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ANEXO|
PLAN DE ENTREGA DE ACQONES- (“PERFORMANCE SHARE PLAN 2006%)

m  Descripcién del Plan.- La Junta General Ordinaria de Accionistas de Telefénica, S.A., en su
reunion celebrada el 21 de junio de 2006, aprobé la aplicacién de un plan de incentivos
a largo plazo dirigido a los Consejeros ejecutivos y Personal Directivo de Telefénica, S.A.
y de otras sociedades del Grupo, denominado “Plan de entrega de acciones-Performance
Share Plan 2006" (en adelante, el “Plan de entrega de acciones” o el “Plan”).

Este Plan consiste en la entrega a los beneficiarios seleccionados al efecto, previo
cumplimiento de los requisitos necesarios fijados en el mismo, de un determinado
nimero de acciones de Telefénica, S.A. (en adelante, las “Acciones”) en concepto de
retribucién variable.

m  Duracién.- La duracién total inicialmente prevista del Plan es de siete afios. El Plan se
divide en cinco ciclos, de tres afios de duracién cada uno.

Al inicio de cada ciclo se determinara el namero de Acciones que, dentro del maximo
establecido, seré objeto de entrega a los beneficiarios del Plan en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos fijados. Estos ciclos son independientes entre si,
comenzado el primer ciclo el 1 de julio de 2006 (con entrega de Acciones, en su caso, a
partir del 1 de julio de 2009), y el quinto ciclo el 1 de julio de 2010 (con entrega de
Acciones, en su caso, a partir del 1 de julio de 2013).

m  Determinacion del nimero maximo de acciones asignadas.-

El ndmero total de Acciones que, en ejecucion del Plan, proceda entregar a los
beneficiarios a la finalizacion de cada uno de los ciclos, en caso de cumplimiento de las
condiciones fijadas para la entrega, se determina anualmente al inicio de cada ciclo (en
adelante, las “Acciones Asignadas”).

Para la determinacién del nimero de Acciones Asignadas a cada ciclo, se tomara en
cuenta el precio medio ponderado de cotizacién de las acciones de Telefonica, S.A. en los
treinta dias habiles bursatiles anteriores a la Fecha de Inicio del correspondiente ciclo
del Plan (en adelante, el “Valor de Referencia”). Excepcionalmente, para el primer ciclo,
2006-2009, se toma como referencia la media aritmética de los cambios medios
ponderados de las acciones de Telefénica, S.A. en los treinta dias habiles bursatiles
anteriores al dia 11 de mayo de 2006, resultando dicho Valor de Referencia para el
primer ciclo el de 12,83 euros.

®  Requisitos y condiciones para la entrega de Acciones.-

El nmero concreto de Acciones Asignadas que seran entregadas a cada beneficiario a Ia
finalizacién de cada ciclo, estara condicionado y vendra determinado por el Total
Shareholder Return (en adelante, segun se define mas abajo, el “TSR”) de la accién de



Telefonica, S.A., (desde el Valor de Referencia), durante el periodo de duracién de cada
ciclo, con relacion a los TSRs experimentados por las acciones de las compaiiias que,
dentro del mismo sector de telecomunicaciones, integran el denominado FTSE Global
Telecoms Index , que a efectos del Plan constituirs el “Grupo de Comparacién”.

En este sentido, se considera el TSR como la métrica para determinar la generacién de
valor en el Grupo Telefénica a medio y largo plazo, al medir el retorno de la inversién
para el accionista. El TSR se define para cada ciclo como la suma de Ia revalorizacién de
la accién de Telefonica, S.A. y de las compaiiias que integran el Grupo de Comparacién
mas los dividendos u otros conceptos similares percibidos por los accionistas durante la
duracién del ciclo de que se trate, considerando la reinversién en acciones de dichos
dividendos y conceptos similares.

Para cada ciclo del Plan se tomaran en cuenta las compaiiias que componen el
mencionado indice en la fecha de inicio de cada ciclo, excluyendo aquellas
pertenecientes al Grupo Telefénica, manteniéndose las mismas sin variacion para toda
la duracion de cada ciclo.

El nimero de Acciones a entregar a cada beneficiario una vez finalizado cada uno de los
ciclos (las “Acciones a Entregar”) se determinara aplicando un coeficiente al nimero de
Acciones Asignadas para cada ciclo. Dicho coeficiente se calculara en funcion del TSR
logrado por la accién de Telefénica, S.A. en cada ciclo respecto al TSR de cada una de las
compafiias del Grupo de Comparacién, teniendo en cuenta para este ranking
comparativo, la capitalizacién bursatil de dichas compaiiias al principio del ciclo. De
acuerdo con esto, el nimero de acciones a entregar oscilara entre el 30% del nimero
inicialmente asignado, para el supuesto de que la evolucién del TSR de la accién de
Telefénica, S.A. sea igual a la mediana del Grupo de Comparacién, y el 100% para el caso
de que dicha evolucién sea igual o mayor a la del tercer cuartil de las compaiiias que
integran dicho Grupo de Comparacién, calculindose por interpolacion lineal el
porcentaje para aquellos casos situados entre la mediana y el referido tercer cuartil. Si la
evolucion es inferior a la mediana no se procedera a entregar ninguna accién.

Fecha de entrega de las acciones.- La entrega de las Acciones al final de cada ciclo del
Plan se llevara a cabo dentro de los 90 dias siguientes a la fecha en la que se determine,
conforme a la operativa antes descrita el nimero de Acciones a entregar al beneficiario
para cada ciclo (30 de junio o ultimo dia del ciclo). Dicha entrega se efectuara mediante
la transferencia contable de las Acciones en favor del beneficiario en el correspondiente
registro de anotaciones en cuenta. Las Acciones atribuiran al beneficiario los derechos
econémicos y politicos que correspondan a las Acciones desde que le sean entregadas.



