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Estimado accionista

Me es grato presentar, en nombre del
Consejo de Administracion, nuestro
Informe sobre Remuneraciones de los
Consejeros de 2021, el segundo como
presidente de la Comision. El informe
recoge tanto nuestra vigente Politica de
Remuneracion de los Consejeros, aprobada
en la Junta General de Accionistas de 2021,
como nuestro Informe Anual sobre
Remuneraciones de 2021y describe como
se ha aplicado la politica a lo largo de 2021.
Presento, ademas, la propuesta para la
modificacion de la politica de remuneracion
en lo que respecta al Plan de Acciones
Restringidas (Restricted Share Plan) (RSP)
para el CEO de IAG, tal y como se detalla
mas adelante en el informe.

Como se expone de forma mas detallada
en el informe, el impacto del COVID-19 se
ha mantenido en 2021y ha afectado de
forma mas grave y mas prolongada a
nuestro sector que a otros. No obstante, la
fortaleza, estabilidad vy resiliencia de la
plataforma de IAG vy la estabilidad vy
dedicacion de nuestro Comité de Direccion,
una vez reestructurado, nos han permitido
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hacer frente a estas condiciones adversas,
introducir mejoras en el negocio vy
prepararnos para el crecimiento. Esta labor
ha posicionado al Grupo para aprovechar la
recuperacion que estamos empezando a
experimentar a comienzos de 2022.

Estamos convencidos de que nuestra
nueva Politica de Remuneracion de los
Consejeros, reforzada por la modificacion
propuesta del RSP para el CEO de IAG,
respaldara las prioridades estratégicas de
la Sociedad, dentro de nuestra respuesta a
los desafios que afectan especificamente al
sector de las aerolineas. Aportara a la
Comision la flexibilidad necesaria para
motivar y retener a nuestro talento clave
en estos tiempos en los que otros
mercados han avanzado mas en su
recuperacion. Quiero expresar mi
agradecimiento a los accionistas en
nombre de la Comision por apoyarnos en la
transicion a este escenario.

Desempeno en 2021

La habil gestion del Grupo en 2021 prepard
el camino y optimizd las oportunidades
para nuestra recuperacion, asegurando que
siguiéramos avanzando en la ejecucion de
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nuestra estrategia y en la creacion de valor
sostenible y a largo plazo para nuestros
accionistas. En particular, el Grupo
consiguid obtener y mantener liquidez de
bancos y mercados publicos y en 2021 se
lograron flujos de caja apalancados
positivos gracias a una mejora en los flujos
de caja operativos y a la obtenciéon de
recursos ajenos.

El establecimiento de la nueva base en
Manchester para Aer Lingus, la ampliacion en
Paris-Orly para Vueling, el fortalecimiento de
IAG Loyalty vy el relanzamiento de la red de
corto radio en BA Gatwick desde el verano
de 2022, (con ventas de vuelos que
comenzaron en diciembre de 2021), reflejan
el importante avance logrado en la
ejecucion de nuestras iniciativas
estratégicas a largo plazo, a pesar de los
desafios planteados por la pandemia.

Por otra parte, los compromisos sobre
cambio climéatico del Grupo han seguido
conduciendo al sector de la aviacion global
hacia las cero emisiones netas para 2050,
como demuestra el hecho de que IAG sea
la primera aerolinea europea en
comprometerse a operar el 10% de sus
vuelos con combustibles sostenibles para
2030, ademas de otros muchos proyectos
e innovaciones en materia medioambiental.

Consulta y apoyo de los accionistas a la
nueva politica de 2021

En mi informe del ano pasado, me referi a
las reuniones enormemente productivas
que mantuvimos con los principales
accionistas para comprender mejor sus
expectativas sobre el cambio en el disefio y
aplicacion de la Politica de Retribucion.

Las respuestas a esta consulta
conformaron directamente el disefio de
nuestra nueva Politica para 2021,
constatando con satisfaccion esta
colaboracion, puesta de manifiesto por el
fuerte respaldo que recibid la nueva politica
en la Junta General de Accionistas
celebrada en junio de 2021. También me
complacio ver el firme apoyo que recibio el
Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros de 2020.

En el contexto de la mayor crisis a la que se
ha tenido que enfrentar el sector de la
aviacion en toda su historia, la nueva
Politica propuso un cambio en los
componentes de la remuneracion con la
sustitucion del Plan de Acciones por
Desempeno (Performance Share Plan)
(PSP) de 2018 por las Acciones
Restringidas (RSP) asignadas conforme al
Plan de Acciones para Ejecutivos
(Executive Share Plan) (ESP) que fue
aprobado en junio de 2021. El firme apoyo
de los accionistas a este cambio nos
permite mejorar en simplicidad y
transparencia, ademas de reforzar la
convergencia de intereses entre nuestros
altos directivos y nuestros accionistas. Las



Principales cambios respecto de la politica anterior

Cambio en la politica

Resumen del cambio

Incentivo a largo plazo

Sustitucion del Plan de Acciones por Desemperfio (PSP) existente por un Plan de Acciones
Restringidas (RSP).

Aportaciones al plan de pensiones

Al efectuarse su nombramiento, las aportaciones al plan de pensiones del nuevo CEO de
IAG se revisaron a la baja al 12,5% del salario, equiparable al porcentaje aplicable a la
mayoria del personal del Reino Unido. En la Politica de Remuneracion, la Sociedad ha
formalizado el acuerdo de alineacion de las aportaciones a pensiones de los consejeros
ejecutivos con las del resto del personal.

Requisitos de participacion accionarial
después de la salida de la Sociedad

Introduccion de un requisito de participacion accionarial después de la salida de la
Sociedad para los consejeros ejecutivos, en linea con las mejores practicas.

Malus y clawback

Ampliacion de los supuestos de aplicacion de las clausulas malus y clawback para incluir
pagos basados en datos erréneos o enganosos, dafos reputacionales graves y desviacion
de las directrices.

Discrecionalidad

Introduccion de disposiciones adicionales a efectos de alineacion con el Corporate
Governance Code britanico y de discrecionalidad para el ajuste de los resultados de la
retribucion variable basada en formulas con el objetivo de que reflejen el desempefo
empresarial.

Consideracion de actuaciones en caso de
fuertes caidas del precio de la accion en
el marco de incentivos a largo plazo

Texto adicional para abordar ganancias imprevistas que puedan producirse en incentivos a
largo plazo.

nuevas asignaciones de derechos conforme
al RSP también mejoran nuestra capacidad
para atraer, motivar y retener a nuestro
Comité de Direccion vy a otros puestos
clave en un mercado en el que la
competencia por el talento es cada vez
mayor.

Basandonos en el feedback de los
accionistas, también ofrecemos mayores
garantias de que el valor de las
asignaciones del RSP sean justas y acordes
al desempefo de un negocio sostenible y a
la experiencia de nuestros grupos de
interés.

La Comisiéon considera que estos cambios
han venido a reforzar el vinculo entre la
remuneracion y la ejecucion de nuestra
estrategia, ademas de alinear nuestro
marco retributivo con las mejores practicas
y con el Codigo de Gobierno Corporativo
del Reino Unido de 2018. Deseo aprovechar
esta oportunidad para agradecer a los
accionistas su contribuciéon y su apoyo a
estos cambios en 2021.

Respuesta al COVID-19 durante 2021 e
impacto sobre la remuneracién

A finales de 2020, se tomo la decision de
mantener en 2021 las reducciones de
salarios y asignaciones fijas, en un
porcentaje del 10% para el CEO de IAG y
para los consejeros no ejecutivos.
Anteriormente, el CEO de IAG vy los
consejeros no ejecutivos habian aceptado
una reduccion del 20% en el salario vy las
asignaciones fijas desde el inicio del mes de
abril de 2020. Al seguir aplicando la
reduccion del salario fijo se mantuvo la
alineacion de intereses con los grupos de
interés del Grupo.

Las reducciones de salarios y asignaciones
de los ejecutivos se mantuvieron durante
todo el ejercicio, prolongédndose mas alla

del Coronavirus Job Retention Scheme del
gobierno britanico, que dejo de aplicarse
en septiembre de 2021.

Asignaciones al amparo de los planes en
2021

Tras la aprobacion por el Consejo de
Administracion de la decisiéon de cancelar
el plan de incentivo anual de 2020, en 2021
no se concedieron asignaciones en efectivo
O en acciones a consejeros ni directivos en
relacion con el plan de incentivo anual.

Después de la aprobacioén por los
accionistas en junio de 2021 del Plan de
Acciones para Ejecutivos, se asignaron
derechos sobre acciones diferidos,
condicionales y a largo plazo a favor de
una seleccion de miembros de la alta
direccion del Grupo, cuyas aptitudes y
aportacion son fundamentales para cumplir
con la estrategia a largo plazo de IAG.

Como parte de estas asignaciones y de
acuerdo con la nueva Politica sobre
Remuneracion de las Consejeros, el CEO de
IAG recibid una asignacion del RSP
conforme al Plan de Acciones para
Ejecutivos. Esta asignacion se consolidarad
en 2024, en funcion del cumplimiento de
los indicadores de desempeno, después de
lo cual serd de aplicacion un periodo de
mantenimiento de dos afos.

Resumen de los resultados de 2021y
desempeiio de la alta direcciéon

La seleccion de métricas de desempeno
para el plan de incentivo anual de 2021
reflejaba las prioridades para el Grupo en el
incierto y cambiante contexto de la
pandemia, concretamente, la necesidad de
proteger el capital, de seguir
proporcionando una experiencia
excepcional a los clientes y de garantizar
que la direccion del Grupo cumpliera sus
objetivos funcionales.
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La fuerte volatilidad y la reduccion general
de los calendarios de vuelos, asi como la
impredecibilidad de los factores de carga
de pasajeros experimentados en 2021, han
hecho imposible aplicar la métrica prevista
de eficiencia en materia de carbono. Los
altos directivos siguieron centrandose en la
transicion del Grupo a las bajas emisiones
de carbono como parte de objetivos
individuales y funcionales.

Las inciertas y cambiantes perspectivas
para 2021 también hicieron aconsejable la
fijacion y revision de objetivos a intervalos
semestrales. De esta forma se asegurd que
la alta direccién del Grupo siguiera fijando
su atencion en las prioridades adecuadas a
la vista de los cambios en las politicas
gubernamentales y en las condiciones
comerciales.

En el marco de los constantes desafios
planteados a lo largo de todo 2021, la alta
direccion del Grupo demostro su
capacidad de respuesta a los cambios de
prioridades, haciendo posible la
introduccion de solidas mejoras en areas en
las que los altos directivos seguian
teniendo capacidad de influir.

La efectiva gestion de estos desafios
importantes y a corto plazo, unida a la
preparacion del negocio para poder
retomar el vuelo, han sentado los cimientos
para el éxito en 2022 y en ejercicios
posteriores.

Retribucién variable para el CEO de IAG
en 2021

Antes de que la Comision analizara las
meétricas de desempefo relativas al Plan de
Incentivo Anual de 2021, el CEO de IAG
confirmo al Consejo de Administracion su
deseo de no ser tenido en cuenta para la
asignacion de incentivo anual en 2021.
Detrds de esta decision estd, tal y como
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explicd, su voluntad de equiparar, de forma
verdaderamente significativa, su situacion a
la experimentada por los grupos de interés
del Grupo en 2021 como consecuencia de la
prolongacion de la pandemia. Esta decision
pone de manifiesto tanto su integridad
personal como su permanente compromiso
con el Grupo vy sus grupos de interés. El
Consejo de Administracion ha aceptado su
peticion, teniendo presente las
consideraciones relativas a nuestros
principales grupos de interés, expresando su
agradecimiento al CEO de IAG por su
enorme aportacion personal y su decisiva
gestion del Grupo en 2021.

Este serd, por lo tanto, el segundo ano
consecutivo en que el CEO de IAG no
recibird una asignacion de incentivo anual.

Por otra parte, en diciembre de 2021
concluyd el periodo de desempefio de tres
anos aplicable a la asignacion de derechos
del PSP de 2019. A causa de la pandemia, las
tres métricas (TSR (Retorno Total para el
Accionista) relativo, BPA y RolC) quedaron
por debajo del nivel minimo necesario para
activar la concesion de acciones, por lo que
hubo consolidacion cero para el CEO de IAG.

En consecuencia, no se materializd ninguna
asignacion de derechos, ni a corto ni a largo
plazo, a favor del CEO de IAG con respecto
a 2021.

Aplicacién de la Politica en 2022

Ante los evidentes signos de recuperacion
en el mercado exterior vy las reducciones de
los salarios, contribuciones a pensiones y
asignaciones de derechos de todos los
consejeros que se han mantenido a lo largo
de 20 meses, se acordo restablecer el salario
fijo integro de los consejeros desde el 1de
enero de 2022. Es preciso sefalar que es la
primera vez que le ha sido satisfecho al CEO
de IAG el salario integro previsto en su
contrato, de 820.000 £ anuales, cuya
aplicacion fue aprobada en septiembre de
2020. Las asignaciones integras de los
consejeros no ejecutivos fueron
restablecidas el 1 de enero de 2022.

Con el retorno a una mayor normalizacion de
los calendarios de vuelo y de los volumenes
de pasajeros que se esperan para 2022, se
acordd reintroducir la métrica de la eficiencia
en materia de carbono en relacion con el
incentivo anual de 2022. Su evaluacion se
basara en la medicion de los gramos de CO,
por pasajero-kildmetro, al igual que en 2020.

Nuestro objetivo de seguir haciendo
converger los intereses de la alta direccion
de IAG vy de los accionistas del Grupo estara
respaldado en 2022 por el segundo afo de
asignaciones del RSP. No obstante, con el fin
de garantizar que el Grupo pueda ofrecer al
CEO de IAG la oportunidad de recibir un
incentivo a largo plazo que sea justo y
proporcionado y que refleje la complejidad
del Grupo v su estrategia y que al mismo
tiempo reconozca adecuadamente los
continuos desafios externos, en la Junta
General de Accionistas de 2022 se
presentara la propuesta de modificar la
oportunidad maxima anual del CEO bajo el
RSP. Ya he mantenido consultas con varios
de nuestros mayores accionistas en relacion
con este cambio y con sus motivos. La
propuesta consistird en un incremento de la
oportunidad bajo el PSP del actual 100 % del
salario al 150% del salario.

La Comision considera que el cambio a una
oportunidad respecto al RSP para el CEO de
IAG que sea mas acorde con su cargo, es
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fundamental visto el aumento de las
oportunidades para el talento en el mercado
exterior. En opinion de la Comision, las
actuales condiciones retributivas del CEO
son cada vez menos competitivas si se
comparan con otras empresas tanto dentro
como fuera del sector de la aviacion. El
Grupo compite por el talento en un mercado
global y hay evidencias recientes que
sugieren que los salarios de los ejecutivos de
Europa continental y de los Estados Unidos
han crecido a un ritmo mas acelerado que en
el Reino Unido, siendo la brecha existente
con los paquetes retributivos
estadounidenses en términos de
oportunidades un punto de especial
preocupacion en lo que a retencion se
refiere.

Desde el comienzo de la pandemia, el Grupo
ha perdido una serie de personas en puestos
de responsabilidad esenciales que han
pasado a competidores de otros sectores.
También a lo largo del pasado afo, el Grupo
ha constatado, por su propia experiencia de
contratacion de ejecutivos, el incremento del
mercado salarial de los directivos, con la
consiguiente reduccion de la posicion
retributiva total del CEO de IAG en
comparacion con la de su equipo ejecutivo y
el aumento de la compresion salarial dentro
del equipo ejecutivo. Estos factores ponen
de relieve los retos a los que nos
enfrentamos para retener a nuestro mejor
talento fundamental para la transformacion
del Grupo, asi como el importante papel que
una remuneracion justa y competitiva
desempena a este respecto.

No creemos que esté en el mejor interés de
IAG o de sus accionistas comprometer
nuestra capacidad de retener al actual CEO
de IAG. La situacion actual aumenta la
necesidad de contar con las aptitudes,
capacidades vy dilatada experiencia en
aviacion del CEO de IAG. En este sentido,
estamos firmemente convencidos de que es
del mayor interés para IAG y para nuestros
accionistas cambiar la oportunidad respecto
al RSP y poner un mayor énfasis en el
desempeno sostenido a largo plazo dentro
del paguete retributivo del CEO.

Como parte de la revision global del paguete
retributivo del CEO de IAG, la Comisién ha
decidido aplazar la revision anual del salario
del CEO de IAG al segundo semestre de
2022 con el fin de tener una idea mas clara
de como se estad recuperando el Grupo de la
pandemia. Aunque la propuesta de
incrementar la oportunidad del CEO de IAG
bajo el RSP aumentara la competitividad de
su paguete retributivo total, siendo, por lo
tanto, un paso en la buena direccion, la
Comision es perfectamente consciente de la
importancia de garantizar que el nivel salarial
también sea competitivo en el marco de un
mercado del talento dindmico en los
territorios en los que el Grupo opera y
compite por el talento.

Estrategia y su vinculacién con la
retribucion

IAG nacio para crear un modelo industrial
innovador basado en la consolidacion, la
flexibilidad estratégica y el desempefo
financiero. Nuestro papel en el mundo es el
de conectar personas, empresas y paises.
Cumplimos este papel y creamos valor a
través de un modelo Unico que permite a
nuestras aerolineas operar en el mejor
interés a largo plazo de nuestros clientes, de
nuestro personal, de nuestros accionistas vy
de la sociedad en general, sabiendo que el
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éxito de cada uno de ellos refuerza el de lo
demas. Defendemos la ambicion, el trabajo
en equipo, la innovacion, el pragmatismo, la
eficiencia y la responsabilidad como valores
fundamentales que hacen posible cumplir
nuestro objetivo. La flexibilidad de nuestra
estructura nos proporciona la agilidad
necesaria para responder con rapidez a los
cambios en los entornos operativos.

Con la aplicacion de la Politica de
Remuneracion de los Consejeros, la
Comision busca impulsar conductas que
respalden la ejecucion de nuestra estrategia
y el cumplimiento de nuestros objetivos
empresariales. Dentro de este principio
general, estd integrado nuestro modelo de
remuneracion basada en el desempeno, que
garantiza la obtencion de resultados
derivados de los planes de incentivos a corto
y largo plazo solo si se consigue un retorno
para nuestros accionistas en términos de
progreso y valor sostenibles. Con la
modificacion propuesta, nuestra politica
seguird proporcionando la flexibilidad y
discrecionalidad necesarias para adaptarnos
a las circunstancias comerciales y del
mercado, asi como para recuperar incentivos
que a posteriori se entiendan injustificados.
De esta forma impulsamos la cultura
adecuada y mantenemos la convergencia de
los intereses de nuestra alta direccion con
los de nuestros accionistas, a lo que también
contribuyen nuestros requisitos sobre
participacion accionarial minima, que siguen
siendo de aplicacion durante dos anos
después de la salida de la Sociedad para los
consejeros ejecutivos.

Las decisiones sobre la remuneracion de los
ejecutivos basadas en el entendimiento v el
equilibrio de los intereses de todos los
grupos de interés garantiza una retribucion
objetiva, justa y proporcionada. La
simplificacion de nuestro marco retributivo y
la atencidn sobre el desempefo a largo
plazo, ayudan a que la direccion del Grupo
siga cumpliendo con nuestra estrategia vy
consiguiendo un retorno sostenible para
nuestros accionistas.

Mirando al futuro

La Comisién considera que la Politica de
2021, reforzada por la modificacion de la
actual oportunidad del CEO de IAG respecto
al RSP, contribuird a mejorar el cumplimiento
de los objetivos plurianuales y ayudara a la
confluencia entre nuestra estrategia vy las
decisiones sobre la remuneracion de los
ejecutivos.

En nombre de la Comision, deseo agradecer
a los accionistas su compromiso y su apoyo
alo largo del Ultimo ano vy les pido que los
mantengan en este ano 2022 en el que
pretendemos introducir un cambio
importante en la Politica.

Confio en que nuestro Informe sobre
Remuneraciones explique claramente como
se ha aplicado la nueva Politica en 2021y
gue reciba su apoyo en nuestra Junta de
Accionistas de 2022.

Aprobado por el Consejo de Administracion
y firmado en su nombre por

Alberto Terol
Presidente de la Comision de Retribuciones



Alineacion de las practicas remunerativas de IAG con la Disposiciéon 40
del Cédigo de Gobierno Corporativo britanico

Coédigo de Gobierno Corporativo del
Reino Unido - Disposicion 40 Coémo hemos conseguido ajustarnos al mismo

Claridad

Simplicidad

Riesgo

Predecibilidad

Proporcionalidad

Alineacion con la cultura
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Introduccion

La Comision de Retribuciones es la
responsable de elaborar el Informe de la
Comision de Retribuciones, cuya
aprobacion corresponde al Consejo de
Administracion.

La vigente politica de remuneracion de los
consejeros de la Sociedad fue aprobada
por los accionistas en la Junta General
celebrada el 17 de junio de 2021, después
de un proceso de consulta con los
accionistas principales.

Como sociedad constituida en Espana, IAG
estd sujeta a la legislacion mercantil
espanola. El marco juridico espanol
aplicable a la remuneracion de los
consejeros es sustancialmente paralelo al
britéanico en lo que respecta a los requisitos
de comunicacion y aprobacion de la
remuneracion de los consejeros.

La Sociedad agradece la oportunidad que
la CNMV espafola brinda a las sociedades
de elaborar informes en formato libre. En
este sentido y por cuarto afo consecutivo,
IAG presenta un informe consolidado que
responde a los requisitos de informacion
espanoles y britanicos. El informe ird
acompanado del formulario debidamente
cumplimentado que requiere la CNMV con
algunos datos relevantes. Dicho formulario
se prepara de conformidad con la
legislacion espafola y estd disponible en la
web de la Sociedad y en la web de la
CNMV.

La Sociedad desea, una vez mas, cumplir
de forma voluntaria todos los requisitos de
informacion establecidos por la legislacion
britdnica de 2018, los Reglamentos de
Sociedades (Comunicaciones Varias) (The
Companies (Miscellaneous Reporting)
Regulations) de 2018 (SI 2018/860) v los
Reglamentos de Sociedades (Politica de
Remuneracion de Consejeros e Informe
sobre Remuneracion de Consejeros)
(Directors’ Remuneration Policy and
Directors’ Remuneration Report) de 2019y
ajustarse a las mejores practicas conforme
a los estandares del Reino Unido.

Ademas de la declaracion del Presidente
de la Comision de Retribuciones, este
Informe sobre Remuneraciones de los
Consejeros incluye el Informe Anual sobre
Remuneraciones, con informacion relativa a
la retribucion pagada a los consejeros en el
ano objeto del informe.
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Politica de Remuneracion
de los Consejeros

Principales elementos retributivos
Consejeros ejecutivos

El marco retributivo de la Sociedad busca
ofrecer una retribucion total que refleje el
cumplimiento con la estrategia del negocio,
gue sea competitiva y que tenga en cuenta
el desempeno de la funcion de cada
persona dentro de la actividad de la
Sociedad.

La Comision de Retribuciones se mantiene
al corriente del salario y de las condiciones
de los empleados del Grupo vy lo tiene en
cuenta para determinar la remuneracion de
los consejeros ejecutivos.

La vigente Politica de Remuneracion de
los Consejeros

La vigente Politica de Remuneracion de los
Consejeros fue aprobada en la Junta
General de Accionistas celebrada el 17 de
junio de 2021y refleja los Ultimos cambios
introducidos en el marco regulatorio y de
gobierno corporativo. Proponemos
introducir una modificacion en la actual
Politica de Remuneracion de los Consejeros
en relacion con la oportunidad de recibir
asignaciones de derechos sobre acciones
restringidas del CEO de IAG, que se
someterd a la aprobacion de los accionistas
en la Junta General de Accionistas de 2022.
La politica (incluida la modificacion), se
establece mas adelante en este mismo
informe.

La Comisioén supervisa constantemente la
politica con el fin de garantizar que sus
componentes y oportunidades vy los
resultados de su aplicacion cumplen en
todo momento sus objetivos.
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Contratos de prestacion de servicios y politica de pagos de salida

Consejeros ejecutivos
A continuacion se recoge una descripcion de las principales condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos.

Los contratos de los consejeros ejecutivos tienen duracion indefinida.

En los contratos de prestacion de servicios de los ejecutivos con la Sociedad no existe ninguna cldusula que contemple expresamente el
pago de indemnizacion en caso de extincion de tales contratos, aparte de la compensacion sustitutiva del periodo de preaviso.

Consejero ejecutivo Fecha del contrato Preaviso

Luis Gallego 8 de septiembre de 2020 desde 6 meses hasta 12 meses

El periodo de preaviso por parte de los consejeros ejecutivos es de seis meses, mientras que el periodo de preaviso por parte de la
Sociedad es de doce meses. La compensacion sustitutiva del periodo de preaviso por la Sociedad se satisfard en un pago unico
sustitutivo del salario base de los primeros seis meses, dentro de los 28 dias siguientes a la resolucion del contrato. Solo se efectuard un
pago con respecto al salario base del segundo periodo de seis meses si la Sociedad considera que el consejero ejecutivo ha adoptado
medidas razonables para encontrar otro trabajo remunerado vy, en tal caso, este segundo pago se abonard en 6 mensualidades. La
Sociedad podra reducir la suma pagadera con respecto a cualquier mes en la cuantia devengada por el consejero ejecutivo (incluido
salario y prestaciones) por el trabajo realizado durante ese mes.

En caso de despido de un ejecutivo, la indemnizacion correspondiente, ya sea la indemnizacion legal, la compensacion sustitutiva del
periodo de preaviso o por dafos vy perjuicios ocasionados por la pérdida del cargo, tiene un limite de 12 meses de salario base. La
Sociedad respetard los derechos contractuales de cualquier consejero cesado; no obstante, la Sociedad podra resolver el contrato de
prestacion de servicios de un ejecutivo con efectos inmediatos y sin indemnizacion por una serie de causas, tales como, la incapacidad
del ejecutivo durante 130 dias en un periodo de 12 meses; su insolvencia; el desempefo de sus funciones por debajo de un estandar
razonable; actuacion fraudulenta; el hecho de que incurra en falta o incumplimiento continuado de sus obligaciones; que cause el
desprestigio de la Sociedad; que sea condenado por un delito; que haya sido inhabilitado de su cargo de consejero; que no acepte la
cesion de su contrato de servicios en caso de transmision de la empresa en que trabaje o que deje de ser apto para trabajar en Espana o
en el Reino Unido (segun corresponda).

De conformidad con los planes de acciones de la Sociedad, excepto en lo que respecta a las asignaciones de incentivos anuales diferidos
(gue normalmente se consolidan en su totalidad tras el cese por cualquier causa), si un consejero deja la Sociedad, el Consejo de
Administracion, después de considerar la recomendacion de la Comision de Retribuciones, podra ejercer sus facultades discrecionales
(conforme a las normas de los planes) para otorgarle el estatus de “Good Leaver’. Dicho estatus puede otorgarse en determinadas
circunstancias como, por ejemplo (sin caracter exhaustivo) cuando el cese del consejero se produzca por motivos de salud, lesiones o
discapacidad, despido objetivo, jubilacion o fallecimiento. Los consejeros ejecutivos a los que se conceda el estatus de “good leaver”
recibirdn una cantidad prorrateada de sus acciones del PSP, con sujecion a la satisfaccion de las condiciones de desemperno de la
Sociedad y una cantidad prorrateada de sus acciones del RSP siempre que se cumplan los indices de desempefo correspondientes, de
conformidad con las normas del plan. El prorrateo se calcula normalmente en funcion de la proporcion del periodo de desempeno que el
consejero ejecutivo haya cumplido al servicio de la sociedad. En general, las fechas normales de consolidacion, los periodos de
mantenimiento v las directrices sobre participacion accionarial después de la salida de la Sociedad se seguirdn aplicando, salvo en un
numero limitado de circunstancias excepcionales conforme a las normas del plan y/o a la discreciéon del Consejo de Administracion. En
caso de no concederse el estatus de “good leaver’ a un consejero ejecutivo, todos sus derechos pendientes de consolidacion se
extinguiran.

Los consejeros ejecutivos a los que se conceda el estatus de “good leaver” tienen derecho a percibir un pago de incentivo anual
proporcional a la parte del afo efectivamente trabajada, sujeto a la evaluacion regular del desempeno y abonado en la forma habitual
después del cierre del ejercicio.

En caso de cese de un consejero ejecutivo en la Sociedad, el consejero ejecutivo no podrd incorporarse, ya sea con un contrato de
trabajo o de caracter mercantil, a una empresa restringida, (es decir, a una aerolinea o empresa de viajes que compita con la Sociedad)
durante un periodo de doce meses.

Consejeros no ejecutivos

Los consejeros no ejecutivos (incluido el Presidente) no tienen contrato de prestacion de servicios. Su nombramiento esta sujeto a los
Estatutos Sociales y al Reglamento del Consejo de Administracion y no tienen derecho a ninguna compensacion en caso de cese como
consejeros. La duracion del mandato de todos los miembros del Consejo de Administracion es de un afio. Las fechas de nombramiento
del Presidente y de los consejeros no ejecutivos actuales son las siguientes:

Consejero no ejecutivo Fecha del primer nombramiento Fecha de la ultima renovacion
Javier Ferrdn 20 de junio de 2019 17 de junio de 2021
Alberto Terol 20 de junio de 2013 17 de junio de 2021
Giles Agutter 8 de septiembre de 2020 17 de junio de 2021
Peggy Bruzelius' 31 de diciembre de 2020 17 de junio de 2021
Eva Castillo' 31 de diciembre de 2020 17 de junio de 2021
Margaret Ewing 20 de junio de 2019 17 de junio de 2021
Heather Ann McSharry! 31 de diciembre de 2020 17 de junio de 2021
Maurice Lam 17 de junio de 2021 -
Robin Phillips 8 de septiembre de 2020 17 de junio de 2021
Emilio Saracho 16 de junio de 2016 17 de junio de 2021
Nicola Shaw 1de enero de 2018 17 de junio de 2021

1 Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccion el 17 de junio de 2021.
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Informe Anual sobre Remuneraciones

El Informe Anual sobre Remuneraciones establece la forma en que se ha aplicado vy se aplicard en 2021y 2022, respectivamente, la
Politica de Remuneracion de los Consejeros (que fue aprobada por los accionistas en la Junta de Accionistas el 17 de junio de 2021).

Las actividades de la Comisién durante el ejercicio
En 2021, la Comision se reunio en diez ocasiones y debatio, entre otras, las siguientes cuestiones:

Reunion

Puntos del orden del dia abordados

Enero

Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros y Estados de Informacion No Financiera de 2020

Actualizacion sobre la propiedad de acciones: Revision de participaciones accionariales de ejecutivos, facultad
para asignar acciones y limites de dilucion

Estudio comparativo de la remuneracion del Comité de Direccion
Aprobacion de la retribucion para un nuevo miembro del Comité de Direccion
Actualizacion sobre la propuesta de Politica de Remuneracion

Febrero

Aprobacion del Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros de 2020
Actualizacion sobre el desarrollo de la Politica de Remuneracion de los Consejeros de 2021

Resultado de la consolidacion de los derechos asignados conforme al Plan de Acciones por Desempefo (PSP) de
2018

Impacto de la ampliacion de capital sobre los actuales incentivos a largo plazo
Aprobacion de la retribucion para nuevos miembros del Comité de Direccion

Marzo

Aprobacion del Plan de Incentivo Anual de 2021

Mayo

Politica de Remuneracion de los Consejeros de 2021 - propuesta final

Actualizacion sobre el Plan de Incentivo Anual de 2021

Propuesta sobre el Plan de Acciones para Ejecutivos (Executive Share Plan) (ESP) y las normas correspondientes
Autorizacion de la asignacion de acciones a los planes basados en acciones de IAG

Junio

Aprobaciéon de asignaciones del ESP después de su aprobacion por los accionistas

Julio

Analisis de la tributacion de las asignaciones de los consejeros no ejecutivos

Septiembre

Actualizacion sobre desempefio y métricas del Plan de Incentivo Anual de 2021

Octubre

Aprobacion de la retribucion para un nuevo miembro del Comité de Direccion

Noviembre

Actualizacion sobre desempefno y métricas del Plan de Incentivo Anual de 2021
Actualizacion sobre el mercado presentada por un proveedor externo
Prevision del resultado del PSP de 2019 y 2020

Diciembre

Consulta sobre la Politica de Remuneracion de los consejeros ejecutivos de IAG
Aprobacion de asignaciones de acciones «buy-out» conforme a las normas del ESP y delegacion de facultades
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Sujeto a auditoria

Cifra unica total de la remuneracidn del Consejero Ejecutivo

En la siguiente tabla se refleja el desglose de la cifra Unica total de remuneracion del CEO de IAG, que fue el Unico consejero ejecutivo en
2021. A continuacion de la tabla se incluye una explicacion de como se calculan estas cifras.

Complementos Incentivo Incentivo a
Salario salariales Pension Total Fijo anual largo plazo Total Variable Total
Consejero ((000) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Luis Gallego (GBP)?4 738 206 280 69 92 26 1110 301 [0} - [0} - [0} - 110 301
Luis Gallego (€£)>34 855 232 324 78 107 29 1.286 339 [0} - [0} - [0} - 1286 339

1 EI Consejero Ejecutivo percibe la remuneracion en libras esterlinas vy la cifra se expresa en euros para fines meramente informativos.

2 Las cifras de 2020 solo reflejan el periodo en que Luis Gallego ha desempenado el cargo de consejero ejecutivo entre el 8 de septiembre de 2020 v el 31
de diciembre de 2020. El historial de la cifra unica del CEO de IAG se muestra mas adelante en el informe.

3 Las cifras totales de complementos salariales de 2020 y 2021 incluyen una serie de pagos fijos en relacion con traslado de Luis Gallego al Reino Unido en
el verano de 2020. La mayor parte de los pagos se abonaron en 2020 y cesaron en febrero de 2021.

4 El beneficio relativo a la declaracion del impuesto sobre la renta se incluye como nuevo complemento salarial sujeto a tributacion en 2021. También desde
2021, el Consejero Ejecutivo tiene derecho a un complemento salarial de transicion de 250.000 £ anuales (brutos) para hacer frente a los costes
adicionales que resultan de vivir en el Reino Unido manteniendo al mismo tiempo el domicilio personal en Madrid, dada la importante presencia de la
Sociedad en Espafa. Esta cifra se ha incluido en el valor de los beneficios de 2021, en el que representa 250.000 £ (se incluyen mas detalles en el
apartado sobre complementos salariales sujetos a tributacion).

Informacién adicional en relacién con la tabla de cifra tnica total para 2021

El actual CEO de IAG, Luis Gallego, fue el Unico consejero ejecutivo en 2021. Como Unico consejero ejecutivo, el CEO de IAG ha
confirmado por escrito que, aparte de lo sefalado en la tabla anterior, no ha recibido ninguna otra retribucion.

Salario base

Las cifras indicadas representan el salario efectivamente satisfecho al CEO de IAG como consejero ejecutivo en cada ejercicio. En
relacion con 2020, las cifras significativamente reducidas son reflejo de dos factores. El primero de ellos es que el salario indicado es
Unicamente el recibido desde el nombramiento como consejero ejecutivo, el 8 de septiembre de 2020. El segundo lugar, la cifra
correspondiente al salario refleja una reduccion relacionada con el COVID del 20% del salario base de todos los consejeros en 2020. Por
el contrario, en relacion con 2021, el CEO de IAG desempefd el cargo de consejero ejecutivo durante todo el ejercicio y la reduccion
salarial relacionada con el COVID se rebajo del 20 % al 10 %. El salario contractual del CEO de IAG era de 820.000 £ en el momento del
nombramiento.

Los complementos salariales sujetos a tributacion
Los complementos salariales sujetos a tributacion incluyen coche de empresa, kilometraje y seguros médicos privados.

El Consejero Ejecutivo también percibid pagos relacionados con su traslado desde Espafa en 2020. Estos pagos por traslado finalizaron
en febrero de 2021.

Desde el mes de enero de 2021, se concediod al Consejero Ejecutivo el derecho a percibir un complemento salarial de transicion para
reflejar que, como resultado de su puesto de CEO de IAG, tanto él como su familia viven ahora en el Reino Unido. Este complemento
supone una ayuda de transicion por un plazo fijo de dos afos vy tiene en cuenta que el CEO de IAG sigue manteniendo su domicilio
personal en Madrid debido a las importantes operaciones y negocios desarrollados por la Sociedad en Espafa. El valor del complemento
de transicion no se ha incluido en el cadlculo de los importes de pensiones, incentivos u otros beneficios. Dejard de pagarse en diciembre
de 2022.

Beneficios por pensiones

Aportacion de la empresa al plan de pensiones y/o pago en efectivo en lugar de aportacion al plan de pensiones.

Plan de Incentivo anual

El CEO de IAG confirmd al Consejo que no deseaba ser tenido en cuenta para la asignacion de un incentivo anual de 2021, renunciando a
cualquier oportunidad de incentivo en 2021. La cifra Unica total de remuneracion refleja, por tanto, que no se asignd ningun incentivo al
CEO de IAG ni respecto a 2020 ni respecto a 2021.

Consolidacién de incentivo a largo plazo

Consiste en la asignacion bajo el PSP 2019 de IAG basada en el desempefo valorado a 31 de diciembre de 2021. Los resultados de las
condiciones de desempeno dieron lugar a una consolidacion cero para el CEO de IAG, y se describen en detalle mas adelante en este
informe.

Apreciacion y depreciacion de la accién

El importe de la retribucion imputable a la apreciacion de la accidon es de cero, al ser de cero la consolidacion de los derechos asignados
bajo el PSP 2019 de IAG. La Comision no ha ejercido ninguna discrecionalidad como resultado de la apreciacion o depreciacion de la
accion en relacion con las retribuciones reflejadas en la tabla anterior.

Seguros de vida

La Sociedad proporciona un seguro de vida y de fallecimiento por accidente a todos los consejeros ejecutivos. En el ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2021, la Sociedad realizd aportaciones a la prima del seguro de vida por importe de 13.464 € (2020: 15.366€).

Tipo de cambio para 2021

Para el ano finalizado el 31 de diciembre de 2021, se ha aplicado el tipo de cambio €:£ de 11587 (2020:1,1273)
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Resultados de la retribucién variable

Plan de Incentivo Anual 2021

El Plan de Incentivo Anual de IAG respalda la estrategia empresarial incentivando el cumplimiento de las prioridades identificadas en el
periodo objeto del informe. Las métricas elegidas reflejan las prioridades mas importantes del Grupo en el ejercicio para la consecucion
de retornos sostenibles a largo plazo. En 2021, a la vista del mantenimiento de las restricciones de vuelo, las prioridades identificadas se
centraron en la proteccion del capital, en la mejora de las eficiencias operativas, en la reduccion de costes vy en seguir ofreciendo a
nuestros clientes una experiencia excepcional, al tiempo que exploramos y aprovechamos las nuevas oportunidades que se presentarian
con la reanudacion de los vuelos. La planeada reintroduccion de una métrica de eficiencia de carbono en 2021 se aplazd hasta 2022,
debido a la considerable reduccion de los calendarios de vuelo y de los volumenes de pasajeros que se esperaban en el periodo sujeto a
informacion.

El ejercicio 2021 se dividio en dos semestres en respuesta al panorama exterior incierto y cambiante y con del fin de posibilitar la
adopcion de medidas adecuadas a los cambios en las condiciones comerciales que vendrian con la recuperacion.

LLa estructura del plan de incentivo anual de 2021 para el CEO de IAG es la siguiente:

« Métricas financieras (60%)
» Cliente - Net Promoter Score (20%)
- Objetivos estratégicos y personales (20%)

Objetivos estratégicos y personales centrados en:

Gestion eficaz de la pandemia: Respuesta a factores externos cambiantes, asegurando que IAG esté en una posicion
operativa que le permita aprovechar las oportunidades a medida que se relajen las restricciones del mercado.

Liderar una aviacién sostenible: Impulsar la estrategia de sostenibilidad de IAG, avanzar en la consecucion de ambiciosos
objetivos en materia de carbono y generar impulso en el sector hacia el logro de un mundo de cero emisiones netas.

Establecer estrategia y planes para maximizar el valor a largo plazo para IAG: Supervisar transformaciones empresariales
en las sociedades operativas para garantizar que IAG salga de la crisis con un mayor nivel de eficiencia y desarrollar la
capacidad, cultura, diversidad y talento que hagan posible ejecutar la estrategia y planes de transformacion del Grupo.

De acuerdo con la politica, el CEO de IAG tiene una oportunidad de incentivo anual maxima del 200 % del salario contractual.

Decision del CEO de IAG de no ser tenido en cuenta para el incentivo anual de 2021

Antes de que la Comision examinara las métricas relativas al Plan de Incentivo Anual de 2021, el CEO de IAG informo al Consejo de
Administracion de que no deseaba ser tenido en cuenta para el Plan de Incentivo Anual de 2021. Esta peticion reflejaba su deseo de
mantener sus intereses alineados con los de los grupos de interés del Grupo, muchos de los cuales han seguido sufriendo el impacto de
la prolongacion de la pandemia en 2021

El Consejo de Administracion ha aceptado la solicitud del CEO de IAG y le expresa su gratitud por su permanente compromiso con el
Grupo. El Consejo de Administracion reconoce, asimismo, que este es el segundo aflo en que el CEO de IAG no ha recibido ningln
incentivo anual o incentivo a largo plazo. A esto se unen las reducciones de su salario fijo en el mismo periodo de desempeno.

Con independencia de cualquier decision sobre la retribucion del CEO de IAG, el Consejo de Administracion ha evaluado su desempefio
en 2021 considerando que ha sido «excepcional» en la gestion de la pandemia, en el impulso de la transformacion del Grupo vy en el
liderazgo del camino hacia una aviacion sostenible. Su desempefio se ha evaluado teniendo en cuenta las condiciones externas
extremadamente inciertas vy dificiles.
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Asignaciones de derechos bajo el PSP de IAG 2019

La asighacion de derechos al amparo del PSP de IAG concedida el 8 de marzo de 2019 fue verificada al final del periodo de desempeno
gue comenzod el 1de enero de 2019 vy finalizd el 31 de diciembre de 2021, La asignacion a favor del CEO de IAG, que no era consejero

ejecutivo del Grupo en el momento de concederse, era equivalente al 150% del salario en el momento de efectuarse.

Un tercio de la asignacion estaba sujeta a una condicién relacionada con la evolucion del TSR comparada con el indice MSCI European
Transportation (large and mid-cap), un tercio estaba condicionado al cumplimiento de los objetivos de BPA ajustado de la Sociedad
(BPA diluido, ajustado en funcion de partidas excepcionales) y un tercio estaba sujeto a una condicion de desemperio del RolC. La
definicion del RolC utilizado sigue coincidiendo con la metodologia descrita en el Informe y Cuentas Anuales de 2017 de la Sociedad. La
consolidacion de derechos asignados quedd condicionada a la conformidad del Consejo de Administracion respecto del desempeno

financiero subyacente del Grupo en las circunstancias existentes durante el periodo de tres afos.
Los resultados de las condiciones de desempeno fueron los siguientes:

Consolidacion
(como porcentaje
de la asignacion d

e

Métrica Minimo Objetivo Maximo Resultado derechos en 2019)
Retorno total para el accionista (TSR) Evolucion del Evolucion del La evolucion del TSR conseguido: 0%
comparado con la evolucion del TSR del TSR de IAG igual TSR de IAG entre TSR de IAG -56,75% Inferior
indice MSCI European Transportation al indice (se el retorno del excede el indice al indice en un
(large and mid-cap) a lo largo de todo el  consolida el 25%) indice y un 8% en un 8% anual 131,44%
periodo de desempefo de tres afnos anual superior al  (consolidacion
(ponderacion de un tercio) indice del 100%)

(consolidacion

lineal entre el

minimo v el

mMaximo)
BPA ajustado. La métrica es el BPA BPA 2021 de 150 BPA de 2021 BPA 2021 de 190 -59,1 0%
ajustado en el Ultimo afo del periodo de céntimos € (se entre 150 céntimos € céntimos €
desempeno, es decir, el BPA de 2021 consolida el 10%) céntimos € y 190 (consolidacion
(ponderacion de un tercio) céntimos € del 100%)

(consolidacion

lineal entre el

minimo v el

mMaximo)
RolC. La métrica es el RolC del ultimo afo  RolC de 2021 del RolC de 2021 RolC de 2021 del -16,4% 0%
del periodo de desemperio, es decir, el 14% entreel14% y el 16%
ROIC de 2021 (ponderacion de un tercio)  (consolidacion 16% (consolidacion

del 10%) (consolidacion del 100%)

lineal entre el

umbral y el

mMaximo)
Detalle de cualquier discrecionalidad Ninguna discrecionalidad ejercitada por la Comision de Retribuciones/
ejercitada Consejo de Administracion
Resultado total para el consejero 0%

ejecutivo (CEO de IAG)

El CEO de IAG no obtuvo ningun valor al no haber consolidacion de derechos del PSP de 2019.
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Asignacion de derechos bajo el PSP de IAG de 2018 (consolidada a 31 de diciembre de 2020)

El resultado de la consolidacion de la asignacion del PSP del ejercicio anterior (PSP 2018) se incluye como referencia. La asignacion se
efectud el 10 de mayo de 2018 y fue verificada al final del periodo de desempefo que comenzo el 1de enero de 2018 vy finalizo el 31 de
diciembre de 2020. Los participes en el plan que eran consejeros ejecutivos en activo durante el ejercicio de consolidacion (2020)
fueron Willie Walsh, que era el CEO de IAG en el momento de la asignacion y recibid derechos equivalentes al 200 % del salario, y
Enrigue Dupuy de Lome, que era Director Financiero de IAG en el momento de la asignacion y recibid derechos equivalentes al 150 % del
salario. Luis Gallego y Steve Gunning, que no eran consejeros ejecutivos cuando se concedio la asignacion en 2018, recibieron
asignaciones equivalentes al 150% vy 120% del salario, respectivamente.

Un tercio de la asignacion estaba sujeta a una condicién relacionada con la evolucion del TSR comparada con el indice MSCI European
Transportation (large and mid-cap), un tercio estaba condicionado al cumplimiento de los objetivos de BPA ajustado de la Sociedad
(BPA diluido, ajustado en funcion de partidas excepcionales) y un tercio estaba sujeto a una condicion de desempeno del RolC. El RolC
utilizado es el descrito en el Informe y Cuentas Anuales de 2017 de la Sociedad. La consolidacion de derechos quedd condicionada en
cualquier caso a la conformidad del Consejo de Administracion respecto del desempeno financiero subyacente del Grupo en las
condiciones existentes durante el periodo de tres afios.

Los resultados de las condiciones de desempeno fueron los siguientes:

Consolidacion
(como porcentaje
de la asignacion de

Métrica Minimo Objetivo Maximo Resultado derechos en 2018)
Rentabilidad total para el accionista (TSR) Evolucion del Evolucion del La evolucion del  IAG se situd por 0%

comparada con la evolucion del TSR del TSR de IAG TSR de IAG TSR de IAG debajo del indice

indice MSCI European Transportation igual al indice entre el retorno  excede el indice en un 20,7%

(large and mid-cap) a lo largo de todo el (se consolida del indice y en un 8% anual

periodo de desempefo de tres anos el 25%) un 8% anual (consolidacion del
(ponderacion de un tercio) superior al indice 100%)
(consolidacion
lineal entre el
minimo v el
mMaximo)
Beneficio por accién ajustado (BPA) BPA 2020 de BPA de 2020 BPA 2020 de (122,6) 0%
evaluado en el Ultimo ano del periodo de 130 céntimos €  entre 130 170 céntimos € céntimos €
desempeno (ponderacion de un tercio) (se consolida céntimos € y (consolidacion
el 10%) 170 céntimos € del 100%)
(consolidacion
lineal entre el
minimo v el
mMaximo)
Retorno sobre el Capital Invertido (RolC)  RolC 2020 RolC de 2020 RolC de 2020 (22,4) % 0%
medido en el Ultimo ano del periodo de del 13% (se entre el 12 % del 16%
desempeno (ponderacion de un tercio) consolida yelle % (consolidacion
el 10%) (consolidacion del 100 %)

lineal entre el
umbral y el
mMaximo)

Detalle de cualquier discrecionalidad
ejercitada

Ninguna discrecionalidad ejercitada por la Comision de Retribuciones/Consejo de

Administracion

Resultado global para los consejeros
ejecutivos

0%

Ningun consejero ejecutivo obtuvo ningun valor al no consolidarse la asignacion del PSP de 2018.

Sujeto a auditoria
Derechos concedidos durante el ejercicio

Plan de Acciones Restringidas (Restricted Share Plan) (RSP) de 2021

Durante 2021, el Grupo reviso su enfoque respecto a los incentivos a largo plazo, sustituyendo el Plan de Acciones por Desempefo
existente por un Plan de Acciones Restringidas conforme al nuevo Plan de Acciones para Ejecutivos («Executive Share Plan»), aprobado

por los accionistas en junio de 2021.

El RSP se introdujo para lograr una mayor alineacion entre los intereses vy retribucion de la alta direccion y de los accionistas del Grupo
mediante la acumulacion y mantenimiento de participaciones accionariales por la alta direccion y una mayor atencion sobre el
desempeno sostenible a largo plazo de la Sociedad. La estructura simplificada vy la transparencia del RSP comparado con el Plan de

Acciones por Desempeno, también ofrecen una mejor base para atraer y retener talento directivo.

Las asignaciones de derechos del RSP a favor de consejeros ejecutivos estan sujetas a un periodo de consolidacion de tres aflos y a un
periodo adicional de mantenimiento de dos anos; la consolidacion depende de la evaluacion con resultado satisfactorio de los
indicadores de desempefo discrecionales por la Comision de Retribuciones. Esta evaluacion se centra en el desemperfo global de la
Sociedad durante el periodo de consolidacion, incluidas métricas de desempeno financiero y no financiero asi como deficiencias
materiales identificadas en materia regulatoria y de riesgos y garantiza que las asignaciones concedidas a los consejeros ejecutivos sean
justas y adecuadas al desempeno empresarial y a la experiencia de los accionistas. Las asignaciones del RSP estan sujetas a clausulas
malus y clawback, que permiten reducir las asignaciones, incluso hasta cero, para garantizar que no se recompensa la falta de resultados
empresariales o individuales conforme al plan.

En 2021, el valor nominal de la asignacion del CEO de IAG se redujo del 200 % del salario al 100 % del salario en relaciéon con el cambio

de un PSP a un RSP.
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Informacién detallada sobre la asignaciéon del RSP de 2021 al consejero ejecutivo
Tipo de asignacion Acciones de la sociedad

Base para la determinacion del valor de la  Las asignaciones solo se conceden a ejecutivos con una trayectoria de alto nivel en puestos

asignacion clave, que tienen el potencial de asumir una mayor responsabilidad organizativa y a quienes
la Sociedad desea retener a largo plazo.

Valor nominal de la asignacion del CEO de IAG (Luis Gallego) - 100 %

consejero ejecutivo

(porcentaje del salario base)

Fecha de Concesion 23 de junio de 2021

Precio de la accion en la asignacion 1,97£

Periodo de consolidacion Tres anos: 23 de junio de 2021 a 22 de junio de 2024

Periodo de mantenimiento Dos afos: 23 de junio de 2024 a 22 de junio de 2026

Descripcion de indicadores de desempeno La asignacion no estd vinculada a métricas de desempeno. La consolidacion quedara
discrecionales supeditada a la satisfaccion de un indicador de desempefo discrecional, evaluado tres

anos después de la concesion. Al evaluar el indicador de desempeno, la Comisiéon tendra en
cuenta el desempefo global de la Sociedad, incluidas métricas de desempeno financiero y
no financiero a lo largo del periodo de consolidacion, asi como cualquier incumplimiento de
la normativa o riesgo significativo identificados. El desempefo financiero incluye elementos
tales como ingresos, rentabilidad, generacion de caja, retorno del capital y puede
compararse con aerolineas equiparables. El desempefio no financiero incluye una serie de
métricas operativas y estratégicas fundamentales para el éxito sostenible a largo plazo de
la Sociedad. Esta evaluacion asegurard que el valor de la asignacion que reciban los
consejeros ejecutivos sea justo y acorde con el desemperio del negocio y con la
experiencia de nuestros grupos de interés y que no se recompensa la falta de desempefo
corporativo o individual. En caso de un nivel de desempeno corporativo o individual
deficiente, la consolidacion podria reducirse, incluso a cero. Toda la informacion relativa a
los factores tenidos en cuenta por la Comision de Retribuciones al evaluar los indicadores
de desempefo quedara reflejada en el correspondiente Informe de Remuneraciones de los
Consejeros en el momento de la consolidacion.

Derechos de pension totales

Luis Gallego no es participe del plan de pensiones de la Sociedad vy, por lo tanto, la Sociedad no ha realizado aportaciones durante la
parte del ejercicio en que ha sido consejero ejecutivo en el periodo objeto del informe (1 de enero de 2021 a 31 de diciembre de 2021).
Percibio una cantidad monetaria en lugar de aportaciones de 92.251£. Este importe es equivalente al 12,5% del salario base abonado
durante el periodo de desempefo y es comparable al porcentaje aplicado a la mayoria de la plantilla britanica.

Pagos en caso de cese

Antonio Vazquez, que salié del Consejo de Administracion el 7 de enero de 2021, ha percibido los siguientes pagos en 2021: una
asignacion por ocupar la presidencia solo durante esa parte del mes, de 11.288 €, complementos salariales sujetos a tributacion de 6.848
€ y una suma Unica en concepto de compensacion por retiro asociada a su anterior contrato mercantil con lberia, por importe de
2.800.000 € mas intereses devengados, que se ha administrado por un proveedor de seguros externo. La informacion sobre su
compensacion por retiro se reflejo integramente en el Informe y Cuentas Anuales de 2020.

En 2021 no se efectuaron mas pagos por cese a favor de consejeros actuales o anteriores.

Pagos a antiguos consejeros
Patrick Cescau recibid beneficios de viajes por valor de 10.249€ durante 2021.

Maria Fernanda Mejia recibid beneficios de viajes por valor de 13.451€ durante 2021.
Deborah Kerr recibio beneficios de viajes por valor de 2.392€ durante 2021.

Baroness Kingsmill recibié beneficios de viajes por valor de 6.113€ durante 2021.
James Lawrence recibid beneficios de viajes por valor de 2.337€ durante 2021.

Kieran Poynter recibio beneficios de viajes por valor de 604€ durante 2021.

Dame Marjorie Scardino recibié beneficios de viajes por valor de 7.436€ durante 2021.
Willie Walsh recibid beneficios de viajes por valor de 159 £ durante 2021.

Sujeto a auditoria

Estado de la participacion accionarial y derechos sobre acciones de los Consejeros

A fin de que sus intereses estén alineados con los de los accionistas, cada consejero ejecutivo debe acumular y mantener personalmente
una participacion accionarial minima en la Sociedad.

De acuerdo con las directrices sobre participaciones accionariales del Grupo, el CEO de IAG debe acumular y mantener una participacion
accionarial del 350% del salario y otros consejeros ejecutivos han de acumular y mantener una participacion accionarial del 200% del
salario base.

Ademas, los consejeros ejecutivos estan obligados a mantener todas las acciones que reciban en virtud de planes de incentivos hasta
alcanzar el 100% de su requisito de participacion accionarial.

La Comisiéon ha examinado el nivel de cumplimiento de este requisito por el CEO de IAG, determinando que lo cumple.

Las acciones que se tienen en cuenta para determinar el cumplimiento de las directrices son las acciones ya poseidas por el ejecutivo, las
acciones consolidadas vy ejercitadas, las acciones consolidadas y no ejercitadas incluidas las sujetas al periodo de mantenimiento del plan
de acciones por desempefo, las acciones consolidadas sujetas al periodo de mantenimiento del plan de acciones restringidas vy las
acciones no consolidadas del plan de incentivo anual diferido.
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La siguiente tabla resume la participacion de los consejeros ejecutivos a 31 de diciembre de 2021

Acciones Acciones no
Acciones ya consolidadas, Acciones ya consolidadas  consolidadas de Total a efectos del
Requisito de o sujetas al periodo de  consolidadas de los del plan de los planes de cumplimiento del
Consejero participacion  Acciones en  mantenimiento, de los planes  planes de incentivos acciones incentivos requisito acciones
ejecutivo accionarial propiedad de acciones por desempefio anuales diferidos restringidas  anuales diferidos tituladas'
Luis 350% del 403.834 513.747 169.545 O 82.73] 1.169.856 (491%
Gallego salario del salario)

1 De acuerdo con la Politica, el precio de la accidn utilizado para calcular la directriz sobre porcentaje del salario es el precio de la accion en la fecha de la
asignacion o en la fecha de consolidacién/ejercicio.

A su salida, los consejeros ejecutivos estaran obligados a mantener un nimero de acciones acorde con el requisito de participacion
accionarial al que estén sujetos durante su empleo en la Sociedad (o el nimero de acciones de su titularidad en el momento de la salida
si fuera menor) por un periodo de dos afos a partir de la fecha de su cese en el Grupo. Para garantizarlo, las acciones normalmente se
mantendrdn en la cuenta de depositario administrada por la Sociedad.

Consejeros no ejecutivos en otras sociedades

Se requiere el consentimiento previo de la Sociedad para gue un consejero ejecutivo pueda aceptar un nombramiento como consejero
no ejecutivo en otra sociedad y este permiso solo se concede en determinadas circunstancias. El actual consejero ejecutivo no ocupa
ningun cargo de consejero no ejecutivo de ninguna otra sociedad.

Consejeros no ejecutivos

Los consejeros no ejecutivos perciben una asignacion fija anual, de acuerdo con la siguiente tabla. Las asignaciones que figuran en la
tabla son las previstas contractualmente y no reflejan las reducciones asociadas a la pandemia que se aplicaron a las asignaciones de los
consejeros no ejecutivos en 2020 y 2021

Funcion Asignacion
Presidente No Ejecutivo 645.000€
Consejeros no ejecutivos 120.000€
Asignacion adicional por ocupar la presidencia de una Comision 20.000€
Asignacion adicional por el cargo de Senior Independent Director 30.000€

Cifra Unica total de la remuneracién de cada consejero no ejecutivo

Las asignaciones fijas que figuran en la siguiente tabla reflejan el hecho de que todos los consejeros no ejecutivos aceptaron una
reduccion en todos los tipos de asignaciones recibidas con el fin de preservar el capital y de mantener la posicion competitiva del Grupo
durante la pandemia. Entre el 1 de abril de 2020 vy el 31 de diciembre de 2020, se aplicd una reduccion del 20% a todos los tipos de
asignaciones. Posteriormente en 2021, la reduccion se redujo al 10% vy se aplico en todo el ejercicio.

Complementos Total del ejercicio Complementos  Total del ejercicio

Asignaciones  salariales sujetos hasta el 31 de Asignaciones salariales sujetos a hasta el 31de

Consejero ((000€ ) Fijas 2021 a tributacion 2021 diciembre de 2021 Fijas 2020  tributacion 2020 diciembre de 2020
Antonio Vazquez'? N 7 18 548 0 548
Javier Ferran® 573 4 577 107 4 m
Alberto Terol 153 9 162 128 10 138
Giles Agutter 108 4 n2 30 0 30
Marc Bolland® - - - 84 3 87
Peggy Bruzelius* 108 0 108 - - -
Eva Castillo* 108 0 108 - - -
Margaret Ewing 126 0 126 107 4 m
Deborah Kerr® - - - 107 - 107
Maurice Lam?® 58 2 60 - - -
Heather Ann McSharry* 108 0 108 - - —
Maria Fernanda Mejia® - - - 102 15 n7z
Robin Phillips 108 0 108 30 0 30
Kieran Poynter® - - - 84 2 86
Emilio Saracho 108 7 15 102 6 108
Nicola Shaw 123 0 123 102 1 103
Total (.000 €) 1.692 34 1.725 1.531 45 1.576

1 Antonio Vazquez salié del Consejo de Administracion el 7 de enero de 2021, recibiendo una asignacion fija por su cargo de Presidente exclusivamente en
relacion con esa parte del mes.

2 El pago unico de Antonio Vazquez en concepto de compensacion por retiro relacionada con su antiguo contrato mercantil con lberia, de 2.800.000 €
mas intereses devengados, y administrado a través de un proveedor de seguros externo, le fue satisfecho en el momento de su salida, tal y como se
detalla en el Informe y Cuentas Anuales de 2020.

3 Javier Ferran fue nombrado Presidente en sustitucion de Antonio Vazquez a la salida de este el 7 de enero de 2021y su asignacion fija de enero de 2021
refleja una combinacion de asignaciones como consejero no ejecutivo y como presidente.

4 Peggy Bruzelius, Eva Castillo Sanz y Heather Ann McSharry se incorporaron al Consejo de Administracion el 31 de diciembre de 2020, pero no percibieron
ninguna remuneracion en relacion con 2020.

5 Maurice Lam se incorporo al Consejo de Administracion el 17 de junio de 2021y sus asignaciones y complementos salariales sujetos a tributacion reflejan
la parte del ano en que ha prestado servicios.

6 Marc Bolland, Deborah Kerr, Maria Fernanda Mejia y, Kieran Poynter salieron del Consejo de Administracion durante 2020 y ninguno de ellos percibid
asignaciones en 2021.
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Explicaciones adicionales sobre la tabla de cifra tnica total en relacién con cada consejero no ejecutivo
Cada consejero no ejecutivo ha confirmado por escrito que, aparte de lo sefalado en la tabla anterior, no ha recibido ninguna otra

retribucion.
Complementos salariales sujetos a tributacion

Los complementos salariales sujetos a tributacion de los consejeros no ejecutivos son complementos en forma de viajes personales.

Tipos de cambio

En el ejercicio hasta el 31 de diciembre de 2021, el tipo de cambio €:£ aplicado es 1,1587. (en 2020 fue 11273 ).

Acciones titularidad de Consejeros

Total acciones y Porcentaje

derechos de voto de capital

Javier Ferran 774.750 0,016
Luis Gallego 829.544 0,017
Alberto Terol 102.341 0,002
Giles Agutter 625 0,000
Peggy Bruzelius 0 0,000
Eva Castillo 0 0,000
Margaret Ewing 18.750 0,000
Maurice Lam 0 0,000
Heather Ann McSharry 55.000 0,001
Robin Phillips 0 0,000
Emilio Saracho 0 0,000
Nicola Shaw 4.285 0,000
Total 1.785.295 0,036

No se han producido cambios en las participaciones accionariales indicadas arriba entre el 31 de diciembre de 2021y la fecha de este

Informe.

Limites a la dilucién asociada a los planes de acciones

La Investment Association establece directrices que limitan la emision de nuevas acciones al amparo de todos los planes de acciones de
la Sociedad en cualquier periodo de diez afios al 10% del capital social ordinario emitido y restringen las emisiones al amparo de los
planes discrecionales de la Sociedad al 5% en cualquier periodo de diez afos. En la Junta General Ordinaria de 17 de junio de 2021, se
autorizo a la Sociedad a asignar hasta 100.000.000 de acciones (2,01% del capital social en ese momento) conforme al Plan de Acciones
para Ejecutivos de los ejercicios 2021, 2022, 2023 y 2024. De este importe, un maximo de 5.000.000 de acciones podia asignarse a
consejeros ejecutivos al amparo del Plan de Acciones para Ejecutivos en relacion con las asignaciones realizadas durante 2021, 2022,
2023y 2024. Si algunas o la totalidad de estas acciones no fuesen asignadas a consejeros ejecutivos, se podran asignar al resto de

participes del Plan de Acciones para Ejecutivos.
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Retorno total para el accionista (TSR) de IAG comparado con el FTSE 100

El grafico muestra el valor a 31 de diciembre de 2021 de una inversion hipotética de 100 £ en acciones de IAG realizada en la admision a
cotizacion comparado con el valor de 100 £ invertidas en el indice FTSE 100 en el mismo periodo. También se representan en el grafico
los valores en los cierres de ejercicio intermediosSe ha tomado el precio de la accién al contado en la fecha de admisidn a cotizacion y se
ha tomado un promedio de tres meses antes del final de los ejercicios.

Se escogid el FTSE 100 porque es un indice amplio de renta variable del que forma parte la Sociedad, y el indice goza de amplio
reconocimiento.
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Historial retributivo del CEO de IAG
En la siguiente tabla se refleja la «cifra Unica total» de la remuneracion del CEO de IAG en el Ultimo periodo de diez afos consecutivos:

CEO de IAG - “cifra Unica Pago de incentivo anual como Consolidacion del incentivo a largo plazo

total» de remuneracion porcentaje del maximo como porcentaje del maximo

2012 1.083.000£ Ningun pago de incentivo anual Consolidacion cero de incentivos a largo plazo
2013 4.971.000£ 78,75% del maximo 100% del maximo
2014 6.390.000£ 97,78 % del maximo 85 % del maximo
2015 6.455.000£ 80 % del maximo 100% del maximo
2016 2.462.000£ 33,33 % del maximo 50% del maximo
2017 3.954.000£ 92,92 % del maximo 66,67% del maximo
2018 3.030.000£ 61,85 % del maximo 46,19% del maximo
2019 3.198.000£ 51,97 % del maximo 72,11 % del maximo
2020  Willie Walsh 662.000£ Ningun pago de incentivo anual Consolidacion cero de incentivos a largo plazo
Luis Gallego 301.000£ Ningun pago de incentivo anual Consolidacion cero de incentivos a largo plazo

2021 1.110.000£ Ningun pago de incentivo anual Consolidacion cero de incentivos a largo plazo

La cifra Unica total de remuneracion incluye el salario base, complementos salariales sujetos a tributacion, beneficios por pension,
asignacion de incentivo anual y consolidacion de incentivo a largo plazo y en 2020 y 2021 refleja las reducciones salariales y de
beneficios por pension acordadas por la pandemia.

Cambio porcentual en la retribucién del CEO de IAG comparado con los empleados

En la siguiente tabla se compara la remuneracion del CEO de IAG con el de la plantilla del Reino Unido en 2021. La muestra utilizada a
efectos de la comparacion constituida por «todos los empleados del Reino Unido» es la misma que la utilizada en 2020, al seguir
considerandose que el uso de la muestra mas amplia proporciona la comparacion mas representativa y significativa con la plantilla del
Reino Unido.

Mas del 90 por ciento de estos empleados del Reino Unido trabajan en British Airways, v la mayoria restante son empleados de otras
aerolineas que actualmente trabajan en el Reino Unido, de la Sede de IAG, de la funcidn especializada en compras del Grupo, GBS, de
IAG Tech, de IAG Loyalty o de IAG Cargo. La comparacion comprende, por lo tanto, una buena representacion de las funciones, puestos
v niveles de antigledad en el Reino Unido. El uso de personal del Reino Unido también mantiene una amplia alineacion con el personal
utilizado en relacion con el ratio de la remuneracion del CEO de IAG, constituyendo una muestra mas coherente para todas las
comparaciones de salarios de altos ejecutivos vy plantilla.

En relacion con comparaciones especificas, como la concesion de aumentos salariales, se ha usado la misma muestra de personal que en
el ejercicio anterior, atendiendo exclusivamente a los empleados presentes tanto en 2020 como en 2021, para tener una muestra mas
representativa a efectos de comparacion con el personal elegible para un aumento salarial.

CEO de IAG Empleados del Reino Unido
Incrementos del Las reducciones del salario y beneficios por En 2021, debido a la prioridad de preservar el capital, los aumentos
salario base en  pensiones del CEO de IAG se aplicaron desde su  salariales solo se aprobaron con caracter excepcional, como en los
2021 nombramiento en septiembre de 2020 hasta el casos de promocion. De los cerca de 24.000 empleados presentes
fin del mes de diciembre de 2021. tanto en 2020 como en 2021, menos del 5 % (unos 1.200

empleados) recibieron aumentos salariales contractuales en 2021.
En relacion con los empleados que recibieron aumentos, el
aumento salarial medio concedido fue del 6,15 % del salario base
contractual. El valor del salario y retribucion fija efectivamente
percibido por empleados del Reino Unido fue resultado de,
fundamentalmente, de las medidas adoptadas en respuesta a la
pandemia y de las necesidades de recursos para el puesto
desempenado por el empleado pertinente.

El CEO de IAG no recibid ningun incremento
salarial en 2021.
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CEO de IAG

Empleados del Reino Unido

Asignaciones de
Incentivo Anual
2021

La cancelacion del Plan de Incentivo Anual 2020
por la Comision vy la solicitud del CEO de IAG de
no ser tenido en cuenta para recibir una
asignacion bajo el Plan de Incentivo Anual de
2021 significa que no recibid ninguna asignacion
de incentivos respecto de 2020 o 2021.

El impacto de la pandemia en 2020 y la necesidad de preservar el
capital han hecho que se tenga que cancelar la aplicacion de los
planes de incentivos (como el Plan de Incentivo Anual de IAG, en
el que pueden participar la mayoria de los directivos de UK) o
reducir significativamente el valor de los incentivos distribuidos.

En 2021, los objetivos fijados en relacion con los planes de
incentivos se centraron en aquellos destinados a la proteccion del
capital, en el apoyo a los clientes y en la buena gestion de la
pandemia con el fin de posicionar a IAG para aprovechar las
oportunidades que surjan a medida que se relajen las restricciones
del mercado. Los resultados y los pagos derivados de estos planes
se gestionaron en el dmbito local.

Complementos
salariales
sujetos a
tributacion

Después de su traslado internacional en 2020, a
partir de 2021 el CEO de IAG empezd a recibir un
beneficio en forma de asesoramiento tributario,
cuyo valor en 2021 esta previsto que alcance las
7.000 £. En 2021, también recibio 8.000 £ en
concepto de beneficios por traslado, por su
desplazamiento al Reino Unido en el segundo
semestre de 2020.

En 2021, se concedio¢ al CEO de IAG el derecho a
percibir un complemento salarial de transicion
por un plazo fijo de dos afios, de 250.000 £
anuales, que le permite mantener su domicilio
personal en Madrid por las importantes
operaciones y negocios desarrollados por la
Sociedad en Espana.

El valor y el nivel de los complementos salariales sujetos a
tributacion ofrecidos a los empleados permanecieron invariables
en 2021.

Cambio en la retribuciéon de los consejeros en comparaciéon con los empleados

En la siguiente tabla se compara el cambio en la remuneracién interanual de los consejeros del Grupo con el cambio equivalente de los
empleados del Reino Unido entre 2019 y 2021.

2020 a 2021

2019 a 2020

Cambio en los

Cambio en los

complementos

Cambio en salario salariales sujetos a

o asignaciones de

tributacion de

Cambio en el valor
del incentivo
anual de 2020 a

Cambio en salario
0 asignaciones de

complementos
salariales sujetos a
tributacion de

Cambio en el valor
del incentivo anual

Consejero (000 €) 2020 a 2021° 2020 a 2021 2021 2019 a 2020 2019 a 2020 de 2019 a 2020
Luis Gallego! 269% 315% 0% - - -
Antonio Vazquez? (98%) 100% (15%) (100%)

Javier Ferran® 436% 0% 67% 100%

Alberto Terol 20% (10%) (6%) (62%)

Giles Agutter’ 260% 100% - -

Peggy Bruzelius* - - - -

Eva Castillo* - - - -

Margaret Ewing 18% (100%) 67% 300%

Maurice Lam - - - -

Heather Ann McSharry* - - - -

Robin Phillips' 260% 0% - -

Emilio Saracho 6% 17% (15%) (67%)

Nicola Shaw 21% (100%) (15%) (94%)

Todos los empleados

del Reino Unido®” 39% 0% 131% (11%) - -

1 La comparacion de la remuneracion de 2020 con la de 2021 de Luis Gallego, Giles Agutter y Robin Phillips refleja el desemperio del cargo de consejero y
la remuneracion en una parte del ano 2020 frente a un aflo completo de desempeno y remuneracion en 2021.
2 Antonio Vazquez sali¢ del Consejo de Administracion el 7 de enero de 2021y se compara su remuneracion en un aflo completo como presidente en 2020

con su remuneracion de un mes parcial en 2021.

3 Elincremento de las asignaciones de Javier Ferran entre 2020 y 2021 refleja su cargo de consejero no ejecutivo en 2020 vy la asuncion del cargo de
Presidente el 7 de enero de 2021, durante el resto del periodo sujeto a informacion.
4 Eva Castillo, Heather Ann McSharry vy Peggy Bruzelius fueron nombradas consejeras el 31 de diciembre de 2020 pero no percibieron ninguna

remuneracion con respecto a 2020.

5 La comparacion de las asignaciones de todos los consejeros entre 2020 y 2021 refleja una reduccion del 20 por ciento asociada al COVID, que se aplicod
entre el 1 de abril de 2020 y el 1 de diciembre de 2020 y una reduccion del 10 por ciento, aplicada a lo largo de todo 2021.

6 Las cifras de salario medio de 2020 y 2021 correspondientes a Todos los Empleados del Reino Unido en que se fundamenta el aumento del 39% del
salario medio se basan en las ganancias de los empleados del Reino Unido publicadas en la seccion del ratio salarial del CEO en 2021y reflejan la inclusion
de pagos de ERTE estatales y complementados por la Sociedad como parte de los salarios de los empleados publicados en 2021, que no se incluyeron en

2020.

7 El cambio reflejado en el valor medio de los incentivos anuales de todos los empleados del Reino Unido entre 2020 vy 2021 (131%) obedece al reparto de

asignaciones de incentivos significativamente menores en ambos anos.
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Importancia relativa del gasto en salarios

En la tabla siguiente se reflejan, con respecto a 2021y 2020, los costes salariales totales, el resultado de explotacion ajustado vy los
dividendos para la Sociedad.

2021 2020
Costes salariales totales, IAG' 3.031.000.000 € 3.247.000.000 €
Retribucion total de los consejeros
(incluidos consejeros no ejecutivos) 3.011.000 € 3.339.000 €
Resultado de explotacion de IAG, antes de
partidas excepcionales (2.970.000.000) € (4.365.000.000) €

Dividendos declarados - -
Dividendos propuestos - _

1 Los costes laborales totales se expresan antes de partidas excepcionales e incluyen las ayudas recibidas en relacion con los ERTE.

Ratio Salarial del CEO
En la siguiente tabla se indican las cifras del ratio salarial del CEO de IAG en 2021, 2020 y 2019.

Cifra Unica CEO 252 Ratio de pago 752 Ratio de pago
AR (000 £) Método percentil  Ratio de pago medio percentil
2021 1.110 Option A 29:1 21:1 14:1
2020 963 Option A 347 231 151
2019 3.198 Option A 109:1 72:1 49:1

Las cifras del ratio salarial reflejadas en la tabla anterior se han calculado sobre la base de la siguiente informacion sobre remuneracion
de los empleados del Reino Unido:

252 Ratio de pago 752 Ratio de pago

ARo Salario de empleado del Reino Unido percentil  Ratio de pago medio percentil
Salario base (.000 £) 26,9 39,7 60,6

2021 Remuneracion total (.000 £) 38,6 53,4 80,7
Salario base (000 £) 17,2 28,6 45,2

2020 Remuneracion total (000 £) 28,4 42,8 63,9
Salario base (000 £) 20,1 32,3 46,5

2019 Remuneracion total (000 £) 29,4 44,2 64,7

El ratio sigue calculandose aplicando el método mas preciso en términos estadisticos, el denominado Option A. Los datos sobre el salario
de los empleados del Reino Unido se han obtenido de los registros de néminas de 29.744 empleados que trabajaban en el Grupo
durante la totalidad o parte de 2021. Para presentar de manera justa y representativa la retribucion total recibida por los empleados del
Reino Unido, las cifras de salario base y remuneracion total de 2021 incluyen pagos de ERTE estatales y los complementados por la
Sociedad. Las cifras correspondientes a la remuneracion de los empleados del Reino Unido en 2020 excluyen los pagos de ERTE de
cualquier tipo y representan las ganancias por el tiempo trabajado pero no el nivel integro del salario percibido por los empleados v la
remuneracion efectivamente recibida por ellos. Los ERTE finalizaron en el Reino Unido en septiembre de 2021, por lo que no deberian ser
relevantes para los informes de ejercicios futuros.

Para garantizar la precision de estos calculos, los datos sobre ganancias se obtuvieron directamente de la ndmina del Reino Unido mes a
mes. Los elementos de incentivo variable en relacion con 2021, pagaderos a empleados mas adelante en 2022, se han diseflado en
términos individuales respecto a cada empleado, sobre la base de marcos acordados. De esta forma se puede realizar una comparacion
justa y exacta con la cifra Unica total de remuneracion del CEO de IAG en 2021.

El hecho de que el ratio se haya mantenido en un nivel bajo refleja el impacto de de la prolongacion de la pandemia en 2021 sobre la
remuneracion del CEO de IAG. Los incrementos en la remuneracion tanto del CEO de IAG como de los empleados del Reino Unido en
2021, mantienen el ratio en un equilibrio general, con una ligera reduccion del ratio en dos puntos con respecto a 2020

El aumento de la remuneracion de los empleados del Reino Unido en 2021 refleja:

* Elincremento del salario de los empleados como resultado de la inclusion a efectos del informe de todos los importes que percibieron
en 2021 (en 2020, no se incluyeron los pagos de ERTE, ni los estatales ni los complementados por la Sociedad, como parte de las
ganancias percibidas por los empleados)

» Cualesquiera pagos efectuados a directivos conforme al plan de incentivo anual de 2021

* Cambios interanuales en el nimero y composicion de la plantilla del Reino Unido, informandose del salario de 37.081 empleados en
2020 y de 29.774 en 2021.

El cambio en la remuneracion del CEO de IAG entre 2020 y 2021 es resultado del equilibrio entre factores que han variado de la siguiente
forma:

* La mayor proporcion de salario contractual y de aportaciones al plan de pensiones que ha recibido el CEO de IAG en 2021 en
comparacion con 2020.

* Elaumento en el valor de los complementos salariales sujetos a tributacion del CEO de IAG como resultado de su derecho a un
complemento salarial de transicion en 2021.

* El'hecho de que el CEO de IAG no haya recibido ningun incentivo ni a corto ni a largo plazo en 2021.

El ratio del que se ha informado respecto al segundo afo de la pandemia es el menor del que ha informado el Grupo desde que
comenzd la publicacion de esta métrica. La reduccion del ratio desde 2019 demuestra que se ha mantenido el impacto de la pandemia y
es fiel reflejo de la contraccion salarial del CEO de IAG, cuya remuneracion actual representa alrededor del 35 % de la cifra de 2019. La
disminucion del ratio en todos los cuartiles desde 2019 y 2020 pone de manifiesto que la aplicacion de la Politica en 2021 no ha
favorecido al CEO de IAG a costa del resto de la plantilla.

La Comisién es consciente de que el ratio actual, aun siendo temporal, se aparta del de empresas de perfil similar.
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A medida gue el Grupo avance en su recuperacion de la pandemia y gue se reanude el pago de los incentivos variables del CEO de IAG
en funcion de la creacion de valor sostenible para los accionistas, estd previsto incrementar el ratio salarial del CEO del Grupo dentro de
unos niveles mas representativos previos a la pandemia.

Implementacién de la Politica de Remuneracién para 2022

A principios de 2022, la Politica de Remuneracion de los Consejeros sigue siendo de aplicacion Unicamente al CEO de IAG, que hoy en
dia es el Unico consejero ejecutivo de IAG.

Puesto que a finales de 2021 el Grupo ya estaba saliendo de la situacion causada por la pandemia y que el CEO habia renunciado
voluntariamente a mas de 150.000 £ de su salario y beneficios por pension desde que accedid al puesto de CEO de IAG en septiembre
de 2020, se acordod poner fin a la reduccion en su salario a partir del 1 de enero de 2022. De esta forma, se restituyo el salario del CEO de
IAG a la cifra contractual integra de 820.000 £ anuales y se recobrd el valor completo de los beneficios por pension vinculados al salario.
Dicha fecha marca el punto en el que el CEO de IAG empieza a recibir el salario contractual integro desde su nombramiento, lo que
demuestra la prolongada duracion de las reducciones de su remuneracion.

El salario base del consejero ejecutivo suele revisarse en el mes de enero de cada ano. En 2022, la Comision ha decidido aplazar la
revision del salario del CEO de IAG al segundo semestre del afio. De esta forma, la Comision podra tener una idea mas clara de como se
estd recuperando el Grupo de la pandemia y adoptar una decision informada sobre el nivel de su salario base.

Consejero ejecutivo Revision de salario base

CEO de IAG 820.000£ (950.134€) (ningun incremento respecto al de 2021)

Plan de Incentivo Anual 2022

En 2022, estando prevista la vuelta a una mayor normalidad en cuanto a volumenes de vuelos vy pasajeros, restableceremos la métrica
basada en eficiencia de carbono especifica de IAG, con el fin de avanzar en nuestro compromiso de Flightpath Net Zero para 2050.
Medird la eficiencia en el consumo de combustible de nuestras operaciones de vuelo, teniendo en cuenta nuestra red, la composicion de
nuestra flota y factores de carga de pasajeros. La métrica especifica estard expresada en gramos de CO, por pasajero kildmetro y tendrd
una ponderacion del 10 % en el incentivo total.

Ademas de la métrica relativa a la eficiencia de carbono, los tipos de métrica existentes en 2021: financieros, sobre clientes y estratégicos
y personales se trasladaran a 2022 y se ponderaran de forma coherente con la Politica con métricas financieras de un porcentaje no
inferior al 60% de la oportunidad total de incentivo.

Plan de Incentivo a largo plazo para 2022

Después de que se aprobara el Plan de Acciones para Ejecutivos en junio de 2021, el Grupo dejé de asignar derechos bajo el Plan de
Acciones por Desempeno (PSP) y se aprobd el primer calendario de asignaciones de derechos del Plan de Acciones Restringidas (RSP)
a favor de altos directivos elegibles. Al sustituir el PSP por un RSP, se fijé una oportunidad maxima del 100% del salario para el CEO de
IAG conforme al RSP vy se aprobd en la Politica.

Desde que empezd a aplicarse la Politica en 2021, la Comision ha reflexionado largo y tendido sobre la idoneidad de la oportunidad del
CEO de IAG bajo el RSP vy sobre la medida en que ese nivel de oportunidad serd eficaz a la hora de respaldar la ejecucion de la estrategia
empresarial.

El nivel de oportunidad actual es moderado comparado con la envergadura y la complejidad de las operaciones del Grupo. Desde su
aprobacion, la Comision ha venido examinando las condiciones retributivas del CEO atendiendo a factores como la competitividad del
paquete retributivo del CEO, el deseo de hacer un mayor hincapié en la alineacion sostenida a largo plazo y en la necesidad de retener a
un CEO de extraordinaria calidad en estos momentos tan criticos.

Se ha pulsado la opinién de los accionistas y se someterd a la Junta General de Accionistas de 2022 un acuerdo para modificar la vigente
Politica. El cambio reflejard un aumento de la oportunidad maxima del CEO de IAG bajo el RSP, del 100% al 150% del salario.

Esta oportunidad bajo el RSP propuesta refleja la detenida consideracion de la Comision, gue ha tenido en cuenta:

* Las oportunidades de asignaciones de derechos a largo plazo tanto externas, en otras empresas correspondientes, como internas
dentro de nuestro equipo directivo;

* Elimpacto acumulativo que esta oportunidad incrementada podria tener sobre los intereses a largo plazo del CEO en IAG vy los
beneficios que ello conlleva; y

* El deseo de hacer un mayor hincapié en el paquete retributivo del CEO sobre la alineacion sostenida a largo plazo en unos tiempos
dificiles para el negocio en los que el CEO aporta una estabilidad fundamental

La modificacion de la Politica en este punto consigue la alineacion a largo plazo de los intereses con los accionistas y otorga a la
Comision una mayor flexibilidad a la hora de determinar el valor de las asignaciones de derechos del RSP, en relacion con todos los
factores, tanto en 2022 como en el futuro.

Incentivos a largo plazo y alta direcciéon en 2022

Los criterios de elegibilidad para recibir asignaciones de derechos del RSP en 2022 son iguales a los de 2021y seguiran concediéndose
exclusivamente a aquellas personas con un alto nivel de desempefo, cuyas aptitudes sean fundamentales para el cumplimiento de la
estrategia empresarial y a los que la Sociedad haya identificado como prioridad de retencién a largo plazo. Con la excepcion del CEO de
IAG, el valor médximo de asignaciones de derechos previstas para 2022 mantendra su uniformidad con el pasado ejercicio y el valor
nominal global de las asignaciones de derechos sera similar al distribuido en 2021.

Aunqgue las asignaciones de 2022 no pueden materializarse para los participes en el plan hasta 2025, su simplicidad y transparencia
produciran beneficios inmediatos en términos de compromiso, atraccion y retencion entre los principales directivos del Grupo. De esta
forma, el Grupo podra seguir maximizando la contribucion de su alta direccion a la recuperacion durante 2022 y priorizar la entrega de
valor sostenible a largo plazo a los accionistas.
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Complementos salariales sujetos a tributacion y beneficios por pensiones
Los complementos salariales sujetos a tributacion y los beneficios por pensiones permanecen invariables en 2022. El CEO de IAG dejara
de tener derecho al complemento salarial de transicion al final de 2022.

Asignacion fija de Consejeros No Ejecutivos

La asighacion fija de los consejeros no ejecutivos se revisd por Ultima vez en 2017 y permanece invariable en 2022. Esta asignacion no se
ha modificado desde 2011.

En 2021, todos los consejeros no ejecutivos, incluido el Presidente, aceptaron una reduccion del 10% en sus asignaciones para todo el
ejercicio, ante la necesidad de preservar el capital dentro del negocio. Reconociendo la urgencia de lograr la recuperacion del Grupo vy
en coherencia con la decision de restituir el salario del CEO de IAG, se acordd que todos los consejeros no ejecutivos vuelvan a percibir
sus asignaciones integras a partir del 1 de enero de 2022.

La Comisién de Retribuciones

La Comision de Retribuciones se rige por el articulo 32 del Reglamento del Consejo de IAG vy por su propio Reglamento aprobado el 25
de febrero de 2021. Estos Reglamentos se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad.

Mas alld de los consejeros ejecutivos, la Comision supervisa la aplicacion general de la Politica de Remuneracion a los miembros del
Comité de Direccion de IAG (y también, de forma ocasional, las cuestiones sobre remuneracion que afectan a los directivos en todo el
Grupo).

El articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la Comision debe estar compuesta por un minimo de tres
consejeros no ejecutivos independientes, que dispongan de la dedicacion, capacidad y experiencia necesarias para desempenar su
cargo. Alberto Terol preside la Comision vy ejerce las responsabilidades de Senior Independent Director. Ninguno de los miembros de la
Comision tiene intereses financieros personales, salvo en condicion de accionista, en los asuntos que se someten a su consideracion y
decision.

De conformidad con el Code de 2018 del Reino Unido, también es responsabilidad de la Comisidon de Retribuciones revisar la
remuneracion de la plantilla y las politicas conexas, asi como la alineacion de los incentivos y recompensas con la cultura.

Asesores de la Comisién

En septiembre de 2016 la Comision designd a Deloitte como su asesor externo. Deloitte reporta directamente a la Comision. El importe
de los honorarios pagados a Deloitte por el asesoramiento prestado a la Comision de Retribuciones durante 2021 fue de 56.073£
(64.971€), cobrados por tiempo y materiales. Deloitte es miembro del Remuneration Consultants Group vy firmante del Cddigo de
Conducta voluntario del Reino Unido. Ademas de prestar asesoramiento a la Comision de Retribuciones, otros equipos de Deloitte
asesoraron al Grupo en 2021 en materia de remuneracion, pensiones, impuestos y cumplimiento de requisitos en materia de inmigracion
respecto del personal desplazado, data governance, mejora de procesos de negocio, trabajo de asesoramiento financiero/fiscal y
tributos. La Comision ha examinado el asesoramiento en materia de retribuciones prestado por Deloitte durante el ejercicio y considera
gue ha sido objetivo e independiente.

Ademas de la informacion de mercado en materia de remuneracion recibida por la Comision de Retribuciones de Deloitte, el Grupo
también recibid datos e informacion de mercado de otros consultores especializados, como Aon, PwC y Willis Towers Watson en 2021.
Resultado de la votacién consultiva

En la siguiente tabla se reflejan los resultados de la votacion consultiva sobre el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros de
2020 y de la votacion vinculante sobre la Politica de Remuneracién de los Consejeros en la Junta General de 2021:

Numero de votos Abstenciones/Votos en

emitidos A favor En contra Blanco

Informe Anual de Remuneracion 2.573.169.545 2.383.678.763 189.490.782 1.525.952
de los Consejeros 2020 (99,94 %) (92,58 %) (7,36 %) (0,06 %)
Politica de Remuneracion 2.557.386.379 2.407.953.176 149.433.203 17.309.118
de los Consejeros (99,33 %) (93,53 %) (5,80 %) (0,67 %)
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Informacién complementaria — opciones sobre acciones y acciones de los Consejeros

En la siguiente tabla se detallan las opciones de coste cero sobre acciones ordinarias de la Sociedad concedidas al actual CEO de IAG
conforme al PSP de IAG a 31 de diciembre de 2021:

Ne de
Ne de Opciones  Opciones Opciones opciones a
opciones a ejercidas caducadas concedidas 31 de
l1deenero Preciode duranteel durante el durante el Ejercitables Fecha de diciembre
Consejero Fecha de concesion de 2021 ejercicio ano ano ano desde extincion de 2021
Luis Gallego 28 de mayo de 2015 131.242 - - - - 01/01/2020 31/12/2024 131.242
7 de marzo de 2016 98.001 - - - - 01/01/2021 31 /12/2025 98.001
6 de marzo de 2017 174.504 - - - - 01/01/2022 31/12/2026  174.504
10 de mayo de 2018 194.269 - - 194.269 - Caducadas 0
8 de marzo de 2019 24514 - - - - 01/01/2024 31/12/2028 24514
6 de marzo de 2020 538.805 - - - - 01/01/2025 01/01/2029 538.805
Total opciones
coste cero sobre
acciones
ordinarias 1.381.935 - - 194.269 - 1.187.666

La asighacion concedida el 10 de mayo de 2018 fue verificada al final del periodo de desempeno. No se consiguid el umbral minimo
respecto a ninguna métrica, por lo que la asignacion caduco en su totalidad.

Para determinar el nivel de consolidacion se verificard el cumplimiento de las condiciones asociadas a cada una de las asignaciones del
PSP no consolidadas antes mencionadas. En relacion con cada una de estas asignaciones, una tercera parte esta condicionada a la
evolucion del TSR comparada con un indice, una tercera parte estd condicionada a los resultados relativos al beneficio por accion (BPA)
ajustado y una tercera parte esta condicionada a los resultados relativos al rendimiento sobre el capital invertido (RolC). Estas
condiciones se mediran a lo largo de un Unico periodo de resultados de tres afos. Los derechos consolidados estan sujetos a un periodo
de mantenimiento adicional de dos anos.

El valor atribuido a las acciones ordinarias de la Sociedad de conformidad con las normas del plan en la fecha del PSP 2020 era de 459
penigues (2019: 567 peniques; 2018: 691 peniques; 2017: 546 peniques; 2016: 541 peniques; y 2015: 550 peniques).

En la siguiente tabla se detallan los derechos sobre acciones ordinarias condicionales concedidos de conformidad con el Plan de
Acciones para Ejecutivos (RSP) a los Consejeros Ejecutivos:

Acciones

caducadas en la Ne de acciones Ne¢ de acciones

consolidacion Fecha de condicionales no condicionales

N2 de acciones debido a expiracion consolidadas a consolidadas a

Fecha de condicionales Fecha de indicadores de periodo 31 de diciembre 31 de diciembre

Consejero concesion concedidas consolidacion desempefo mantenimiento de 2021 de 2021

23 de junio 23 de junio 23 de junio

Luis Gallego de 2021 414.954 de 2024 - de 2026 414.954 -

Total asignaciones
acciones
condicionales (RSP) 414.954 = 414.954 -

Las asignaciones del RSP estdn sujetas a indicadores de desempefo discrecionales antes de la consolidacion. Al evaluar el indicador de
desempeno, la Comision de Retribuciones tiene en cuenta el desempeno global de la Sociedad, incluidas métricas de desempefno
financiero y no financiero a lo largo del periodo de consolidacion, asi como cualquier deficiencia significativa en materia regulatoria o de
riesgos identificada. En caso de un desempefio deficiente por parte de la Sociedad o del consejero ejecutivo, la Comision de
Retribuciones dispone de cldusulas malus y clawback para reducir el valor de la consolidacion, incluso a cero.

El valor atribuido a las acciones ordinarias de la Sociedad de conformidad con las normas del plan en la fecha de la asignacion del RSP
2021 era de 197 peniques.
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Plan de Diferimiento de Asignaciones Incentivas (IADP por sus siglas en inglés)

De acuerdo con la vigente politica, el 50% de cualquier asignacion de incentivo anual a favor de los consejeros ejecutivos estd integrado
por acciones diferidas conforme al Plan de Diferimiento de Asignaciones Incentivas. De conformidad con este plan, la asignaciones de
acciones incentivas estan sujetas a un periodo de diferimiento de tres anos desde la fecha de concesion. En la siguiente tabla se detallan
las asignaciones de acciones ordinarias condicionales de la Sociedad que mantiene el actual Consejero Ejecutivo, concedidas conforme
al IADP de IAG. Se reflejan las asignaciones correspondientes a los periodos de desempeio cerrados a 31 de diciembre de 2017, 31 de
diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2019.

No se concedid ninguna asignacion de incentivos respecto de 2020 tras la decision de cancelar el Plan de Incentivo Anual de IAG de
2020. Tampoco se concederd ninguna asignacion al CEO de IAG con respecto a 2021. El resultado de no conceder asignaciones del
IADP al CEO de IAG durante dos afios consecutivos serd una reduccion significativa de las acciones del IADP no consolidadas vy de la
efectividad de las acciones del IADP no consoldiadas como herramienta de retencion.

Numero de
acciones no
La asignacion Numero de consolidadas
de derechos Acciones al asignaciones Asignaciones  Asignaciones a3lde
del ejercicio Fecha de de enero de autorizadas Fecha de vencidas concedidas  diciembre de
Consejero Ejecutivo se refiere a' asignacion 2021 durante el ano consolidacion durante el ano durante el afo 2021
Luis Gallego 2017 10 de mayo 90.253 90.253 8 de marzo - - -
de 2018 de 2021
2018 8 de marzo 74.576 --  8de marzo - - 74.576
de 2019 de 2022
2019 6 de marzo 81.520 --  6demarzo - N 81.520
de 2020 de 2023
Total 246.349 90.253 - - 156.096

1 No se realizé ninguna asignacion de derechos del IADP en marzo de 2021, después de cancelarse el Plan de Incentivo Anual de 2020.

Las asignaciones del IADP ya reflejan el resultado de un periodo de desempeno completo, por lo tanto, la consolidacion de las
asignaciones no esta sujeta a nuevas condiciones de desempefo. No obstante, segun los términos y condiciones de las asignaciones del
IADP, es necesario que los consejeros ejecutivos sigan en la Sociedad en el momento de la consolidacion o hayan salido de la Sociedad
como «Good Leaver», para poder recibir la asignacion. Las asignaciones del IADP también estan sujetas a disposiciones malus y
clawback de la politica.

Los valores atribuidos a las acciones ordinarias de la Sociedad de conformidad con el reglamento del plan en relacion con las
asignaciones del IADP (en relacion con el desempefo del ejercicio anterior) fueron los siguientes, asignacion de 2020: 459 peniques;
asignacion de 2019: 567 peniques; vy asignacion de 2018: 691 peniques.

El valor atribuido a las acciones ordinarias de la Sociedad de conformidad con las normas del plan en la fecha de la asignacion del IADP
2018 (en relacion con el ejercicio 2017) fue de 691 peniques. El precio de la accion en la fecha de consolidacion de esta asignacion (8 de
marzo de 2021) era de 210 peniques. El valor monetario de las acciones recibidas era el precio de la accion en la fecha de consolidacion
multiplicado por el niUmero de acciones resultantes de la consolidacion, tal y como se muestra en la tabla anterior.
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Aprobacioén de la Politica de Remuneracidon de los Consejeros de 2021.

La nueva Politica de Remuneracion de los Consejeros, aprobada por los accionistas el 17 de junio de 2021, refleja los cambios en las
mejores practicas de gobierno corporativo britanicas y espafolas y refuerza la alineacion con la estrategia del Grupo mediante cambios
en el disefio del plan de incentivo a largo plazo, la alineacion de los beneficios de pensiones de los consejeros ejecutivos, la introduccion
de requisitos sobre participacion accionarial después de la salida de la Sociedad, la ampliacion de los supuestos de aplicacion de las
clausulas malus y clawback y la ampliacion de las facultades discrecionales de la Comision de Retribuciones y del Consejo.

La politica actualizada esta publicada en el sitio web de IAG y se detalla a continuacion.
(https:;//www.iairgroup.com/~/media/Files/|/IAG/AGM 2021 post documents/poltica_de remuneracin_de_los_consejero.pdf)

Politica de Remuneracién de los Consejeros de 2021:

Gobierno corporativo

La Politica de Remuneracion de los Consejeros se ajusta a la nueva redaccion del articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de
Capital, modificada por la Ley 5/2021, de 12 de abril, y resultaréd de aplicacion, de conformidad con lo dispuesto en el apartado 1 del
referido articulo 529 novodecies, a partir de la fecha de su aprobacion por la Junta General de Accionistas de 2021y a lo largo de los tres
ejercicios siguientes (es decir, en 2022, 2023 y 2024). Cualquier modificacion o sustitucion de la Politica de Remuneracion durante dicho
plazo requerira la previa aprobacion de la Junta General de Accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

Como sociedad de nacionalidad espanola, IAG no estd sujeta a la normativa de informacion sobre remuneracion que resulta de
aplicacion a las sociedades constituidas en el Reino Unido. No obstante, la Comision reconoce la importancia de un gobierno corporativo
efectivo y estd firmemente comprometida con las mejores practicas del Reino Unido, de manera que sigamos operando conforme a la
normativa.

Principios Retributivos de IAG

Alineacion Nuestras politicas de remuneracion promueven la creacion de valor a largo plazo, mediante
la alineacion transparente con nuestra estrategia corporativa.

Simplicidad vy claridad Mantendremos nuestras estructuras de remuneracion lo mas simples vy claras posible para
garantizar que sean comprensibles y significativas para empleados y accionistas.

Competitividad La remuneracion total resultard competitiva para el cargo, teniendo en cuenta la escala, el
sector, la complejidad de la responsabilidad vy la region. Al fijar la remuneracion de los altos
ejecutivos, tendremos en cuenta la experiencia, la dependencia de factores externos de la
remuneracion v la capacidad de IAG para competir por el talento global.

Remuneracion basada en el desempefio Promovemos una cultura en la que todos los empleados son responsables de la obtencion
de resultados. Velaremos por la existencia de alineacion entre desempeno vy retribucion, con
retribuciones justas avaladas por los resultados de la Sociedad y el desempefo individual vy
la experiencia de los grupos de interés en general. Dependiendo de la categoria en la
organizacion de cada persona, recurriremos a la participacion en el capital a largo plazo
para incentivar el desempeno, la creacion de valor para el accionista vy la retencion. Los
objetivos v las métricas de desempefio trataran de equilibrar el éxito colectivo, con una
vision clara por los participes de su capacidad para influir en el logro de las métricas de
desempeno. La remuneracion aspira a reflejar el desempefo subyacente sostenido a largo

plazo de IAG.
Criterio Aplicaremos nuestra discrecion vy criterio a la evaluacion de los resultados de desempeno
para lograr una remuneracion justa y equilibrada tanto para IAG como para los empleados.
Sostenibilidad Nuestras politicas de remuneracion incentivan el desempeno individual y empresarial,

apoyan la atraccion y retencion de talento y promueven una robusta gestion de riesgos
para mejorar la solidez financiera sostenible vy a largo plazo del Grupo. La aportacion y los
valores y conductas de cada persona se reflejaran en la remuneracion.
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Consideracioén de las opiniones de los accionistas

La Sociedad mantiene contactos periddicos con sus principales inversores en los que tratan todas las cuestiones relacionadas con la
retribucion de ejecutivos. La Sociedad realizara un amplio proceso de consulta con sus inversores en relacion con cualquier cambio
significativo en la Politica de Remuneracion.

A principios de 2021, el Presidente del Consejo de Administracion, el Presidente de la Comision de Retribuciones vy ejecutivos de la
Sociedad celebraron reuniones con nuestros principales inversores sobre la propuesta de la nueva politica de remuneracion. Las
discusiones fueron de gran utilidad; la Sociedad estudid detenidamente las opiniones expuestas y modificd la politica en consecuencia.

La Comision analiza anualmente las cuestiones y conclusiones extraidas de la Junta General Ordinaria celebrada habitualmente en junio y
determina las actuaciones que puedan ser convenientes a tal respecto.

La politica, expuesta en las siguientes paginas, tiene un plazo previsto de aplicacion de tres anos, hasta 2024, y entrard en vigor en la
fecha de su aprobacion.

Los principales cambios con respecto a la actual Politica de Remuneracion (aprobada en la Junta General de 2018) se muestran en la
siguiente tabla.

Area de cambio de la politica Resumen del cambio aprobado de 2018 a 2021

Incentivo a largo plazo Sustitucion del Plan de Acciones por Desempefo (PSP) existente por un Plan de Acciones
Restringidas (RSP).

Aportaciones al plan de pensiones Al efectuarse su nombramiento, las aportaciones al plan de pensiones del nuevo CEO y CFO

de IAG se revisaron a la baja al 12,5% del salario, equiparable al porcentaje aplicable a la
mayoria del personal del Reino Unido. En la presente Politica de Remuneracion, la Sociedad
formalizard el acuerdo en cuanto a la alineacion de las aportaciones al plan de pensiones de los
consejeros ejecutivos con las del resto del personal.

Requisitos de participacién accionarial Introduccion de un requisito de participacion accionarial después de la salida de la Sociedad
después de la salida de la Sociedad para los consejeros ejecutivos, en linea con las mejores practicas.

Malus y clawback Ampliar los supuestos de aplicacion de las clausulas malus y clawback para incluir pagos
basados en datos erréneos o enganosos, dafos reputacionales graves y desviacion de las
directrices.

Discrecionalidad Nuevo texto a efectos de alineacion con el Corporate Governance Code y para permitir la

discrecionalidad en el ajuste de los resultados basados en formulas a efectos de que reflejen el
desemperio corporativo.

Consideracion de fuertes caidas del Texto adicional para abordar ganancias imprevistas que puedan producirse en incentivos a
precio de la accién en el marco de largo plazo.
incentivos a largo plazo

Estos cambios:

* Hacen posible un enfoque centrado en el desempeno a largo plazo de la Sociedad, prestando atencién principalmente al logro de
retornos sostenibles para el accionista.

* Aseguran gue los directivos no se vean disuadidos de adoptar decisiones estratégicas oportunas vy dificiles que puedan tener
repercusiones a corto plazo, pero que redunden en beneficio de la solidez a largo plazo del negocio.

* Ayudan a crear y mantener una estructura accionarial a largo plazo gque garantice que los ejecutivos vy los altos directivos se centren
en la recuperacion y el incremento del valor para el accionista.

* Garantizan que la direccion tenga la misma experiencia de propiedad que los accionistas.
» Simplifican la remuneracion de consejeros ejecutivos vy altos directivos.
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Principales elementos retributivos

Consejeros ejecutivos
En la siguiente tabla se resumen los principales elementos que integran el paquete retributivo de los consejeros ejecutivos:

Objetivo y

vinculacion con

estrategia Funcionamiento del elemento de la politica Oportunidad maxima Métricas de desempefo

Salario base Tiene en cuenta factores como el cargo, las No existe un maximo Para la revision vy fijacion del salario

Atraer y retener
talento para
ayudar a
conseguir
nuestros
objetivos
estratégicos.

aptitudes y la aportacion de cada persona.

El nivel de los salarios base se fija tomando
como referencia factores como el mercado
externo, asi como las habilidades y aportacion
de la persona.

Los salarios base son objeto de revision
anualmente con efectos, normalmente, el 1 de
enero de cada ano.

formal. Los salarios base
se revisan anualmente
por la Comision de
Retribuciones teniendo
en cuenta factores como:
el hecho de que resulte
asumible para la Sociedad,
la valia y méritos del
ejecutivo, los riesgos de
retencion y el volumen de
los incrementos salariales
en general en todo el
grupo de sociedades.

base se tienen en cuenta el desempeno
individual y los resultados del negocio.

Incentivo
Anual

Incentiva el
desempefio
empresarial
anual, tanto
financiero
como no
financiero, vy el
cumplimiento
de objetivos
especificos del
cargo.

El elemento de
acciones
diferidas alinea
los intereses de
ejecutivos y
accionistas y
proporciona
una
herramienta de
retencion.

El Consejo de Administracion, por
recomendacion de la Comision de
Retribuciones, establece los objetivos
financieros y no financieros que resultan de
aplicacion al incentivo anual. Estos se fijan
tomando como referencia una serie de factores
entre los que se incluye el Plan de Negocio
(aprobado por el Consejo de Administracion) y
el enfoque estratégico del Grupo. Para la parte
basada en objetivos personales, la Comision
considerara el desempeno de cada ejecutivo en
relacion con los objetivos especificos de su
cargo. Todas las evaluaciones de desempefio
de los consejeros ejecutivos se someteran a la
aprobacion final del Consejo de Administracion.

El Consejo, tras considerar la recomendacion de
la Comision, se reserva la facultad de ajustar el
resultado basado en formulas de la asignacion
de derechos para, a su juicio, reflejar
adecuadamente el desempefo corporativo
global (véase mas adelante).

El 50% del incentivo anual se difiere en forma
de acciones. El objetivo es alinear los intereses
de ejecutivos y accionistas mediante la entrega
de una parte del incentivo anual en acciones en
forma de asignacion de diferimiento de bonus.

En el momento de la consolidacion, los
ejecutivos percibirdn los dividendos abonados,
en su caso, a lo largo del periodo de
diferimiento en forma de pagos equivalentes a
dividendos.

Son de aplicacion clausulas malus y clawback -
véase mas adelante.

El importe maximo del
plan de incentivo es el
200 % del salario. Cada
métrica de desempeno
del plan de incentivo es
independiente. No se
efectuara ningun pago
con respecto a cada
métrica de desempefio
del plan de incentivo
hasta que el desempefno
de esa métrica concreta
haya alcanzado el nivel
minimo del rango
objetivo. EI 50 % del
maximo se obtiene en
caso de alcanzar el nivel
objetivo-medio v el
maximo de cada elemento
Unicamente se obtendra al
alcanzarse el nivel
mMaximo.

Un minimo del 60% y un maximo del
80% del incentivo anual esta sujeto a
métricas financieras. La ponderacion
de los objetivos especificos del cargo
no superara el 25%, v la parte restante,
en su caso, estara sujeta a métricas no
financieras medibles.

Por lo que respecta a la asignacion
diferida de bonus, no resulta de
aplicacion ninguna otra condicion de
desempeno, pues se basa en
desempeno pasado.
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Objetivo y vinculacion
con estrategia

Funcionamiento del elemento de la politica

Oportunidad maxima

Métricas de desemperfio

Restricted Share Plan
(RSP)

Incentiva la creacion de
valor a largo plazo para
el accionista y la
retencion.

El RSP es un plan discrecional dirigido
a altos ejecutivos y directivos clave del
Grupo que ejercen influencia directa
sobre el valor para el accionista. El
RSP consiste en una asignacion de
derechos sobre acciones de la
Sociedad cuya consolidacion depende
de que el ejecutivo siga en la Sociedad
en la fecha de consolidacion y esta
sujeta a la evaluacion de los
indicadores de desemperio. En el
momento de la consolidacion, en linea
con las normas del RSP v la filosofia
de IAG de fomentar y facilitar la
participacion accionarial de los
empleados, los participes pueden
optar por pagar directamente los
impuestos aplicables, en lugar de
vender una parte de sus acciones para
cumplir sus obligaciones fiscales.

Son de aplicacion clausulas malus y
clawback - véase mas adelante.

Tras la evaluacion del indicador de
desempeno, normalmente resultard de
aplicacion un periodo de
mantenimiento adicional de al menos
dos afnos.

Politica de 2021 - El
valor nominal de una
asignacion de derechos
no excedera del 100%
del salario en la fecha
de la asignacion. Cada
ejecutivo percibird un
maximo de una
asignacion de derechos
con respecto a
cualquier ejercicio de la
Sociedad.

Modificacion
propuesta en la
Politica de 2022
para sustituir la
oportunidad
maxima de 2021

El valor nominal
de una asignacion
no excedera el
150% del salario en
el momento de la
asignacion. Un
ejecutivo percibird
un maximo de una
asignacion de
derechos con
respecto a
cualquier ejercicio
de la Sociedad.

Las asignaciones de derechos no estan
vinculadas a métricas de desempeno.
La consolidacion quedara supeditada a
la satisfaccion de un indicador de
desempeno discrecional, evaluado tres
afos después de la concesion. Al
evaluar el indicador de desempefo, la
Comision tendra en cuenta el
desempeno global de la Sociedad,
incluidas métricas de desempefno
financiero y no financiero a lo largo del
periodo de consolidacion, asi como
cualquier incumplimiento de la
normativa o riesgo significativo
identificados. El desempeno financiero
puede incluir elementos tales como
ingresos, rentabilidad, generacién de
caja, rendimiento sobre el capital y
puede compararse con aerolineas
equiparables. El desempefo no
financiero puede incluir una serie de
métricas operativas y estratégicas
fundamentales para el éxito sostenible
a largo plazo de la Sociedad. Aunque el
RSP proporciona una mayor certeza de
recompensa por su propia naturaleza,
la Comision se asegurara de que el
valor aportado a los consejeros
ejecutivos sea justo y acorde al
desempefio del negocio y a la
experiencia de nuestros grupos de
interés y que no se recompense el
desempeno empresarial o individual
deficiente. En caso de un nivel de
desempeno empresarial o individual
deficiente, la consolidacion podria
reducirse, incluso a cero. Toda la
informacion relativa a los factores
tenidos en cuenta por la Comision al
evaluar los indicadores de desempefio
quedara reflejada en el Informe de
Remuneraciones de los Consejeros en
el momento de la consolidacion.

Complementos
salariales

Asegurar que el
paquete retributivo
total sea competitivo.

Los complementos salariales incluyen,
a titulo meramente enunciativo,
seguro de vida, viajes personales vy, en
SuU caso, un coche de empresa,
combustible y seguro meédico privado.
Cuando corresponda, los
complementos salariales pueden
incluir costes de traslado y
desplazamiento internacional.
Igualmente, se reembolsardn a los
ejecutivos todos los gastos
razonables.

No existe un maximo
formal. En general, la
Sociedad espera
mantener las
prestaciones en el nivel
actual.

Pension

Ofrece una retribucion
tras la jubilacion y
asegura que el paquete
retributivo total sea
competitivo.

La Sociedad promueve un plan de
pensiones de aportacion definida
como porcentaje del salario, al que
pueden acogerse todos los consejeros
ejecutivos. Los ejecutivos pueden
optar por percibir un complemento
salarial en lugar de una pension.

El nivel de aportacion
de la empresa para los
consejeros ejecutivos,
expresado como un
porcentaje del salario
base, se ajustara al
aplicable a la mayoria
del personal en el pais
donde desarrolle su
labor el consejero
ejecutivo. En el caso del
personal del Reino
Unido, dicho porcentaje
es actualmente del
12,5% del salario base.

Plan de Acciones por
Desempeio (PSP por
sus siglas en inglés)

No se concederdn mas asignaciones al
amparo de este plan. La consolidacion
de los derechos ya asignados seguird
SU CUrso.
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Informacion justificativa de las tablas de la politica

Requisitos de participacién accionarial

A efectos de incrementar su alineacion con los accionistas, los consejeros ejecutivos han de acumular una participacion accionarial
personal minima equivalente a un determinado porcentaje de su salario base. El precio de la accion utilizado para calcular la directriz es
el precio de la accidén en la fecha de asignacion de derechos o en la fecha de consolidacion/ejercicio. Los consejeros ejecutivos estaran
obligados a mantener el 100 % de las acciones (netas de impuestos) que consoliden de los planes de acciones hasta que se alcance su
respectivo requisito de participacion accionarial. EIl CEO de IAG debe acumular y mantener una participacion accionarial del 350% del
salario base, y otros consejeros ejecutivos han de acumular y mantener una participacion accionarial del 200% del salario base.

A su salida, los consejeros ejecutivos estaran obligados a mantener un nimero de acciones acorde con el requisito de participacion
accionarial aplicable durante la vigencia de su empleo en la Sociedad (o el niUmero de acciones de su titularidad en el momento de la
salida si fuera menor) por un periodo de dos anos a partir de la fecha de su cese en el Grupo. Para garantizarlo, las acciones
normalmente se mantendran en la cuenta de depositario administrada por la Sociedad.

Clausulas Malus y Clawback

El Consejo de Administracion, siguiendo la recomendacion de la Comision, tiene la facultad de reducir o cancelar los derechos
concedidos antes de su satisfaccion (y/o de imponer condiciones adicionales a la concesion de derechos) y de recuperar pagos, en
determinadas circunstancias. Dichas circunstancias incluyen (a titulo meramente enunciativo) fraude; incumplimiento grave de cualquier
ley, reglamento o codigo de conducta; error o inexactitud material en la declaracion de resultados que provogue un pago en exceso o
una asignacion en exceso; conducta irregular; gestion de riesgos deficiente; acontecimiento excepcional que afecte al valor o a la
reputacion de la Sociedad; pagos basados en resultados que posteriormente se determine que son significativamente engafosos o
inexactos en términos financieros; dafio reputacional grave como resultado de la conducta de un participe; fracaso empresarial; o
cualquier otra circunstancia en la que, a juicio del Consejo de Administracion, la caducidad o el ajuste de la asignacion sea lo mas
conveniente para los intereses de los accionistas. Las circunstancias expuestas se ajustan a lo dispuesto en la version mas reciente del
Corporate Governance Code del Reino Unido.

Las asignaciones del RSP y el PSP estan sujetas a la aplicacion de clausulas clawback durante los dos afios posteriores a su consolidacion
(gque normalmente coincidira con el periodo de mantenimiento adicional). Para las asignaciones de bonus diferidas, existird un plazo de
tres afos desde la fecha de la asignacion, en el que podra denegarse la entrega de acciones, es decir, la totalidad del periodo
comprendido entre la fecha de la asignacion hasta la consolidacion. Respecto de la parte en efectivo del plan de incentivo anual, las
clausulas clawback se aplicardn durante tres aflos desde la fecha de pago. La proporcion de una asignacion que se denegara o
recuperard quedara a la discrecion del Consejo de Administracion, tras la consideracion de la Comision de Retribuciones, teniendo en
cuenta todas las cuestiones relevantes.

Discrecionalidad para ajustar resultados basados en férmulas

El Consejo de Administracion, tras considerar la recomendacion de la Comision de Retribuciones, se reserva la facultad de ajustar
(incluso impedir en su totalidad y no efectuar ningun pago) los resultados basados en formulas de los pagos de incentivos para, a su
juicio, reflejar adecuadamente el desempeno corporativo global. Incluye el hecho de que el negocio se haya visto afectado por algun
acontecimiento excepcional, en particular, cualquiera que tenga un impacto significativo sobre los grupos de interés. Esto conllevara un
analisis del desempefo del participe vy del desempeno financiero subyacente del Grupo para comprobar si han sido satisfactorios en las
circunstancias y si los niveles de consolidacion reflejan el desempefo corporativo global. La Comision de Retribuciones también puede
tener en cuenta otros factores que considere pertinentes. Por desemperio financiero subyacente se entiende el desempeno global de la
Sociedad, considerado en referencia a las métricas que la Comision de Retribuciones considere mas adecuadas en ese momento. Los
grupos de interés incluirian accionistas, clientes y personal de la Sociedad. El Consejo de Administracion estd asimismo facultado para
reducir los niveles de asignaciones y/o los resultados de consolidacion del anterior PSP y del RSP si el precio de la accion de la Sociedad
ha sufrido una fuerte caida, como consecuencia de la cual considera que los participes se han beneficiado indebidamente de ganancias
extraordinarias.

Complementos salariales, gastos y tributacién

El Consejo de Administracion podra acordar, cuando lo considere oportuno, la liquidacion de los impuestos y gastos conexos que deban
pagarse, incluidos, a titulo meramente enunciativo y no limitativo, los impuestos que graven los complementos salariales o cuando, sin
esa liquidacion, el ejecutivo quede sujeto a doble imposicidon por la misma remuneracion.

Consejeros no ejecutivos

Se resumen en la siguiente tabla los principales elementos que integran la remuneracion de los consejeros no ejecutivos:

Objetivo y vinculacion

con estrategia Funcionamiento del elemento de la politica Oportunidad maxima
Asignacion fija Las asignaciones se fijan tomando como referencia el posicionamiento en el La remuneracion bruta total maxima
mercado. anual (incluida la asignacion anual fija

Las asignaciones

- - ) ) - -, los complementos salariales
tienen en cuenta el Para reconocer la funcion clave del Presidente del Consejo de Administracion, se M P ’

incluidos los complementos en forma

nivel de fija una asignacion especifica para este cargo. Existe asimismo una asignacion de viajes) g | .
responsabilidad, la adicional por asumir el cargo de Senior Independent Director y también por la € viajes) pagadera a 10 CONsejeros
experiencia, las presidencia de una Comision. No existe ninguna asignacion adicional por ser no excedera dbelB.El')OO.é)OO €,éa| yd
capacidades y la miembro de una Comision. como se aprobo el 19 de octu ore de
dedicacion _ _ ) _ _ ] 2010 por la _Junta General Qrdmarla,
requeridas. LLas asignaciones de los consejeros no ejecutivos tendran en cuenta las de conformidad con el articulo 37.3

condiciones de mercado para asegurar que sea posible atraer y retener el talento de los Estatutos Sociales.
necesario. No existe una fecha de revision especifica, pero la Sociedad prevé
revisar las asignaciones cuando lo considere oportuno.

Complementos Los consejeros no ejecutivos (incluido el Presidente del Consejo) tienen derecho a El importe bruto anual maximo total

salariales utilizar billetes de avion de las aerolineas de la Sociedad o vinculadas a la de complementos en forma de
Sociedad, de acuerdo con los términos y condiciones establecidos en la politica viajes personales es de 500.000 €
de viajes de la Sociedad aplicable. para el conjunto de los consejeros

no ejecutivos (incluido cualquier
antiguo consejero no ejecutivo que
pueda disfrutar de este beneficio en
un momento determinado).

De acuerdo con lo previsto en el articulo 37.8 de los Estatutos de la Sociedad, los
consejeros No ejecutivos también podran recibir este complemento después de
haber cesado en su cargo de acuerdo con los términos y condiciones
establecidos en la politica de viajes de la Sociedad.
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Escenarios de Remuneracién

Una parte significativa del paquete retributivo global de la Sociedad es variable, poniendo especial énfasis en los incentivos a largo plazo
con el fin de alinear al maximo posible los intereses de los consejeros ejecutivos con los de los accionistas. La modificacion propuesta de
la politica para 2022 pretende aumentar el nivel de oportunidad respecto al componente de incentivo a largo plazo, reequilibrando asi el
paquete retributivo global del Consejero Ejecutivo, con un mayor énfasis sobre la remuneracion basada en acciones vy diferida. De esta
forma se aumenta la proporcion de la oportunidad de remuneracion global directamente alineada con los intereses de los accionistas.

La tabla en las paginas siguientes muestra la remuneracion resultante en 2021 para el Consejero Ejecutivo frente a varios escenarios de
remuneracion basados en la estructura de la politica propuesta para 2022. Los escenarios incluidos en la tabla reflejan, la remuneracion
minima que puede recibir, la remuneracion que puede recibir si el desempefo estd en linea con las expectativas de la Sociedad, la
remuneracion maxima que puede recibir y la remuneracion maxima que puede recibir con un incremento del 50% en el precio de la
accion. A excepcion del crecimiento del 50% del precio de la accion mostrado en la tabla, no se ha tenido en cuenta ninguna fluctuacion
del precio de la accidn en estos escenarios.

Supuestos de los escenarios de remuneraciéon del CEO de IAG para 2022

La retribucion fija es el salario base a 1 de enero de 2022 ((820.000 £ (950.134 €), mas complementos salariales sujetos a tributacion
(est. 275.000 £ (318.642 €) mas beneficios por pensiones (en 2022 de 102.500 £ (118.766 €). El valor de los complementos salariales
sujetos a tributacion de 2021 incluye un complemento de transicion de plazo fijo de 250.000 £ anuales (pagadero Unicamente hasta
diciembre de 2022), de acuerdo con lo descrito en la pagina 169.

El importe del incentivo anual en el nivel de desempefio minimo es cero; en el nivel de desempeno objetivo-medio es de 820.000£
(950.134€) (equivalente al 100% del salario), y 1.640.000£ (1.900.268€) en el nivel de desempefno maximo (equivalente al 200% del
salario).

La oportunidad de incentivo a largo plazo (RSP) se presenta sobre la base de la modificacion propuesta de la politica de 2020, que
incrementa la oportunidad del Consejero Ejecutivo del 100 % del salario al 150 % del salario. Los resultados del RSP reflejados son iguales
a cero en el nivel de remuneracion minimo, de 1.230.000 (1.425.201 €) en el nivel de desempeno objetivo-medio (equivalente al 150% del
salario) y de 1.845.000 £ (2.137.802 €) en el nivel maximo, que incluye una apreciacion del 50% de la accion, solo como ejemplo de un
rango mas amplio de posibles resultados de remuneracion.

A diferencia de la remuneracién del Consejero Ejecutivo reflejada en la tabla de cifra unica total de remuneracion de 2021, en que el valor
de RSP es el existente en la consolidacion y no en el momento de concederse la asignacion, a efectos ilustrativos del escenario
correspondiente, los valores del RSP para 2021y 2022 son los existentes en el momento de la concesidon y no en el momento de la
consolidacion.

Los importes en euros se muestran al tipo de cambio de 2021 1GBP: 1,1587 EUR.

Escenarios de remuneraciéon: remuneracién resultante del CEO de IAG en 2021 frente a la oportunidad de remuneracién propuesta
para 2022

Remuneracion
820.000£
C;gg:“i?;l 1.110.000£ (1.286.157€) (950.134€) 1.930.000£ (2.236.291€)
para 2021
Minimo
BB 1.197.500¢ (1.387.543€) 1197.500% (1.387.543€)
jeti 20. £ 1.230. £
B0 11975006 (1387.543€) (o0 1396 b0 3.247.500£ (3.762.878€)
Mézx(i)r;; 1.197.500£ (1.387.543€) 1.640.000£ (1.900.268€) 1.230.000£ (1.425.201€) 4.067.500£ (4.713.012€)
Méximo 2022 4.682.500£
UESINISENNIN 1.197.500£ (1.387.543€) 1.640.000£ (1.900.268€) 1.845.000£ (2.137.802€) 5.425. 613€
precio de accion' (5.425. )
0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000

B Remuneracion fija
M incentivo anual
M Incentivo a largo plazo (RSP)

1 Laremuneracion fija incluye un complemento salarial de transicion de 250.000 £ por ano (pagadero solo hasta el final de 2022), tal y como se describe
en la pagina 169.
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Politica de remuneraciones para niveles inferiores a consejeros

Los directivos de las sociedades operadoras del Grupo participan en los planes de incentivos anuales especificos de su respectiva
sociedad Todos ellos establecen métricas de desempeno especificas de su sociedad operadora que, por lo general, son métricas
financieras, operativas y de servicio al cliente.

Algunos altos ejecutivos seleccionados participan en el RSP conforme a las normas del Plan de Acciones para Ejecutivos. Los empleados
por debajo del nivel de alto ejecutivo no participan en el RSP.

Notas a las tablas de la politica

El Consejo de Administracion podra satisfacer remuneraciones y pagos en caso de cese (y ejercer las facultades discrecionales a su
disposicion en relacion con dichos pagos) que no se ajusten a esta Politica de Remuneracion, cuando las condiciones del pago se
hubieren acordado (i) antes de la entrada en vigor de esta politica (en tanto en cuanto respetasen la politica de remuneracion de
consejeros en vigor en el momento en que fueron pactadas) o (ii) en un momento en que la persona en cuestion no fuese consejero de
la Sociedad vy, a juicio del Consejo de Administracion, el pago no se efectuara en consideracion a que dicha persona adquiriera la
condicion de consejero de la Sociedad. A estos efectos ‘pagos’ incluye la satisfaccion por el Consejo de Administracion de asignaciones
de retribucion variable y, en relacion con las asignaciones de derechos sobre acciones, las condiciones de pago se acuerdan cuando se
concede la asignacion. Esto incluird, asimismo, la consolidacion de derechos asignados al amparo del PSP de IAG. El Consejo de
Administracion también podra satisfacer remuneraciones y pagos en caso de cese sin atenerse a la politica si dichos pagos vienen
exigidos por la legislacion de un pais pertinente.

Consejeros no ejecutivos en otras sociedades

Se requiere el consentimiento previo de la Sociedad para que un ejecutivo pueda aceptar un nombramiento de consejero no ejecutivo
en otra sociedad y este permiso solo se concede en determinadas circunstancias. La Sociedad permite la conservacion por el ejecutivo
de las asignaciones recibidas por dichos nombramientos.

Enfoque de la retribucién de las nuevas contrataciones
La retribucion de nuevos consejeros ejecutivos estard, en todo lo posible, en linea con la politica de remuneracion de los actuales
consejeros ejecutivos tal y como se ha descrito anteriormente.

En el momento de su nombramiento, se fijara el salario base de los nuevos consejeros ejecutivos teniendo en cuenta las condiciones de
mercado y de puestos comparables, vy su nivel de experiencia. Los nuevos consejeros ejecutivos participaran en los incentivos anuales vy
a largo plazo sobre los mismos principios que los consejeros actuales.

Para facilitar la captacion, el Consejo de Administracion, siguiendo la recomendacion de la Comision, puede otorgar asignaciones
especificas de derechos sobre acciones para compensar la pérdida de retribucion variable o de derechos contractuales por la salida de
su anterior empleador Por lo general, esta asignacion de derechos sobre acciones («buy-out») serd equivalente a los derechos perdidos,
teniendo en cuenta todos los factores relevantes (incluido el valor, los objetivos de desempenio, la probabilidad de que se cumplan esos
objetivos vy los periodos de consolidacion). En estos casos, se facilitara a los accionistas todos los detalles y motivos en el siguiente
Informe sobre Remuneraciones gue se publique.

Excluido el valor de cualquier potencial asignaciéon de derechos sobre acciones («buy-out»), el valor maximo de la remuneracion variable
ofrecida en el momento de la contratacion no serd superior a la otorgada a los actuales consejeros.

En caso de una promocion interna a consejero ejecutivo, la Sociedad respetard cualquier compromiso contraido anterior a esa
promocion. Al margen de esto, las condiciones de remuneracion en el momento de la contratacion seran las antes descritas.

Los consejeros no ejecutivos seran contratados en linea con los principios de la Politica de Remuneracion de la Sociedad descrita
anteriormente.

Consideracion de las condiciones laborales en las demas areas del Grupo

La Comision de Retribuciones estd al corriente del salario y de las condiciones de los empleados del Grupo v lo tiene en cuenta para
determinar la remuneracion de los consejeros ejecutivos.

La retribucion de los empleados en todas las sociedades del Grupo es tenida en consideracion al fijar el nivel de cualquier incremento en
la revision salarial anual de los consejeros. Esta revision se realiza todos los afios en la reunion de la Comision de Retribuciones que se
celebra en el mes de enero.

A la hora de determinar la asignacion de derechos a los consejeros ejecutivos al amparo del RSP, la Comision tiene en cuenta los criterios
de elegibilidad y el potencial valor de las asignaciones realizadas a favor de los ejecutivos de todas las sociedades del Grupo con una
categoria inferior a la de consejero.

En el dmbito de las sociedades operadoras, la sociedad realiza las consultas oportunas con los érganos de representacion de los
trabajadores, incluidos sindicatos y comités de empresa. Estas consultas incluyen cuestiones sobre la estrategia de la sociedad, el
entorno competitivo y los términos y condiciones de los empleados. Asimismo, algunas de las sociedades operadoras realizan encuestas
entre sus empleados a fin de tener en cuenta su opinidn sobre distintos temas, incluido liderazgo, gestion vy la experiencia de los
empleados en general.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CADO

DEL .
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 J

CIF: [ AB5845535 ]

Denominacioén Social:

[ INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.

Domicilio social:

[ El Caserio, Iberia Zona Industrial, n° 2 (La Mufioza), Camino de la Mufioza, s/n, 28042 Madrid
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 2.574.695.497 100,00
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 189.490.782 7,36
Votos a favor 2.383.678.763 92,58
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 1.525.952 0,06
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2021
Don ANTONIO VAZQUEZ Presidente Independiente Desde 01/01/2021 hasta 07/01/2021
Don JAVIER FERRAN Presidente Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don LUIS GALLEGO Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don GILES AGUTTER Consejero Dominical Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Dofa PEGGY BRUZELIUS Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Dofa EVA CASTILLO Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Dofia MARGARET EWING Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don MAURICE LAM Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Dofia HEATHER ANN MCSHARRY Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don ROBIN PHILLIPS Consejero Dominical Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don EMILIO SARACHO Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Dofa NICOLA SHAW Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don ALBERTO TEROL Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L.
. ) Retribucién Retribucién L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
) corto plazo largo plazo
del consejo

Don ANTONIO VAZQUEZ il 7 18 548
Don JAVIER FERRAN 571 2 4 577 m
Don LUIS GALLEGO 855 431 1286 339
Don GILES AGUTTER 108 4 112 30
Dofla PEGGY BRUZELIUS 108 108 30
Dona EVA CASTILLO 108 108
Dofla MARGARET EWING 108 18 126 m
Don MAURICE LAM 58 2 60
Dorla HEATHER ANN MCSHARRY 108 108
Don ROBIN PHILLIPS 108 108 30
Don EMILIO SARACHO 108 7 ns 108
Dorfa NICOLA SHAW 108 15 123 103
Don ALBERTO TEROL 108 45 9 162 138
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2021

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2021

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2021 Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Nombre

Denominacion
del Plan

N°
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

N°
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

N°
instrumentos

N° Acciones
equivalentes/
consolidadas

Precio de
las acciones
consolidadas

Beneficio bruto

de las acciones

o instrumentos
financieros

N°
instrumentos

N°
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

consolidados
(miles €)

Plan de
acciones por
desempeno -
PSP 2015

Don LUIS CGALLEGO 131242 131242 0,00 131242 131242

Plan de
acciones por
desempenfio -
PSP 2016

Don LUIS GALLEGO 98.001 98.001 0,00 98.001 98.001

Plan de
acciones por
desempeno -
PSP 2017

Don LUIS CGALLEGO 174.504 174.504 0,00 174.504 174.504

Plan de
acciones por
desempenfio -
PSP 2018

Don LUIS GALLEGO 194.269 194.269 0,00 194.269

Plan de
acciones por
desempeno -
PSP 2019

Don LUIS GALLEGO 245114 24514 0,00 24514 245714

Plan de
acciones por
desempeno -
PSP 2020

Don LUIS CGALLEGO 538.805 538.805 0,00 538.805 538.805

Derechos sobre
Restricted
Shares - RSP
2021

Don LUIS GALLEGO 414.954 414954 0,00 414954 414.954
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre

Denominacioén
del Plan

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2021

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes/
consolidadas

Precio de
las acciones
consolidadas

Beneficio bruto
de las acciones
o instrumentos
financieros
consolidados
(miles €)

NO
instrumentos

NO
instrumentos

N° Acciones
equivalentes

Don LUIS GALLEGO

Plan de
Diferimiento
de Incentivos
Otorgados -
IADP 2018

90.253

90253

90.253

90.253

2,45

221

Don LUIS GALLEGO

Plan de
Diferimiento
de Incentivos
Otorgados -
IADP 2019

74.576

74.576

0,00

74.576

74.576

Don LUIS CGALLEGO

Plan de
Diferimiento
de Incentivos
Otorgados -
IADP 2020

81.520

81.520

0,00

81.520

81.520

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Sin datos
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo

Don LUIS GALLEGO Costes de las primas del seguro de vida, dafios personales y muerte accidental 13

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucion Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a Indemnizacion
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
corto plazo largo plazo
del consejo

Sin datos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos

Instrumentos financieros al Instrumentos financieros

concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy

principio del ejercicio 2021 al final del ejercicio 2021

el ejercicio 2021 no ejercidos

N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
S [PED : : N° Acciones Precio de i :
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° Acciones
: ) . . . equivalentes/ las acciones . . . : )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Sin datos

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdémicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don ANTONIO VAZQUEZ

Don JAVIER FERRAN

Don LUIS GALLEGO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don GILES ACUTTER

Dofia PEGGY BRUZELIUS

Dona EVA CASTILLO

Dorna MARCARET EWING

Don MAURICE LAM

Dora HEATHER ANN
MCSHARRY

Don ROBIN PHILLIPS

Don EMILIO SARACHO

Dofia NICOLA SHAW

Don ALBERTO TEROL

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos

9/13 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metaélico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Don ANTONIO VAZQUEZ 18 18 18
Don JAVIER FERRAN 577 577 577
Don LUIS GALLEGO 1.286 221 13 1.520 1.520
Don GILES AGUTTER n2 12 n2
Dofla PEGGY BRUZELIUS 108 108 108
Dofla EVA CASTILLO 108 108 108
Dofla MARGARET EWING 126 126 126
Don MAURICE LAM 60 60 60
Dofia HEATHER ANN

108 108 108
MCSHARRY
Don ROBIN PHILLIPS 108 108 108
Don EMILIO SARACHO 15 15 15
Dorfia NICOLA SHAW 123 123 123
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ALBERTO TEROL 162 162 162
TOTAL 3.01 221 13 3245 3.245

cz

Indique la evolucion en los ultimos 5 anos del importe y variacién porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Consejeros ejecutivos
Don LUIS GALLEGO 1.520 223,40 470 - 0 0 - 0
Consejeros externos
Don ANTONIO VAZQUEZ 18 -96,72 548 -15,69 650 0,15 649 -4,56 680
Don JAVIER FERRAN 577 419,82 m 6818 66 - 0 - 0
Don GILES AGUTTER n2 273,33 30 - 0 - 0 - 6]
Dofla PEGGY BRUZELIUS 108 - 0 - 0 - 0 - ¢}
Dofia EVA CASTILLO 108 - (0] - 0] - 0] - 0]
Dofla MARGARET EWING 126 13,51 m 70,77 65 - 0] - 0]

/13



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Importes totales devengados y % variacion anual
L 9% Variacion o % Variacion L 9% Variacion o % Variacion o
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Don MAURICE LAM 60 - 0 - 0 - 0 - 0
Dofa HEATHER ANN MCSHARRY 108 - 0 - 0 - 0 - 0
Don ROBIN PHILLIPS 108 260,00 30 - 0] - 0] - 0]
Don EMILIO SARACHO 15 6,48 108 -2174 138 0,00 138 -548 146
Dona NICOLA SHAW 123 19,42 103 -24.26 136 7,09 127 - 0
Don ALBERTO TEROL 162 17,39 138 -14.81 162 14,08 142 -8,97 156
Resultados consolidados de
la sociedad
-2.970.000 31,96 -4.365.000 - 3.285.000 1,70 3.230.000 713 3.015.000
Remuneraciéon media de los
empleados
39 -31,58 57 29,55 44 2,33 43 2,38 42
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 24/02/2022 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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