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BARON DE LEY, S.A.

REGLAMENTO
DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

CAPITULO I. PRELIMINAR

Articulo 1°.- Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del Consejo
de Administracion de BARON DE LEY S.A,, las reglas bésicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

Articulo 2°.- Definiciones.
A efectos del presente Reglamento se entendera por:

“Alto directivo”.
Aquellos directivos que tengan dependencia directa del Consejo o del primer ejecutivo de
la compafija y, en todo caso, el auditor interno. Formarén la “Alta direccion”.

“Participaciones significativas”.
Las participaciones que tengan esa consideracion en la normativa vigente de referencia.

“Asesores Externos”

Las personas fisicas o juridicas y, en este ltimo caso, sus directivos o empleados, que
presten servicios de asesoramiento, de consultorfa o de naturaleza andloga a alguna de las
compaiiias que integran BARON DE LEY,

“Consejeros”.
Los miembros del Consejo de Administracién de BARON DE LEY, S.A.

“Consejeros ejecutivos”

Aquellos consejeros que desempenen funciones de alta direccién o sean empleados de la
sociedad o de su grupo.

No obstante, los consejeros que sean altos directivos o consejeros de entidades matrices de
la sociedad tendréan la consideracion de dominicales.

Cuando un consejero desempefie funciones de alta direccién y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo o representado en el Consejo, se considerard como
“ejecutivo” o “interno” a los exclusivos efectos de este Cédigo. Ello no obstara para que, a
otros efectos -por ejemplo, normas sobre obligacion de OPA por el accionista que controle
el Consejo-, pueda considerarse como consejero dominical.

“Consejeros Externos o no ejecutivos”.
Aquellos Consejeros que no tienen la consideracion de Consejeros Ejecutivos de
conformidad con la definicién anterior.

“Consejeros dominicales”.
Se consideraran consejeros dominicales:



a) Aquellos que posean una participacion accionarial superior o igual a la que se considere
legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su condicién de
accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance dicha cuantia.

b) Quienes representen a accionistas de los sefialados en la letra precedente.

A los efectos de esta definicién, se presumira que un consejero representa a un accionista
cuando:

a) Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.

b) Sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a dicho
accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo.

¢) De la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume que el consejero ha
sido designado por él o le representa.

d) Sea cényuge, persona ligadas por andloga relacion de afectividad, o pariente hasta de
segundo grado de un accionista significativo.

“Consejeros independientes”,

Se considerardn consejeros independientes aquellos que, designados en atencién a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

No podran ser clasificados en ningtn caso como consejeros independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que
hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde el cese en esa relacion.

b) Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un
concepto distinto de la remuneracién de consejero, salvo que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el consejero en razén de su anterior relacién
profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter incondicional y, en
consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

c) Sean, o hayan sido durante los dltimos 3 afios, socio del auditor externo o responsable
del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho perjodo de la sociedad
cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.

d) Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algtin
consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero externo.

e) Mantengan, o hayan mantenido durante el dltimo afio, una relaciéon de negocios
importante con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio
o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o
hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios, incluidos los
financieros, la de asesor o consultor.

f) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que
reciba, o haya recibido durante los Gltimos 3 afios, donaciones significativas de la sociedad
o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una Fundacion
que reciba donaciones.

g) Sean cényuges, personas ligadas por analoga relacién de afectividad, o parientes hasta
de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacién, por la Comision
de Nombramientos.

i) Se encuentren, respecto a algiin accionista significativo o representado en el Consejo, en
alguno de los supuestos sefialados en las letras a), e), f) o g) de esta Recomendacién. En el
caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra g), la limitacién se aplicara no sélo



respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad
participada.,

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la venta de su
participacion por el accionista al que representaban sélo podran ser reelegidos como
consejeros independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese momento
hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la sociedad.

Un consejero que posea una participacion accionarial en la sociedad podra tener la
condicién de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en
esta Recomendacién y, ademads, su participacion no sea significativa.

“Otros Consejeros”.

Dada la distincién entre los consejeros por el origen de su nombramiento, con las categorias
ya reconocidas de consejeros internos (también llamados “ejecutivos”) y consejeros
externos, ya sean dominicales o independientes, formaran la categoria de “Otros
consejeros” los consejeros externos que no pueda ser considerados dominicales ni
independientes.

“BARON DE LEY”.
BARON DE LEY, S.A. y aquellas sociedades filiales o participadas que se encuentren,
respecto de ella, en la situacion prevista en el articulo 4° de la Ley del Mercado de Valores.

“Filiales”.

Todas aquellas sociedades o entidades dominadas o dependientes que se encuentren
respecto de la Sociedad en los supuestos contemplados en el articulo 4° de la Ley del
Mercado de Valores.

“Personas Vinculadas”.

En relacién con cualquier persona incluida en el 4mbito subjetivo de aplicacion de este
Reglamento: (i) su conyuge o persona con analoga relaciéon de afectividad salvo en relacién
con operaciones que afecten a su patrimonio privativo; (ii) sus hijos menores de edad,
sujetos a su patria potestad; y los mayores de edad que convivan y dependan
economicamente de ella; (iii) las entidades que efectivamente controle, en los términos y
condiciones establecidos en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores, (iv) las
sociedades en las que desemperie un cargo directivo, (v) cualquier otra persona o entidad
que actde por cuenta o en interés de aquélla; y (vi) otras personas o entidades a las que se
atribuya esta consideracién por las normas legales vigentes en cada momento.

Alos efectos de los articulos 36° 37° y 39° de este Reglamento:

a) El conyuge del Consejero o las personas con analoga relacion de afectividad. b) Los
ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del conyuge del Consejero.

¢) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del Consejero.
d) Las sociedades en las que el Consejero, por si o por persona interpuesta, se encuentren
en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores.

Y respecto del Consejero persona juridica las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de las
situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

b) Los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con
poderes generales del Consejero persona juridica.



c¢) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el
articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores, y sus socios.

d) Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan la
consideracion de personas vinculadas a los Consejeros de conformidad con lo que se
establece en el parrafo anterior.

"Sociedad”.
BARON DE LEY, S.A., con domicilio en Mendavia (Navarra), Casa Imaz, Carretera de
Lodosa a Mendavia, Km, 5,5, y con C.ILF. niimero A-31.153.703.

“Sociedad Competidora”.

Aquella que (i) desarrolle el mismo, andlogo o complementario género de actividad que
algunas de las sociedades integradas en BARON DE LEY; y (ii) concurra de forma habitual
y efectiva con alguna de dichas sociedades en el mismo o similar tipo de proyectos,
oportunidades de negocio o inversiones.

“Valores”.

Cualesquiera valores, de renta fija o variable, emitidos por BARON DE LEY, S.A. y las
Filiales que formen parte de BARON DE LEY que coticen en Bolsa u otros mercados
oficiales de contratacion. En todo caso, se incluirdn los instrumentos financieros que
otorguen el derecho a la adquisiciébn o transmision de dichos Valores o que estén
referenciados a ellos.

Articulo 3°.- Ambito subjetivo de aplicacion del reglamento.

Las normas contenidas en este Reglamento seran de aplicacién a los Consejeros de la
Sociedad asi como a los integrantes de su Alta Direccién, en la medida en que su aplicacion
resulte adecuada a la especifica naturaleza de esta tltima, sin perjuicio de la extensién de
determinadas normas a personas distintas de las anteriores cuando asi se determine
expresamente.

Articulo 4°.- Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretaré de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion.

Con caracter general, corresponde al Secretario del Consejo de Administracién, previa
consulta cuando lo estime necesario con el Presidente, resolver las dudas que suscite la
aplicacion de este Reglamento. No obstante, los Consejeros podran someter sus consultas al
parecer del Consejo de Administracion, cuya opinién prevalecera en todo caso.

Articulo 5°.- Modificacion.

La reforma del presente Reglamento requerird la iniciativa del Presidente, de un tercio de
los Consejeros, 0o del Comité de Auditoria o de otra Comisién o Comité existente y
afectado, que deberan acompafiar su propuesta de modificacién con una memoria
justificativa.

Las propuestas de modificacién deberan ser informadas por el Comité afectado.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores e informes del Comité
afectado deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunién del Consejo que haya de
deliberar sobre ella.

La modificacion del Reglamento exigird para su validez el acuerdo adoptado al efecto por
la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion.



Articulo 6°.- Difusion,

Las personas a las que resulta de aplicacion el presente Reglamento tienen la obligacién de
conocerlo y cumplirlo. A tal efecto, el Secretario del Consejo les facilitara un ejemplar en el
momento en que acepten sus respectivos nombramientos.

El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptaré las medidas oportunas para que el
contenido del Reglamento alcance difusién entre los accionistas y el ptiblico inversor en
general a través de los medios de publicidad establecidos en la Leyes, Estatutos Sociales y
otras normas reglamentarias o acuerdos de la sociedad.

Igualmente, el Consejo informara en la Junta General de Accionistas de su aprobacién asi
como de las sucesivas modificaciones del mismo.

CAPITULOQ II. FUNCIONES DEL CONSEJO.

Articulo 7°.- Funcién general de supervision.

Salvo las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracién es el maximo érgano de decisién de la Sociedad, al tener encomendada,
legal y estatutariamente, la administracién y representacion de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, el Consejo de Administracion se configura
esencialmente como un érgano de supervisién y control, delegando la gestion de los
negocios ordinarios de la Sociedad a favor de los 6rganos ejecutivos y del equipo de
direccién y concentrando su actividad en la funcién general de supervision.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas
al exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas otras que resulten necesarias para un
responsable ejercicio de su funcién general de supervision.

Corresponde al Consejo, entre otras funciones, las siguientes:
a) Aprobacion de las estrategias generales de la Sociedad.

b) Identificacién de los principales riesgos de la Sociedad e implantacién y seguimiento de
los sistemas de control interno y de informacion adecuados.

¢) Determinacion de las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas, los
mercados y la opinién ptblica.

d) Fijacién de la politica de autocartera dentro del marco que, en su caso, determine la
Junta General de Accionistas.

e) Las especificamente previstas en este Reglamento.

f) En general, la decision de aquellas operaciones empresariales o financieras de particular
trascendencia para la Sociedad que determine el propio Consejo de Administracion.

Articulo 8°.- Creacion de valor para el accionista.

El criterio que ha de presidir la actuaciéon del Consejo de Administracién es la
maximizacion del valor de la Sociedad a largo plazo en interés de los accionistas.

En aplicaciéon del criterio anterior, el Consejo determinard y revisara las estrategias
empresariales y financieras de la Sociedad de conformidad con las siguientes indicaciones:

a) La planificacién de la Sociedad debe centrarse en la obtenciéon de ganancias de forma
duradera.



b) Las operaciones de la Sociedad deben ser revisadas permanentemente a fin de optimizar
su rentabilidad.

La maximizacion del valor de la Sociedad en interés de los accionistas habra de perseguirse
por el Consejo de Administracién respetando en todo momento las exigencias impuestas
por el Derecho, cumpliendo de buena fe sus obligaciones y, en general, observando
aquellos deberes éticos que resulten necesarios para una responsable conduccién de los
negocios.

Articulo 9°.- Difusion de informacién relativa a la sociedad.

El Consejo de Administracién adoptara las medidas necesarias para difundir, entre los
accionistas y el publico inversor en general, la informacién relativa a la Sociedad que sea
obligatoria o estime relevante en cada momento. A estos efectos, utilizard los medios mas
eficientes de entre los disponibles para que dicha informacién llegue por igual y sin
demora a sus destinatarios.

El Consejo de Administracién de la Sociedad elaborard un informe anual de gobierno
corporativo en el que se describiran los principales aspectos de las reglas y practicas
seguidas por la Sociedad en esta materia de conformidad con lo previsto en el articulo 116.4
de la Ley del Mercado de Valores y en la Orden Ministerial, de 26 de diciembre de 2003,
sobre el informe anual de gobierno corporativo y otros instrumentos de informacién de las
sociedades andénimas cotizadas y otras entidades.

CAPITULO III. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 10°.- Composicion cuantitativa.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion
estara formado por un minimo de cuatro (4) y un maximo de once (11) miembros.

El Consejo propondré a la Junta General el niimero de Consejeros que, de acuerdo con las
circunstancias de la Sociedad, y dentro de las previsiones estatutarias, resulte mas
adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 11°.- Composicion cualitativa.

El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptaciéon para la cobertura de vacantes, procurarad la presencia, en la
composicién del érgano, de Consejeros Externos, y que sea una proporcién optima entre
consejeros externos y consejeros internos, sin perder de vista que la funcién general de
supervision constituye el niicleo de la misién del Consejo.

El Consejo procurara igualmente que los consejeros externos dominicales e independientes
constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea
el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje
de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

CAPITULO IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 12°.- El Presidente del consejo.

El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros, con
sujecion a lo dispuesto en los Estatutos y en el presente Reglamento. Las decisiones sobre la



amplitud de sus facultades delegadas o poderes y, en particular, la de que desempefie 0 no
las responsabilidades propias del primer ejecutivo de la Sociedad seran adoptadas por el
propio Consejo en el momento de su eleccion.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracién,
de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no
obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se
trate cuando asi lo soliciten al menos un tercio del total de Consejeros.

En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 13°.- El Vicepresidente.

El Consejo podra designar un Vicepresidente, que sustituird al Presidente en caso de
imposibilidad o ausencia.

El Consejo podra ademéas nombrar otros Vicepresidentes, en cuyo caso las funciones
descritas recaeran en el Vicepresidente Primero, el cual serd, a su vez, sustituido en caso de
necesidad por el Vicepresidente Segundo y asf sucesivamente.

Articulo 14°.- El Secretario del consejo.

Para ser nombrado Secretario del Consejo de Administracién no se requerira la cualidad de
Consejero.

El nombramiento y cese del Secretario del Consejo, a propuesta del Presidente, serén
informados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y aprobados por el pleno
del Consejo.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupdandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros
el asesoramiento y la informacion necesarias, de conservar la documentacion social, de
reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los
acuerdos del érgano.

El Secretario cuidard de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y
garantizard que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados.

El Secretario asimismo se encargara de verificar el cumplimiento por la Sociedad de la
normativa sobre gobierno corporativo y de la interpretacion de ésta conforme a lo previsto
en este Reglamento. Asimismo, analizard las recomendaciones en materia de gobierno
corporativo para su posible incorporacion a las normas internas de la Sociedad.

Articulo 15°.- Organos delegados.

1. El Consejo de Administracion, con sujecion a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en
el presente Reglamento, podra designar en su seno una Comisién Ejecutiva y uno o varios
Consejeros Delegados, determinando las personas que deban ejercer dichos cargos y su
forma de actuar, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente, con caracter temporal o
permanente, todas las facultades que no sean indelegables conforme a la ley y a los
Estatutos Sociales.

La Comisién Ejecutiva, ademds de las facultades que se le deleguen, tendra encomendada
la propuesta al Consejo y el seguimiento de la estrategia financiera, comercial e inversora
de BARON DE LEY.



La Comisién Ejecutiva tendrd entre un minimo de tres (3) y un méximo de cinco (5)
miembros.

2. La Comision Ejecutiva se regira por las siguientes reglas de funcionamiento:

a) La Comisién Ejecutiva se reunira, de ordinario, al menos con la misma frecuencia que el
Consejo de Administracién, y, a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime
oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad.

b) La convocatoria de las reuniones de la Comisién Ejecutiva se efectuara por cualquier
medio escrito dirigido personalmente a cada miembro, con una antelacion de, al menos, un
dia respecto a la fecha de la reunién, excepto en el caso de existir circunstancias
extraordinarias apreciadas por el Presidente, en cuyo caso podra convocarse la Comision
Ejecutiva sin dicha antelacion.

c) La Comisién Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al menos, la
mitad de sus miembros, presentes o representados. Los Consejeros miembros de la
Comisién Ejecutiva, cuando no puedan asistir personalmente a la reunién, podran delegar
su representacion, en otro de los miembros asistentes mediante carta dirigida al Presidente.

d) Presidira las reuniones el Presidente del Consejo de Administracion, y desemperiara la
Secretaria el Secretario del Consejo. En ausencia del Presidente, sus funciones seran
ejercidas por el Vicepresidente si pertenece a la Comision y, en su defecto, por el Consejero
que la Comisién designe.

e) Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes a la sesion.

f) En todo lo demas, la Comision Ejecutiva se regird, en cuanto sean de aplicacion, por las
reglas establecidas respecto del Consejo de Administracién en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamento.

Articulo 16°.- Comité de Auditoria y Comisiones asesoras.

El Consejo de Administracién podréa constituir las comisiones que estime convenientes con
funciones de asesoramiento y de propuesta, delimitando las mismas. En todo caso
constituira un Comité de Auditoria,

Las facultades de informacion, asesoramiento y propuesta del Comité de Auditoria y, en su
caso, de las demas Comisiones Asesoras que pudieran constituirse no excluyen que el
Consejo pueda decidir a iniciativa propia.

El Comité de Auditoria y las Comisiones Asesoras regularan su propio funcionamiento con
sujecion a lo previsto en este Reglamento y a las demas reglas que pueda fijar el Consejo,
nombrardn de entre sus miembros al Presidente del Comité o de la Comision.

Desempenard la Secretaria del Comité o de las Comisiones el Secretario del Consejo de
Administracion, o uno de los miembros del Comité o de la Comision, segiin se establezca
en cada caso. En lo no previsto especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento
establecidas por este Reglamento en relacién con el Consejo, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcién del Comité o de la Comisién correspondiente.

No obstante, serdn reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de
las demas Comisiones, las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado.



b) Que dichas Comisiones estén compuestas por mayoria de consejeros externos, con un
minimo de tres. No obstante, se procurard que sean todos consejeros externos. Lo anterior
se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando
asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros
del Consejo.

Articulo 17°.- El Comité de Auditoria: composicion y cargos.

La Sociedad contara con un Comité de Auditoria que estard integrado por un minimo de
tres miembros y un maximo de cinco, designados por el Consejo de Administracién de
entre sus Consejeros. Los miembros del Comité de Auditoria serdn al menos en su mayoria
consejeros no ejecutivos del Consejo de Administracion, y, al menos, uno de los miembros
del comité de auditoria sera independiente y sera designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Comité de Auditoria tendra facultades de informacién, supervision, asesoramiento y
propuesta en las materias de su competencia.

El presidente del Comité de Auditoria serd designado de entre los consejeros no ejecutivos,
quien transcurridos en su caso cuatro afios desde su nombramiento, debera ser sustituido,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el periodo de un afio desde su cese.

La duracién de la condicién de miembro del Comité de Auditoria serd la de su
nombramiento como Consejero, pudiendo ser reelegido una o mas veces, por periodos de
igual duracién mdxima. En consecuencia, los miembros del Comité de Auditoria cesaran
cuando lo hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion.

Desempenara la Secretaria del Comité el Secretario del Consejo de Administracion o, en su
defecto, uno de los miembros del Comité de Auditoria, segin se establezca en cada caso.

El Comité contara con los medios necesarios para el adecuado desempefio de sus
funciones, favoreciendo asi la independencia en su funcionamiento.

Articulo 18°.- Normas de funcionamiento del Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria se reunird cada vez que la convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que lo solicite el Consejo de Administracién, el Presidente de éste o
cualquiera de los componentes del Comité, y, en cualquier caso, cuando resulte
conveniente para el buen ejercicio de sus funciones.

Cualquier miembro del personal de la Sociedad que fuese requerido para ello estara
obligado a asistir a las sesiones del Comité de Auditoria y a prestarle su colaboracion y
facilitarle acceso a la informacién de que disponga. También podra requerir el Comité de
Auditoria la asistencia a sus sesiones de los auditores externos de cuentas.

El Presidente del Comité de Auditoria presidira las reuniones y dirigira las deliberaciones.

El Comité de Auditoria se entendera validamente constituida cuando concurran a la
reunién, presentes o debidamente representados, la mayoria de sus miembros.

Se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas para las reuniones del Consejo de
Administracién por los Estatutos Sociales respecto de la convocatoria, constitucién y



adopcién de acuerdos, salvo en aquello que no sea compatible con la naturaleza y funcién
del Comité de Auditoria.

Articulo 19°.- COMPETENCIAS DEL COMITE DE AUDITORIA.
Entre sus competencias estardan, como minimo, las siguientes:

1* Informar a la Junta General, Asamblea General u 6rgano equivalente de la entidad de
acuerdo con su naturaleza juridica sobre las cuestiones que se planteen en su seno en
materia de su competencia.

2* Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y
los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

3% Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera
regulada.

4* Proponer al 6rgano de administracién para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas u 6rganos equivalentes de la entidad, de acuerdo con su naturaleza juridica, al
que corresponda, el nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria,
de acuerdo con la normativa aplicable a la entidad.

5% Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberdn recibir anualmente de los auditores de cuentas o
sociedades de auditorfa la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o
entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados
auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

6° Emitir anualmente, con carécter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresard una opinién sobre la independencia de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

CAPITULO V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 20°.- Reuniones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién se reunira a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo
estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad. El Consejo debera reunirse,
ademads, cuando lo pidan, al menos, un tercio de sus componentes, en cuyo caso se
convocara por el Presidente para reunirse dentro de los quince dias siguientes a la peticion.

Las reuniones deberan ser convocadas por el Presidente, o quien haga sus veces, mediante
comunicaciones dirigidas al dltimo domicilio que de cada Consejero conste en los archivos



de la Sociedad, en la forma que acredite su recepciéon por el interesado con el plazo
suficiente. No sera necesaria la convocatoria cuando estuviesen reunidos todos sus
miembros y estos acuerden, undnimemente, celebrarla.

Articulo 21°.- Desarrollo de las sesiones.

El Consejo quedara vélidamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas uno
de sus miembros, presentes o representados.

Cuando no puedan acudir personalmente a la sesién del Consejo, los Consejeros
procuraran que la representacion que confieran con caracter especial a favor de otro
miembro del Consejo incluya las oportunas instrucciones siempre que la formulacién del
orden del dia lo permita. El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la
participacion de todos los Consejeros en las deliberaciones del érgano.

El Consejo adoptard sus acuerdos por mayoria absoluta de los concurrentes a la sesion,
presentes o representados, salvo para la designacién de la comision Ejecutiva o los
Consejeros Delegados a que se refiere el Articulo 141 de la Ley de Sociedades Anénimas y
consecuentemente, delegar en ellos con caracter permanente todas o algunas de las
facultades, para lo que serd preciso el acuerdo adoptado con el voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo. De igual forma, La designacion y
revocacion de la persona fisica que representard a la sociedad en el ejercicio de las
funciones propias del cargo de Administrador cuando la misma fuese designada como tal,
requerira el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo de
Administracién. Todo ello, sin perjuicio de cualquier otro supuesto en que la Ley, los
estatutos o este Reglamento establezcan otra mayoria.

CAPITULO VL DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 22°.- Nombramiento de consejeros, y cargos.

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion
de conformidad con las normas contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

El nombramiento podra recaer tanto en personas fisicas como juridicas, accionistas o no
accionistas. Cuando el nombramiento recaiga sobre persona juridica, ésta deberd designar a
persona fisica como representante suyo para el ejercicio de dicho cargo.

Unicamente podran ser designados Consejeros de la Sociedad:

(i) Los accionistas personas fisicas o juridicas que posean al menos el cinco por ciento (5%)
de las acciones de la sociedad con derecho a voto con una antelacion de, al menos, tres
afos; o,

(if) Las personas que sean empleados directivos de la sociedad o de cualquiera de sus
sociedades filiales. Se consideran empleados directivos los vinculados por una relacion
laboral con la sociedad de que se trate, que ostenten poderes generales de representacion
de la misma.

Dichos requisitos no seran exigibles cuando: (i) la designacién o ratificacién del Consejero
se lleve a cabo por la Junta General con el voto favorable de, al menos, el setenta y cinco
por ciento (75%) del capital social presente o representado en la misma; o, (i) cuando la
designacion por cooptacion, o propuesta de designacion o ratificacion a la Junta se lleve a
cabo por acuerdo de tres cuartas partes de todos los miembros del Consejo de
Administracién con cargo vigente, sin computar , en su caso, el propio propuesto.



Asimismo, para que un Consejero pueda ser designado Presidente o Vicepresidente del
Consejo de Administracion, miembro de su Comisién Ejecutiva o Consejero Delegado, sera
necesario que haya formado parte del Consejo de Administraciéon durante, al menos, los
tres tltimos afios anteriores a su designacion. No obstante, no serd necesaria la mencionada
antigiiedad cuando la designacién se lleve a cabo por acuerdo de tres cuartas partes de
todos los miembros del Consejo de Administracion, o cuando ninguno de los Consejeros
cumpla dicho requisito.

Articulo 23°.- Seleccion de consejeros.

El Consejo de Administracion procurard que la eleccién de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor
en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de Consejero Independiente, que
deberan cumplir con lo dispuesto a estos efectos en este Reglamento.

Articulo 24°.- Duracién del cargo.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de seis afios, pudiendo ser reelegidos
una o mas veces por periodos de igual duracion.

Los Consejeros designados por cooptacién ejercerdn su cargo hasta la fecha de la siguiente
reunién de la Junta General o hasta que transcurra el término legal para la celebracion de la
Junta que deba resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.

Articulo 25°.- Dimisién y Cese de los consejeros.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las aftribuciones que tiene
conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
formalizar la correspondiente dimision, en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de setenta y cinco (75) afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos en disposiciones de caracter general o en presente Reglamento del Consejo de
Administracion.

¢) Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicion de tal se hubiere ocasionado
un dafio grave al patrimonio social, o se perdiera la honorabilidad comercial y profesional
necesaria para ostentar la condicién de Consejero de la Sociedad.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Compania.

e) Cuando se encuentre en un supuesto que puedan afectar de forma negativa y relevante
al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la sociedad.

Articulo 26°.- Objetividad y secreto de las deliberaciones y votaciones.

Los Consejeros ejerceran su funcién y voto con objetividad, en defensa del interés social,
entendido como interés de la sociedad, guardando secreto de las deliberaciones y
votaciones, consten o no en el acta, y a salvo los supuestos de obligacién legal de
publicidad.



CAPITULO VII. ACCESO DE LOS CONSEJEROS A INFORMACION DE LA
SOCIEDAD. -

Articulo 27°.- Facultades de informacion.

El Consejero debe informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad, para lo cual
podra solicitar informacién precisa, comunicdndolo con caracter previo al Presidente.
Asimismo, el Consejero podra solicitar, a través del Presidente o del Secretario del Consejo,
la informacién que razonablemente pueda necesitar sobre la Sociedad o sus filiales. Fn
general, cada miembro del Consejo debera disponer de toda la informacion comunicada al
Consejo de Administracion.

El Presidente o el Secretario del Consejo de Administracién procuraran atender las
solicitudes del Consejero facilitandole directamente la informaciéon u ofreciéndole los
interlocutores apropiados en la organizacion. Si, a juicio del Presidente, la solicitud pudiera
perjudicar los intereses sociales, la cuestion se sometera a la decisién del Consejo de
Administraciéon o de la Comisién Ejecutiva (de la que le informara al Consejo), en caso de
existir.

Articulo 28°.- Auxilio de expertos.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros Externos podran
solicitar la contratacion con cargo a BARON DE LEY de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos.

El encargo habréa de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempenio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad
y podra ser rechazada por el Consejo de Administracion o por la Comision Ejecutiva (de lo
que informard al Consejo), en su caso, si a juicio de éstos:

a) no es precisa para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a los Consejeros
Externos;

b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e
ingresos de la Sociedad;

¢) puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba ser
manejada.

CAPITULO VIII. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 29°.- Retribucion del consejero.
El gjercicio del cargo de Administrador estara retribuido.

La retribucién a percibir consistird en una asignacién fija mensual o periédica y dietas de
asistencia a las reuniones del Consejo.

La indicada retribucién se distribuira en la forma que libremente determine el Consejo de
Administraciéon entre sus miembros, en funcién de su pertenencia o no a odrganos
delegados del Consejo, los cargos que ocupen o su dedicacion al servicio de la sociedad.

CAPITULO IX. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 30°.- Deberes generales.



En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal debiendo cumplir sus deberes legales o estatutarios
con fidelidad al interés social, entendido como interés de la Sociedad, y quedando
obligado, en particular, a:

a) Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular las
cuestiones relativas a la administracién de la Sociedad, y preparar adecuadamente las
reuniones del Consejo y de los drganos delegados a los que pertenezca, debiendo recabar la
informacién suficiente para ello y la colaboracién o asistencia que considere oportuna.

b) Asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente a la toma de decisiones.

¢) En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido
convocado, procurard conferir la representacion e instruir al Consejero que haya de
representarlo segin lo dispuesto en este Reglamento.

d) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracién
y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

¢) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés social, y solicitar
la constancia en acta de su posicién cuando lo considere mas conveniente para la tutela del
interés social.

En caso de que el Consejero sea persona juridica, el deber recaera sobre el representante de
Gsta.

Articulo 31°.- Deber de confidencialidad.

El Consejero, ain después de cesar en sus funciones, debera guardar secreto de las
informaciones de cardcter confidencial, estando obligado a guardar reserva de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozca como consecuencia del ejercicio
del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de
divulgacién cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se excepttan del deber de confidencialidad los supuestos en que las leyes permitan su
comunicacion o divulgacién a tercero o que, en su caso, sean requeridos o hayan de remitir
a las respectivas autoridades de supervisiéon, en cuyo caso la cesién de informacién debera
ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

En caso de que el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaerd sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién que tengan de
informar a aquélla.

Articulo 32°.- Deber de no competencia.

Serd incompatible el cargo de Consejero con la tenencia directa o indirecta de
participaciones y con el desempefio de cargos de administracién, direccién o prestacion de
servicios profesionales en sociedades competidoras de BARON DE LEY cuando, por la
importancia y trascendencia de la participacién o de la funcién desempefiada, el Consejo
de Administracion lo considere perjudicial para los intereses de la Sociedad o perturbador
para el ejercicio de las funciones de Consejero con la debida independencia de criterio.

En caso de que el Consejero sea persona juridica, el deber recaerd sobre el representante y
sobre aquélla.

Articulo 33°.- Deberes de informacion.



El Consejero debera informar a la Sociedad de los valores de los que sea titular, de
conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a
los Mercados de Valores.

El Consejero deberé informar, en todo caso y sin perjuicio de las limitaciones establecidas
en el presente Reglamento, de la realizaciéon por cuenta propia o ajena de las mismas
actividades que constituyen el objeto social de la Sociedad o de actividades analogas o
complementarias a las mismas, asi como de la participaciéon que tuviera en Sociedades
Competidoras o de los cargos o funciones que en ellas ejerza. Esta informacion se incluird
en la memoria anual de la Sociedad.

Articulo 34°.- Conflictos de interés.

El Consejero procurara evitar las situaciones que puedan suponer un conflicto de interés
directo o indirecto entre BARON DE LEY y el Consejero o sus Personas Vinculadas, y en
todo caso, deberd informar de estas situaciones al Secretario del Consejo con la debida
antelacion.

El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir, y votar, en las deliberaciones del
Consejo que afecten a asuntos en los que pueda hallarse interesado personalmente.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los Consejeros
de la Sociedad seran objeto de informacién en el informe anual de gobierno corporativo en
la forma legalmente establecida.

Articulo 35°.- Contratos y operaciones con BARON DE LEY.

El Consejero no podrd suscribir contratos o realizar operaciones profesionales o
comerciales con BARON DE LEY, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo
de Administracién, y que éste apruebe la suscripcién del contrato o la realizacién de la
operacion, Tratandose de contratos que BARON DE LEY suscriba ordinariamente o de
operaciones ordinarias con BARON DE LEY, bastar4 la autorizacién genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

Articulo 36°.- Aprovechamiento de oportunidades de negocio de BARON DE LEY.

A los efectos de este apartado se entiende por aprovechamiento de oportunidades de
negocio de BARON DE LEY cualquier posibilidad de realizar una inversion, operacion
ligada a los bienes de BARON DE LEY u operacién comercial de interés para BARON DE
LEY de la que el Consejero haya tenido conocimiento en el ejercicio de su cargo, o mediante
la utilizacién de medios e informacién de BARON DE LEY y que prive a ésta de la
posibilidad de realizarla.

El Consejero s6lo podra aprovechar en beneficio propio una oportunidad de negocio, si
habiéndola ofrecido a BARON DE LEY, ésta desiste de explotarla, y siempre que el
aprovechamiento sea autorizado por el Consejo.

El Consejero no podra utilizar el nombre de BARON DE LEY ni invocar su condicion de
Consejero de la Sociedad para realizar operaciones por cuenta propia o de Personas
Vinculadas.

Articulo 37°.- Informacion no piblica.

El uso por el Consejero de informacién no ptblica de BARON DE LEY con fines privados
solo procedera si se satisfacen las siguientes condiciones:



a) que dicha informacién no se aplique en conexién con operaciones de adquisicion o venta
de Valores;

b) que su utilizacion no cause perjuicio alguno a BARON DE LEY; y
¢) que BARON DE LEY no ostente un derecho de exclusiva o una posicién juridica de
analogo significado sobre la informacion que desea utilizarse.

Complementariamente a la condicién prevista en la anterior letra a), el Consejero ha de
observar las normas de conducta establecidas en la legislacion del mercado de valores y, en
especial, las establecidas en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los
Mercados de Valores de la Sociedad.

Articulo 38°.- Obligaciones indirectas.

Las obligaciones contenidas en los articulos anteriores, en lo referente a la obligacion de no
competencia, deberes de informacion, conflictos de interés, contratos y operaciones con
BARON DE LEY, y aprovechamiento de oportunidades de negocio, seran de aplicacion al
Consejero, tanto directamente como en relacién a cualquier Persona Vinculada excepto
cuando esto no proceda a la vista de la indole de la obligacion.

Articulo 39°.- Dispensa del cumplimiento de deberes por los consejeros.

En aquellos supuestos en los que no esté expresamente prevista la autorizacion del Consejo
de Administracion, éste previo informe en el que conste que no se ocasiona perjuicio
alguno a BARON DE LEY ni se incumplen las normas legales o estatutarias aplicables en
cada caso, podrd dispensar al Consejero del cumplimiento de determinadas obligaciones.

Disposiciéon Adicional Unica. Desarrollo del Reglamento del Consejo.

Se faculta al Consejo de Administracion para dictar cuantos acuerdos e instrucciones sean
necesarias para el desarrollo y ejecucion de este Reglamento.

Disposicion Final Unica. Entrada en vigor.

El presente Reglamento y, en su caso sus modificaciones, entrardn en vigor tras su
aprobacién, y estard en vigor mientras la Sociedad sea una sociedad cotizada.

Aprobado por el Consejo de Administracion de
BARON DE LEY, S.A., en Madrid, el 22 de Abril de 2004.

Modificado* por el Consejo de Administracién de
BARON DE LEY, S.A., en Madrid, el 22 de Mayo de 2007.

* Se aflade la Disposicion Adicional Unica (Desarrollo del Reglamento del Consejo), y se

modifican los arts. 2° (Definiciones), 11° (Composicién cualitativa), 14° (El Secretario del

consejo), 16° (Comité de Auditoria y Comisiones asesoras), y la Disposicién Final Unica
(Entrada en vigor).

Modificado* por el Consejo de Administracién de

BARON DE LEY, S.A., en Mendavia, el 23 de Abril de 2008.



* Se modifican los arts. 2° (Definiciones), 22° (Nombramiento de consejeros, y cargos), y 24°
(Duracion del cargo).

Modificado* por el Consejo de Administracion de
BARON DE LEY, 8.A., en Mendavia, el 29 de Junio de 2011.

* Se modifican los arts. 17° (El Comité de Auditoria: composicion y cargos), 18° (Normas de
funcionamiento del Comité de Auditoria), y 19° (Competencias del Comité de Auditoria).



