
Resultados 2001 – Millones Euros (No auditados) 

RESUL
20

 

 
TADOS 
01 
Página 1



Resultados 2001 – Millones Euros (No auditados) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2001 
 
 

I. EVOLUCION PRINCIPALES MAGNITUDES      3 

II. CUENTA DE RESULTADOS Y BALANCE       4-9 

III. ANALISIS DE LAS AREAS DE NEGOCIO       10-17 

IV. EVOLUCION BURSATIL          17-18 
 
 

Página 2



Resultados 2001 – Millones Euros (No auditados) 

 
I – PRINCIPALES CIFRAS 
 
  

Dic-01 
 

% var 
 

 
Cifra de Negocio 
 

 
5173,2 

 
15,8 % 

Beneficio Bruto de Explotación 
 

704,3 12,4 % 

Beneficio Neto de Explotación 
 

475,8 9,7 % 

Beneficio Ordinario 
 

434,1 10,8 % 

Beneficio antes Impuestos 
 

469,9 5,1 % 

Beneficio Neto 
 

241,0 11,8 % 

 
 
  

Dic-01 
 

% var 
 

 
Cartera 
 

 
13.656,0 

 
12,0 

Inversiones 
 

555,6 31,2 

Recursos Generados 
 

505,8 12,7 

 
 
EVOLUCIÓN PRINCIPALES MAGNITUDES 
 
➩ La cifra de Negocios crece un 15,8 %, debido principalmente a la 

excelente evolución de Servicios (+14,1 %), Construcción (+16,6 %) 
y Cemento (+19,8 %). 

 
➩ El beneficio Bruto de Explotación del área de Servicios 

Medioambientales crece un 16,5 % y aumenta su margen sobre 
ventas hasta el 14,5 %. 

 
➩ La Cartera total de obras y servicios crece un 12 % hasta alcanzar 

13.656 millones de euros. 
 
➩ Las Inversiones suben un 31,2 %, fundamentalmente por las 

adquisiciones de las empresas Ekonor y Transportes Portillo. 
 
➩ El Dividendo a Cuenta del Ejercicio 2001 de 0,28 euros brutos por 

acción, aumenta un 10,9 % respecto al ejercicio anterior. 
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II. CUENTA DE RESULTADOS Y BALANCE 
 
 
 
    % ventas 
 Dic-01 Dic-00 %var Dic-01 Dic-00 
 
 
 
Importe neto de la cifra de Negocios 
 

5.173,2 4.467,9 15,8 100,0 100,0 

 
Otros Ingresos 

 
137,9 

 
118,3 

 
16,6 

 
2,7 

 
2,6 

      
Gastos de Explotación 
 

(4.606,8) (3.959,4) 16,4 (89,1) (88,6) 

    Gastos Externos y de Explotación 
 

(3.220,5) (2.690,4) 19,7 (62,3) (62,0) 

    Gastos de Personal (1.386,3) (1.269,0) 9,2 (26,8) (28,4) 
      
Beneficio Bruto de Explotación 704,3 626,7 12,4 13,6 14,0 
      
Depreciación-amortización 
 

(205,5) (183,2) 12,1 (4,0) (4,1) 

Variación Provisiones Circulante 
 

(18,6) (3,9) 379,1 (0,4) (0,1) 

Dotación Fondo Reversión 
 

(4,5) (5,7) (22,3) (0,1) (0,1) 

      
Beneficio Neto de Explotación 475,8 433,8 9,7 9,2 9,7 
      
Resultados Financieros Netos 
 

(50,6) (43,6) 16,0 (1,0) (1,0) 

Amortización Fondo de Comercio 
 

(27,7) (36,9) (24,9) (0,5) (0,8) 

Resultados por Puesta en Equivalencia 36,9 38,6 (4,3) 0,7 0,9 
      
Resultado Ordinario 434,1 391,9 10,8 8,4 8,8 
      
Resultados Extraordinarios Netos 35,8 55,2 (35,2) 0,7 1,2 
      
Resultado antes de Impuestos 469,9 447,1 5,1 9,1 10,0 
      
Impuestos (150,1) (140,6) 6,7 (2,9) (3,1) 
      
Beneficio Neto antes Minoritarios 319,8 306,5 4,3 6,2 6,9 
      
Minoritarios (78,8) (90,9) (13,3) (1,5) (2,0) 
      
Beneficio Neto 241,0 215,6 11,8 4,7 4,8 
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Resultados 2001 – Millones Euros (No auditados) 

 
1. Importe Neto de la Cifra de Negocios: + 15,8 % 
 
 
     
 Dic-01 Dic-00 % cambio %/Total 
  
Construcción 
 

2.396,0 2.054,5 16,6 % 45,7 %

Servicios Medioambientales 
 

1.579,3 1.384,6 14,1 % 30,1 %

E.Urbano 
 

250,5 245,1 2,2 % 4,8 %

Cemento 
 

806,9 673,3 19,8 % 15,4 %

Grucycsa 
 

213,4 181,2 17,7 % 4,1 %

Intragrupo -72,8 -70,8 2,8 % 
  
  

 
TOTAL 5.173,2 4.467,9 15,8 % 100,0 %

 
Las ventas del ejercicio aumentan un 15,8 %. Todas las áreas del Grupo 
muestran tasas positivas de crecimiento, destacando las actividades de 
servicios, construcción y cemento. 
 
En cuanto al desglose por área geográfica, se mantiene prácticamente estable 
la proporción del pasado año, con una aportación del negocio internacional del 
16,2 % de la cifra de negocios del grupo. Es de destacar el incremento 
producido en la actividad exterior en el área de cemento, que creció en un 
38,5%. 
 
    % ventas 
 Dic-01 Dic-00 %var Dic-01 Dic-00 
      
Nacional 4.334,1 3.735,1 16,0 83,8 % 83,6 % 
      
Internacional 839,1 732,7 14,5 16,2 % 16,4 % 
      

     
TOTAL 5.173,2 4.467,8 15,8 100 % 100 % 

 
 
2. Gastos de Explotación: + 16,4 % 
 
Los gastos de explotación crecieron un 16,4 % por la aceleración de los gastos 
externos y de explotación (+19,7 %), debido principalmente a la mayor 
actividad del grupo cementero en el área internacional. Por el contrario, los 
gastos de personal reflejan una clara contención al crecer únicamente un 9,2%. 
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3. Beneficio Bruto de Explotación: + 12,4 %  
 
 
El Beneficio Bruto de Explotación alcanzó los 704,3 millones de euros, lo que 
representa un crecimiento del 12,4 % y un margen sobre ventas del 13,6 %. El 
ligero deterioro de este margen se debe exclusivamente a la dilución del 
mismo, que se produce en el área cementera consecuencia del fuerte 
incremento de la actividad internacional. A efectos únicamente comparativos, si 
excluyésemos esta área del consolidado de FCC, el margen bruto de 
explotación hubiera crecido un 14,3 %, manteniendo estable su margen sobre 
ventas en el 10 %. 
 
EBITDA POR ACTIVIDADES (CONSOLIDADO) 
 
     
 Dic-01 % Total Dic-00 %/Total 
  
Construcción 
 

114,0 16,2 % 100,6 16,1 %

Servicios Medioambientales 
 

229,5 32,6 % 197,1 31,4 %

E.Urbano 
 

62,0 8,8 % 60,5 9,7 %

Cemento 
 

266,9 37,9 % 243,7 38,9 %

Grucycsa 
 

10,9 1,5 % 10,1 1,6 %

Intragrupo 21,0 3,0 % 14,7 2,3 %
  
  

 
TOTAL 704,3 100 % 626,7 100 %

 
En cuanto a aportación por actividades, se mantiene bastante estable la 
participación de cada división. Destaca el incremento de Servicios, que pasa a 
aportar el 32,6 %, desde el 31,4 de diciembre 2000. En el lado contrario, pierde 
peso relativo Entorno Urbano, que debido a la reclasificación de la actividad de 
residuos industriales este año, pasa a contribuir el 8,8 % del Ebitda del Grupo, 
contra el 9,7 % del pasado ejercicio. 
 
4. Beneficio Neto de Explotación: + 9,7 %  
 
El Beneficio Neto de Explotación asciende a 475,8 millones de euros, un 9,7 % 
más que el pasado año, a pesar del notable crecimiento de las provisiones, que 
aumentan en 14,7 millones de euros, representando un 0,4 % sobre ventas 
frente al 0,1 % en 2000. Las amortizaciones habidas en el ejercicio muestran 
una tasa moderada de crecimiento del 12,1 %. 
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EBIT POR ACTIVIDADES (CONSOLIDADO) 
 
 
     
 Dic-01 % Total Dic-00 %/Total 
  
Construcción 
 

83,1 17,5 % 84,0 19,4 %

Servicios 
 

135,4 28,5 % 119,5 27,5 %

E.Urbano 
 

41,4 8,7 % 44,2 10,2 %

Cemento 
 

180,8 38,0 % 169,8 39,1 %

Grucycsa 
 

7,5 1,6 % 7,0 1,6 %

Otros 27,6 5,8 % 9,4 2,2 %
  
  

 
TOTAL 475,8 100 % 433,9 100 %

 
5. Resultado Ordinario: + 10,8 % 
 
El crecimiento del Resultado Ordinario responde a tres efectos. El primero de 
ellos es el incremento de los gastos financieros en un 16 %. El segundo es la 
menor amortización del Fondo de Comercio (-24,9 %), relacionada con la 
operación de amortización acelerada llevada a cabo durante el año 2001 en el 
área de Servicios. Por último, los resultados por puesta en equivalencia 
disminuyen en un 4,3 % hasta 36,9 millones de euros. En esta partida, es de 
destacar la mayor aportación del área inmobiliaria, de 15 millones de euros el 
pasado año, a 18,2 millones de euros en el 2001, que sin embargo se ve 
neutralizada al excluir a Safei del perímetro de consolidación desde principio de 
año. 
 
6. BAI: + 5,1 % 
 
Los extraordinarios se reducen en un 35,2 % sobre 2000. Lo más destacable 
dentro de éstos son las plusvalías obtenidas por la venta por parte de Grucycsa 
del 20,39 % de SAFEI al banco italiano Bipop Carire, S.p.a. el pasado febrero. 
Esta asciende a 46,22 millones de euros. 
 
7. Beneficio Neto: + 11,8 % 
 
El Beneficio Neto después de Minoritarios asciende a 241 millones de euros, un 
11,8 % más que el pasado año, a pesar de que la tasa impositiva aumenta a 
31,94 % desde el 31,45 %. Esta variación se debe principalmente a la subida 
de los impuestos de Portland Valderrivas, que pasa de pagar el 28,5 % por este 
concepto, al 35,16 %. Asimismo, los resultados atribuidos a los socios 
minoritarios disminuyen un 13,3 %, también por el menor resultado de la 
actividad cementera. 
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BALANCE CONSOLIDADO 
 Dic-01 Dic-00 % var

   
Accionistas por Desembolsos no Exigidos 0,4 1,1 (67,8)
  
Inmovilizado 2.487,7 2.235,9 11,3
Gastos de establecimiento 13,0 16,3 (20,5)
Inmovilizaciones Inmateriales 409,8 312,7 31,0
Inmovilizaciones Materiales 1.414,8 1.266,0 11,8
Inmovilizaciones Financieras 625,1 617,2 1,3
Acciones Propias a Largo Plazo 24,9 23,7 5,0

  
Fondo de Comercio de Consolidación 367,6 421,1 (12,7)
  
Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios 33,5 17,5 91,1
  
Activo Circulante 3.254,6 2.913,6 11,7
Existencias 355,9 325,5 9,3
Deudores 2.106,1 1.915,1 10,0
Inversiones Financieras Temporales 466,1 403,9 15,4
Tesorería 307,2 251,6 22,1
Ajustes por Periodificación 19,2 17,5 9,9

 
ACTIVO = PASIVO 6.143,7 5.589,2 9,9

 
Fondos Propios 1.289,4 1.201,7 7,3
I.     Capital Suscrito 120,1 120,1 (0,0)
II.    Reservas Sociedad Dominante 392,6 896,4 (56,2)
III.   Reservas Sociedades Consolidadas 434,0 0,0  
IV.  Diferencias de Conversión 7,0 0,0  
V.   Resultados Atribuibles a la Sociedad Dominante 239,5 215,6 11,1
VI.  Dividendos a Cuenta Entregados en el Ejercicio (33,6) (30,3) 10,9

  
Socios Externos 624,0 574,3 8,7
  
Diferencia negativa de consolidación 37,2 37,1 
  
Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios 41,2 39,6 4,1
  
Provisiones para Riesgos y Gastos 244,8 281,9 (13,2)
  
Acreedores a Largo Plazo 774,2 762,5 1,5
Deudas Entidades de Crédito 581,0 572,4 1,5
Otras Deudas a Largo 193,1 190,2 1,6

  
Acreedores a Corto Plazo 2295,2 2.559,7 17,0
Deudas Entidades de Crédito 479,4 347,3 38,0
Acreedores Comerciales 1.848,4 1.603,7 15,3
Otras Deudas a Corto 638,2 607,5 5,0
Ajustes por Periodificación 1,0 1,2 (15,6)

 
Provisiones para Riesgos y Gastos a Corto Plazo 137,7 132,4 4,0
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Activo 
 
El Fondo de Comercio de consolidación desciende un 12,7 % como 
consecuencia de la amortización acelerada con cargo a reservas, por importe 
de 94,55 millones de euros, realizada el primer semestre de este ejercicio. 
También debemos por contra resaltar el aumento en esta partida de 52 
millones de euros por la compra de Ekonor. 
 
Pasivo 
 
El endeudamiento se mantiene prácticamente estable con un ligero incremento 
de 5,8 %. Esto supone un apalancamiento del 27,3 % frente al 27,9 % del 
ejercicio 2000. 
 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 
% cambio 

 
Deuda Bancaria a Corto 
 

 
-479,4 

 
-347,3 

 
38,0 % 

Deuda Bancaria a Largo 
 

-581,0 -572,4 1,5 % 

Deuda con Recurso Limitado 
 

-65,6 -71,5 -8,2 % 

    
Tesorería + Inversiones Financieras 
 

773,3 655,5 18,0 % 

    
Posición Neta 
 

-352,7 -335,7 5,08 % 

 
 
RECURSOS GENERADOS 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 
% cambio 

 
Resultado Ordinario Neto 
 

 
296,9 

 
264,6 

 
12,2 % 

Depreciación 
 

210,0 220,1 -4,6 % 

Resultados Puesta en Equivalencia 
 

-36,6 -38,6 -5,1 % 

Otros 
 

35,5 2,8 N/A 

    
TOTAL 505,8 448,9 12,7 % 
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III. ANALISIS DE LAS AREAS DE NEGOCIO 
 
 
1. CONSTRUCCION 
 
➢ RESULTADOS 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 
Var % 

    
CIFRA DE NEGOCIOS 
 

2.396,0 2.054,5 16,6 % 

EBITDA 
 

114,0 100,6 13,3 % 

Margen EBITDA 
 

4,8 % 4,9 %  

EBIT 
 

83,1 84,0 -1,0 % 

Margen EBIT 
 

3,5 % 4,1 %  

 
 
La cifra de negocio del área de construcción creció en 2001 un 16,6 % 
respecto al mismo período del pasado ejercicio. 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 % total % total 

 
Var % 

      
NACIONAL 2.241,5 93,6 % 1.887,0 91,8 % 18,8 % 
      
INTERNACIONAL 154,5 6,4 % 167,5 8,2 % -7,8 % 
 
 
Es de destacar el aumento del 18,8 % en la cifra de facturación doméstica, 
reflejando la fuerte actividad del sector, derivada de la ejecución del Plan de 
Infraestructuras. 
 
La actividad internacional disminuye un 7,8 % como resultado del 
reposicionamiento estratégico del área de construcción, que se centrará en el 
futuro únicamente en desarrollar su presencia permanente en países concretos 
y en proyectos con un claro componente concesional. 
 
 
➢ RENTABILIDAD 
 
El Beneficio Bruto de Explotación aumentó un 13,3 %, consecuencia del 
fuerte incremento en la cifra de negocio, y representa un margen del 4,8 %. 
 
El Beneficio Neto de Explotación cae un 1% por la dotación de provisiones, 
que aumentaron 8,4 millones de euros en el pasado ejercicio. 
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➢ CARTERA E INVERSIONES 
 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 
Var % 

    
CARTERA 2.947,1 2.859,0 3,1 % 
    
INVERSIONES 31,3 31,8 -1,6 % 
 
La cartera de obra aumenta un 3,1 % respecto al año anterior, suponiendo 
14,7 meses de actividad. 
 
Las inversiones en el periodo superaron la cifra de 31 millones de euros, un 
1,6 % menos, y en su mayor parte se corresponden a la adquisición de 
maquinaria y equipos. 
 
 
2. SERVICIOS 
 
 
➢ RESULTADOS 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 
Var % 

    
CIFRA DE NEGOCIOS 
 

1.579,3 1.384,6 14,1 % 

EBITDA 
 

229,5 197,1 16,5 % 

Margen EBITDA 
 

14,5 % 14,2 %  

EBIT 
 

135,4 119,5 13,3 % 

Margen EBIT 
 

8,6 % 8,6 %  

 
 
El área de Servicios crece un 14,1 %, fundamentalmente apoyada en el 
aumento de la división de Agua (+17 %) y en la aceleración del crecimiento de 
Medio Ambiente, que pasa de crecer en el entorno del 4% en junio-01 hasta 
cerrar el año con un aumento del 6,7 %. 
 
 
 Dic-01 
 Cifra de negocio % var. %/Total división 
AGUA 
 

348,7 17,0 % 22,1 % 

MEDIO AMBIENTE 
 

823,5 6,7 % 52,1 % 

INTERNACIONAL 
 

352,9 12,3 % 22,3 % 

RESIDUOS 
 

54,2 N/A 3,4 % 
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La actividad internacional modera su tasa de crecimiento, +12,2 %, (en jun-01 + 
69%) al comparar ya con el año completo los cambios en el perímetro de 
consolidación habidos por la incorporación de importantes contratos en el 
último trimestre de 2000. 
 
 

PUERTO RICO
30%

VENEZUELA
18%

ARGENTINA
13%

COLOMBIA
4%

REINO UNIDO
17%

REP.DOMINICANA
2%

MEJICO
5%

CHILE
2% PORTUGAL

1%

BRASIL
2%

FRANCIA
6%

 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 % total % total 

 
Var % 

      
NACIONAL 1.226,3 77,6 % 1.070,0 77,3 % 14,6 % 
      
INTERNACIONAL 353,0 22,4 % 314,6 22,7 % 12,2 % 
 
 
Es importante destacar que por primera vez se ha incorporado a esta división el 
área de Residuos Industriales anteriormente incluida en Entorno Urbano, con 
una cifra de negocio que a junio-01 representaba un 2,30 % de las ventas de la 
división servicios, y en diciembre ya supone el 3,4 %. A este último hecho 
contribuye la compra de Ekonor el pasado mes de octubre. 
 
 
➢ RENTABILIDAD 
 
El Beneficio Bruto y Neto de Explotación crecen, respectivamente, un 16,5% 
y un 13,3%, recogiendo el aumento de la actividad y la mejora de los márgenes 
operativos. 
 
El margen Ebitda mejora 30 puntos básicos hasta el 14,5 %. Este efecto se 
pierde al nivel del Ebit en el que el margen se mantiene en un 8,6 % por el 
incremento en la dotación de provisiones de 6,57 millones de euros. 
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➢ CARTERA E INVERSIONES 
 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 
Var % 

    
CARTERA 10.407,7 9.113,0 14,2 % 
    
INVERSIONES 288,6 212,1 36,1 % 
 
La cartera ha crecido en un 14,2 %, suponiendo un 76 % de la total del 
Grupo. 
 
Las inversiones superaron en el período la cifra de 288 millones de euros, 
destacando los 55 millones de euros invertidos en Ekonor. 
 
 
3. ENTORNO URBANO 
 
 
➢ RESULTADOS 
 
La cifra de negocios de esta área ha permanecido casi plana, debido a la 
reclasificación antes mencionada de la actividad de Residuos Industriales. 
Realizando el ejercicio de reconstruir a perímetro comparable con el año 2000, 
el crecimiento de la cifra de negocio de Entorno Urbano hubiera alcanzado el 
17 %. 
 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 
Var % 

    
CIFRA DE NEGOCIOS 
 

250,5 245,1 2,2 % 

EBITDA 
 

62,0 60,5 2,5 % 

Margen EBITDA 
 

24,7 % 24,7 %  

EBIT 
 

41,4 44,2 -6,4 % 

Margen EBIT 
 

16,5 % 18,0 %  

 
 
Por negocios, casi todos crecen a importantes tasas, siendo relevantes los 
incrementos de Mobiliario Urbano, 23 %, y Transporte Urbano, 66,7 %, Este 
fuerte crecimiento está relacionado con la puesta en marcha del contrato de 
Río de Janeiro y la compra de Transportes Portillo. 
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 Dic-01 
 Cifra de negocio % var. %/Total división 
CONSERVACIÓN Y SISTEMAS 
 

47,6 8,2 % 19,0 % 

MOBILIARIO URBANO (CEMUSA) 
 

71,6 23,0 % 28,6 % 

ITV 
 

33,6 12,6 % 13,4 % 

APARCAMIENTOS 
 

38,0 12,9 % 15,2 % 

HANDLING 
 

50,5 17,8 % 20,2 % 

TRANSPORTE URBANO 
 

9,2 66,7 % 3,7 % 

 
 
➢ DESGLOSE POR ÁREAS GEOGRÁFICAS 
 
La facturación nacional crece tan sólo un 0,7 % por la desconsolidación del 
área de Residuos. 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 % total % total 

 
Var % 

      
NACIONAL 210,3 84,0 % 209,0 85,2 % 0,7 % 
      
INTERNACIONAL 40,2 16,0 % 36,2 14,8 % 11,1 % 
 
El crecimiento del negocio internacional es de un 11,1 %, y representa un 16 
% de la cifra de negocios total del área. 
 
 
➢ RENTABILIDAD 
 
En cuanto a la rentabilidad, el margen Ebitda se mantiene plano en el 24,7 % 
y el Ebit desciende hasta el 16,5 %, fundamentalmente por el incremento en la 
dotación de provisiones. 
 
 
➢ CARTERA E INVERSIONES 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 
Var % 

    
CARTERA 51,3 180,0 -71,5 % 
    
INVERSIONES 101,7 42,4 139,7 % 
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La importante disminución de la cartera se relaciona, una vez más, con el 
traspaso a Servicios de la actividad de Residuos. 
 
Es de destacar el volumen de inversiones, que dobla el del pasado ejercicio por 
la adquisición de Transportes Portillo. 
 
 
4. CEMENTO 
 
➢ RESULTADOS 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 
Var % 

    
CIFRA DE NEGOCIOS 
 

806,9 673,3 19,8 % 

EBITDA 
 

266,9 243,7 9,5 % 

Margen EBITDA 
 

33,1 % 36,2 %  

EBIT 
 

180,8 169,8 6,4 % 

Margen EBIT 
 

22,4 % 25,2 %  

 
La cifra de negocio del área de cemento muestra una gran fortaleza, 
creciendo un 19,8 % y acelerando el crecimiento de sus ventas respecto de las 
cifras de junio 01. 
 
Las ventas domésticas aumentaron un 12,2 %, mientras que la cifra de 
negocio internacional lo hizo en un 38,6 %, alcanzando una contribución a la 
cifra de negocio del 33,5 %. A este crecimiento ha contribuido la consolidación 
por primera vez de CNN USA, que hasta el pasado ejercicio se incorporaba con 
criterio de puesta en equivalencia. Sin este efecto, el crecimiento hubiera sido 
del 23 %. 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 % total % total 

 
Var % 

      
NACIONAL 536,1 66,4 % 477,8 71,0 % 12,2 % 
      
INTERNACIONAL 270,8 33,6 % 195,5 29,0 % 38,5 % 
 
 
➢ RENTABILIDAD 
 
Los Resultados Bruto y Neto de Explotación aumentaron un 9,5 % y un 
6,4% respectivamente, superando parte del impacto negativo sufrido durante el 
año, tanto de los costes energéticos como de la dilución de márgenes por el 
creciente negocio en EE.UU. 
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➢ INVERSIONES 
 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 
Var % 

    
INVERSIONES 108,0 99,0 9,1 % 
 
 
5. GRUCYCSA 
 
➢ RESULTADOS 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 
Var % 

    
CIFRA DE NEGOCIOS 
 

213,4 181,2 17,7 % 

EBITDA 
 

10,9 10,1 7,2 % 

Margen EBITDA 
 

5,1 % 5,6 %  

EBIT 
 

7,5 7,0 6,6 % 

Margen EBIT 
 

3,5 % 3,9 %  

 
La cifra de negocio de Grucycsa creció un 17,7 % en el período. Por 
negocios, destacan los crecimientos de Electricidad y Seguridad, un 50 % y un 
36,6 % respectivamente. 
 
 
 Dic-01 
 Cifra de negocio % var. %/Total división 
ELECTRICIDAD 
 

54,6 50.0 % 25,5 % 

AIRE ACONDICIONADO 
 

31,4 14.8 % 14,7 % 

VEHÍCULOS 
 

13,3 3,6 % 6,2 % 

LOGÍSTICA 
 

91,3 3,6 % 42,7 % 

SEGURIDAD 
 

23,3 36,6 % 10,9 % 

 
 
El desglose entre ventas domésticas e internacionales es como sigue: 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 % total % total 

 
Var % 

      
NACIONAL 184,2 83,3 % 162,1 89,5 % 13,6 % 
      
INTERNACIONAL 29,1 13,7 % 19,1 10,5 % 62,3 % 
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➢ RENTABILIDAD 
 
Los beneficios Bruto y Neto de Explotación crecen un 7,2 % y un 6,6 % 
respectivamente. 
 
Según se comunicó a la CNMV con fecha 16 de febrero de 2001, Grucycsa 
procedió a la venta del 20,3899 % de SAFEI al banco italiano Bipop Carire, 
S.P.A. Las plusvalías obtenidas en dicha transacción ascendieron a 46,2 
millones de euros. Grucycsa mantiene actualmente un 10 % adicional sobre el 
que tiene una opción de venta al mismo grupo. 
 
 
➢ CARTERA E INVERSIONES 
 
 

  
Dic-01 

 
Dic-00 

 
Var % 

    
CARTERA 249,9 227,0 10,1 % 
    
INVERSIONES 7,4 4,6 62,3 % 
 
 
IV. EVOLUCIÓN BURSÁTIL 
 
COTIZACIÓN ACCIÓN 
 
 

 
 

Ultimo Máximo Mínimo Volumen (*) 

     
1997 

 
17,43 19,08 8,26 130.907 

1998 
 

31,70 34,08 16,53 253.770 

1999 
 

20,20 37,50 19,00 319.086 

2000 
 

20,20 24,75 15,05 294.515 

2001 
 

23,25 25,88 18,70 193.793 

 
(*) Media diaria de acciones     Cifras en euros 
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DIVIDENDOS 
 

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 
       

       
A cuenta 0,28 0,25 0,16 0,09 0,075 0,07 
       
Final 0,24 0,22 0,13 0,075 0,05 0,045 
       
Total 0,52 0,47 0,29 0,165 0,125 0,115 
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DATOS HISTORICOS GRUPO FCC

CUENTA DE RESULTADOS- CONSOLIDADO (Millones de euros)
31/12/01 31/12/00 31/12/99 31/12/98 01/00 (%) 00/99 (%) 99/98 (%)

Cifra de negocios neta 5.173,2 4.467,8 3.828,6 3.303,0 15,8 16,7 15,9
Otros ingresos y trabajos para el inmovilizado 110,5 106,5 92,4 89,9 3,8 15,2 2,8
Variación de existencias de productos terminados y en curso 27,4 11,8 55,7 -29,4 132,7 -78,9 -289,6
Valor Total de la Producción 5.311,2 4.586,1 3.976,7 3.363,5 15,8 15,3 18,2
Consumos y otros gastos -3.220,5 -2.690,4 -2.327,4 -1.984,6 19,7 15,6 17,3
Gastos de Personal -1.386,3 -1.269,0 -1.094,7 -951,7 9,2 15,9 15,0
Resultado Bruto de Explotación 704,3 626,7 554,6 427,2 12,4 13,0 29,8
Amortización del Inmovilizado y Fondo de Reversión 209,9 189,0 -151,2 -126,7 11,1 -225,0 19,4
Variación de provisiones de Circulante 18,6 3,9 -12,6 -38,4 378,8 -130,9 -67,3
Resultado Neto de Explotación 475,8 433,8 390,9 262,0 9,7 11,0 49,2
Ingresos Financieros 39,9 60,8 41,3 47,0 -34,5 47,3 -12,2
Gastos Financieros -84,8 -102,6 -64,1 -61,7 -17,4 60,1 3,8
Variación de Provisiones de Inversiones Financieras -5,7 -1,8 -1,0 -0,1 208,6 89,4 973,3
Amortización del Fondo de Comercio -27,7 -36,9 -104,8 -39,3 -24,9 -64,8 166,9
Rendimientos de Sociedades puestas en equivalencia 36,6 38,6 22,2 17,4 -5,0 73,6 27,7
Resultado de las actividades ordinarias 434,1 391,9 284,5 225,4 10,8 37,7 26,2
Resultados Extraordinarios 35,8 55,2 101,7 2,6 -35,2 -45,7 3.817,8
Resultado antes de Impuestos 469,9 447,1 386,3 228,0 5,1 15,7 69,4
Impuesto de Sociedades -150,1 -140,6 -133,1 -73,9 6,7 5,7 80,2
Tasa (en %) 31,9 31,5 34,5 32,4 1,6 -8,7 6,4
Resultado después de Impuestos 319,8 306,5 253,2 154,2 4,4 21,0 64,2
Resultado Atribuído a Socios Externos -78,8 -90,8 -75,9 -54,7 -13,3 19,6 38,9
Resultado Neto atribuído a la Dominante 241,0 215,6 177,2 99,5 11,8 21,6 78,2

VENTAS POR ACTIVIDADES - CONSOLIDADO - (M.Euros)
31/12/01 31/12/00 31/12/99 31/12/98 01/00 (%) 00/99 (%) 99/98 (%)

CONSTRUCCIÓN 2.396,0 2.054,7 1.866,9 1.849,4 16,6 10,1 0,9
SERVICIOS 1.579,3 1.384,4 1.116,6 836,0 14,1 24,0 33,6
ENTORNO URBANO 250,5 245,1 214,9 167,6 2,2 14,1 28,3
CEMENTO 806,9 673,3 435,3 316,1 19,8 54,7 37,7
INMOBILIARIA 0,0 0,0 124,0 104,1 0,0 -100,0 19,1
GRUCYCSA 213,4 181,2 156,7 130,1 17,8 15,6 20,5
ELIMINACIONES -72,8 -70,8 -85,8 -100,2 2,8 -17,5 -14,4

TOTAL 5.173,2 4.467,8 3.828,6 3.303,0 15,8 16,7 15,9

VENTAS POR MERCADOS - CONSOLIDADO - (M.Euros)
31/12/01 31/12/00 31/12/99 31/12/98 01/00 (%) 00/99 (%) 99/98 (%)

NACIONAL 4.334,1 3.735,1 3.441,3 2.989,6 16,0 8,5 15,1
INTERNACIONAL 839,1 732,7 387,3 313,4 14,5 89,2 23,6

TOTAL 5.173,2 4.467,8 3.828,6 3.303,0 15,8 16,7 15,9
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Datos de contacto con:  
 
 
  Departamento de Relaciones con Inversores 
 
  Iñigo Morenés Mariategui 
   
 
  c/ Federico Salmón, 13 
  28016 Madrid - España 
 
  Centralita:  Tfno: (34 91) 359.54.00 
    Fax: (34 91) 350.76.65 
 
  Directo: Tfno: (34 91) 359.32.63 
     
  
  e-mail:  imorenes@fcc.es 
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