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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. (la “Sociedad” o
"Europac") con fecha 30 de diciembre de 2014, elaboré un informe conteniendo una propuesta de politica de retribuciones
de los consejeros de Europac conforme a lo dispuesto en el articulo 529 novodecies apartado 2 de la Ley de Sociedades
de Capital, siendo ratificado dicho informe en su reunién de 8 de mayo de 2015.

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé en su reuniéon de 8 de mayo de 2015 dicha propuesta que
finalmente fue aprobada por acuerdo de la Junta General de accionistas de 24 de junio de 2015.

En la politica de retribuciones se sefiala, en relacion con su finalidad y principios basicos, lo siguiente:

"La Politica de Retribuciones de los consejeros persigue que la remuneracion de los administradores sea adecuada a la
dedicacion y responsabilidad asumidas, a su tipologia de consejero y acorde con la que se satisfaga en el mercado en
compafiias comparables a nivel nacional e internacional, tomando en consideracion el interés a largo plazo del conjunto
de los accionistas.

Asi, por el desempeifio de funciones de supervision y decisidn colegiada, la retribucién de los consejeros, ejecutivos o no,
estara en funcion de los cargos desempefiados por los consejeros en el propio 6rgano de administracion de la Sociedad y
sus filiales, y por la pertenencia y asistencia a las distintas comisiones.

Los principios de la Politica de Retribuciones de la Sociedad son los siguientes:

1. Congruencia con la gestion rigurosa de la Sociedad, alienada con los intereses de los accionistas, fomentando la
creacion de valor a largo plazo.

2. El paquete retributivo y su estructura seran competitivos, cumpliendo en cuanto a su estructura y cuantia global

con las mejores practicas, facilitando la atraccion y retencion de los consejeros mejores profesionales a través de una
remuneracion adecuada.

3. Promocioén de la rentabilidad y sostenibilidad de la Sociedad a largo plazo.

En particular, en cuanto a los consejeros ejecutivos, el criterio fundamental es el de ofrecer sistemas retributivos que
permitan atraer, retener y motivar a los profesionales mas destacados con el fin de facilitar que la Sociedad y el

Grupo puedan cumplir sus objetivos estratégicos dentro del marco crecientemente competitivo e internacionalizado en que
desarrollan sus actividades, fomentando un efecto motivador y de fidelizacion. En consecuencia, la Politica de
Retribuciones de los consejeros ejecutivos pretende:

(i) Garantizar que la retribucion, en cuanto a su estructura y cuantia global, cumple con las mejores practicas y sea
competitiva respecto de la de entidades comparables a nivel nacional e internacional, considerando la situacion de los
territorios en los que opere el Grupo.

(ii) Establecer una retribucion con criterios objetivos en relacién con el desempefio individual de los consejeros ejecutivos
y la consecucion de los objetivos empresariales de la Sociedad y del Grupo.

(iii) Incluir un componente variable significativo vinculado al desempefio y a la consecucion de objetivos concretos,
predeterminados, cuantificables y alineados con el interés social y los objetivos estratégicos de la Sociedad, reforzando la
continuidad en el desarrollo competitivo del Grupo, de sus administradores y de su equipo directivo, fomentando un efecto
motivador y de fidelizacién, asi como de retencién de los mejores profesionales.

Adicionalmente, esta Politica de Retribuciones sera puesta a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria
de la Junta General a fin de que puedan valorarla para, en su caso, su correspondiente aprobacion.”

Destacar que la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunién de 24 de febrero de 2016 analizé, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como en el articulo 46 en relacion



con el articulo 15 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, un Plan de Incentivos a Largo Plazo (en adelante, el “Plan”),
proponiendo al Consejo su estudio detallado y formulacién a efectos de ser sometido a aprobacion de la Junta General.
El Consejo de Administracién de la Sociedad perfecciond y aprob6 en su reunion de 24 de febrero de 2016 dicho Plan
que finalmente fue aprobado por acuerdo de la Junta General de accionistas de 29 de junio de 2016. Se describia de la
siguiente forma: “El Plan se concibe como un sistema de retribucién variable consistente en la entrega de acciones y de
duracién plurianual, dirigido a determinados directivos del Grupo, con objeto de contribuir al incremento de su valor y con
él a la sostenibilidad de resultados y a su posicionamiento en el largo plazo.

Este Plan esta basado en la asignacion a los beneficiarios de un numero de “Performance Shares” calculadas como un
porcentaje del salario bruto anual de los beneficiarios, en funcion de su nivel de responsabilidad, que serviran de base
para el calculo de las acciones de la Sociedad que seran entregadas, en su caso, a la finalizacion del Plan en 2019.

El nimero concreto de acciones de la Sociedad a entregar a cada beneficiario del Plan a la finalizacién del mismo,

de darse las condiciones establecidas para ello, estara condicionado y vendra determinado en funcion del grado de
cumplimiento del objetivo global definido como el “Valor Acumulado del Grupo” en la fecha final del periodo de medicion,
entendiéndose éste como una combinacion de los resultados de negocio previstos en el Plan Estratégico, la deuda, los
dividendos y el cambio de perimetro de inversién, coincidiendo, por tanto, con un incremento del valor de la Sociedad
entre la fecha de inicio: 1 de enero de 2016, y la fecha final: 31 de diciembre de 2018, del Plan.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

Como ya hemos visto en el apartado anterior (A.1), es la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Europac, la
que, teniendo en cuenta los dispuesto en el articulo 529 novodecies apartado 2 de la Ley de Sociedades de Capital y su
funcién y competencias descritas en el articulo 41 de los Estatutos y en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de la
Sociedad, procede a elaborar el informe sobre politica de retribucion de los consejeros con fecha 30 de diciembre de2014,
siendo ratificado asimismo en su reunién de 8 de mayo de 2015.

Por su parte, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé en su reunién de 8 de mayo de 2015 esta propuesta,
que finalmente fue aprobada por la Junta General de accionistas del afio 2015.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada por los siguientes consejeros:
- D2 Celine Abecassis Moedas - Consejero independiente

- D2 Rocio Hervella Durantez - Consejero independiente

- D. Ricardo de Guindos Latorre — Consejero independiente

- Aguasal S.A.U. — Consejero Dominical

- Tres Azul S.L. - Consejero otros externo.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

De conformidad con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de Europac de 2015:

A) Retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones de supervision y decisién colegiada. Atenciones
estatutarias.

(i) Composicién y limites: conforme a los estatutos sociales, la retribucién del Consejo de Administracién consiste en

(a) una asignacion fija anual a distribuir entre los consejeros en base a sus funciones; (b) dietas por asistencia; (c) una
participacion del 4% de las ganancias de la Sociedad, atendiendo a los requisitos legales establecidos en la Ley de
Sociedades de Capital y pudiendo el Consejo de Administracion por acuerdo de la mayoria de sus miembros al formular
las cuentas, renunciar en todo o en parte a esta remuneracion.

Al margen de todo lo anterior, los consejeros podran ser remunerados adicionalmente con la entrega de acciones de la
Sociedad, derechos de opcién sobre acciones o de otros valores que den derecho a la obtencién de acciones o mediante
sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones. En estos casos de remuneracion vinculada a las
acciones de la Sociedad, la Junta General acordara el nimero maximo de acciones a asignar en cada ejercicio, precio de



ejercicio o sistema de calculo del precio de ejercicio de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su
caso, se tome como referencia y el plazo de duracion del plan aprobado.

De conformidad con el articulo 529 septdecies de la Ley de Sociedades de Capital, el importe maximo de la remuneracion
anual a satisfacer al conjunto de consejeros en su condicion de tales, no excedera en ningin caso del 1% de las ventas
consolidadas del Grupo.

(i) Asignacion fija: Los consejeros perciben una cantidad fija anual que acuerda anualmente la Junta general, adecuada
a los estandares de mercado, en funcion de los cargos que desempefian dentro del Consejo de Administracion y de

su pertenencia y asistencia al Consejo y a las comisiones a las que pertenecen, y siempre teniendo en cuenta el limite

de la retribucién de los consejeros sefialado en el apartado (i) anterior. La determinacién concreta del importe que
corresponde a cada uno de los consejeros se establecera por el Consejo de Administracion, de conformidad con la
Politica de Retribuciones aprobada.

(iii) Dietas de asistencia: conforme a los estatutos sociales, los consejeros reciben determinadas cantidades en concepto
de dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion.

(iv) Cobertura de prestaciones de riesgo: la Sociedad abona las primas correspondientes a las poélizas de seguro de
responsabilidad civil contratadas por ella con determinadas compafiias de seguros por el ejercicio del cargo de consejero.
Asimismo, la Sociedad abona las primas de las pélizas de seguro para la cobertura de las prestaciones de fallecimiento e
invalidez por accidente de los consejeros ejecutivos.

B) Retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas.

(i) Retribucion fija anual: Esta parte de la remuneracién debe estar en linea con la que se satisfaga en el mercado por
compafiias comparables por su capitalizacién, tamafio, estructura de propiedad e implantacion internacional, sin que en
ningun caso, el importe propuesto para la retribucién fija anual de los consejeros ejecutivos pueda exceder el 30% del
limite maximo de la retribucién del Consejo.

(i) Retribucién variable.

Componentes de la retribucién variable y parametros para su fijacion

Una parte de la retribucion de los consejeros ejecutivos es variable, con el fin de potenciar su compromiso con la
Sociedad e incentivar el mejor desempefio de sus funciones.

Esta retribucion variable estara vinculada, en su mayor parte, a la consecucion de objetivos econdémico-financieros e
industriales y operativos concretos, predeterminados, cuantificables y alineados con el interés social y con los objetivos
estratégicos de la Sociedad. Se ponderaran, ademas, objetivos en materia de gobierno corporativo y responsabilidad
social corporativa, asi como el desempefio personal de los consejeros ejecutivos. Corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones la valoracion de la consecucion de objetivos y el desempefio. Podra contar cuando asi lo
considere, con el asesoramiento de un experto independiente. Su propuesta serd sometida a la aprobacién del Consejo
de Administracion.

Tipos de retribucion variable: corto, medio y largo plazo

Sujetas a los parametros establecidos en el apartado anterior, los consejeros ejecutivos tendran una retribucion variable
a corto plazo, contemplando asimismo la Sociedad, la aplicacién de sistemas de incentivos a medio y largo plazo, con el
proposito de fomentar la retencién y motivacion de los consejeros ejecutivos y la creacion de valor a largo plazo.

Estos sistemas pueden incluir entregas de acciones de la Sociedad o de opciones sobre dichas acciones o de derechos
retributivos vinculados al valor de éstas, cuando asi lo acuerde la Junta General de Accionistas a propuesta del Consejo
de Administracion, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Los planes de retribucion a medio
y largo plazo tendran un horizonte temporal orientativo de tres afios y, en el caso de sistemas vinculados a acciones de
la Sociedad, seran sometidos a la aprobacion de la Junta General de Accionistas conforme dispone la ley. Se podran
establecer periodos minimos adecuados de retencién de parte de las acciones recibidas y derechos retributivos. (...)

(iii) Prestaciones asistenciales:

El sistema retributivo de los consejeros ejecutivos se ve complementado con los seguros de vida y sistemas de prevision
social adecuados, en linea con la practica que se siga en el mercado por compafiias comparables por su capitalizacion,
tamario, estructura de propiedad e implantacion internacional.

A.4 Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).



- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencidon de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

La respuesta a esta pregunta la encontramos en el apartado A.3. donde se desglosa toda la informacién de manera
detallada.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucién anticipada o terminacién
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

A fecha del presente informe no se han establecido sistemas de ahorro a largo plazo para los consejeros de la Sociedad.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

La politica de remuneraciones dispone que: "los consejeros ejecutivos tienen derecho a recibir una indemnizacién para el
caso de extincién de su relacién con la Sociedad, siempre que la terminacion de la relaciéon no sea consecuencia de un
incumplimiento imputable a éste ni se deba exclusivamente a su voluntad —a salvo de supuestos de cambio de control-.
Para los contratos con consejeros ejecutivos, el limite se establece en dos anualidades."

Los contratos con los consejeros ejecutivos aplican la politica de remuneraciones indicada.

No se ha pagado indemnizacién alguna en el ejercicio 2017, puesto que en dicho ejercicio no ha habido terminacién de las
funciones de ningln consejero ejecutivo.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes



por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

1. Normativa aplicable

La normativa aplicable a los contratos de los consejeros ejecutivos es la prevista por el ordenamiento juridico en cada
caso. Corresponde al Consejo de Administracién conforme al articulo 529 octodecies de la Ley de Sociedades de Capital
fijar la retribucién de los consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas y los términos y condiciones de su
contrato con la Sociedad de conformidad con lo dispuesto en el articulo 249.3 de la Ley de Sociedad de Capital y con la
Politica de Remuneraciones aprobada por la Sociedad.

2. Pacto de exclusividad y no concurrencia

Los consejeros ejecutivos no podran celebrar contratos de prestacion de servicios con otras empresas o entidades,
salvo expresa autorizacién del Consejo de Administraciéon. Asimismo deberan poner en conocimiento del Consejo de
Administracion de la Sociedad las actividades no remuneradas que puedan realizar.

Quedan excluidas del apartado anterior las actividades no concurrentes con las de la Sociedad siempre y cuando las
mismas requieran una dedicacion de escasa relevancia en el sentido de no interferir en modo alguno con el desempefio
de sus funciones ejecutivas en la sociedad.

Los consejeros ejecutivos tendran una obligaciéon de no concurrencia en relaciéon con empresas y actividades de
andloga naturaleza durante la vigencia de su relacién con la Sociedad y por un periodo de tiempo posterior de dos afios,
percibiendo por ello la correspondiente compensacion.

3. Cumplimiento del Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad

Los consejeros ejecutivos tienen la obligacion de observar estrictamente y en la medida en que les resulte de aplicacion,
las normas y previsiones contenidas en el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

4. Seguro médico

Los consejeros ejecutivos disfrutaran de una péliza médica familiar de conformidad con la politica interna de la Sociedad.
5. Duracion

Los contratos de los consejeros ejecutivos de la Sociedad son de duracién indefinida y en ellos se prevén
compensaciones econémicas para el caso de extincion de la relacién contractual con la Sociedad, siempre que esta
terminacién no se produzca exclusivamente por la libre voluntad del consejero ejecutivo ni sea consecuencia del
incumplimiento de sus obligaciones.

En el supuesto de cese por voluntad del consejero ejecutivo y sin que existiese cambio de control, éste debera dar
preaviso a la sociedad con al menos tres meses de antelacién.

6. Indemnizacién por cese anticipado o terminacién de la relacién contractual

De conformidad con el apartado anterior, en el supuesto en gque la Sociedad decidiese resolver la relacién contractual
con el consejero ejecutivo, éste tendra derecho a dos anualidades calculadas teniendo en cuenta la retribucién total

que hubiera percibido por sus funciones como consejero en las doce mensualidades previas a su cese, salvo que la
terminacién se hubiese producido exclusivamente por la libre voluntad del consejero ejecutivo o fuese consecuencia del
incumplimiento de sus obligaciones.

7. Pacto de permanencia o fidelizacion

La retribucién variable de los consejeros ejecutivos, ya sea anual o a medio o largo plazo, esta supeditada a la
permanencia del consejero en el momento del pago correspondiente.

8. Uso y control de las nuevas tecnologias

La Sociedad facilitara a todo consejero ejecutivo material e instrumentos para uso profesional e individual (ordenador,
teléfono, correo electrénico, acceso a internet, fotocopiadora e impresora, entre otros), pudiendo realizar controles
periédicos sin previo aviso a fin de comprobar la adecuada utilizacién de dicho material.

9. Confidencialidad y devolucién de documentos

Se establece un riguroso deber de confidencialidad, tanto durante la vigencia de los contratos como una vez extinguida la
relacion. Ademas, al cesar en su relacién con la Sociedad, los consejeros ejecutivos deberan devolver a la Sociedad los
documentos y objetos relacionados con su actividad que se encuentren en su poder

10. No competencia

Los contratos con los consejeros ejecutivos obligan a que en el supuesto de que el consejero ejecutivo abandone todo
cargo dentro del Consejo de Administracién de la Sociedad, éste no realizara, durante el plazo de dos afios a contar
desde el cese, ninguna actividad, ni directa, ni indirectamente, que entre en competencia o sea concurrente con la
desarrollada por el Grupo. Asimismo, se abstendra de usar para si mismo o en provecho de un competidor del Grupo, el
especifico “know how” o los conocimientos que de la Sociedad, negocio, actividad o sector hubiera adquirido directa o
indirectamente como miembro del Consejo, consejero ejecutivo y miembro de las distintas comisiones de las que forme
parte.

En concepto de compensacién por la obligacién de no competencia tras el cese en sus cargos, se pacta una cantidad
bruta equivalente a una anualidad de la retribucién total que hubiera devengado por sus funciones en los doce meses
previos a su cese. Dicha compensacién sera satisfecha en 24 abonos mensuales iguales por cada mes que dure la
obligacion.

En el caso de que el consejero ejecutivo incumpla con su obligacién de abstenerse de competir tras la extincién del
contrato, debera devolver a la Sociedad toda la cantidad percibida por tal concepto y dejarla indemne por los dafios y
perjuicios que su incumplimiento hubiera ocasionado a los intereses de la Sociedad.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias




A fecha del presente informe, ningn consejero ha prestado servicios distintos de los inherentes a su cargo de consejero o
funciones ejecutivas.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos ‘

A fecha del presente informe, no existe retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos a ninguno de los
consejeros de la Sociedad.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

No existen remuneraciones en especie, mas alla del seguro médico previsto en el apartado 4.4. de la politica de
remuneraciones que dispone:

4.4 Seguro médico
Los consejeros ejecutivos disfrutaran de una péliza médica familiar de conformidad con la politica interna de la Sociedad.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No se han producido pagos de esta naturaleza.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos ‘

A fecha del presente informe, no existen otros conceptos retributivos distintos a los ya sefialados en el mismo.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relaciébn con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos ‘

Dentro de los principios de la Politica de Retribuciones se encuentra (i) la congruencia con la gestion rigurosa de la
Sociedad, alienada con los intereses de los accionistas, fomentando la creacién de valor a largo plazo; (ii) el paquete
retributivo y su estructura sean competitivos, cumpliendo en cuanto a su estructura y cuantia global con las mejores
practicas, facilitando la atraccién y retencién de los consejeros mejores profesionales a través de una remuneracion



adecuada; y la (iii) promocion de la rentabilidad y sostenibilidad de la Sociedad a largo plazo. En particular, el criterio
fundamental en los consejeros ejecutivos es el de ofrecer sistemas retributivos que permitan atraer, retener y motivar

a los profesionales méas destacados con el fin de facilitar que la Sociedad pueda cumplir sus objetivos estratégicos
dentro del marco crecientemente competitivo e internacionalizado en que desarrollan sus actividades, fomentando

un efecto motivador y de fidelizacion. En consecuencia, se pretende: (i) Garantizar que la retribucién, en cuanto a su
estructura y cuantia global, cumple con las mejores practicas y sea competitiva respecto de la de entidades comparables
a nivel nacional e internacional, considerando la situacion de los territorios en los que opere el Grupo; (ii) establecer una
retribucién con criterios objetivos en relacion con el desempefio individual y la consecucion de los objetivos empresariales
de la Sociedad; y (iii) incluir un componente variable significativo vinculado al desempefio y a la consecucién de objetivos
concretos, predeterminados, cuantificables y alineados con el interés social y los objetivos estratégicos de la Sociedad,
reforzando la continuidad en el desarrollo competitivo del Grupo, de sus administradores y de su equipo directivo,
fomentando un efecto motivador y de fidelizacion, asi como de retencion de los mejores profesionales. Adicionalmente,
los consejeros podran ser remunerados con la entrega de acciones de la Sociedad, derechos de opcion sobre acciones
o de otros valores que den derecho a la obtencién de acciones o mediante sistemas retributivos referenciados al valor de
cotizacion de las acciones.

El importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de consejeros en su condicion de tales, no excedera
en ningun caso del 1% de las ventas consolidadas del Grupo.

Dentro de la retribucion a los consejeros, podemos distinguir la (i) asignacion fija, que acuerda anualmente la Junta
general, adecuada a los estandares de mercado, en funcién de los cargos que desempefian dentro del Consejo de
Administracion y de su pertenencia y asistencia al Consejo y a las comisiones a las que pertenecen vy la (i) retribucién
variable. Dentro de ésta, se establece: (a) Componentes de la retribucion variable y parametros para su fijacion, con el fin
de potenciar su compromiso con la Sociedad e incentivar el mejor desempefio de sus funciones. Estara vinculada, en su
mayor parte, a la consecucion de objetivos econdmico-financieros e industriales y operativos concretos, predeterminados,
cuantificables y alineados con el interés social y con los objetivos estratégicos de la Sociedad. Se ponderaran, ademas,
objetivos en materia de gobierno corporativo y responsabilidad social corporativa, asi como el desempefio personal de los
consejeros ejecutivos. Corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones la valoracién de la consecucion de
objetivos y el desempefio. Podra contar cuando asi lo considere, con el asesoramiento de un experto independiente. Su
propuesta sera sometida a la aprobacion del Consejo de Administracion. (b) Tipos de retribucién variable: corto, medio y
largo plazo, sujetas a los parametros establecidos anteriormente y con el propésito de fomentar la retencién y motivacion
de los consejeros ejecutivos y la creacion de valor a largo plazo. Estos sistemas pueden incluir entregas de acciones de
la Sociedad o de opciones sobre dichas acciones o de derechos retributivos vinculados al valor de éstas, cuando asi lo
acuerde la Junta General. Los planes de retribucion a medio y largo plazo tendran un horizonte temporal orientativo de
tres afios. Se podran establecer periodos minimos adecuados de retencién de parte de las acciones recibidas y derechos
retributivos. (c) Devolucion de la retribucion variable: En caso de proceder a una reformulacion de las cuentas anuales

o0 a la rectificacion de las magnitudes y parametros no financieros que fundamentaron dicha retribucion, el Consejo

de Administracion valorara si procede la cancelacion y, en su caso, devolucion total o parcial, de la liquidacion de la
retribucion variable diferida.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

@ RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

Las principales caracteristicas de la estructura y conceptos retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante
el ejercicio cerrado aparecen descritas con detalle en los apartados anteriores de este informe.

Para la fijacién de los conceptos retributivos, el Consejo de Administracion ha tenido en cuenta los principios contenidos
en la Politica de Retribuciones de la Sociedad, los estatutos sociales asi como las decisiones de la Junta General, que se
materializan en el ejercicio 2017 en (miles de euros):

- Remuneracion fija: 630

- Remuneracion por pertenencia a Comisiones del Consejo de Administracion: 451

- 4% en Beneficios: 823 (El Consejo de Administracién renunci6 al 2,5%)

- Dietas de asistencia: 243 (3.000 euros por sesion del Consejo de Administracién).

- Seguros: 0,8

- Sueldos consejeros ejecutivos: 1.592.

- Variable devengado en el ejercicio 2016 por los consejeros ejecutivos: 570.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2017

ROCIO HERVELLA DURANTEZ

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

JOSE MIGUEL ISIDRO RINCON Ejecutivo Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
ENRIQUE ISIDRO RINCON Ejecutivo Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
CARTERA INDUSTRIAL REA S.A. Dominical Desde 01/01/2017 hasta 28/06/2017.

JUAN JORDANO PEREZ

Otro Externo

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

CELINE ABECASSIS MOEDAS

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

FERNANDO ISIDRO RINCON

Ejecutivo

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

TRES AZUL S.L.

Otro Externo

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

AGUASAL S.A.U.

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

VICENE GUILARTE GUTIERREZ

Otro Externo

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

RICARDO DE GUINDOS LATORRE

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracidon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
RICARDO DE GUINDOS LATORRE 0 30 24 0 0 15 0 0 69 26
CELINE ABECASSIS MOEDAS 0 45 24 0 0 30 0 0 99 73
ROCIO HERVELLA DURANTEZ 0 30 24 0 0 30 0 0 84 73




Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
AGUASAL S.A.U. 0 30 24 0 0 5 0 0 59 45
JUAN JORDANO PEREZ 0 30 24 0 0 60 0 0 114 108
TRES AZUL S.L. 0 30 24 0 0 20 0 0 74 62
VICENE GUILARTE GUTIERREZ 0 30 24 0 0 36 0 0 90 48
CARTERA INDUSTRIAL REA S.A. 0 15 9 0 0 35 0 0 59 118
JOSE MIGUEL ISIDRO RINCON 656 230 18 253 0 140 0 372 1.669 1.467
ENRIQUE ISIDRO RINCON 555 100 24 190 0 70 0 274 1.213 1.061
FERNANDO ISIDRO RINCON 380 60 24 127 0 10 0 177 778 677

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:
i) Retribucién en metalico (en miles de €)
ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2017 metalico acciones de las 2017 2017 2016 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
JOSE MIGUEL ISIDRO RINCON 1.669 0 0 1.669 0 0 0 0 1.669 1.467 0
ENRIQUE ISIDRO RINCON 1.213 0 0 1.213 0 0 0 0 1.213 1.061 0
CELINE ABECASSIS MOEDAS 99 0 0 99 0 0 0 0 99 73 0
ROCIO HERVELLA DURANTEZ 84 0 0 84 0 0 0 0 84 73 0
AGUASAL S.A.U. 59 0 0 59 0 0 0 0 59 45 0
FERNANDO ISIDRO RINCON 778 0 0 778 0 0 0 0 778 677 0
CARTERA INDUSTRIAL REA S.A. 59 0 0 59 0 0 0 0 59 118 0
JUAN JORDANO PEREZ 114 0 0 114 0 0 0 0 114 108 0
TRES AZUL S.L. 74 0 0 74 0 0 0 0 74 62 0
VICENE GUILARTE GUTIERREZ 90 0 0 90 0 0 0 0 90 48 0
RICARDO DE GUINDOS LATORRE 69 0 0 69 0 0 0 0 69 26 0
TOTAL 4.308 0 0 4.308 0 0 0 0 4.308 3.758 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

La base de las variaciones en la retribucion obtenida por los consejeros, de conformidad con lo indicado en los apartados
anteriores y en particular, en el caso de los consejeros Ejecutivos, ha sido motivada por los buenos resultados de la
Sociedad que han repercutido en la retribucién variable: participacion en beneficios y variable vinculada a resultados en
los términos previstos en los contratos mercantiles de los Consejeros Ejecutivos.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 76.984.210 79,06%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 7.569.541 7,77%
Votos a favor 69.410.054 71,29%
Abstenciones 4.615 0,00%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

La remuneracién de los consejeros esta detallada en el informe de politica de remuneracién de los consejeros aprobada
por la Junta General de Europac de 24 de junio de 2015

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 28/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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