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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima . . , . Numero de
e Capital social (€) Numero de acciones
modificacién derechos de voto
27/04/2016 25.180.169,75 100.720.679 100.720.679

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Namero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
ALLIANCE BERNSTEIN 0 4.611.861 4,58%
AXXION, S.A. 0 3.185.375 3,16%
CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED 3.870.308 0 3,84%
FIDELITY FUNDS SICAV 0 2.836.721 2,82%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 0 5.021.667 4,99%
THREADNEEDLE ASSET MANAGEMENT LIMITED 5.029.886 0 4,99%
BRAN CORNELISSE 0 4.810.178 4,78%
KKR CREDIT ADVISORS (US), LLC 0 20.389.196 20,24%
CITADEL MULTI-STRATEGY EQUITIES MASTER FUND LTD 0 1.934.145 1,92%
INVESCO LIMITED 0 5.036.350 5,00%
QUINCY LEE 0 5.454.513 5,42%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion dgée::tc;s
ALLIANCE BERNSTEIN FONDOS CONTROLADOS POR ALLIANCE 4.611.861
BERNSTEIN LP

AXXION, S.A. FONDOS CONTROLADOS POR AXXION, S.A. 3.185.375
FIDELITY FUNDS SICAV FIDELITY FUNDS SICAV 2.836.721
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED FIL INVESTMENTS INTERNATIONAL 4.258.374
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED FIL PENSIONS MANAGEMENT 763.293
BRAN CORNELISSE FARRINGDON CAPITAL MANAGEMENT 4.810.178
KKR CREDIT ADVISORS (US), LLC TASTY AGGREGATOR, S.AR.L. 20.146.499
KKR CREDIT ADVISORS (US), LLC OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 242.697
CITADEL MULTI-STRATEGY EQUITIES MASTER CITADEL MULTI-STRATEGY EQUITIES (IRELAND) 1.934.145
FUND LTD DAC

INVESCO LIMITED INVESCO ASSET MANAGEMENT LIMITED 5.036.350
QUINCY LEE TETON CAPITAL PARTNERS, LP 5.454.513

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:




Nombre o denominacién social del accionista Fecha d'e’ la Descripcion de la operacion
operacion

PERMIRA HOLDINGS LIMITED 18/05/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 02/02/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

CYRUS CAPITAL PARTNERS 06/09/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

DARSANA CAPITAL PARTNERS 29/09/2017 Se ha descendido el 1% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

FOODCO FINANCE, S.AR.L. 18/05/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

QUANTUM PARTNERS 13/07/2017 Se ha descendido el 1% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

SMALLCAP WORLD FUND, INC 31/01/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

CITADEL MULTI-STRATEGY EQUITIES MASTER FUND LTD 20/02/2017 Se ha descendido el 2% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

KKR CREDIT ADVISORS (US), LLC 24/02/2017 Se ha superado el 20% del capital
Social

AXXION, S.A. 09/11/2017 Se ha superado el 3% del capital
Social

BRAN CORNELISSE 08/02/2017 Se ha descendido el 5% del capital
Social

FIDELITY FUNDS SICAV 29/09/2017 Se ha descendido el 5% del capital
Social

INVESCO LIMITED 31/08/2017 Se ha superado el 5% del capital
Social

QUINCY LEE 18/12/2017 Se ha superado el 5% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Nidmero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON PABLO JUANTEGUI AZPILICUETA 540.726 0 0,54%
DON JAVIER GASPAR PARDO DE ANDRADE 8.600 0 0,01%
DON MARCOS DE QUINTO ROMERO 10.000 0 0,01%
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 0,56% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual 0 societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:



si [ ] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Tal y como se informé mediante hecho relevante n°® 252316, con fecha 22 de mayo de 2017 tuvo lugar la terminacién del acuerdo de
accionistas suscrito entre Foodco Finance, S.ar.l. y determinados accionistas indirectos de la Sociedad.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 0 0,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En el Acta de Decisiones del Socio Unico de la Sociedad de fecha 31 de marzo de 2016 se acordé la autorizacion al Consejo de
Administracién para la adquisicion derivativa de acciones propias, en los siguientes términos:

"Al amparo de lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, se decide autorizar tanto al
Consejo de Administracion de la Sociedad como a los 6rganos de administracion de las sociedades filiales para que durante el plazo

de cinco afios a contar desde la fecha de efectividad de esta decision, y de acuerdo con las condiciones y requisitos previstos en las
disposiciones legales vigentes, puedan adquirir, en cualquier momento, cuantas veces lo estimen oportuno y por cualquiera de los
medios admitidos en Derecho, con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicién, acciones de la Sociedad, cuyo valor
nominal sumado al de las ya poseidas por ella y por sus sociedades filiales no exceda el 10% del capital social emitido o, en su caso, del
importe maximo autorizado por la legislacién aplicable en cada momento. El precio minimo y el precio maximo seran, respectivamente, el
valor nominal y el precio medio ponderado correspondiente a la Ultima sesion de Bolsa anterior a la operacién incrementado en un 10%.

También se autoriza tanto al Consejo de Administracién de la Sociedad como a los 6rganos de administracion de las sociedades filiales,
por el plazo y de acuerdo con las condiciones establecidas en el parrafo anterior en la medida en que sea aplicable, a adquirir acciones
de la Sociedad por medio de préstamos, a titulo gratuito u oneroso en condiciones que puedan considerarse de mercado teniendo en
cuenta la situacion del mercado y las caracteristicas de la operacion.

Expresamente se autoriza que las acciones propias adquiridas por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta autorizacion
puedan destinarse en todo o en parte (i) a su enajenacién o amortizacion, (ii) a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en
el articulo 146.1 a) de la Ley de Sociedades de Capital, y (iii) a planes de reinversion del dividendo o instrumentos analogos.



La presente decision sera efectiva desde la fecha de Admision. La presente decision quedara sin efecto alguno automaticamente en el
caso de que antes de las 23:59 horas del dia 31 de julio de 2016 no se hubiera obtenido la Admision."

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

‘ Capital Flotante estimado 37,50

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indique vy, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Aplica el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital.



B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
31/03/2016 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
06/04/2016 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
12/04/2016 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
22/06/2017 5,29% 60,27% 0,00% 0,00% 65,56%

B.5 Indique si existe alguna restriccibn estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

B.6 Apartado derogado.

SiD

No [X]

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

https://www.telepizza.com/inversores/junta-general-de-accionistas/

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros

15

NUmero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha o
S Cargo en : o Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo !
. A - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON LUIS DANIEL SANZ Independiente | CONSEJERO 06/04/2016 |06/04/2016 | ACUERDO JUNTA
SUAREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PABLO Ejecutivo PRESIDENTE- 31/03/2016 |31/03/2016 | ACUERDO JUNTA
JUANTEGUI CONSEJERO GENERAL DE
AZPILICUETA DELEGADO ACCIONISTAS
DON JUAN RIVA DE Independiente | CONSEJERO 06/04/2016 [06/04/2016 | ACUERDO JUNTA
ALDAMA COORDINADOR GENERAL DE
INDEPENDIENTE ACCIONISTAS
DON ALEJO VIDAL- Dominical CONSEJERO 31/03/2016 |31/03/2016 | ACUERDO JUNTA
QUADRAS DE CARALT GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en ; e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo -
] ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON JAVIER GASPAR Otro Externo | SECRETARIO 31/03/2016 |31/03/2016 | ACUERDO JUNTA
PARDO DE ANDRADE CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOHN DERKACH Independiente | CONSEJERO 31/03/2016 |31/03/2016 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MARCOS DE Independiente | CONSEJERO 22/06/2017 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
QUINTO ROMERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MARK ALISTAIR Dominical CONSEJERO 22/06/2017 [22/06/2017 | COOPTACION
PORTERFIELD BROWN
‘ NiUmero total de consejeros ‘ 8 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

Categoria del consejero

Nombre o denominacién social del consejero
en el momento de cese

Fecha de baja

DON CARLOS MALLO ALVAREZ Dominical 27/04/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON PABLO JUANTEGUI AZPILICUETA Consejero Delegado
NiUmero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 12,50%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

. ., . . Nombre o denominacién del accionista significativo a
Nombre o denominacion social del consejero - .
quien representa o que ha propuesto su nombramiento
DON ALEJO VIDAL-QUADRAS DE CARALT KKR CREDIT ADVISORS (US), LLC
DON MARK ALISTAIR PORTERFIELD BROWN KKR CREDIT ADVISORS (US), LLC
NiUmero total de consejeros dominicales 2
% sobre el total del consejo 25,00%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:
DON LUIS DANIEL SANZ SUAREZ

Perfil:

Luis Daniel Sanz es Ingeniero industrial por la ETSII de Madrid, especialidad Técnicas Energéticas (1974)
y Master en alta direccion en el Instituto de Empresa y London Business School (1984).



En 1976 se incorporé a la Empresa Nacional del Uranio SA (ENUSA) desempefiando trabajos de ingeniero
en el Departamento de Programacion, pasando a la Direccion Financiera en 1980 y finalmente ocupando
el cargo de Director Financiero en 1986.

En 1988 se incorpord al Instituto Nacional de Industria (INI), ocupando el puesto de Director Financiero
hasta 1999, viviendo en primera persona los grandes cambios de la empresa publica en Espafia: la
creacion de Teneo y los grandes grupos industriales (Iberia, Endesa, Indra, Inespal, etc.) y la posterior
privatizacion de los mismos.

En 1999 se incorporé al Grupo Planeta como Director General de Gestién con responsabilidad de todas
las Direcciones Administrativas del Grupo.

En 2004 se incorporé como Consejero y Director Financiero a Dinosol Supermercados S.L. tras la compra
a Ahold por fondos Permira, donde permaneci6 hasta 2012, ejerciendo el dltimo afio como Presidente.

Ademas de ejercer los cargos ejecutivos enumerados anteriormente, a lo largo de su vida profesional ha
desempefiado el cargo de Consejero en multitud de empresas destacando entre ellas Banco Exterior de
Espafia, Indra, Red Eléctrica, Diario La Razdn, Aerolineas Argentinas, Musini, etc.

En la actualidad desarrolla su actividad por cuenta propia en el &mbito de la valoracion y compra de
empresas.

Nombre o denominacidn del consejero:

DON JUAN RIVA DE ALDAMA
Perfil:

Graduado en Administracion y Direccién de Empresas cum laude por la Escuela Europea de Negocios y
Master por la Escuela de Postgrado de Stanford del programa Empresarial y de Negocios en la Escuela
de Negocios de Harvard.

Juan es fundador y consejero delegado de la sociedad Multiplatform Content (MPC), empresa dedicada a
la produccién y distribucién para cine, televisién y medios sociales que trabaja con las principales firmas
internacionales, como Telefonica, Pernod Ricard o FNAC desarrollando y ejecutando su estrategia “online”
y su transformacion digital. Tiene oficinas en Espafia y Latinoamérica.

Juan es también miembro del consejo de varias compafiias de entretenimiento y financieras. Es también
conferenciante habitual en temas digitales y de innovacion, y es inversor en compafiias relacionadas con
la tecnologia.

Previamente fundé y gestiond la sociedad Aleggria Comunicaciéon, una empresa de soluciones de
marketing que vendio a un grupo de inversores privados.

De 1999 a 2002 fue director general de New Media de Telefonica Media, donde trabaj6 en la creacion del
Consorcio Audiovisual de habla hispana mas largo del mundo, siendo parte del comité ejecutivo. Al mismo
tiempo, desde 1997 fue miembro del comité ejecutivo de Antena 3 Tv, dirigiendo el desarrollo corporativo
y nuevos medios. También fue miembro del consejo de varias sociedades tales como ST Hilo, Mediapark,
Movierecord, Rodven o BBVA Tickets, entre otras.

Antes de introducirse en el sector de los medios, desarroll6 su carrera en banca de inversion trabajando
para Credit Suisse y Bankers Trust en Londres y Nueva York.

En el terreno personal, Juan trata de aportar a la sociedad contribuyendo a la Fundacién Nantik Lum que

fundd y dirige; una ONG que se centra en microcréditos para mujeres con proyectos en América Central
y Espafia.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JOHN DERKACH

Perfil:



John Derkach tiene amplia experiencia en el desarrollo de marcas y en el incremento del valor para los
accionistas. Se gradu6 en Historia en la Universidad de Cambridge y empez6 su carrera profesional en
Procter & Gamble y Playtex, antes de incorporarse a PepsiCo, donde estuvo diez afios, incluyendo cuatro
en Madrid como Vicepresidente de la compafiia para Espafia y Portugal.

Tras incorporarse en 1994 a la sociedad Whitbread (una empresa de ocio del UK FTSE 100) fue nombrado
Director General de Beefeater, una marca de restaurantes especializados en carne, y posteriormente de
Pizza Hut y Costa, la cadena internacional de cafeterias, que crecioé de 500 puestos a 2500 durante los
seis afios en los que él estuvo al frente.

Abandond Whitbread y Costa en Agosto de 2012, para ponerse al frente de Tragus, una sociedad de 300
restaurantes, propiedad de Blackstone, que vendio a Apollo en 2014.

El Sr. Derkach es actualmente presidente ejecutivo de EAT, una sociedad del Reino Unido lider en comida
para llevar, presidente no-ejecutivo de Bistrot Pierre, un negocio de restaurantes, y miembro del Consejo
de Administracion de Telepizza Group.

Nombre o denominacion del consejero:

DON MARCOS DE QUINTO ROMERO
Perfil:

Don Marcos de Quinto, actualmente basado en Atlanta (EEUU), sirve como Senior Advisor al CEO en
The Coca-Cola Company. Previamente ocupd el puesto de Chief Marketing Officer y Executive Vice
President en The Coca-Cola Company desde 2014. Marcos de Quinto se incorporé al departamento
de marketing de Coca-Cola Espafia en 1982, ocupando diversas posiciones, incluyendo direcciones
territoriales, distribucion y merchandising. Entre 1988 y 1990, dej6 su puesto en The Coca-Cola Company
para unirse a BSB Advertising como Regional Manager, antes de regresar a The Coca-Cola Company en
1990 como Director de Marketing de Coca-Cola Espafia. En 1995 asumi6 el cargo Director de Marketing
para la region del Sudeste y Oeste de Asia. Posteriormente fue nombrado Director de Marketing en Coca-
Cola Alemania y Regional Manager para Singapur y Malasia. Antes de asumir su actual puesto, Marcos
de Quinto fue el Regional Manager de Coca-Cola Espafia desde 1996 al afio 2000, a partir de este afio
Presidente de la division Iberia de The Coca-Cola Company. Marcos de Quinto posee una Licenciatura
en Ciencas Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid y un MBA del Instituto de Empresa

(Madrid)
Numero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 50,00%

Indique si alguin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No aplica.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificar4 a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o0 sus accionistas:



Nombre o denominacién social del consejero:

DON JAVIER GASPAR PARDO DE ANDRADE

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
TELEPIZZA GROUP, S.A.
Motivos:

Don Javier Gaspar Pardo de Andrade dejo de tener la condicion de consejero dominical al producirse la
desinversion de Foodco Finance, S.ar.l. en el capital social de Telepizza Group, S.A. Como consecuencia
de dicha situacion, Don Javier Gaspar Pardo de Andrade puso su cargo a disposicién de la Sociedad,
siendo ratificado como consejero.

Don Javier Gaspar Pardo de Andrade tiene la condicién de otro externo al no tener encaje en la categoria
de independiente por cumplirse los supuestos previstos en los apartados (b) y (e) el art.529 duodecies de
la LSC. Ello se debe a que Don Javier Gaspar Pardo de Andrade mantiene una relaciéon de negocios con la
sociedad como secretario y asesor juridico del Consejo de Administracion, por la que obtiene cantidades

distintas de su remuneracion como consejero.

Numero total de otros consejeros externos

1

% total del consejo

12,50%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria

de cada consejero:

. L. . . Fecha del Categoria Categoria
Nombre o denominacion social del consejero . :
cambio anterior actual
DON JAVIER GASPAR PARDO DE ANDRADE 18/05/2017 Dominical Otro Externo

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Dominical 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Independiente 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Otras Externas 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Total: 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas

Existe un mandato del Consejo de Administracion a la Comision de Nombramientos y Retribuciones para incluir en el Consejo

de Administraciéon un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Sin perijuicio de esto, el Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 9.3. que el Consejo debera
velar por que los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de
conocimientos; y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la

seleccion de Consejeras.
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En la actualidad la Comision de Nombramientos y Retribuciones esta analizando medidas que permitan dar cumplimiento a la
presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de Administracion.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nhombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

En la actualidad, la Comision de Nombramientos y retribuciones esta analizando medidas que permitan dar cumplimiento a la
presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de Administracion.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacion de los motivos ‘

Las medidas no se han adoptado todavia al encontrarse en fase de anlisis.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

El Consejo de Administracion de la sociedad estd compuesto por ocho consejeros, de los cuales cuatro son independientes,
lo que supone el cincuenta por ciento de su composicion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene asumida la politica de que en ningiin momento el nimero de
consejeros independientes sea inferior al treinta por ciento.

Durante el proceso de busqueda de candidatos para cubrir las vacantes en el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha analizado la idoneidad de varios perfiles de mujeres para ocupar estos puestos.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

KKR Credit Advisors (US) LLC, como accionista significativo de Telepizza Group, S.A. ha propuesto el nombramiento de dos
consejeros:

D. Alejo Vidal-Quadras de Caralt, que fue nombrado con anterioridad a la admision a cotizacion de la sociedad, en Junta
General celebrada el 31 de marzo de 2016.

D. Mark Alistair Porterfield Brown, que fue nombrado por cooptacion con fecha 22 de junio de 2017.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]
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C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacioén, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DON CARLOS MALLO ALVAREZ

Motivo del cese:

Por razones personales.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON PABLO JUANTEGUI AZPILICUETA

Breve descripcion:

Segun acta del Consejo de Administracion de fecha 31 de Marzo de 2016, al Consejero Delegado, D.Pablo
Juantegui Azpilicueta le corresponde la efectiva direccion de los negocios de la sociedad para lo cual
tiene delegadas permanentemente la totalidad de las facultades y competencias del Consejo, salvo las
indelegables por ley y los Estatutos Sociales. En cuanto a las facultades de disposicion de bienes y
vinculacion de la Sociedad con terceros, sus facultades quedan restringidas de acuerdo a la politica del
grupo, esto es, de forma mancomunada con el resto de los miembros del equipo directivo.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. . . . . ¢Tiene
Nombre o denominacién Denominacion social A
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo - :
ejecutivas?
DON PABLO JUANTEGUI TP POLAND Sp. z 0. 0. Consejero Sl
AZPILICUETA
DON PABLO JUANTEGUI TELEPIZZA ANDINA, S.A.C. Consejero Sl
AZPILICUETA
DON PABLO JUANTEGUI TELEPIZZA SWITZERLAND, Gmbh Consejero Sl
AZPILICUETA
DON PABLO JUANTEGUI TELEPIZZA GUATEMALA, S.A. Consejero Sl
AZPILICUETA
DON PABLO JUANTEGUI TELEPIZZA PORTUGAL - COMERCIO Consejero - Presidente Sl
AZPILICUETA DE PRODUTOS ALIMENTARES, S.A.
DON PABLO JUANTEGUI COZICHARME - COMERCIO DE Gerente general. Sl
AZPILICUETA PRODUTOS ALIMENTARES, LDA
DON PABLO JUANTEGUI BAZIGUAL - SGPS UNIPESSOAL LDA. Gerente general. Sl
AZPILICUETA
DON PABLO JUANTEGUI TELEPIZZA CHILE, S.A. Consejero Sl
AZPILICUETA
DON PABLO JUANTEGUI CIRCOL, S.A.U. Persona fisica representante | Sl
AZPILICUETA del Administrador Unico.
DON PABLO JUANTEGUI MIXOR, S.A.U. Persona fisica representante | Sl
AZPILICUETA del Administrador Unico.
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Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

¢Tiene
Cargo funciones
ejecutivas?

DON PABLO JUANTEGUI
AZPILICUETA

TELE PIZZA SAU

Persona fisica representante | S
del Administrador Gnico
(Telepizza Group SA)

DON PABLO JUANTEGUI

LUXTOR, S.A.U.

Persona fisica representante | Sl

AZPILICUETA del Administrador Unico.

DON PABLO JUANTEGUI PROCUSTO ACTIVOS, S.L.U. Administrador Solidario SI
AZPILICUETA

DON JAVIER GASPAR PARDO TELEPIZZA SWITZERLAND, Gmbh Consejero NO
DE ANDRADE

DON JAVIER GASPAR PARDO TELEPIZZA PORTUGAL - COMERCIO Consejero NO
DE ANDRADE DE PRODUTOS ALIMENTARES, S.A.

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administraciéon de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13Indique Yy, en su caso explique, sila sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X]

No [ ]

Explicacion de las reglas

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 18.3 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, los miembros
del Consejo de Administracion no podran formar parte de mas de nueve Consejos de Administracion de otras sociedades,
excluyendo los Consejos de Administracion de sociedades familiares o patrimoniales de los Consejeros o de sus familiares, y
los Consejos u 6rganos equivalentes de fundaciones, asociaciones o entidades similares.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 1.072

(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 257

(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON IGOR ALBIOL GUTIERREZ

CHIEF FINANCIAL OFFICER

DON FERNANDO FRAUCA AMORENA

CHIEF OPERATION AND MARKETING OFFICER

DON GIORGIO MINARDI

CHIEF INTERNATIONAL OFFICER

DON MANUEL LORING DIAZ DE BUSTAMANTE

CHIEF PRODUCTION OFFICER

DON IGNACIO GONZALEZ BARRAJON

CHIEF OPERATION OFFICER EMEA

DONA MAR ROMERO GALAN

CHIEF PEOPLE OFFICER

DON EMILIO TOVAR LAZARO

CHIEF IT OFFICER

DONA ANA CARLA MENDES DIOGO PEREIRA

CHIEF OPERATION OFFICER LATAM

DON CESAR CONCEPCION GARCIA

HEAD OF INVESTOR RELATIONS
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‘ Remuneracioén total alta direccién (en miles de euros) ‘ 2.411 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [ ] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

a) Nombramiento y reeleccién de los consejeros:

- La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones si se trata de Consejeros independientes y al propio Consejo en los demas casos.

- La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio Consejo.

- La propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier Consejero no independiente debera ir precedida, ademas, de un
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

- Lo aqui dispuesto sera igualmente aplicable a las personas fisicas que sean designadas representantes de un
Consejero persona juridica. La propuesta de representante persona fisica deberd someterse al informe de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones.

b) Cese:

- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si el Consejo lo considera
conveniente, su dimisién en los siguientes casos:

* Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamente previstos.
* Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados, entendiéndose que concurre dicha circunstancia, en el
caso de un Consejero dominical cuando el accionista al que representen transmita integramente su participacion accionarial
o reduzca su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales, o en
el caso de un Consejero independiente cuando deje de considerarse como tal, conforme a lo previsto en la Ley y en este
Reglamento.

* Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad. En particular, los Consejeros deberan informar de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

* Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

* Cuando el Consejero en cuestion desatienda o incumpla gravemente las normas establecidas en la Ley o los Estatutos, o
bien provoque un dafio grave a la Sociedad.

- Cuando concurra cualquiera de las causas establecidas en el apartado anterior, el Consejo de Administraciéon requerira al
Consejero para gque dimita de su cargo y, en su caso, propondra su separacion a la Junta General.

- En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho
cese se comunique como hecho relevante, se dara cuenta del motivo del cese en el informe anual del gobierno corporativo.

- El Consejo de Administracion Gnicamente podra proponer el cese de un Consejero independiente antes del transcurso
del plazo estatutario para el que hubiera sido nombrado cuando concurra justa causa, apreciada por el propio Consejo de
Administracion, y previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

- Se entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o
hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de Consejero
independiente que se establezca en la normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad en cada momento.
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c) Evaluacion del desempefio:

- Anualmente, el Consejo de Administracién en pleno evaluara y adoptard, en su caso, un plan de accién que corrija las
deficiencias detectadas respecto de los siguientes aspectos:

* La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion.

* El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

* La diversidad en la composicion y competencias del Consejo de Administracion.

* El desempefio del Presidente del Consejo de Administracién y de los Consejeros Delegados.

* El desempefio y la aportacion de cada Consejero, prestando especial atencién a los responsables de las distintas
comisiones del Consejo.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

El proceso de autoevaluacion del Consejo 2017 ha dado lugar a los siguientes hitos y recomendaciones:

* La preparacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones de un Plan de Sucesion del primer ejecutivo del grupo.
La preparacién de este Plan se encuentra en curso.

* Se ha llevado a cabo por la Comision de Nombramientos y Retribuciones una evaluacion anual de los altos directivos,
proceso que se repetird anualmente.

* Se esta preparando por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones un programa para la basqueda y seleccion de
consejeros independientes.

* Se esta preparando por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones un programa que permita dar cumplimiento a la
diversidad de género en el Consejo de Administracion.

* En los proximos ejercicios se fijara un procedimiento con el objetivo de realizacién de evaluacion externa del desempefio del
Consejo y sus comisiones.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

El proceso de autoevaluacion 2017 ha consistido en solicitar por escrito a los Consejeros su opinién sobre el grado de
cumplimiento de las recomendaciones resultantes de la autoevaluacion 2016 y sobre las propuestas a aplicar respecto

de aquellas recomendaciones que no han sido cumplidas satisfactoriamente. Asimismo, se ha solicitado a los Consejeros
calificar comparativamente el tratamiento por el Consejo de las distintas areas de su competencia (informacién econémica,
presupuesto, desarrollo internacional, estrategia, etc.) y efectuar propuestas de mejora. Finalmente, se ha solicitado a los
Consejeros calificar tanto la intervencién colectiva del Consejo como la individual del propio Consejero. Estos resultados se
han debatido en la sesion de 27 de febrero de 2018.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica, dada la no concurrencia del consultor.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si el Consejo lo considera
conveniente, su dimisién en los siguientes casos:

* Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamente previstos.
* Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados, entendiéndose que concurre dicha circunstancia, en el
caso de un Consejero dominical cuando el accionista al que representen transmita integramente su participacion accionarial
o reduzca su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales, o en
el caso de un Consejero independiente cuando deje de considerarse como tal, conforme a lo previsto en la Ley y en este
Reglamento.
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* Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad. En particular, los Consejeros deberan informar de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

* Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

* Cuando el Consejero en cuestion desatienda o incumpla gravemente las normas establecidas en la Ley o los Estatutos, o
bien provoque un dafio grave a la Sociedad.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ ] No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

No aplica.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
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Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nUmero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NUumero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comision N° de Reuniones
Comisién de Auditoria y Cumplimiento 6
Comisién de Nombramientos y Retribuciones 2

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

NUumero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 11

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Segun el articulo 31.11 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento velara
porque el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
limitaciones o salvedades.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [X] No [ ]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.
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El articulo 31.9 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que :

Las competencias de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, seran aquellas establecidas en la Ley y, como minimo, las
siguientes:

(a) Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que
sean competencia de la Comisién.

(b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

(c) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva y presentar recomendaciones
o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad.

(d) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el gjercicio de sus funciones.

(e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislaciéon de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su
independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre auditoria
de cuentas.

(f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria de
cuentas.

(g) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos y el
presente Reglamento y en particular, sobre:

(i) la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

(ii) la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales; y

(iii) las operaciones con partes vinculadas.

Igualmente se regulan en el articulo 31.10.2. del Reglamento del Consejo los mecanismos que se establecen para vigilar la
independencia y demas cuestiones en relacién al nombramiento del auditor interno.

31.10.2 En relacion con el auditor externo:

(a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

(b) Velar gque la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

(c) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

(d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracién para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

(e) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las deméas normas sobre independencia de
los auditores.

Las relaciones con los analistas financieros, bancos de inversién y agencias de calificacién son las habituales en el trafico
normal de las operaciones de la compafiia y son coordinadas por la Direcciéon de Relacion con Inversores. La relacién con
estas entidades sigue los principios de transparencia y equidad, facilitando la informacion clara, veraz y fiable, evitando
cualquier tipo de error o confusién. Los érganos de gobierno prestan especial atencién en que en la relacién con las mismas
no se vea comprometida su independencia.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria 'y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No [ ]
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Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 0 15 15

Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 0,00% 5,62% 5,62%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nimero de ejercicios ininterrumpidos 12 12

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 100,00% 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone lo siguiente:

- Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos los Consejeros podran obtener de la Sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimento de sus funciones.

- Los Consejeros podran, asimismo, cuando resulte apropiado, solicitar asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

- La peticion de contratar a asesores externos con cargo a la Sociedad habra de ser comunicada al Presidente del Consejo
de Administracién y podra ser rechazada por el Consejo de Administracion si (i) no resulta necesario asesoramiento externo
para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros solicitantes; (ii) su coste no es razonable a

la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; (iii) la asistencia técnica que se recaba
puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad o (iv) cuando pueda suponer un riesgo para la
confidencialidad de la informacion que debe ser facilitada al experto.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

Se envia toda la informacion de las presentaciones al Consejo por correo electrénico en los dias anteriores a su celebracion.

C.1.42 Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:
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si [X]

No [ ]

Explique las reglas

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad. En particular, los Consejeros deberan informar de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi

como de sus posteriores vicisitudes procesales.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los

delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

SiD

No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe 0 que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta

publica de adquisicion, y sus efectos.

No aplica.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisiciéon u otro tipo

de operaciones.

NUmero de beneficiarios: 5

Tipo de beneficiario:

Consejero Delegado y Directivos que reportan al Consejero Delegado (Alta direccion)

Descripcion del Acuerdo:

Con caracter general, no existen blindajes en caso de dimision.
En el caso del Consejero Delegado , la Compafiia ha concedido un blindaje equivalente a dos afios de
su remuneracion de los dos afios anteriores.
El resto de directivos cuyo contrato recoge esta clausula, percibirian en el supuesto de extincién de su
contrato por parte de la empresa, el importe equivalente a una anualidad de su salario fijo.

Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clausulas

Si

No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas?
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C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisién de Auditoriay Cumplimiento

Nombre Cargo Categoria
DON LUIS DANIEL SANZ SUAREZ PRESIDENTE Independiente
DON JUAN RIVA DE ALDAMA VOCAL Independiente
DON ALEJO VIDAL-QUADRAS DE CARALT VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene las funciones establecidas por la Ley y, como minimo, las siguientes:

(a) Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que
sean competencia de la Comisién.

(b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

(c) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva y presentar recomendaciones
o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad.

(d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

(e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su
independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre auditoria
de cuentas.

(f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria de
cuentas.

(g) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos y el
presente Reglamento y en particular, sobre:

(i) la informacion financiera que la Sociedad deba hacer pablica periédicamente;

(ii) la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales; y

(iii) las operaciones con partes vinculadas.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON ALEJO VIDAL-QUADRAS DE CARALT
N° de afios del presidente en el cargo 1

Comisién de Nombramientos y Retribuciones
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Nombre Cargo Categoria
DON JOHN DERKACH PRESIDENTE Independiente
DON JUAN RIVA DE ALDAMA VOCAL Independiente
DON MARK ALISTAIR PORTERFIELD BROWN VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las competencias establecidas por la Ley y, como minimo, las
siguientes:

(a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracién. A estos efectos,
definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

(b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

(c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacion
por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la Junta General de accionistas.

(d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacién por
la Junta General de accionistas.

(e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones bésicas de sus contratos.

(f) Examinar y organizar la sucesién del presidente del Consejo de Administracion y de los Consejeros Delegados y, en

su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada.

(g) Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Consejeros y de los altos directivos o de quienes
desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo de Administracion o de los Consejeros
Delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos y altos
directivos, velando por su observancia.

(h) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

(i) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas Consejeros y altos directivos de la Sociedad.

(i) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a
la Comision.

(k) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos
corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

() En su caso, verificar el cumplimiento de la politica de seleccion de Consejeros e informar sobre dicha verificacién en el
informe anual de gobierno corporativo.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Nimero % Numero % Namero % Ndmero %
Comisién de nombramientos y 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
retribuciones

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.
C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que

estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
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ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

A 31 de diciembre de 2017, el Consejo tiene dos Comisiones delegadas, la Comision de Auditoria y Cumplimiento y la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Reglamento del Consejo regula la constitucion y funcionamiento de las Comisiones. En concreto el articulo 31 del
Reglamento regula lo relativo a la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el articulo 32 del Reglamento regula lo relativo a la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Si se ha elaborado, de forma voluntaria, informe anual sobre las actividades de cada comisién.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento parainformar la aprobacion de operaciones vinculadas ‘

El articulo 6 del Reglamento del Consejo, establece en su apartado (t) que sera funcién del Consejo de Administracion:

La aprobacion, previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de las operaciones que la Sociedad o sociedades

de su grupo realicen con Consejeros, en los términos legalmente establecidos, o con accionistas titulares, de forma individual o
concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracién de
la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas. Solo se exceptuaran de esta
aprobacién las operaciones que retinan simultdneamente las tres caracteristicas siguientes:

(i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de
clientes;

(i) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador del bien o servicio de que se
trate; y

(iii) que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.

La comisién de auditoria , tiene , entre otras funciones, la de informar con caracter previo de las operaciones con partes vinculadas de la
compafiia, segun se dispone en el articulo 31.9. del Reglamento del Consejo.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. L. . Nombre o Importe
denominacidn social . L. . . L. .
. denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacion (miles de
de los administradores .
) : de la parte vinculada euros)
o directivos
DON JAVIER GASPAR VCGH ABOGADOS, Socio del despacho de Prestacion de servicios 210
PARDO DE ANDRADE C.B. abogados VCGH Abogados.
Miembro de la Comunidad de
Bienes

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:
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D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

- Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma directa o indirecta, el
interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en su grupo, y el interés del Consejero. Existira interés del Consejero cuando
el asunto le afecte a él 0 a una persona vinculada al mismo, segun se define en la Ley, o, en el caso de un Consejero dominical,

al accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o a personas relacionadas directa o indirectamente con
aquellos.

- En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés obliga al Consejero, salvo dispensa legal, a abstenerse de:

(i) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad.

(i) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de Consejero para influir indebidamente en la realizacion de operaciones
privadas.

(iii) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compafiia, con fines privados.

(iv) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

(v) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

(vi) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
Sociedad o que, de cualquier otro modo, le siten en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso de que el beneficiario de los actos o actividades prohibidas sea una
persona vinculada al Consejero.

- Las situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

(i) Comunicacion: el Consejero debera comunicar a los deméas Consejeros y al Consejo de Administracién, a través del Presidente o del
Secretario, cualquier situacion de conflicto de interés directo o indirecto en que él o personas vinculadas se encuentren.

(i) Abstencion: el Consejero deberéa abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o
una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion de abstencion los
acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de Consejero, tales como su designacion o revocacion para cargos en el érgano
de administracién u otros de anélogo significado. En el caso de Consejeros dominicales, deberan abstenerse de participar en las
votaciones de los asuntos que puedan suponer un conflicto de interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y la
Sociedad.

(ii) Transparencia: las situaciones de conflictos de interés en que incurran los administradores seran objeto de informacion en la
memoria de la Sociedad.

- Lo dispuesto en el presente articulo podra ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes normas que pueda dictar el
Consejo de Administracion de la Sociedad, incluido en el Reglamento Interno de Conducta.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:
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‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

La Politica de Control y Gestion de Riesgos de Telepizza Group tiene por objetivo la definicion de los principios basicos y el marco
general de actuacion para el control y la gestion de los posibles riesgos a los que se enfrenta el Grupo en la consecucion de sus
principales objetivos, incluidos los riesgos fiscales.

Esta Politica es de obligado cumplimiento y su correcta aplicacién requiere la implicacién de todo el personal de la Compaiiia.

El Sistema de Gestion de Riesgos de Telepizza Group identifica los posibles riesgos de todas las actividades del Grupo en los diferentes
niveles de la organizacion, funcionando de forma integral desde las unidades de negocio en todas las areas de actividad y zonas
geogréficas hasta las areas de soporte a nivel corporativo.

Telepizza Group dispone de un Mapa de Riesgos Corporativo que consolida todos los riesgos criticos sobre la estrategia, cumplimiento,
fiabilidad y calidad de la informacion financiera y operativos con un impacto potencial sobre los objetivos estratégicos del Grupo.

Los riesgos fiscales se incluyen como parte del Mapa de Riesgos Corporativo, se evallian y priorizan segun su probabilidad e impacto,
como el resto de riesgos evaluados.

Adicionalmente, Telepizza Group cuenta con la Politica Fiscal Corporativa, aprobada por el Consejo de Administracién el 28 de Julio de
2016.

E.2 ldentifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracién es responsable de la determinacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, y
la supervision de los sistemas internos de informacién y control, tal y como establece el propio Reglamento del Consejo.

El Consejo de Administracién de Telepizza Group tiene el compromiso de desarrollar todas sus habilidades para que los riesgos
corporativos relevantes de todas las actividades y negocios del Grupo se encuentren adecuadamente identificados, evaluados,
gestionados y controlados, y a establecer, a través de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, los mecanismos y principios basicos
para una adecuada gestion de los mismos con un nivel de riesgo que permita:

- alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo con una volatilidad controlada;

- aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas;

- proteger los resultados y la reputacion del Grupo;

- defender los intereses de los accionistas, clientes, otros grupos interesados en la marcha de la Sociedad y de la sociedad en general; y
- garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el tiempo.

El Comité de Direccién es el responsable de la gestion de dichos riesgos. Este Comité estad compuesto por el Consejero Delegado de
Telepizza Group y los miembros de la Alta Direccién del Grupo (representando tanto las areas corporativas como las operativas del
Grupo).

El Comité de Direccién define y determina los procedimientos de gestién de los riesgos y, en su caso, establece los mecanismos de
gestion oportunos que aseguran el mantenimiento de los riesgos dentro de los niveles aprobados por el Consejo de Administracion.

El articulo 31 del Reglamento del Consejo delega en la Comision de Auditoria y Cumplimiento la supervision de la eficacia del control
interno, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales.

El Departamento de Auditoria Interna, dentro de la estructura organizativa, depende funcionalmente directamente de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, lo que le garantiza la debida autonomia e independencia en sus funciones y en el ejercicio responsable de
supervisar el sistema de control y gestién de riesgos. El Departamento de Auditoria Interna informa, asesora y reporta a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento en relacién con los riesgos del Grupo en el cumplimiento de sus objetivos. Para ello, ejecuta el plan anual de
trabajo de Auditoria Interna, reportando las actividades realizadas de dicho plan y las incidencias encontradas.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los riesgos a los que estd sometido el Grupo son, con caracter general, los que se relacionan a continuacion agrupados en:

- Riesgos Estratégicos: riesgos que pueden surgir a consecuencia de optar por una determinada estrategia, que podrian influir directa
o indirectamente de manera significativa en el logro de los objetivos a largo plazo del Grupo Telepizza. Se incluyen en este grupo los
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riesgos reputacionales, que son los riesgos con potencial impacto negativo que pueden afectar a la imagen del Grupo como el de
transparencia y relacién con analistas, inversores y distintos grupos de interés con expectativas sobre el comportamiento del Grupo.

- Riesgos de Cumplimiento Normativo o Regulatorios, que comprenden aquellos derivados del Gobierno Corporativo (que incluyen entre
otros, los derivados de la fiabilidad de la Informacion Financiera publicada); la litigiosidad de la Compaiiia y la responsabilidad civil; los
riesgos en materia fiscal; y también en normativa de Proteccion de Datos, Prevencién de Riesgos Laborales, Igualdad y Medioambiente.

- Riesgos Financieros, que son aquellos que incluyen el nivel de endeudamiento, el riesgo de liquidez, riesgo de crédito, los riesgos
derivados de la fluctuacién de los tipos de cambio, los derivados de la fluctuacion de los tipos de interés.

- Riesgos Operativos, que corresponden a los riesgos asociados a los procesos clave del negocio, gue incluyen los riesgos relativos a
la contratacion de proveedores, de personal, manipulacién de alimentos, a la calidad del producto, los riesgos medioambientales, de
compras y de subcontratacion.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Las escalas de valoracion de los riesgos inherentes y residuales de Telepizza Group toman como referencia parametros de probabilidad
e impacto (estratégico, reputacional, de cumplimiento, financiero u operativo) que permiten una valoracién homogénea de los riesgos del
Grupo.

Para los riesgos considerados criticos, y dado el impacto que supondria su posible materializacién en la consecucién de los objetivos, se
definen niveles de tolerancia especificos con indicacion de directrices de actuacién, plazo de consecucion, responsables, indicadores de
seguimiento y se establece la periodicidad y contenido de la informacién a facilitar a los érganos de gobierno para su seguimiento y toma
de decisiones.

El Comité de Direccién revisa la tolerancia al riesgo de Telepizza Group, el cual se presenta al Consejo para su revision y aprobacion
anual.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio se han materializado algunos riesgos relacionados con la actividad de la Sociedad, ninguno de estos riesgos ha
tenido un impacto relevante sobre el negocio de Telepizza ya que han funcionado adecuadamente las medidas de prevencion y/o
mitigacion de los mismos.

Cabe destacar que, por circunstancias completamente ajenas a la Compafiia, uno de los proveedores clave de la Compafiia en Espafia
sufridé una interrupcién en su cadena de produccion. Sin embargo, las medidas de mitigacién de riesgos y los planes de contingencia de
la Compaiiia funcionaron adecuadamente, evitando que este riesgo tuviese impacto alguno ni en la operativa ni en los objetivos de la
Compaiiia.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

La gestion de los principales riesgos del Grupo Telepizza, incluidos los fiscales, recae directamente sobre las areas afectadas, por
lo tanto, esta gestion esta totalmente ligada al dia a dia de las propias areas, completamente alineada con la estrategia y objetivos y
reportada constantemente al Comité de Direccion.

El Sistema de Gestion de Riesgos establece la definicién de una serie de indicadores de riesgos, cuya informacion es reportada al
Comité de Direccién. El Comité de Direccion hace seguimiento de dichos indicadores y evalGa los planes de respuesta adoptados por el
area afectada y se deciden los planes a adoptar a futuro para asegurar la contencién de los riesgos dentro de los limites establecidos.

Los diferentes planes de respuesta varian en funcién de cada tipo de riesgos y contemplan aspectos como:

- Estrategia de internacionalizacion y diversificaciéon geogréfica.

- Adaptacion del producto a los cambios del mercado.

- Fortalecimiento de la cadena de suministro.

- Mecanismos de gestion de cobertura de riesgos financieros.

- Formalizacién de la Politica Fiscal Corporativa y adhesion al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias desde Julio de 2016.
- Definicién de politicas y procedimientos para aguellos riesgos de mayor relevancia.

Esta informacion es consolidada periédicamente en el Informe de Evaluacién de Riesgos Corporativos que es analizado por el Comité
de Direccion y remitido a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento para su supervision, junto con la evolucion del Mapa de Riesgos
Corporativo. De forma periddica, el Departamento de Auditoria Interna realiza un ejercicio de seguimiento para re-evaluar la relevancia
de cada uno de los riesgos asi como, las medidas llevadas a cabo para mitigarlos.

Ademaés, Telepizza Group ha fijado politicas y procedimientos encaminados a informar y formar a los empleados sobre ciertos principios
de comportamiento y a prevenir y detectar conductas inapropiadas. Cabe destacar que el 22 de diciembre de 2016 el Consejo de
Administracion de Telepizza Group aprobé el Cédigo Etico. Telepizza considera este Codigo como un compromiso de todos sus
trabajadores y de la propia Compafiia con la sociedad, con los clientes, los franquiciados y los colaboradores del Grupo asi como unos
principios de comportamiento diario dentro de la organizacion.
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Telepizza Group pone a disposicion de sus empleados una Linea Etica para comunicar de forma segura y confidencial cualquier duda
que pudiera surgir en relacién con la aplicacion del mencionado Cédigo o bien la comunicacién de un posible incumplimiento del Cédigo,
incumplimientos normativos o ausencia de control interno.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion del Grupo Telepizza tiene la responsabilidad Ultima de la existencia y mantenimiento de

un adecuado y efectivo sistema de control interno de la informacién financiera (en adelante “SCIIF”). A estos efectos, el
articulo 6.1.n del Reglamento del Consejo de Administracién del Grupo Telepizza establece que una de las competencias
indelegables de este érgano es la determinacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervision de los Sistemas Internos de Informacién y Control.

El Consejo de Administracién aprob6 formalmente la Politica del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
del Grupo Telepizza en la cual se establece que la Direccién del Departamento Econémico-Financiero es el responsable del
disefio, implantacién y funcionamiento del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera.

La supervision del SCIIF es responsabilidad de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, con el apoyo del Departamento

de Auditoria Interna. Tal y como se establece en el articulo 31.9, entre las Competencias de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento esta la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistema de gestion
de riesgos, incluidos los fiscales. Asimismo, es responsable de supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de

la informacion financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién dirigidas a
salvaguardar su integridad.

El Departamento de Auditoria Interna del Grupo, en su funcién de apoyo a la Comisién de Auditoria en la supervision de la
eficacia del Sistema de Control Interno y la Gestién de Riesgos de la empresa, incorpora en su plan de auditoria revisiones
periddicas de controles internos, financieros y operacionales; los resultados de dichas revisiones se resumen en los informes
de auditoria donde se recapitulan las deficiencias detectadas y los planes de accién propuestos por la Direccién del Grupo
para remediarlos.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisiéon de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El Consejo de Administracion es el responsable de definir la estructura organizacional de primer nivel, dotandole de
poderes y facultades para gestionar, decidir y representar al Grupo Telepizza. Como norma general, el Consejo delega la
gestion ordinaria a los érganos delegados de administracion y concentrara su funcién de supervision.

La Direccién Economica Financiera del Grupo Telepizza es quien determina los procesos y actuaciones que influyen de
manera significativa en el comportamiento de la organizacion en relacion con la elaboracion de la informacion financiera.

Asimismo, es responsable del mantenimiento de una estructura organizativa, en la que sean definidas claramente las
responsabilidades y autoridades que sirvan como base al desarrollo de politicas internas que garantizan la generacion de
la informacion financiera de una forma fiable.

La documentacion del SCIIF, que es elaborada y actualizada por el Departamento Econémico-Financiero, incluye matrices
de riesgos y controles en las que se identifican a los diferentes responsables de la organizacion encargados de ejecutar
los controles relacionados con el proceso de elaboracion de la informacion financiera, asi como a los directores de los
departamentos involucrados para su supervision.
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Adicionalmente, el Grupo Telepizza cuenta con un organigrama que indica, a través de la descripcién de puestos y sus
responsables, las relaciones jerarquicas dentro de la Sociedad.

» Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Consejo de Administracién de Telepizza aprob6 en Diciembre de 2016 el primer Cédigo Etico del Grupo Telepizza
(en adelante, el "Cédigo") poniendo en practica una politica de cumplimiento desde la Alta Direccién y que guie a los
empleados a través de unas lineas de conducta y comportamiento.

Son cinco los principios a los que se compromete cumplir el Grupo Telepizza en el nuevo Cédigo Etico: Compromiso con la
sociedad, con la compaiiia, con el entorno laboral, con los clientes y franquiciados, asi como con los colaboradores.

Entre los valores que se contemplan en estos principios son el cumplimiento de la ley a la que el Grupo esté expuesta,
implantacién de medidas anticorrupcién, emisién de informacion fiable, competir en un mercado libre, responsabilidad con
los recursos de la empresas, seguridad en el trabajo, proteccion de datos de caracter personal, seleccién y contratacion de
proveedores transparente y objetiva, etc.

En lo relacionado con la informacioén financiera, tal y como se cita en el Cédigo, el Grupo Telepizza se compromete

a cumplir con una serie de responsabilidades legales y éticas que garanticen la transparencia y la integridad de

la informacién financiera. Para ello el Grupo proporcionara siempre informacién veraz, clara, Gtil y precisa tanto al
comercializar los productos y servicios como en la emisién de informacién corporativa hacia terceros, inversores y
accionistas, manteniendo en todo momento los principios de veracidad, transparencia y equidad de informacién en los
comunicados.

El Cédigo es de aplicacién a todos los empleados del Grupo Telepizza con independencia de su nivel jerarquico al igual
que el resto de normas del Grupo y esta a disposicién de todos los empleados del Grupo. Telepizza tiene previsto un plan
de formacién sobre el Cédigo Etico en el que se incorpore un certificado de comprension del Cédigo y el compromiso de
todos los empleados en su cumplimiento.

 Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo Telepizza dispone de un canal para comunicar de forma segura y confidencial las irregularidades financieras
y contables asi como cualquier otro incumplimiento del Codigo Etico o la normativa vigente, asi como para resolver las
dudas que puedan surgir a la hora de aplicar el Cédigo Etico.

Este canal de denuncias, denominado Linea Etica, tiene dos posibles vias de comunicacién: mediante correo electrénico o
mediante direccion de correo postal. Estas vias de comunicacion son conocidas por toda la Organizacion al estar incluidas
dentro del propio Cédigo Etico.

Este canal esta gestionado por el responsable de Auditoria Interna del Grupo, que depende funcionalmente de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento. El responsable de Auditoria Interna es el responsable de velar por la confidencialidad de las
comunicaciones y la objetividad en el analisis de las mismas.

El funcionamiento de la Linea Etica asi como las posibles investigaciones que se lleven a cabo se regulan en el Protocolo
de Actuacion establecido por Telepizza y aprobado por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Este Protocolo prevé la constitucion de un Comité Etico para dar respuesta suficiente a las comunicaciones recibidas. Este
Protocolo también define el reporte a la Comision de Auditoria y Cumplimiento del funcionamiento de la Linea Etica (en
cumplimiento del articulo 31.10.1.c del Reglamento del Consejo).

 Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

La elaboracién y presentacion de la informacion financiera requiere por parte del personal involucrado una formacién
periédica en aspectos en normativa contable, auditoria, actividades de control y riesgos asociados a la informacion
financiera.

La formacién de los empleados involucrados en la preparacién y revision de la informacién financiera, ha sido considerada

en el plan de formacién del Grupo Telepizza elaborada por el Departamento de Recursos Humanos segin las necesidades
de formacion detectadas por la Direccion Econémico-Financiera.
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Asimismo, el Grupo Telepizza cuenta con el asesoramiento externo de expertos en determinadas areas relacionadas con
la informacion financiera, notificando a los departamentos implicados los cambios significativos que pudieran afectar a la
informacion financiera elaborada por el Grupo Telepizza.

Del mismo modo, el personal del Grupo Telepizza esté suscrito a canales de formacién y asisten periédicamente a
seminarios de actualizacion de normativa contable.

Adicionalmente, se celebran reuniones periddicas con el auditor externo con objeto de conocer cambios en la normativa
vigente que pueda afectar a la compafiia.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y esta documentado.

La definicion del procedimiento de identificacion y evaluacion de riesgos de la Informacién Financiera del Grupo Telepizza,
se establece bajo el marco metodolégico de referencia, COSO, para la identificacion y deteccion de riesgos y para la que
el Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de Grupo Telepizza es una pieza esencial.

Respecto a la identificacion de los riesgos que afectan a la fiabilidad de la informacién financiera, el Grupo Telepizza,
cuenta con un procedimiento formalizado en el que se establece que el Departamento Econdmico-Financiero es el
responsable de identificar y evaluar anualmente los riesgos que puedan producir errores materiales en la informacién
financiera.

Asimismo, en este procedimiento se definen los criterios cualitativos y cuantitativos, incluyendo los riesgos de error y
fraude, para la determinacion del alcance del SCIIF.

Adicionalmente, el SCIIF también tiene en cuenta la posibilidad de error en determinados procesos generales no
vinculados directamente con los ciclos de actividad de la compafiia pero que son relevantes para garantizar la fiabilidad
de la informacion financiera. Entre otros procesos son: el proceso de Cierre, Reporting y Consolidacion, asi como los
controles generales de tecnologia.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Para cada uno de los procesos identificados como relevantes, se lleva a cabo una identificacion de los riesgos del proceso
basada en los objetivos de la informacién financiera: existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose
y comparabilidad y derechos y obligaciones.

Como resultado se han elaborado, para los procesos determinados como relevantes para el Grupo Telepizza, unas
Matrices de Riesgos y Controles en las que se describen para cada riesgo los objetivos de la informacion financiera
cubiertos.

« La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

La identificacion del perimetro de consolidacion del Grupo Telepizza atiende a la participacion efectiva de las sociedades
que componen el Grupo, asi como el grado de influencia de las mismas, de acuerdo a la normativa aplicable a los Estados
Financieros.

Mensualmente, la Direccién Econémico-Financiera, en coordinacién con la Direccién Legal, realiza un andlisis de las
variaciones que hayan podido haber en el perimetro de consolidacién del Grupo Telepizza.

El articulo 6.1.s del Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo Telepizza, establece que una de las

competencias indelegables de este 6rgano es la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.
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Asimismo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene, entre sus competencias, supervisar y revisar la adecuada
delimitacion del proceso de consolidacion, segun se establece en el articulo 31.10.1 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El proceso de identificacion de los riesgos que lleven a errores a la informacién financiera tiene en cuenta factores
cualitativos, asi como otra tipologia de riesgos (operacionales, financieros, estratégicos, de cumplimiento normativo) en la
medida que afecten a los estados financieros.

Estos riesgos son evaluados y gestionados por las diferentes Direcciones, entre otras, por la Direccién Juridica.

* Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de Administracion se reserva la competencia de aprobar la politica de control y gestion riesgos, incluidos los de
reporte financiero y fiscales, asi como la supervisién de los sistemas de control interno de informacién y control.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion de Telepizza, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
revisa periédicamente la eficacia de los sistemas de control interno, la auditoria interna y sistemas de gestion de riesgos,
incluidos los fiscales para identificar los principales riesgos y gestionarlos adecuadamente. Ademas, se le atribuye la
funcién de supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

El Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de gobierno responsable de la supervision y se apoya en la Comision
de Auditoria y el Departamento de Auditoria Interna.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La Direcciéon Econémico-Financiera del Grupo Telepizza es responsable de la revision y autorizacién de la informacion
financiera y la descripcién del SCIIF, asi como de documentar la descripcién de los flujos de actividades y controles de los
distintos tipos de transacciones que se hayan definido como relevantes para la informacion financiera. Del mismo modo, las
Direcciones de los departamentos seran responsables de evaluar y asegurar el correcto disefio de los controles y su correcto
funcionamiento.

Trimestralmente, el Director Financiero, la Direccion de Control de Gestion, y el area de Relacién con Inversores revisan y
validan la informacion financiera elaborada por el Departamento Econémico-Financiero. Previa presentacion a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, se presenta al Consejo de Administracion para su aprobacion.

Por otro lado, la Direccion de Sistemas es responsable de establecer los controles y procedimientos adecuados que aseguren
el funcionamiento correcto de los sistemas que soportan los procesos relevantes, en relacién a la seguridad de acceso, el
control de cambios, operacién de los mismos y la continuidad operativa.

En lo relacionado con la segregacion de funciones del Grupo Telepizza, la Direccién de Sistemas es responsable de
garantizar la segregacion de funciones en los sistemas de la compaifiia, si bien las direcciones de las diferentes areas son los
responsables de definir las actividades y funciones que deben estar segregadas.

El Grupo Telepizza ha optado por un modelo de documentacién del SCIIF que cuenta con los siguientes elementos que
serviran como medida de control:

* Flujogramas/Actividades principales: descriptivo y representacion gréafica del flujo de actividades del proceso que permiten
obtener un entendimiento general del mismo.

 Matriz de riesgos y controles clave.

* Narrativa: explicacion de los procesos asociados a los riesgos y controles clave.
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El Grupo Telepizza realiza revisiones periddicas de la informacion financiera elaborada, asi como de la descripcién del SCIIF
conforme a los distintos niveles jerarquicos para asegurar la calidad de la informacion financiera.

Conforme a las matrices de SCIIF, los responsables de los procesos definidos como relevantes en el proceso de evaluacion
e identificacion de riesgos, han identificado los riesgos de error o fraude en la informacién financiera y han documentado los
controles que mitigan dichos riesgos.

Asimismo, se han identificado los procesos/subprocesos que cubren los distintos tipos de transacciones que puedan afectar
de forma material a los estados financieros, como por ejemplo: Ventas y gestion de franquicias, compras, tesoreria y
financiacion, existencias, impuestos, personal, inmovilizado, cierre y consolidacion, etc.

Tienen especial relevancia el proceso de cierre, consolidacién y reporting, asi como todos aquellos afectados por juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes. Para cada uno de los controles se ha identificado de manera
individualizada al responsable de su validacion, asi como de la direccion a su cargo, con el objetivo de que se pueda tener
una mayor trazabilidad de los procesos de la informacion financiera.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

Los procedimientos de control interno asociados a los sistemas de la informacion financiera son definidos por la Direccién de
IT, apoyandose en el resto de Direcciones, asi como en un proveedor de servicios de Sistemas de Informacién a través de un
contrato de outsourcing.

Los principales riesgos contemplado por el Grupo Telepizza, y a los que da respuesta, afectan a la seguridad fisica (copias
de seguridad, mantenimiento y acceso a servidores, etc.), seguridad l6gica (controles de accesos, procedimientos de altas
y bajas, proteccion frente a virus, etc.), segregacion de funciones, registro y trazabilidad de la informacién para los distintos
perfiles y transacciones del sistema, y por dltimo desarrollo de sistemas y manteamiento de los mismos.

Asimismo, durante el ejercicio, el Departamento de Sistemas, y dentro del Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo
Telepizza, dispone de un Mapa de Riesgos propio donde se han valorado los riesgos inherentes a los que el Departamento
de Sistemas esta expuesto, se han identificado los controles de los que dispone para mitigar los riesgos, identificando asi su
riesgo residual.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Telepizza no suele tener actividades subcontratadas con terceros con impacto en los estados financieros. En
cualquier caso, la subcontratacion se realizara siguiendo unos principios pautados para garantizar las capacidades técnicas y
competencia necesarias para el trabajo a desempeniar.

Durante el ejercicio 2017, la Unica actividad significativa subcontratada por el Grupo Telepizza a terceros con repercusion
en los estados financieros ha sido la contratacién de un proveedor externo que sirva como soporte al Departamento de
Sistemas, para la administracion de la infraestructura, hosting y Service Desk, que contempla la gestién de la capacidad y
disponibilidad de los sistemas informéticos.

Esta actividad ha sido validada por el personal del Grupo con las competencias necesarias, y supervisada semanalmente por
la Direccion de Sistemas, que ha comprobado el desarrollo de las actividades y analizadas las incidencias que pudieran ser
detectadas.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.
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La Direccion Econémico-Financiera es responsable de definir, actualizar y difundir las politicas contables del Grupo
Telepizza. Para ello, dispone de un Manual de Politicas Contables adaptado a las necesidades del Grupo. Estas politicas
contables estan desarrolladas sobre la base de las Normas Internacionales de la Informacién Financiera adoptados por la
Unién Europea (NIIF).

El Manual de Politicas Contables es difundido a todo el personal involucrado en el desarrollo de la informacién financiera. En
caso de producirse cambios significativos que afecten a alguna de las Politicas Contables, se envia una comunicacion a los
responsables implicados. La Direccién Econémica-Financiera, asume entre otras responsabilidades la de resolver dudas o
conflictos derivados de la interpretacién de las Politicas Contables.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informaciéon que se detalle sobre el
SCIIF.

El Grupo Telepizza cuenta con el mismo sistema contable (ERP) en las principales sociedades del Grupo, permitiendo que la
informacién financiera sea homogénea y facilitando su consolidacion.

Asi mismo, cuenta con una herramienta de consolidacién que permite obtener la informacion de las principales sociedades
del Grupo ya homogeneizada para su consolidacion.

Se han definidos controles preventivos que garanticen la correcta carga de datos desde el ERP a la herramienta de
consolidacién. La implementacion de la herramienta permite unificar la informacion de los estados financieros asi como sus
cuentas anuales ayudando a optimizar los recursos y disponer de la informacién a nivel Grupo de forma homogénea.

F.5 Supervisiéon del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Tal y como se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del
Grupo Telepizza es el 6rgano encargado de supervisar el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera con apoyo
del Departamento de Auditoria Interna.

El Grupo Telepizza, tras su salida a bolsa en Espafia en el ejercicio 2016, procedié a implantar el Sistema de Control Interno
de la Informacién Financiera a nivel corporativo y Espafia, incorporandose su revision al Plan de Auditoria del ejercicio 2017.

El Departamento de Auditoria Interna realiza revisiones independientes y periddicas del disefio del Sistema de Control Interno
de la Informacién Financiera y de la eficacia de los controles identificados.

El Plan de Auditoria incluye el andlisis de diferentes ciclos operativos, revisando entre otros aspectos:

- Controles claves transaccionales (evaluacion del disefio de control, pruebas de funcionamiento eficaz del control, existencia
de segregacion de funciones, existencia de politicas, procedimientos, normativa, etc.).

- Controles Generales de la entidad (cédigo ético, analisis y seguimiento presupuestario, indicadores de control, etc.).

- Controles Generales de las principales aplicaciones y programas informaticos con impacto en la informacion financiera.

La planificacién de la revisién de los principales procesos del SCIIF se realiza siguiendo siguiendo las recomendaciones de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores en relacién a la periodicidad de la supervision del SCIIF.

El Plan de Auditoria Interna es aprobado previamente por la Comision de Auditoria Interna y Cumplimiento.

Las conclusiones de dicha evaluacién son comunicadas periédicamente a la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
catalogando las debilidades de control interno identificadas en funcién de su criticidad como altas, medias o bajas en base
al impacto que, de materializarse, puedan tener en los Estados Financieros. También se comunican los planes de accion y
medidas correctoras definidas por las Direcciones responsables.

Como resultado de las revisiones del SCIIF realizadas por el Departamento de Auditoria interna en el ejercicio, en

cumplimiento del Plan de Auditoria de 2017, no se han detectado debilidades significativas que pudieran tener un impacto
material en la informacion financiera.
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Se esté llevando a cabo la documentacion del SCIIF en las principales filiales del Grupo, por lo que se incorporaran dentro del
alcance de la supervision realizada por el Departamento de Auditoria Interna a partir del ejercicio 2018.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Consejo de Administracion recoge en su reglamento, en el articulo 38, la facultad que tiene la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento de llevar a cabo las relaciones con los auditores externos.

Durante el ejercicio 2017 se han llevado a cabo seis reuniones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Asimismo, con caracter anual, el auditor de cuentas comunica formalmente a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento las
debilidades significativas de control interno que pudieran haber sido detectadas en el desarrollo de su trabajo.

El Departamento de Auditoria Interna comunica periédicamente a la alta direccién y a la Comision de Auditoria 'y

Cumplimiento el resultado de la revision del SCIIF y del resto de auditoria internas llevadas a cabo en el plan de auditoria, asi
como los planes de accion a implantar que mitigue las debilidades observadas.

F.6 Otra informacion relevante

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacién remitida del SCIIF no ha sido sometida a revision por el auditor externo ya que el Grupo continta la
implementacion de las mejoras y recomendaciones surgidas en el proceso de implementacion del SCIIF a nivel corporativo y
de Espafia y asi como con la documentacion del SCIIF en sus principales filiales.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]
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2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos més relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cadigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple D Cumple parcialmente Explique D

En la Junta General de 2017 se hizo mencion a que el afio 2016 se produjo la salida a bolsa, pero no se profundizé en la explicacion de
aquellas recomendaciones de gobierno corporativo que no se cumplen, dado que fue la primera Junta General como cotizada, y todas
las recomendaciones estaban en fase de analisis y de su posibilidad y adecuacién de cumplimiento por la sociedad.

No obstante, se dara cumplimiento a ambos apartados en la junta general ordinaria de 2018.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacidn y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de hombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales

de accionistas.

Cumple Explique [ ]

8. Que la comision de auditoria vele porgue el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

12.

gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econdmico de la empresa.
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13.

14.

15.

16.

Y que en la busqueda del interés social, ademéas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique

La Sociedad esté analizando diversas medidas que permitan favorecer la diversidad de género en la composicion del Consejo de
Administracion. Por parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se esta estudiando, dando seguimiento a la recomendacion
del consejo en su autoevaluacion de 2016, de encargar a la misma Comisién un programa de busqueda y seleccién de Consejeros
Independiente, estando actualmente en proceso.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.
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17.

18.

19.

20.

Cumple [ ] Explique

En la actualidad hay dos consejeros dominicales entre los siete consejeros no ejecutivos, lo que supone un 28,57%. Ambos consejeros
han sido designados por KKR Credit Advisors (US), LLC, quien controla indirectamente un 20,24% del capital social de la Sociedad.

Dado que uno de los consejeros, ha sido nombrado por cooptacién, se deberd someter a la Junta General de 2018 la designacion del
consejero dominical.

El nombramiento de D. Mark Brown (consejero dominical) trae su causa de la renuncia de D. Carlos Mallo Alvarez, consejero dominical
por parte de Permira. Tras la venta de las participaciones de dicho accionista quedando vacante su plaza, el consejo decidié nombrar por
cooptacién a D Mark Brown, representante de KKR en aras a mantener el equilibrio de consejeros dominicales vs independientes que
hasta el momento existia en el consejo. D. Mark Brown ademas reunia la condicién de ex consejero de la compafiia del grupo en afios
anteriores, por lo que se vio conveniente contar con su aportacién en el seno del citado consejo.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente

informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracidon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nUmero de sus consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |
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21.

22.

23.

24.

Una vez que CARBAL ces6 como accionista, se explicé al consejo la situacion , estimando éste y particularmente su presidente que
dada la larga trayectoria del Sr Gaspar como consejero asi como secretario del consejo, su conocimiento del negocio a lo largo de su
presencia en el consejo, se recomendd que no presentara su dimisién-

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de hombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Expliqgue [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
gue el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reldna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique No aplicable [ |

El programa de actualizacion de conocimientos de los consejeros se encuentra actualmente en fase de estudio y preparacion.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracién deberd adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con carécter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluaciéon periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién del presidente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisiébn de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.
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El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.
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2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las nhormas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las deméas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria 0, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.
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b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ | No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los

consejeros.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D
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52.

53.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisién de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Las funciones en relacion a las reglas de gobierno corporativo, los cadigos internos de conducta y la politica de responsabilidad social
corporativa son atribuidas en el propio Reglamento del Consejo. No obstante, cabe destacar que las siguientes politicas se encuentran
pendientes de aprobacion y se prevé que sean aprobadas durante el ejercicio 2018:

-Politica de Responsabilidad Social Corporativa.

-Revision de la Politica de seleccion de consejeros incorporando las mejoras a la misma que velen por una presencia equilibrada de
hombres y mujeres.
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

La Sociedad esté trabajando en la definicién de la politica y la estrategia de Responsabilidad Social Corporativa, asi como en los medios
necesarios para dar respuesta a la normativa vigente en esta materia. Sin perjuicio de esto, la Sociedad lleva a cabo actuaciones y
practicas que se inspiran en el Cédigo Etico asi como en los mismos principios que regularan la politica de Responsabilidad Social
Corporativa.

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

La Sociedad elaborara el Informe de Actividades relativas a Responsabilidad Social Corporativa del ejercicio 2017 y publicara con
caracter previo a la Junta de Accionistas que se celebrara en 2018.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Se identifican objetivos cuantitativos relacionados con la evolucion de los indicadores de rendimiento de ventas o estado de resultados
(por ejemplo, evolucién en EBITDA, EBIT, beneficio neto, etc.) y objetivos cuantitativos que miden cualquiera de las variables
anteriores frente a competidores (por ejemplo, participacion de mercado). El peso de estos objetivos sobre la remuneracion variable
anual total sera decidido por el Consejo de Administracién cada afio y se informara debidamente en el IARC correspondiente. Los
objetivos de remuneracion variable anual de 2017 son, a partes iguales, el objetivo de venta y de EBITDA aprobado por el Consejo de
Administracién.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Sélo hay un consejero ejecutivo en la Sociedad. Su contrato fue aprobado por el Consejo de Administracion con la abstencion de
dicho consejero. Su retribucién, tal y como se ha hecho publica en el informe anual de remuneracion de consejeros, no contemplaba la
retribucién vinculada a la entrega de acciones.

No obstante, las politicas corporativas de la Sociedad no descartan la posibilidad de realizar planes de bonificacion basadas en
acciones a la alta direccion de la Sociedad que también afectarian al Consejero Delegado. En este caso, siguiendo los procedimientos
establecidos, dicho plan seria elevado por la Comision de Retribuciones y Nombramientos al Consejo de Administracién para su
aprobacion y refrendado en Junta General de Accionistas.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o0 derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones
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equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Tal y como se indica en el apartado A.13 del IARC, segun el contrato suscrito con el consejero delegado de la compafiia, no existen
clausulas de recobro para reclamar la devolucién de remuneracion alguna, por cuanto que la Sociedad no paga retribucién alguna por
adelantado, sino cuando se ha comprobado que procede su pago por haberse cumplido los requisitos establecidos para el devengo de
cada uno de las cantidades, una vez cerrado el ejercicio y formuladas las cuentas anuales del mismo.

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

En relacion al punto 1, se aclara que en el apartado C.1.15, la remuneracion del consejo refleja exclusivamente el sumatorio del
importe que reciben los consejeros cuyo cargo es remunerado mas la remuneracion del Presidente del Consejo, quien a su vez
tiene la condicién de consejero ejecutivo. La remuneracion del Presidente del Consejo en su condicion de miembro de alta direccion,
esto es, como primer ejecutivo, se incluye en el total de remuneracion de alta direccion apartado C.1.16. También en relacion con el
apartado C.1.15, se indica que la cifra reportada recoge todos los conceptos retributivos recogidos en el IAGC, lo que incluye no sélo
la retribuciéon en metdlico sino también los planes de ahorro y otros beneficios. Asimismo, se acara que la sociedad cumple con la
recomendacion 64 en la medida que el contrato del consejero delegado prevé un maximo de dos anualidades de retribucion total por
todos los conceptos en caso de resolucion anticipada del mismo.
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En relacion al punto 3, la Sociedad se adhirio el 28 de julio de 2016 al Cédigo de Buenas Préacticas Tributarias desarrollado por la
Agencia Tributaria y el Foro de Grandes Empresas, ello quedo reflejado en el acta del Consejo de Administracion de tal fecha.

Este codigo tiene por objetivo reforzar la transparencia y la cooperacién en la practica fiscal de la Sociedad, asi como aumentar la
seguridad juridica en la interpretacion de las normas tributarias, aspectos que la sociedad cumple.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 27/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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