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Resumen
Ejecutivo

Principales
aspectos clave
de Gobierno
Corporativo

en 2025

Cumplimiento
del Codigo de

Buen Gobierno
de sociedades
cotizadas

Informe Anual de Gobierno Corporativo « Resumen Ejecutivo

Primera Junta General de Accionistas tras la salida a Bolsa de la
Sociedad, en formato hibrido.

Distribucién de un dividendo ordinario ) L
a cuenta del beneficio del ejercicio

21 2 2 6 O fiscal 2024, equivalente al 40% del

) beneficio neto reportado.
miles de euros

Cambios en la estructura  Cambio de categoria de Jordi Constans Ferndndez a
y lacomposicion del Consejero Otro Externoy dimisién como Consejero
Consejo de Coordinador.

Administracion, « Nombramiento de Nicolas Mirzayantz como Consejero
reforzando la Independiente Coordinador.

independenciay . ) . .

o oz e Nombramiento de Nicolas Mirzayantz como miembro
coorc:jmacwn entre las de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
Comisiones: reforzando la presencia de Consejeros Independientes

en esta Comisidn, y logrando la presencia del Consejero
Independiente Coordinador en todas las Comisiones.

Interaccién de la

direccién / Relaciones = 3 O O 8 9

con Inversores con
accionistas e inversores firmas de inversién roadshows conferencias

institucionales: contactadas

Cumplimiento
- total o parcial - del

9 6 550/ de las Recomendaciones del Cédigo de Buen
9 o Gobierno de las sociedades cotizadas.
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Estructura

del Consejo de
Administracion
de la Sociedad

Informe Anual de Gobierno Corporativo « Resumen Ejecutivo

Marc Puig Guasch Manuel Puig Rocha  Nicolas Mirzayantz
Presidentey Vice Presidente Consejero Coordinador
Consejero Delegado Consejero Dominical Consejero

Consejero Ejecutivo Independiente

Josep Oliu Creus
Consejero Dominical

Angeles Garcia-
Poveda Morera

Jordi Constans Patrick Chalhoub Rafael Cerezo Yiannis Petrides
Fernandez Consejero Otro Externo Laporta Consejero Otro Externo
Consejero Otro Externo Consejero Otro Externo

Christine A. Mei Daniel Lalonde Tina Miiller Maria Dolores
Dancausa Trevifio

Consejera Consejero Consejera
Consejera Independiente Independiente Independiente Consejera
Independiente Independiente
Consejeros Consejero Consejeros Consejeros Otros Consejeros
Ejecutivo Dominicales Externos Independientes
ASIStenCIa en 2025 Media de asistencia

personal 98,46%

Reuniones del

Consejo de
Administracion

Total de reuniones
del Consejo de
Administracién 10

Memoria 2025
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Diversidad en el

Consejo de

. . . 7 El Consejo de Administracion se refuerza gracias a la diversidad de trayectorias y
Ad min |St racion experiencias profesionales de sus miembros. Los graficos que figuran a continuacion
muestran de forma detallada las competencias, dreas de experiencia, perfiles y
conocimientos especificos de los consejeros.

El Consejo de Administracién de un vistazo

Matriz de competencias de los miembros del Consejo de
Administracion

Dermay Cosmética 50%
Financiera, Bancariay 55%
Contabilidad E

ESG 65%
FMCG y Retail 65%

3elleza, Lujo, Fragancias y Moda 65%

Recursos Humanos, Cultura, 75%
s ‘o
Talentoy Remuneracion

Direccion General 100%

Nacionalidad de los miembros del Consejo de Administracion

UAE1

Chipre1

USA1

Canada Espafa 7

13 miembros con
16 nacionalidades

Alemania 1

Francia 4

Experienciay formacion internacional de los miembros del Consejo de
Administracion

Europa 92%
América 7%

Resto del mundo 31%
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Composicion de las
Comisiones del
Consejo

Informe Anual de Gobierno Corporativo « Resumen Ejecutivo

Comisidn de Auditoriay Cumplimiento

Consejeros Otros
Externos 40%

5 miembros

Consejeros
Independientes 60%

Comisidon de Nombramientos y Retribuciones

Consejeros Otros
Externos 40%

5 miembros

Consejeros
Independientes 60%

Comisidn de Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Consejero Ejecutivo
20%

Consejeros
Independientes
40%

5 miembros

Consejero
Dominical 20%

Consejero Otro
Externo 20%
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Calificaciones
externas sobre el
desempeno ESG

Informe Anual de Gobierno Corporativo - Resumen Ejecutivo

ClimaA Puntuacién de 19,8
Seguridad Hidrica A Bosques A- (Bajo Riesgo)

S&P Global
Ratings

isS EsGp

Score C+ Prime ESG Score de 563/100

Memoria 2025
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- Capital social y estructura de la
propiedad

1.1 Capital social

(A1, A9, A10, A 11, A12, A13 y A14)

A cierre del ejercicio social 2025, el capital social de Puig Brands, S.A.

(en adelante, la “Sociedad” o “Puig Brands”, indistintamente), asciende a
128.499.385,08€, representado por 568.187.026 acciones nominativas,
integramente suscritas y desembolsadas:

N° de acciones

568.187.026

Capital social (en €)

128.499.385,08 €

Ultima modificaciéon

7 mayo 2024

N° de derechos de voto

2.141.656.418

Las acciones pertenecen a dos clases distintas de acciones cuyos
derechos se establecen en el articulo 5 bis de los Estatutos Sociales,
segun se detallan a continuacion:

Acciones de Clase A

Acciones de Clase B

Valor nominal N° de votos Valor nominal N° de votos por
N° de acciones unitario por accién N° de acciones unitario accion
393.367.348 0,30€ 5 votos 174.819.67/8 0,06 € 1voto

Derechos de las Acciones de Clase A
Derecho de voto: Cada accién de la Clase A confiere 5 votos.

Derecho de preferenciay de asignacion gratuita de nuevas
acciones Clase A: Salvo en caso de inexistencia o exclusion del
derecho de preferencia, derecho de asignacion gratuita o derecho de
preferencia andlogo, la emision, otorgamiento o entrega de (x)
cualesquiera acciones de la Sociedad, o (y) cualesquiera derechos u
otros valores o instrumentos financieros que den derecho, directa o
indirectamente, a adquirir, suscribir o de cualquier otra manera recibir
acciones de la Sociedad o que sean canjeables o convertibles en
acciones de la Sociedad, serd acordado por la Sociedad:

bien con emisién, otorgamiento o entrega simultanea de acciones
Clase Ay acciones Clase B en la misma proporcién que represente
el numero de acciones de cada clase sobre el nimero total de
acciones en que se divida el capital social de la Sociedad al tiempo
de adoptarse el acuerdo de aumento o de emisién; o

bien mediante la emisién, otorgamiento o entrega de cualesquiera
derechos u otros valores o instrumentos financieros que den
derecho, directa o indirectamente, a adquirir, suscribir o de
cualquier otra forma recibir acciones Clase Ay acciones Clase B en
la proporcion indicada en el apartado anterior o que sean
canjeables o convertibles en acciones de la Sociedad en la referida
proporcion entre acciones Clase Ay acciones Clase B.

Los referidos derechos de las acciones Clase A tendran por objeto
Unicamente acciones Clase A (o, en su caso, cualesquiera derechos u
otros valores que den derecho a ellas).

En los aumentos de capital con cargo areservas o ala prima de
emisién de acciones que se realicen con elevacién del valor nominal
de las acciones emitidas, las acciones Clase A tendrédn en su
conjunto derecho aincrementar su valor nominal en la misma
proporcién que el valor nominal total de las acciones Clase A en
circulacion al tiempo de adoptarse el acuerdo represente respecto
del capital social total de la Sociedad representado por las acciones
Clase Ay las acciones Clase B en circulacion en ese momento.

Derecho de conversién en acciones Clase B: Cada accion Clase A
confiere a su titular el derecho a obtener en cualquier momento su
conversién en una accion Clase B.

Otros derechos: Cada accion Clase A confiere los demds derechos,
incluidos los derechos econémicos, reconocidos por laleyy los
estatutos sociales y que les corresponden como accionistas.

Derechos de las Acciones de Clase B
Derecho de voto: Cada accién de la Clase B confiere 1voto.

Derechos de preferenciay de asignacion gratuita de nuevas
acciones Clase B: Con pleno respeto al principio de
proporcionalidad entre el nimero de acciones Clase Ay acciones
Clase B sobre el total de acciones de la Sociedad, el derecho de
preferencia, el de asignacién gratuitay cualquier otro derecho de
preferencia andlogo de las acciones Clase B tendran por objeto
unicamente acciones Clase B (o cualesquiera derechos u otros
valores o instrumentos financieros que den derecho, directa o
indirectamente, a adquirir, suscribir o de cualquier otra forma recibir
acciones Clase B o que sean canjeables o convertibles en acciones
Clase B). En los aumentos de capital con cargo areservas o ala
prima de emisién de acciones que se realicen con elevacion del valor
nominal de las acciones emitidas, las acciones Clase B tendran en su
conjunto derecho aincrementar su valor nominal en la misma
proporcién que el valor nominal total de las acciones Clase B en
circulacion al tiempo de adoptarse el acuerdo represente respecto
del capital social total de la Sociedad representado por las acciones
Clase Ay las acciones Clase B en circulacion en ese momento.

Otros derechos: Sin perjuicio de los derechos referidos
anteriormente y de lo previsto en la normativa vigente, cada accién
Clase B confiere, pese a tener un valor nominal inferior, los mismos
derechos econdmicos y patrimoniales que una accién Clase A. En
particular, cada accion Clase B otorga a su titular el derecho a
percibir el mismo dividendo, la misma cuota de liquidacion, la
misma restitucion de aportaciones en caso de reduccion de
capital, distribucién de reservas de cualquier tipo (incluyendo, en
su caso, primas de asistencia a la junta general) o de la prima de
emisidn y cualesquiera otros repartos y distribuciones que
corresponda a cada accion Clase A, todo ello en los mismos
términos que corresponden a cada accién Clase A.

En caso de reduccién de capital por pérdidas mediante la
disminucion del valor nominal de las acciones Clase Ay las acciones
Clase B, dicha reduccién afectard a cada clase de acciones en
proporcién a su respectivo valor nominal de forma que tras la
reducciéon se mantengala misma proporcién entre el nimero de
acciones Clase Ay acciones Clase B sobre el total de acciones de la
Sociedad.

"Referencias a los apartados del modelo normalizado del Informe Anual del Gobierno
Corporativo de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”).

Memoria 2025
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Voto por lealtad

No existen derechos de voto adicionales correspondientes a acciones
con voto por lealtad, ni los Estatutos Sociales contienen la prevision de
doble voto por lealtad.

Mercados donde cotizan las Acciones

Las acciones de Clase B de la Sociedad estdn admitidas a cotizacidn
en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia, para
Su negociacidon a través del Sistema de Interconexidn Bursatil
(Mercado Continuo).

Las acciones de Clase A de la Sociedad no estan admitidas a cotizacidén.

Capital flotante estimado

Se estima que el capital flotante de la Sociedad, considerando
exclusivamente aquellas acciones de Clase B que no estan en manos de
accionistas significativos, miembros del Consejo de Administracion o
que figuren en la autocartera de la Sociedad, asciende 136.144.260
acciones de Clase B, equivalentes al 77,88% sobre el total de las acciones
de Clase B admitidas a cotizacion.

Autocartera

N° de acciones directas 4886667

acciones de Clase B

N©° de acciones indirectas —

% sobre el total del capital social 0,230/0

Variaciones en 2025 —

En relacién con la autocartera, y con anterioridad a la admision a
cotizaciéon de las acciones Clase B de la Sociedad, la Junta General de
Accionistas, en su reunion de 16 de abril de 2024, acord¢ autorizar al
Consejo de Administracion de la Sociedad para que, en el plazo maximo
de 5 anos, pueda proceder a la adquisicidon derivativa de acciones propias
de la Clase Ay/o dela Clase B, por si o por medio de filiales de la
Sociedad, hasta un Iimite méaximo del 10% del capital social suscrito en
cada momento o, en su caso, el importe maximo autorizado por la
legislacidn aplicable en cada momento, sin perjuicio de los supuestos
previstos en los articulos 144 y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, en
las siguientes condiciones:

Memoria 2025 11
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propiedad

.

Adquisicién derivativa de acciones de la Clase A

Sujeto al imite previsto anteriormente, la adquisiciéon derivativa de las
acciones de la Clase A debera realizarse unicamente para el ejercicio del
derecho de adquisicion preferente y, en su caso, del derecho real de
retracto de la Sociedad contemplado en los Estatutos Sociales, en los
términos que a continuacion se indican:

Modalidades de adquisicidn: la adquisicion podra realizarse a titulo de
compraventa, permuta, donacién, adjudicacion, comisiéon mercantil o
dacion en pagoy, en general, por cualquier otra modalidad de
adquisicion a titulo oneroso de acciones en circulacion e integramente
desembolsadas permitida por la ley.

Las acciones propias de la Clase A adquiridas por la Sociedad o sus
sociedades filiales en uso de esta autorizacion pueden destinarse, en
todo o en parte, a su enajenacién a accionistas de la Clase Ao asu
amortizacion.

Precios maximos y minimos: el precio maximo seré el que resulte del
ejercicio del derecho de adquisicion preferente y, en su caso, del derecho
real de retracto de la Sociedad, en los términos previstos en los
Estatutos Sociales. El precio no serd, en ningun caso, inferior al valor
nominal de las acciones de la Clase A en el momento en el que se lleve a
cabo la adquisicion.

.

Adquisicién derivativa de acciones de la Clase B

Sujeto al imite previsto anteriormente, la adquisiciéon derivativa de las
acciones de la Clase B deberéa realizarse en los términos que a
continuacion se indican:

Modalidades de adquisicidn: la adquisicion podra realizarse a titulo de
compraventa, permuta, donacién, adjudicacion, comisiéon mercantil o
dacién en pagoy, en general, por cualquier otra modalidad de
adquisicion a titulo oneroso de acciones en circulacion e integramente
desembolsadas permitida por la ley.

Asimismo, se autorizé al Consejo de Administracion de la Sociedad,
durante el plazo de 5 afios a partir del dia siguiente al de la admisién a
cotizacion de las acciones de la Clase B de la Sociedad (i.e., 3 de mayo de
2024) a adquirir acciones de la Clase B de la Sociedad por medio de
préstamos, a titulo gratuito u oneroso en condiciones que puedan
considerarse de mercado teniendo en cuenta la situacién del mercadoy
las caracteristicas de la operacion.

Las acciones propias de la Clase B adquiridas por la Sociedad o sus
sociedades filiales en uso de esta autorizacion pueden destinarse, en
todo o en parte, a: (i) su enajenacién o amortizacion, (ii) a la consecucién
de potenciales operaciones corporativas o de negocio, (iii) su entrega a
los administradores y a los empleados de la Sociedad o sus sociedades
filiales, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquellos sean
titulares, a los efectos previstos en el parrafo tercero del nimero 1.a)
articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, (iv) la cobertura de
cualquier plan retributivo basado en acciones o vinculado al capital
social o al abono de las retribuciones mediante la entrega de acciones de
la Clase B, (v) planes de reinversién del dividendo o instrumentos
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andlogos y (vi) cualquier otro que acuerde el Consejo de Administracion
por razonesy justificado en el interés social de la Sociedad.

Precios maximos y minimos: el precio minimo y el precio méaximo para las
operaciones de compraventa que se realicen en un mercado secundario
oficial seréan, respectivamente, el valor nominal y el valor de la cotizacidon
bursatil de las acciones o ultima cotizacion bursétil de las acciones de la
Clase B disponible en el momento en que se ejecute o0 en que se
convenga la operacion, incrementado en hasta un 10%.

Restricciones a la transmisibilidad y medidas de neutralizacion
frente a ofertas publicas

No existen restricciones estatutarias, legislativas o de cualquier indole a
la transmisibilidad de las acciones de la Clase B de la Sociedad y/o del
derecho de voto.

La Junta General no ha acordado adoptar medidas de neutralizacién
frente a una oferta publica de adquisicidon en virtud de lo dispuesto en el
articulo 115 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores
y de los Servicios de Inversién (la “Ley de los Mercados de Valoresy
Servicios de Inversién”).

Memoria 2025 13



PUIG

Informe Anual de Gobierno Corporativo . Capital social y estructura de la
propiedad

1.2 Accionistas significativos

(A.2,A.4,A5 A.6,A7TyA.8)

A 31 de diciembre de 2025, los titulares directos e indirectos de
participaciones significativas? de la Sociedad son los siguientes:

Accionista significativo Accionista significativo % derechos de voto
indirecto directo atribuidos a las acciones
Exea Inversion o
Exea Quorum, S.L. ™ Empresarial, S.L. *9 93)21 /°
% derechos de voto através % total de derechos
de instrumentos financieros de voto
o,
— 93,21%

“ Anteriormente denominada Exea Empresarial, S.L.
) Anteriormente denominada Puig, S.L.

Lainformacioén sobre las participaciones significativas se basa en las
comunicaciones remitidas por sus titulares ala CNMV y/0 a la propia
Sociedad.

Exea Quorum, S.L. ostenta una participacion indirecta en la Sociedad a
través de Exea Inversion Empresarial, S.L.

De acuerdo con la ultima notificacién remitida a la CNMV, en fecha 18 de
julio de 20253, Exea Quorum, S.L. controla a Exea Inversion Empresarial,
S.L. por tener la mayoria de sus derechos de voto de forma directa. Por
su parte, Exea Inversién Empresarial, S.L. controla a la Sociedad (de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley de los Mercados de Valores y Servicios
de Inversidn) por tener la mayoria de sus derechos de voto.

Movimientos significativos en la estructura accionarial

Durante el gjercicio social 2025 no se han producido movimientos
significativos en la estructura accionarial comunicados ala CNMV por los
titulares de participaciones significativas.

2 De conformidad con lo dispuesto en los articulos 23.1y 32 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de
octubre, se considera titular de una participacion significativa al accionista que tenga en su
poder un porcentaje de, al menos, un 3 % de los derechos de voto (o un 1% en caso de que el
sujeto obligado a notificar tenga su residencia en un paraiso fiscal o en un pais o territorio de
nula tributacién o con el que no exista efectivo intercambio de informacién tributaria).

3 Mediante comunicacion remitida a CNMV en fecha 18 de julio de 2025, Exea Quorum, S.L.
(anteriormente denominada Exea Empresarial, S.L.) y Exea Inversion Empresarial, S.L.
(anteriormente denominada Puig, S.L.) comunicaron su cambio de denominacién social. Se
comunico asimismo la absorcion de Puig-Gest, S.A., a consecuencia de la cual Exea Quorum,
S.L. pasé a controlar integramente Exea Inversion Empresarial, S.L. de forma directa.

Memoria 2025 14
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Consejero

Informe Anual de Gobierno Corporativo

- Capital social y estructura de la

propiedad

Otra informacidn relativa a las relaciones entre accionistas
significativos y Consejeros de la Sociedad

El Consejo de Administracion de la Sociedad cuenta con dos consejeros
nombrados en representacion del accionista significativo (Consejeros
Dominicales): Manuel Puig Rochay Josep Oliu Creus. Asimismo, a
continuacion se detallan aquellos miembros del Consejo de
Administracidon que estan vinculados al accionista significativo y/o
entidades de su grupoy la naturaleza de dicha relacién:

Identificacion
del accionista significativo

Denominacién social de la sociedad

del grupo del accionista significativo

Descripcién de la relacion o cargo

Marc Puig Guasch

Exea Inversion Empresarial, S.L.

Exea Inversién Empresarial, S.L.

Representante persona fisica de
Consilium, S.L. como miembro del
Consejo de Administracion.

Exea Quorum, S.L.

Representante persona fisica de
Consilium, S.L. como miembro del
Consejo de Administracion.

Manuel Puig Rocha

Exea Inversién Empresarial, S.L.

Exea Inversién Empresarial, S.L.

Representante persona fisica de
Maveor, S.L. como miembro del
Consejo de Administracion.

Exea Quorum, S.L.

Representante persona fisica de
Maveor, S.L. como miembro del
Consejo de Administracion.

Josep Oliu Creus

Exea Inversién Empresarial, S.L.

Exea Inversién Empresarial, S.L.

Representante persona fisica de

Exea Quorum, S.L. como miembroy

presidente del Consejo de
Administracién.

Exea Quorum, S.L.

Miembro y presidente del Consejo de

Administracion.

Rafael Cerezo Laporta

Exea Inversién Empresarial, S.L.

Exea Quorum, S.L.

Miembro del comité asesor.

Jordi Constans Fernandez

Exea Inversién Empresarial, S.L.

Exea Quorum, S.L.

Miembro del comité asesor.

Pactos parasociales

La Sociedad no es conocedora de relaciones de indole familiar, comercial,
contractual o societaria que existan entre los titulares de participaciones

significativas. No existen relaciones de indole comercial, contractual o

societaria entre los titulares de participaciones significativas y la
Sociedad o el grupo al que pertenece, fuera de las que puedan derivar del
giro o trafico comercial ordinario.

No se ha comunicado a la Sociedad la existencia de pactos parasociales

que afecten ala misma segun lo establecido en los articulos 530 y 531 de
la Ley de Sociedades de Capital, ni la existencia de acciones concertadas
entre sus accionistas.
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1.3 Participacion de los miembros del
Consejo de Administracion en el capital
social

(A.3)

A cierre del ejercicio social 2025, el porcentaje total de los derechos de voto
en poder de los miembros del Consejo de Administracion es del 0,206% y el
porcentaje de derechos de voto representados en el Consejo de
Administracion, tomando en consideracion la presencia de Consejeros
Dominicales, es del 93,417%.

A continuacion se detalla la participacion de cada uno de los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad que son titulares de derechos de voto:

Consejero % derechos de voto atribuido % derechos de votoa % Total de
a acciones través de instrumentos derechos
financieros de voto

Directamente Indirectamente

Marc Puig Guasch 0,159% - - 0,159%
Manuel Puig Rocha - 0,028% ™ - 0,028%
Josep Oliu Creus 0,004% - - 0,004%
Jordi Constans Fernandez 0,003% - - 0,003%
Rafael Cerezo Laporta 0,002% - - 0,002%
Yiannis Petrides 0,002% - - 0,002%
Daniel Lalonde 0,002% - - 0,002%
Patrick Chalhoub 0,001% - - 0,001%
Nicolas Mirzayantz 0,001% - - 0,001%
Maria Dolores Dancausa Trevifio 0,001% - - 0,001%
Christine A. Mei 0,001% - - 0,001%
Angeles Garcia-Poveda Morera 0,001% - - 0,001%
Total de derechos de voto en 0,178% 0,028% - 0,206%

poder del Consejo de
Administracién ¢

" La participacion de Manuel Puig Rocha es indirecta, a través de la entidad Lyskamm 1861, S.L., titular
directa del 0,028% de los derechos de voto de la Sociedad.
YRedondeado a 3 decimales.

El numeroy porcentajes de derechos de voto que se atribuyen a los
miembros del Consejo de Administracion de Puig Brands no han sufrido
modificacion alguna durante el ejercicio social 2025.

Tomando en consideracion lo anterior, asi como que Josep Oliu Creus y
Manuel Puig Rocha son Consejeros Dominicales nombrados a propuesta
del accionista significativo Exea Inversiéon Empresarial, S.L., el porcentaje
total de derechos de voto representados en el Consejo de Administracion
asciende a 93,417%.
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2.1 Politica de comunicacion
y contacto con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto

La relacion con accionistas, inversores institucionales, asesores de voto y otros
grupos de interés constituye un elemento clave en la estrategia de comunicacion
de la Sociedad, orientada a promover la transparencia de la informacién publica,
generar confianzay salvaguardar el interés legitimo de todos ellos.

Es competencia del Consejo de Administracion la gestiony supervision al
mas alto nivel de la politica general de comunicacion de Puig Brands. Esta
politica recoge los procedimientos para gestionar la informacion financiera,
no financieray corporativa, asegurando que el contenido que se divulgue sea
de la maxima calidad, se difunda a través de los canales establecidos para
ello -entre los que se encuentran la pagina web corporativa de Puig Brands-,
y esté disponible para los distintos grupos de interés, entre los que se
encuentran, los accionistas, los inversores institucionales, los asesores de
voto, los medios de comunicacion y el publico en general.

La Politica de comunicacién y contacto con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto establece que el Consejo de
Administracién de Puig Brands ejerce la supervision de la informacion
suministrada a los accionistas, a los inversores y al mercado en general
de acuerdo con los siguientes principios generales:

Transparenciay veracidad

Transparencia, veracidad,
inmediatez y simetriaen la
difusién de lainformacién.

Igualdad de trato

Igualdad de trato en el
reconocimientoy el ejercicio
de los derechos de todos los
accionistas que se
encuentren en condiciones
idénticas y que no estén
afectados por conflictos de
interés.

Proteccién de intereses
legitimos

Protecciéon de los derechos e
intereses legitimos de todos
los accionistas, con
independencia del lugar
donde residan, y, en especial,
de los accionistas
minoritarios.

Accesibilidad

Facilitar el conocimiento de
aquellas cuestiones que
puedan resultar necesarias
para permitir el adecuado
ejercicio de sus derechos
como accionistas, poniendo
a su disposicién cauces y
lineas de comunicacion
clarasy directas, que
permitan la resolucion de
cualquier duda sobre la
informacion proporcionada.

Publicaciones periédicas

Publicar la informacién de manera periddica,
oportunay permanente, permitiendo a los
accionistas e inversores conocer los aspectos
mas relevantes del grupo en cualquier
momento a través de los canales mas
efectivos pararecibir dicha informacién.

Participaciéon informadaen la
Junta General

Promocién de la participacion
informada por parte de los
accionistas en la Junta
General de Accionistas.

Participacién informada en los eventos

Fomento de la participacién informada de los

accionistas y de los terceros interesados en la
actividad de Puig Brands en los eventos de la

Sociedad abiertos a su intervencion.

Todo lo anterior se lleva a cabo atendiendo al cumplimiento de la normativa
vigente sobre tratamiento de la informacion privilegiada y de otra
informacidn relevante, relaciones con los accionistas y comunicacion con los
mercados de valores contenidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion, el Reglamento Interno de Conducta en los Mercado de
Valores, el Cédigo Etico de Puig y las normas internas para la clasificacion de
lainformaciony el registro de la informacién ante los mercados de valores y
sus organismos reguladores.
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2.2 Dialogo con accionistas e
Inversores

La Politica de comunicacion y contacto con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto establece los canales y medios
habilitados a través de los cuales los accionistas pueden acceder a
informacidén y participar en eventos de Puig Brands. Dichos canales son
los que se mencionan a continuacion:

Comunicaciones oficiales a través de la CNMV: Se publica toda
informacién que, conforme a la legislacion vigente, tenga consideracion
de privilegiada o relevante, la informacién financieray no financiera de
caracter periddicoy lainformacidon corporativa establecida en la ley
aplicable o que pueda resultar de interés general paralos grupos de
interés de Puig Brands.

Pagina web corporativa: Puig Brands cuenta con una pagina web
corporativa (www.puig.com) en la que se pone a disposicién toda la
informacién econdmico-financiera, no financieray corporativa sobre
Puig, que pueda ser de interés para accionistas, inversores, analistas
financieros, asesores de voto y otros grupos de interés. En particular, la
pagina web corporativa cuenta con una seccioén especifica “Inversores”,
donde se publica informacion financiera, informacién de gobierno
corporativo, convocatorias de Juntas Generales, documentacion
relevante y hechos significativos, entre otros.

Relacidn con inversores: Puig Brands cuenta con un area especifica
dedicada alarelacidon con inversores, cuyo objetivo es mantener un canal
de comunicacién abierto, permanente y transparente con accionistas,
inversores institucionales, analistas financieros y otros grupos de
interés. Entre otras iniciativas, el &rea de Relacidén con Inversores ha
presentado seis presentaciones financieras, impulsado reuniones y
roadshows con analistas e inversores, asi como canales electrénicosy
telefénicos para consultas y sugerencias.

«« Asesores de voto (proxy advisors) e inversores institucionales: La
Sociedad mantiene una relacion activa con los principales asesores de
voto, facilitando el acceso a informacidon relevante y atendiendo sus
consultas, con el objetivo de promover una comprension adecuada de
las practicas de gobierno corporativo y las decisiones adoptadas. En
este marco, se organizan reuniones especificas sobre gobierno
corporativo y sostenibilidad con dichos asesores de voto, asi como con
inversores institucionales.

Interaccién de la —_
direccién / Relaciones -~ 3 O O 8 9
con Inversores con

accionistas e inversores
institucionales:

firmas de inversién  roadshows conferencias
contactadas

« Comunicacidn externa: Puig Brands cuenta con un drea de comunicacion

especifica encargada de gestionar, entre otras, la relacién con los
medios de comunicacién, y de elaborar los comunicados de prensa,
manteniendo la coherenciay alineacidon entre los mensajes emitidos por
la Sociedad en cualquiera de sus soportes y canales.
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La Direccion de Comunicacion Corporativa atiende las solicitudes de
informacidén y consultas que recibe de los medios, y que estd autorizada
pararesponder. Puig Brands mantiene en su pagina web corporativa un
apartado especialmente dedicado a los medios de comunicacion que
incluye los distintos comunicados de prensay los distintos materiales
publicados por la Sociedad para facilitar los trabajos de los medios de
comunicacion.

<« Redes sociales: Con el objetivo de maximizar la difusidon de informacion
y reforzar la transparencia, la Sociedad utiliza redes sociales de amplia
aceptaciony alcance como canales complementarios a los medios
tradicionales.

A través de estas plataformas, Puig Brands comunica informacion
econdmico-financiera, no financiera y corporativa, siempre en
cumplimiento estricto de la normativa vigente sobre comunicacion de
informacion privilegiada y otra informacion relevante, asi como de las
politicas internas de la Sociedad y de los criterios comunicados por la
CNMV en relacidn con la utilizacién de redes sociales para difundir
informacién privilegiada.

«« Correo electrénico: La Sociedad pone a disposiciéon de los accionistas
y otros grupos de interés un correo electrénico especifico
(investor.relations@puig.com) para consultas relacionadas con
informacion corporativa, gobierno corporativo y otros asuntos
relevantes.

Presentaciones de informacién financiera: Puig Brands retransmite en
streaming las presentaciones de resultados semestrales y anuales, asi
como la informacién financiera trimestral que se publique. Estas
retransmisiones también se encuentran disponibles en diferido y pueden
consultarse en la pagina web corporativa en el siguiente link:
www.puig.com/es/financial-information. Asimismo, la Sociedad habilita
canales para que los analistas financieros formulen sus preguntas, las
cuales son atendidas en directo durante las presentaciones.

Comunicaciones en el marco de la Junta General de Accionistas: La
Junta General de Accionistas constituye el canal principal para el
ejercicio de los derechos de participacidon y voto de los accionistas. A tal
fin, Puig Brands pone a disposicidn de sus accionistas, con caracter
previo a la Junta General, (i) los canales adicionales de comunicacién
apropiados en cada momento, tales como el foro electrénico de
accionistas o una direcciéon de email especifica para la Junta General,
entre otros, asi como (ii) la informacién legalmente exigible o, aun no
siéndolo, que resulte de interés y pueda ser suministrada.

Asimismo, la Sociedad atiende con la mayor diligencia las solicitudes de
informaciony las preguntas formuladas por los accionistas con caracter
previo a la Junta General o con ocasioén de la celebracion de esta ultima.
Durante la Junta General de Accionistas, Puig Brands retransmite la
Junta General en directo a través de la pagina web corporativa, siendo
dicha grabacién asimismo accesible con posterioridad al evento en la
referida pagina web.
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2.3 Regulacion y funcionamiento de la
Junta General de Accionistas

(B.1,B.2, B.3, B.6, B.7y B.8)

La Junta General de Accionistas de la Sociedad constituye el drgano
supremo de gobierno y serige por la Ley de Sociedades de Capital, los
Estatutos Sociales y por el Reglamento de la Junta General. El texto
integro vigente de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta
General estéan disponibles en la pagina web corporativa. Estos
documentos no han sufrido modificaciéon alguna durante el ejercicio
social 2025.

Modificacidn de los Estatutos Sociales

La modificacién de los Estatutos Sociales de Puig Brands se rige por lo
dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en los articulos 13y 17 de
los Estatutos Sociales que establecen que, para que la Junta General
pueda acordar validamente la modificacion de Estatutos Sociales, se
requiere, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el 50% del capital
suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria serd suficiente la
concurrencia del 25% de dicho capital.

Si el capital presente o representado supera el 50% bastara con que el
acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el
voto favorable de dos tercios del capital social presente o representado
en la Junta General cuando en segunda convocatoria concurran
accionistas que representen el 25% o mas del capital suscrito con
derecho de voto sin alcanzar el 50%.

Derecho de asistenciay de adopcion de acuerdos en la Junta

Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General establecen,
entre otros, el régimen de asistencia y adopcién de acuerdos de la Junta
General conforme a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, con
las especialidades que se indican a continuacion:

Los Estatutos Sociales requieren la titularidad de, al menos, 1.000
acciones para asistir a la Junta General, independientemente de la clase
de accidn. No existen restricciones en el ejercicio del voto a distancia.

Cada accién de la Clase A presente o representada da derecho a cinco (5)
votos y cada accion de la Clase B presente o representada da derecho a
un (1) voto.

Los Estatutos Sociales prevén la posibilidad de asistenciaremotaala
Junta General por via telematicay la emision del voto a distancia, incluso
con caracter exclusivo en caso de que la Ley lo permita (esto es, sin
asistencia fisica de los accionistas o representantes).

Asimismo, los Estatutos Sociales prevén determinadas materias
reservadas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, distintas
de las establecidas en la Ley de Sociedades de Capital. Se indican las
referidas materias a continuacion:
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Marcas

Compromisos de deuda

Nombramientos

A los efectos de lo dispuesto en los
articulos 160 f) y 511bis.2 de la Ley de
Sociedades de Capital, en todo caso
tendrdn la consideracién de activo
esencial aquellas Marcas Notorias de las
que sea titular, directa o indirectamente,
la Sociedad. A estos efectos, se
entenderd por “Marca Notoria”:

e aquellas que representen més de un 5%
de los ingresos totales netos
consolidados de la Sociedad en el
ejercicio precedente cuyas cuentas
anuales hubieran sido aprobadas, asf
como

e aquellas que hayan sido propiedad de la
Sociedad o de cualquiera de las
entidades del grupo “Puig” -incluyendo a
estos efectos aquellas que fueron
adquiridas o registradas en su momento
por Puig, S.L. (actualmente denominada
Exea Inversiéon Empresarial, S.L.) y
posteriormente transmitidas a la
Sociedad o entidades de su grupo-
durante un periodo superior a 10 afos.

Requeriré previa autorizacion de la Junta
General la adopcién por parte del
Consejo de Administracion de la
Sociedad de acuerdos relativos a la
asuncion de compromisos de deuda,
entendidos como deuda que devengue
intereses, neta de caja, que superen el
multiplo de 3,5x veces el EBITDA
consolidado de la Sociedad en el ejercicio
precedente cuyas cuentas anuales
hubieran sido aprobadas (el “Limite de
Endeudamiento Aprobado”).

Sin perjuicio de lo anterior, la Junta
General podra

e autorizar al Consejo de Administracion
para que pueda asumir compromisos de
asuncion de deuda por un importe/
porcentaje determinado superior al
Limite de Endeudamiento Aprobado
referido en el parrafo anterior, y

e delegar al Consejo de Administracion la
autorizacion de la asuncion de
compromisos de deuda por importe
superior al Limite de Endeudamiento
Aprobado.

Las citadas autorizaciones, en su caso,
permaneceran vigentes hasta que la
Junta General acuerde su modificaciényy,
como méximo, durante el plazo de un (1)
afo desde la fecha de la Junta General
que hubiera aprobado la autorizaciéon o
delegacion de que se trate.

Corresponderé a la Junta General el
nombramiento de uno o varios
Consejeros Delegados o Comisiones
Ejecutivas, estableciendo el contenido,
los limites y las modalidades de
delegacion, asi como acordar el cese del
Consejero Delegado o Comisién
Ejecutiva.

Asimismo, la Junta General podra
nombrar al Presidente del Consejo de
Administracion de la Sociedad de
conformidad con lo previsto en los
Estatutos Sociales.

Finalmente, la Sociedad pone a disposicidn de los accionistas toda la
informacion sobre gobierno corporativo en su pagina web (www.puig.com)
dentro del apartado “Inversores” y, especificamente, en la seccién
“Gobierno Corporativo”, asi como en la seccién “Junta General de
Accionistas”. Con ocasién de cada convocatoria, se habilita un acceso
directo donde se publica toda la documentacion relativa a la Junta General.
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2.4 Junta General de Accionistas
de 2025

(B.4yB.5)

La primera Junta General de Accionistas posterior a la salida a Bolsa se
celebré el 28 de mayo de 2025 en L’Hospitalet de Llobregat (Barcelona), en
primera convocatoria, de forma hibrida, permitiendo la asistencia y voto
de manera presencial y telematica. Siguiendo las mejores préacticas de
buen gobierno corporativo, Puig Brands también retransmitié la Junta
General en directo a través de la pagina web corporativa, con traduccion
simultaneaal inglés.

Para asegurar el derecho de asistencia de los accionistas en dicha Junta
General, el Consejo de Administracion ofrecid la posibilidad de participar
en lareunion por los siguientes canales:

Canales para el ejercicio del voto de los accionistas

Asistencia fisica

Representacién conferida Voto anticipado a través
Asistencia telematica por medios de comunicacion de medios de comunicacion
adistancia adistancia

Quorum en los ultimos anos

% voto a distancia

Fecha Junta General % de presencia % de Voto electrénico Otros Total
fisica/telematica representacion

16/04/2024 ™ 0,69% 99,31% - — 100%

De los que el capital flotante - — — — -

28/05/2025 93,321% 2,940% 0,001% 0,867% 97,130%

De los que el capital flotante 0,151% 2,940% 0,001% 0,865% 3,957%

) La Junta General de 2024 fue celebrada por la Sociedad antes de la salida a Bolsa.
™ Incluida la autocartera a los efectos de lo previsto en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

Memoria 2025 23



PUIG

Informe Anual de Gobierno Corporativo - Junta General de Accionistas

Resultados de las votaciones de los acuerdos de la Junta
General Accionistas de 2025

En la Junta General de Accionistas de 2025, los accionistas aprobaron
todos los puntos del orden del dia propuestos por el Consejo de
Administraciéon con un porcentaje de votos a favor superiores al 98% del
capital social presente o representado en la Junta General de
Accionistas, tal y como se muestra en la siguiente tabla (también
disponible en la pdgina web corporativa de Puig Brands):

Orden A Favor En Contra Abstencion En Blanco TOTAL Quorum Cap.soc.
Del Dia

Votos % Votos Votos % Votos Votos % Votos Votos % Votos Votos % %

Validos Vélidos Validos Vélidos

1 2.080.046.251 99,993243 46.182 0,002220 94.379 0,004537 0 0 2.080.186.812 100 97,129810
2 2.080.046.251 99,993243 46.182 0,002220 94.379 0,004537 0 0 2.080.186.812 100 97,129810
3 2.080.101.855 99,995916 3.500 0,000168 81.457 0,003916 0 0 2.080.186.812 100 97,129810
4 2.080.184.041 99,999867 2.600 0,000125 171 0,000008 0 0 2.080.186.812 100 97,129810
5 2.075.262.454 99,763523  4.811.996 0,231326 107.149  0,005151 0 0 2.080.181.599 100 97,129567
6 2.080.099.816 99,995818 84.350 0,004055 2.646 0,000127 0 0 2.080.186.812 100 97,129810
7 2.080.142.300 99,997860 42.791 0,002057 1.646 0,000079 75 0,000004 2.080.186.812 100 97,129810
8 2.047.600.492 98,433737 14.878.529  0,715251 17.702.503 0,851008 75 0,000004 2.080.181.599 100 97,129567
9 2.044.632.782  98,291071 17.846.064 0,857909 17.702.753 0,851020 0 0 2.080.181.599 100 97,129567
10 2.080.184.541 99,999891 2.000 0,000096 271  0,000013 0 0 2.080.186.812 100 97,129810

5,213 acciones no votaron en los puntos 5, 8 y 9 del orden del dia, por no contener instrucciones precisas de voto en los puntos
afectados por conflicto de interés del representante.

Retribucidon al accionista en 2025

Enla Junta General de Accionistas de 2025, los accionistas acordaron
bajo el punto cuarto del orden del dia, la distribuciéon de un dividendo
ordinario con cargo al beneficio del ejercicio social 2024, por un importe
bruto de 212.260 (miles de euros), esto es un dividendo de 0,376815 euros
por accion. El dividendo acordado equivale a aproximadamente el 40 %
del beneficio neto reportado, en linea con la practica histérica anunciada
en el momento de la salida a Bolsa.

El pago del referido dividendo se hizo efectivo a los accionistas en fecha
12 de junio de 2025.
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3.1 Regulacion del Consejo de
Administracion

(C.1.15)

Laregulacion interna de Puig Brands y, en particular, los articulos 18 a 22
bis de los Estatutos Sociales, junto con el Reglamento del Consejo de
Administracion, establecen el marco de regulacion societaria relevante
para la estructura, composicidon, competencias, organizacion,
actividades y actuaciones del Consejo de Administracion de la Sociedad
y de sus Comisiones.

El texto integro actualizado de los Estatutos Sociales y del Reglamento
del Consejo de Administracidon de la Sociedad estd publicado en la
pagina web corporativa de la Sociedad. Estos documentos no han sufrido
modificacion alguna durante el ejercicio social 2025.
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« El Consejo de Administracion

3.2 Composicion del Consejo de

Administracidn

(C.1.1,C.1.2,C.1.3,C.1.8,C.1.9, C.1.10, C.1.11y C.1.29)

De conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales, el nimero
minimo de miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad seréan
5 Consejeros, y el maximo, 15 Consejeros. La Junta General de
Accionistas de la Sociedad de fecha 5 de abril de 2024 fijé el numero de

Consejeros en 13 miembros.

A fecha 31de diciembre de 2025, el Consejo de Administracion de la
Sociedad estd compuesto por 13 miembros, segun se detallaa
continuacion:

Posicién en el
Consejo de
Administracién

Presidentey

Fecha del primer

nombramiento®

20 marzo 2023

Fecha del ultimo
nombramiento

20 marzo 2023

Finalizacion del

Comisiones de las

mandato actual que es miembro

20 marzo 2026

Consejero (o)
Delegado
Manuel Puig Consejero Dominical  Vicepresidente 18 diciembre 2023 18 diciembre 2023 18 diciembre
Rocha Nombrado a 2026
propuesta de Exea OoP
Inversion
Empresarial, S.L.
Nicolas Consejero Consejero 24 abril 2023 24 abril 2023 24 abril 2026 ° o
Mirzayantz Independiente Coordinador
Josep OliuCreus  Consejero Dominical Consejero 18 diciembre 2023™ 18 diciembre 2023 18 diciembre
Nombrado a 2026
propuesta de Exea
Inversion
Empresarial, S.L.
Jordi Constans Consejero Otro Consejero 20 marzo 2023 ™ 20 marzo 2023 20 marzo 2026
Fernandez Externo
Patrick Chalhoub Consejero Otro Consejero 20 marzo 2023 ™ 20 marzo 2023 20 marzo 2026
Externo
Rafael Cerezo Consejero Otro Consejero 20 marzo 2023 ™ 20 marzo 2023 20 marzo 2026 °
Laporta Externo
Yiannis Petrides  Consejero Otro Consejero 20 marzo 2023 ™ 20 marzo 2023 20 marzo 2026
E ® O
xterno
Angeles Garcia- Consejera Consejera 20 marzo 2023 20 marzo 2023 20 marzo 2026 PO
Poveda Morera Independiente
Christine A.Mei ~ Consejera Consejera 20 marzo 2023 ™ 20 marzo 2023 20 marzo 2026
Independiente
Daniel Lalonde Consejero Consejero 20 marzo 2023 ™ 20 marzo 2023 20 marzo 2026 P
Independiente
Tina Miiller Consejera Consejera 5 abril 2024 5 abril 2024 5 abril 2027
Independiente
Maria Dolores Consejera Consejera 5 abril 2024 5 abril 2024 5 abril 2027 °

Dancausa Trevifio

Independiente

® Comisién de Auditoriay Cumplimiento

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

O Comision de Sostenibilidad y Responsabilidad Social

P Presidente

(*) Estos Consejeros fueron nombrados con anterioridad miembros del Consejo de Administracion de la entidad Puig, S.L. (actualmente
denominada Exea Inversion Empresarial, S.L.), anteriormente sociedad matriz del grupo al que pertenece la Sociedad: Marc Puig Guasch
(nombrado en fecha 21 de diciembre de 1999); Manuel Puig Rocha (hombrado en fecha 1 de febrero de 2017); Josep Oliu Creus (nombrado en
fecha 1de octubre 2002); Jordi Constans Fernandez (nombrado en fecha 23 de enero de 2013); Yiannis Petrides (hombrado en fecha 13 de
diciembre de 2010); Daniel Lalonde (nombrado en fecha 11 de marzo de 2019); Rafael Cerezo Laporta (nombrado en fecha 1 de marzo de 2011),

Patrick Chalhoub (nombrado en fecha 5 de junio de 2020) y Christine A. Mei (hombrada en fecha 23 de febrero de 2023).
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Asimismo, el Consejo de Administracion cuenta con un Secretario no
Consejero, Joan Albiol Ramis, y un Vicesecretario no Consejero,
Francisco Blanco Garcia.

En relacion con la composicion del Consejo de Administracion, cabe
destacar que:

Todos los consejeros han sido nombrados por la Junta General de
Accionistas.

No se han nombrado Consejeros Dominicales a propuesta de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital social, ni se
han atendido peticiones formales de incorporacion al Consejo de
Administraciéon procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
nombrado Consejeros Dominicales.

No se han producido a lo largo de 2025 nuevos nombramientos o ceses en el
Consejo de Administracion; sin embargo, si que se han producido ciertos
cambios en la clasificacion de alguno de los Consejeros, y en algunos cargos,
tal y como se detalla en el apartado 3.3 del presente informe.

El Consejo de Administracion cuenta con un 46,15% de Consejeros
Independientes. Por lo tanto, la Sociedad cumple con la Recomendacion
numero 17 del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, que
establece que cuando una sociedad cotizada tenga un accionista que
ostente méas del 30% de su capital social, el nimero de consejeros
independientes debera representar al menos un tercio del numero total
de consejeros.

Composicion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Sociedad cuenta con1Consejero
Ejecutivo (7,69% del total de miembros del Consejo de Administracién) y
12 Consejeros no Ejecutivos, de los cuales 2 son Consejeros Dominicales
(15,38% sobre el total de miembros del Consejo de Administracion), 4 son
Consejeros Otros Externos (30,77% sobre el total de miembros del
Consejo de Administracion) y 6 son Consejeros Independientes (46,15%
sobre el total de miembros del Consejo de Administracion).

Categorias de los miembros del Consejo de Administracién

Consejeros Otros Consejeros
Externos 30,77% Independientes 46,15%
Consejeros

Dominicales 15,38%

Consejero
Ejecutivo 7,69%
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A continuacion se detallan los perfiles de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad:

Nombre
Marc Puig Guasch

Cargoy facultades delegadas
Presidente del Consejo de
Administracién y Consejero
Delegado

Nacionalidad
Espafiola

Categoria
Ejecutivo

Fecha de nacimiento
9 de enero de 1962

Pertenencia a Comisiones

de la Sociedad

Miembro de la Comisién de
Sostenibilidad y Responsabilidad
Social

Sociedad

Perfil / CV

Marc Puig se incorporé a Puig en 1986, empezando en
Antonio Puig S.A.

De 1995 a 2001 trabajo en Puig North America, Inc.y llegé a
ser presidente de esta empresa. Desde entonces, ha
desempefiado diversos cargos dentro de Puig, ocupando
puestos ejecutivos en Carolina Herrera Ltd y Puig S.L.

En 1999 inicid su cargo como miembro del Consejo de
Administracion de Puig S.L., en 2004 fue nombrado CEO
de Puig, y en 2007 fue nombrado Presidente del Consejo
de Administracion.

Marc Puig es licenciado en Ingenieria Industrial por la
Universidad Politécnica de Catalufiay posee un master en
Administracién de Empresas (MBA) por la Universidad de
Harvard.

Posicion Funciones

Cargos de administradores,

representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la Sociedad

Carolina Herrera, LTD.

Presidente del Consejo de No
Administracién y Consejero

Puig International SA

Presidente del Consejo de Si
Administracién y Consejero

Puig North America, INC.

Presidente del Consejo de No
Administracién y Consejero

Charlotte Tilbury Limited Consejero No
Charlotte Tilbury Tm Limited Consejero No
Prado Investments Limited Consejero No
Puig Emirates LLC Consejero No
Puig France S.A.S. Presidente del Consejo de Si

Administraciény Consejero

Puig Middle East Fzco

Consejero No

Antonio Puig, S.A.

Representante persona fisica del Si
Administrador Unico

Sociedad

Posicion Remuneracién

Cargos de consejero, administrador o
director, o representante de los mismos,
enotras entidades, se traten o no de

sociedades cotizadas

Diandra 2002, S.L.

Presidente del Consejo de No
Administracién y Consejero

Dendera 2002, S.L.U.

Representante persona fisica del No
Administrador Unico

Consilium, S.L.

Representante persona fisica del No
Consejero persona juridica

Exea Quorum, S.L. (Anteriormente
Exea Empresarial, S.L.)

Representante persona fisica del No
Consejero persona juridica

Exea Ventures, S.L.U.

Consejero Si

Exea Inversién Empresarial, S.L.
(Anteriormente Puig, S.L.)

Representante persona fisica del No
Consejero persona juridica
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Sociedad Posicién Remuneracion
Cargos de consejero, administrador o Fundacié Exea Impact Patrono No
director, o representante de los mismos, (Anteriormente Fundacion Privada
en otras entidades, se traten o no de Fundacion Puig)
sociedades cotizadas R R ,
: 'z Mango Mng, S.A. (Anteriormente Consejero Si
Punto Fa, S.L.)
Circulo De Economia Miembro de la junta directiva No
Instituto De Empresa Familiar Miembro de la junta directiva No
Harvard Business School Miembro del consejo asesor No
europeo
IESE International Miembro del consejo internacional No
Sociedad Textil Lonia, S.A. Consejero No
Endeavor Espafa Patrono No
Fundacion Princesa De Asturias Persona Fisica Representante Del  No

Patrono

Otras actividades retribuidas, sea cual
sea su naturaleza

N/A
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Consejeros Dominicales

Nombre
Manuel Puig Rocha

Cargo
Vicepresidente

Nacionalidad
Espafiola

Categoria

Consejero Dominical
Nombrado a propuesta del
accionista significativo Exea
Inversion Empresarial, S.L.

Fecha de nacimiento
28 de diciembre de 1961

Pertenencia a Comisiones
de la Sociedad
Presidente de la Comisién
de Sostenibilidad y
Responsabilidad Social

Perfil / CV

Manuel Puig se incorporé a Puig en 1988, y ha sido
consejero de Puig desde 1999 y vicepresidente desde 2007.

Desde 2021, también es presidente de la Comisién de
Sostenibilidad y Responsabilidad Social de Puig.

Manuel Puig ha ocupado diversos cargos ejecutivos en
Puig a lo largo de més de 35 afios. Durante su trayectoria
profesional en Puig, se encargd de la gestion de varias de
sus marcas/mercados internacionales, y en los ultimos
diez afios particip¢ activamente en procesos de
adquisicién que han impulsado el crecimiento inorganico
de Puig.

Desde 2023, Manuel Puig es miembro del Consejo de
Administracién de Fluidra S.A. e Inmobiliaria Colonial,
Socimi S.A. (IBEX 35). También es consejero de Exea
Empresarial, Isdin y Flamasats.

Manuel Puig Rocha (1961) es licenciado en Ingenieria
Industrial por la Universidad Politécnica de Catalufia (UPC).

Sociedad Posicién Funciones Ejecutivas
Cargos de administradores, Charlotte Tilbury Limited Consejero No
representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que Cosmetika S.A.S. Consejero No
formen parte del grupo de la Sociedad

Puig North America, INC. Consejero No

Sociedad Posicién Remuneracién
Cargos de consejero, administrador o Lyskamm 1861, S.L. Administrador Solidario Si
director, o representante de los mismos,
en otras entidades, se traten o no de Schwarzsee 2018, S.L.U. Administrador Solidario No
sociedades cotizadas

Exea Quorum, S.L. (Anteriormente Persona fisica representante del No

Exea Empresarial, S.L.)

Consejero persona juridica

Fluidra, S.A. Consejero Si
Inmo, S.L.U. Administrador Solidario No
Whymper 1865 SCR, S.A. Presidente del Consejo de No

Administracién y Consejero

Inmocol Torre Europa, S.A.

Presidente del Consejo de No
Administracién y Consejero

Torre Puig LH 4648, S.L.U.

Administrador Solidario No

Quaestor Investments, S.A.U.

Presidente del Consejo de No
Administraciény Consejero

Exea Inversién Empresarial, S.L.
(Anteriormente Puig, S.L.)

Persona fisica representante del No
Consejero persona juridica

g/laliweinn Inversiones Inmobiliarias, Administrador Solidario No
T;r;siluxs, S.L. Administrador Mancomunado No
gatsa Fiesta Formentera Y Asociados, Administrador Mancomunado No
Quaestor Holdings SA Vicepresidente del Consejo de Si

(Anteriormente Puig SA)

Administracién y Consejero

Inmo Montaigne, SAS

Persona fisica representante del No
Consejero persona juridica
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Remuneracién

Cargos de consejero, administrador o
director, o representante de los mismos,
en otras entidades, se traten o no de
sociedades cotizadas

Inmo Usa, INC.

Administrador Solidario

No

Flamasats, S.L. Consejero No

Colonial SFL, Socimi, S.A. Consejero Si

(Anteriormente Inmobiliaria Colonial,

Socimi, S.A.) ®

Exea Capital, S.C.R., S.A.U. Presidente del Consejo de No
Administraciény Consejero

Exea Ventures, S.L.U. Persona fisica representante del No
Consejero persona juridica

Real Automovil Club De Catalufia, S.L.. Miembro de la junta directiva No

Fundacid Exea Impact Patrono No

(Anteriormente Fundacién Privada

Fundacion Puig)

Isdin, S.A. Consejero No

Sociedad Textil Lonia, S.A. Consejero No

Beijing Yitian Shidai Trading Co.,LLC Consejero No

Ponteland Distribuigao SA Consejero No

Otras actividades retribuidas, sea cual
sea su naturaleza

N/A

“Fluidra, S.A. y Colonial SFL, SOCIMI, S.A. son sociedades cotizadas. Los cargos que el Consejero ostenta en estas sociedades no son

cargos ejecutivos.
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Nombre
Josep Oliu Creus

Cargo
Consejero

Nacionalidad
Espafola

Categoria

Consejero Dominical
Nombrado a propuesta del
accionista significativo Exea
Inversion Empresarial, S.L.

Fecha de nacimiento
25 de abril de 1949

Pertenencia a Comisiones
de la Sociedad

« El Consejo de Administracion

Perfil / CV

Josep Oliu se incorporé a Puig como consejero en 2002.

Inicid su carrera en 1978 como profesor asociado de
Economiay Econometria en la Universidad Auténoma de
Barcelona. Posteriormente, entre 1981y 1983, fue
Catedrético del Departamento de Economia de la
Universidad de Oviedo y asesor del Banco Mundial, del
Ministerio de Economia del Gobierno de Espafiay del
Gobierno de la Generalitat de Catalufia entre 1982 y 1983.

En 1983 fue director de Estudios y Estrategia del Instituto
Nacional de Industria, ocupando posteriormente el cargo
de director general de Planificacion. También ha sido
consejero de Aviacion y Comercio S.A., Empresa Nacional
de Residuos Radiactivos S.A., SME o Inisel S.A.

Se incorpord al Banco Sabadell en 1986 como secretario
general técnico, y pasé a ser miembro del consejo
ejecutivo en 1991. Desde 1999, Josep Oliu es presidente del

N/A Consejo de Administracion del Banco Sabadell.
Josep Oliu es licenciado en Ciencias Econdmicas por la
Universidad de Barcelonay doctor en Economia por la
Universidad de Minnesota.
Cargos de administradores, N/A
representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la Sociedad
Sociedad Posicién Remuneracion
Cargos de consejero, administrador o Banco De Sabadell, S.A." Presidente del Consejo de Si

director, o representante de los

mismos, en otras entidades, se traten

o no de sociedades cotizadas

Administraciény Consejero

Exea Quorum, S.L. (Anteriormente
Exea Empresarial, S.L.)

Presidente del Consejo de Si
Administraciény Consejero

Exea Ventures, S.L.U.

Presidente y persona fisica No
representante del Consejero

Exea Inversién Empresarial, S.L.
(Anteriormente Puig, S.L.)

Presidente y persona fisica No
representante del Consejero

Barcelona Graduate School Of Persona fisica representante del No
Economics Fundacién Privada Patrono
Fundacién Bosch | Cardellach Vicepresidente y Persona fisica No

representante del Patrono

Fundacion De Estudios De
Economia Aplicada

Vicepresidente y Persona fisica No
representante del Patrono

Fundacién Princesa De Asturias Persona fisica representante del No
Patrono

Fundacién Princesa De Girona Persona fisica representante del No
Patrono

Fundacio Privada Banc Sabadell Presidente No

Otras actividades retribuidas, sea cual

sea su naturaleza

N/A

) Banco de Sabadell, S.A. es una sociedad cotizada. Los cargos que ostenta el consejero en esta sociedad no son ejecutivos.
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Consejeros Otros Externos

Nombre
Jordi Constans Fernandez

Cargo
Consejero

Nacionalidad
Espafiola

Categoria

Consejero Otro Externo

Teniendo en cuenta la fecha de
nombramiento como miembro del
Consejo de Administracion de la
anterior sociedad matriz del grupo,
la entidad anteriormente
denominada Puig, S.L., ha sido
consejero durante un periodo
continuado superior a 12 afios.

Fecha de nacimiento
20 de junio de 1964

Pertenencia a Comisiones de la
Sociedad

Miembro de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones

« El Consejo de Administracion

Perfil / CV

Jordi Constans se incorporé a Puig como consejero en
2013.

Antes de incorporarse a Puig, desarrolld su carrera
profesional en empresas de renombre mundial como
Danone S.A., ala que se incorporé en 1990 y donde llegé a
ser presidente de la division lactea hasta 2011, y Louis
Vuitton, donde fue presidente y consejero delegado de
2011 a 2012.

Actualmente, también es miembro del Consejo de
Administracién de Fluidra, S.A.y Mango MNG, S.A.
(anteriormente (Punto Fa, S.L.) y presta servicios de
asesoramiento a otras empresas.

Jordi Constans es licenciado en Ciencias Econdémicas por
la Universidad de Barcelonay en Administraciony
Direccion de Empresas por ESADE. Ademas, es antiguo
alumno del Programa de Direccion General del IESE.

Cargos de administradores, N/A
representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la Sociedad
Sociedad Posicién Remuneracién
Cargos de consejero, administrador o Fluidra, S.A.® Consejero Si
director, o representante de los
mismos, en otras entidades, se traten  Mango MNG, S.A. (anteriormente Consejero Si

o no de sociedades cotizadas

PUNTO FA, S.L.)

Otras actividades retribuidas, sea cual
sea su naturaleza

Miembro del Consejo Asesor de Exea Quorum, S.L. (anteriormente Exea Empresarial, S.L.)

) Fluidra, S.A. es una sociedad cotizada. El cargo que ostenta el consejero en esta sociedad no es ejecutivo.
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Nombre
Yiannis Petrides

Cargo
Consejero

Nacionalidad
Chipriota

Categoria

Consejero Otro Externo

Teniendo en cuenta la fecha de
nombramiento como miembro del
Consejo de Administracion de la
anterior sociedad matriz del grupo,
la entidad anteriormente
denominada Puig, S.L., ha sido
consejero durante un periodo
continuado superior a12 afios.

Fecha de nacimiento
8 de abril de 1958

Pertenencia a Comisiones de la
Sociedad

Miembro de la Comision de
Auditoriay Cumplimiento

Miembro de la Comisién de

Sostenibilidad y Responsabilidad
Social

« El Consejo de Administracion

Perfil / CV

Yiannis Petrides se incorporé a Puig como consejero en
2010.

Comenzd su carrera profesional en 1984 en The Procter &
Gamble Company. Tres afios méas tarde, se incorporé a
PepsiCo, donde ocupd diversos cargos en multiples
regiones hasta 2010. Desempefid puestos de “marketing”
y gestion de franquicias en las divisiones de PepsiCo de
Oriente Medio y Grecia hasta 1992, cuando se convirtié en
presidente y director general de Frito Lay Greciay los
Balcanes.

En 1995, fue nombrado presidente y director general de la
unidad de negocio de PepsiCo Espafa, donde dirigid la
reestructuracion de la embotelladora espafiola propiedad
de laempresa. De 2000 a 2010 fue presidente de la division
europea de The Pepsi Bottling Group.

Yiannis Petrides fue nombrado vicepresidente del Consejo
de Administracion de Campofrio Food Group en 2005,
cargo que ocup6 hasta 2015. De 2010 a 2016, fue consejero
de Largo (Wind Hellas) Atenas, y asumio el cargo de
presidente en 2014. Asimismo, fue presidente de Refresco
NV de 2013 a 2018, y ocupé el cargo de Asesor Senior en
Triton Private Equity (hasta 2024).

Desde 2018, ejerce como consejero coordinador
independiente en Metlen Energy and Metals Plc
(anteriormente denominada Mytilineos S.A.), una empresa
del indice FTSE 100. Actualmente también ejerce como
Asesor Senior para private equity y como miembro del
Consejo de Selecta Group.

Yiannis Petrides es licenciado en Ciencias Econémicas y
Politicas por la Universidad de Cambridge y posee un
maéster en Administracién de Empresas (MBA) por la
Harvard Business School, donde se gradud en 1982y 1984,
respectivamente.

Cargos de administradores, N/A
representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la Sociedad
Sociedad Posicién Remuneracién
Cargos de consejero, administrador o Selecta Group AG Consejero Si
director, o representante de los mismos,
enotras entidades, se traten o no de Metlen Energy And Metals PLC® Consejero Si

sociedades cotizadas

Otras actividades retribuidas, sea cual

seasu naturaleza

N/A

) Metlen Energy and Metals Plc es una sociedad cotizada. El cargo que ostenta el consejero en esta sociedad no es ejecutivo.
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Nombre

Patrick Chalhoub

Cargo
Consejero

Nacionalidad
Francesay Emirati

Categoria

Consejero Otro Externo

Mantiene una relacion comercial
con la Sociedad, en particular, en la
distribucion de productos de Puig
en Oriente Medio a través de
ciertas joint ventures constituidas
con la Sociedad.

Fecha de nacimiento
3 de enerode 1958

Pertenencia a Comisiones de la

Perfil / CV

Patrick Chalhoub se incorporé a Puig como consejero en
2020.

También es presidente ejecutivo del Grupo Chalhoub,
habiendo realizado la transicién desde su posicion como
presidente del grupo en enero de 2025. En 2011 introdujo
un concepto de tienda de lujo para nifios, Katakeek, y en
2012 abrié Level Shoe District, una tienda de calzado de
9.000 metros cuadrados en Dubai Mall. Chalhoub Group
Limited es una empresa dedicada a la distribucién
mayoristay minorista a través de empresas conjuntas
locales, como Estée Lauder, Shiseido, L'Oréal, Chanel,
Interparfums, Glams, Isadora, Hourglass, Vilhelm
Parfumerie, Clarins, Kendo, Prada, Dolce & Gabbana, y que
posee franquicias minoristas de marcas como L'Occitane,
Molton Brown, Roger & Gallet, Nars, Atelier Cologne, La
Mer, Pixi, Tory Burch, Estée Lauder (Bobbi Brown, Too
Faced, Tom Ford, Kilian Paris), Urban Decay y Ex Nihilo.

Ademaés, es miembro del consejo del Pacto Mundial de las

Sociedad Naciones Unidas, uno de los fundadores de Endeavour
N/A EAU, Rotary Club EAU y miembro del consejo de Economia
Circular de EAU. También es miembro del consejo de las
Camaras de Comercio e Industria de Dubai.
Patrick Chalhoub es licenciado en Ciencias Econémicas
y Financieras por la Ecole supérieure de Commerce (Paris)
y en Ciencias Politicas por el Instituto de Estudios
Politicos de Parfis.
Sociedad Posicién Funciones ejecutivas
Cargos de administradores, Puig Emirates LLC Consejero Si
representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que Puig Middle East Fzco Consejero Si
formen parte del grupo de la Sociedad
Sociedad Posicién Remuneracion
Cargos de consejero, administrador o Chalhoub Group Limited Presidente del Consejo de Si
director, o representante de los mismos, Administracion y Consejero
en otras entidades, se traten o no de X o X
sociedades cotizadas Chalhoub Joint Ventures Consejero No
Lbd/christofle Presidente del Consejo de No
Administracién y Consejero
Un Global Compact Miembro del consejo No
Endeavour UAE Fundador No
Rotary Club UAE Fundador No
Uae’s Circular Economy Miembro del consejo No
Dubai Chambers Of Commerce & Miembro del consejo No

Industry

Otras actividades retribuidas, sea cual
sea su naturaleza

N/A

M Incluye las sociedades identificadas en el Folleto de OPS/OPV como “Chalhoub Joint Ventures”.
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Nombre
Rafael Cerezo Laporta

Cargo
Consejero

Nacionalidad
Espafola

Categoria

Consejero Otro Externo

Teniendo en cuenta la fecha de
nombramiento como miembro del
Consejo de Administracion de la
anterior sociedad matriz del grupo,
la entidad anteriormente
denominada Puig, S.L., ha sido
consejero durante un periodo
continuado superior a12 afios.

Fecha de nacimiento
29 de abril de 1950

Pertenencia a Comisiones de la
Sociedad

Miembro de la Comision de
Auditoriay Cumplimiento

Miembro de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones

« El Consejo de Administracion

Perfil / CV

Rafael Cerezo se incorpord a Puig en 2007 y fue nombrado
consejero en 2011.

Comenzd su carrera profesional en la Comision de las
Comunidades Europeas en Bruselas en 1974 y
posteriormente se incorpord a The Boston Consulting
Group en 1977, donde desempefid diversos cargos
ininterrumpidamente hasta 2008, salvo el periodo
comprendido entre 1980 y 1982, en el que fue director
general de lafilial de Etasa S.A. en el Reino Unido.

En The Boston Consulting Group dirigié el lanzamiento de
la compafiia en Espafia en 1985y diez afios después fue
elegido miembro del comité ejecutivo mundial. De 1996 a
2002 fue presidente europeo y, tras este periodo, volvié a
dedicarse plenamente a los clientes de la peninsula ibérica
y ocupd el cargo de director general de Europa Central y
Oriental.

Rafael Cerezo se incorporé al Consejo Asesor de la
Corporacién Exea en 2008. Desde entonces, ha sido
consejero de Felden, S.A., Fad Juventud y de Isdin, S.A.

Rafael Cerezo es licenciado en Ciencias Econémicas por la
London School of Economics y posee un master en
Administracién de Empresas (MBA) por la Universidad de
Columbia.

Cargos de administradores, N/A
representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la Sociedad
Sociedad Posicién Remuneracion
Cargos de consejero, administrador o Felden, S.L. Consejero No
director, o representante de los mismos,
en otras entidades, se tratenono de Fad Juventud Consejero No
sociedades cotizadas
Isdin, S.A. Consejero Si

Otras actividades retribuidas, sea cual

seasu naturaleza

Miembro del Consejo Asesor de Exea Quorum, S.L. (anteriormente Exea Empresarial, S.L.)
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Consejeros Independientes

Nombre
Daniel Lalonde

Cargo
Consejero

Nacionalidad
Canadiense y Francesa

Categoria
Consejero Independiente

Fecha de nacimiento
16 de julio de 1963

Pertenencia a Comisiones de la
Sociedad

Presidente de la Comisién de
Auditoriay Cumplimiento

« El Consejo de Administracion

Perfil / CV

Daniel Lalonde se incorporé a Puig como consejero en
2019.

Comenzd su carrera en una empresa de consultoria de
gestién en Paris. Posteriormente se incorpord a
Nespresso en 1994 y tuvo un papel fundamental en la
transformacién de la empresa de una “start-up” a una
marca global de éxito, desempefiando primero el cargo de
CEO de Norteaméricay luego, durante los cinco afios
siguientes, el de COO global con base en la sede suiza de
laempresa.

En 2002, inicié una trayectoria profesional de 10 afios con
el Grupo LVMH en Nueva York, inicialmente como
presidente y CEO de LVMH Watches & Jewellery North
America, y después como presidente y CEO de Louis
Vuitton North America. En 2010, Lalonde regresé a Paris
para ocupar el cargo de presidente y consejero delegado
mundial de Mdet & Chandon y Dom Perignon. Mas tarde,
en 2012, ocupd el cargo de presidente internacional en
Ralph Lauren, antes de unirse al Grupo SMCP en 2014
como CEOQO y director.

Desde 2021 hasta abril de 2025, ejercié como Consejero
Delegado y Presidente de B&B Italia Group S.P.A.
(anteriormente denominada Design Holding S.P.A.), lider
mundial en disefio de lujo; siendo actualmente miembro
de su Consejo de Administracion. Asimismo fue consejero
de Altagamma. Desde abril de 2025, ocupa el cargo de
Chief Executive Officer de Vita, una division del Grupo
Fiskars.

Daniel Lalonde es licenciado con matricula de honor en
Matematicas por la Universidad de Waterloo (Ontario,
Canadd) y posee un master en Administracion de
Empresas (MBA) por el INSEAD.

Cargos de administradores, N/A
representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la Sociedad
Sociedad Posicién Remuneracién
Cargos de consejero, administrador o Vita (Fiskars Group) CEO Si
director, o representante de los mismos,
enotras entidades, se traten o no de Flos B&b Italia Group S.p.a Consejero Si
sociedades cotizadas (Anteriormente Denominada
Design Holding S.p.a.)
Insead Miembro del Consejo Asesor No
Otras actividades retribuidas, seacual N/A
sea su naturaleza
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Nombre
Angeles Garcia-Poveda
Morera

Cargo
Consejera

Nacionalidad
Espafolay francesa

Categoria
Consejera Independiente

Fecha de nacimiento
27 de septiembre de 1970

Pertenencia a Comisiones de la
Sociedad

Presidenta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones
Miembro de la Comisién de

Sostenibilidad y Responsabilidad
Social

« El Consejo de Administracion

Perfil / CV

Angeles Garcia-Poveda se incorporé a Puig como
consejera en 2023.

Preside el Consejo de Administracion de Legrand S.A.
desde 2020, tras haber sido consejera independiente
coordinadora entre 2013y 2020 y como consejera de 2012
a2013. También preside la Comisién de Nombramientosy
Remuneracion, y es miembro del Comité de Estrategia
desde 2012.

Desde 2021 es consejera no ejecutiva en Bridgepoint plc,
donde también preside la Comisidon de Remuneracionesy
es miembro de las Comisiones de Nombramiento y ESG.

Comenzd su carrera empresarial como analista financiera
en A.B. Asesores Bursétiles en 1992. Posteriormente,
trabajo para The Boston Consulting Group en Madrid y
Paris entre 1993 y 2008, primero como consultoray mas
tarde en diversos puestos de RR. HH. y gestién del talento
hasta llegar a Global Recruiting Manager.

Se incorporé a Spencer Stuart en 2008, donde se convirtid
en socia de la préactica de Consejos de Administraciény
CEO, y fue sucesivamente directora de Francia, directora
de EMEA y miembro electo del consejo, antes de
convertirse en consejera sénior hasta 2023.

Desde 2021 hasta 2025 ha ejercido como miembro del
Consejo de Administracién y la Comision de
Nombramientos, Remuneraciones y ESG de Edenred, S.A.

Angeles Garcia-Poveda es miembro y co-preside la
comision de “inversién y descarbonizacion” del Comité
Ejecutivo del Medef (Mouvement des Enterprises de
France); del HCGE (Haut Comité pour la Gouvernance
d'Entreprise); del IFD (Institut de la Finance Durable)
como presidenta de la comisidn de gobierno corporativo; y
el CGI (Climate Governance Initiative) del World Economic
Forum, como miembro del Consejo y madrina del capitulo
francés.

Angeles Garcia-Poveda es licenciada en Ciencias
Empresariales Europeas por la Universidad Pontificia de
Comillas (Madrid) y NEOMA (Reims). Ademas, curso el
Business Case Study Program en la Universidad de
Harvard.

Cargos de administradores, N/A
representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la Sociedad
Sociedad Posicién Remuneracién
Cargos de consejero, administrador o Legrand, SA® Presidenta del Consejo de Si

director, o representante de los mismos,
enotras entidades, se traten o no de

sociedades cotizadas

Administracién y Consejera
Presidenta de la Comisiéon de
Nombramientos y Remuneraciones
Miembro del Comité de Estrategia

Bridgepoint Group PLC."

Consejera Si
Presidenta de la Comision de
Remuneraciones

Miembro de las Comisiones de
Nombramientos y ESG

Otras actividades retribuidas, sea cual

seasu naturaleza

N/A

®) Legrand, SAy Bridgepoint Group PLC son sociedades cotizadas. Los cargos que ostenta la consejera en estas sociedades no son

ejecutivos.
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Nombre

Christine A. Mei

Cargo
Consejera

Nacionalidad
Estadounidense

Categoria
Consejera Independiente

Fecha de nacimiento
3 de agosto de 1965

Pertenencia a Comisiones de la
Sociedad

Miembro de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones

« El Consejo de Administracion

Perfil / CV

Christine A. Mei se incorporé a Puig como consejera en
2023.

Comenzd su carrera profesional en The Procter & Gamble
Company, donde trabajo en los Estados Unidos y
posteriormente en la division de China.

Después se incorporé a Nike, Inc. en Hong Kong como
directoraregional de “marketing”. Mas tarde trabajo para
Click2Asia.com como vicepresidenta sénior de
“marketing” en Los Angeles, y para The Dow Chemical
Company en Midland (Michigan) y en Houston como
directora global de las divisiones de gestion de marcas
corporativas y desarrollo de nuevos negocios.

En 2004, Christine A. Mei se incorporé a The Coca-Cola
Company, donde fue nombrada directora de planificacion
estratégica de Coca-Cola North America en 2006,
directora de fabricacion de la division de la regién sur de
Estados Unidos en 2011y vicepresidenta de la division
central de Ventas y Operaciones de Vending de 2013 a 2014.

Christine A. Mei ocupd el cargo de vicepresidenta séniory
lider empresarial del negocio global de electrodomésticos
de cocina de Royal Philips en Shanghdi, y de
vicepresidenta sénior corporativa de la region Asia-
Pacifico de Beiersdorfde 2014 a 2016 y de 2016 a 2019,
respectivamente.

Posteriormente, se incorporé a Gathered Foods
Corporation como consejera delegada hasta 2022 y en
2023 fue nombrada consejera de SKU, una aceleradora de
productos de consumo. También es la directora fundadora
de The Cozabe Group LLC, y profesora en The Cockrell
School of Engineering en The University of Texas, Austin.

Christine A. Mei es licenciada en Ingenieria Quimica por The
University of Texas at Austin y tiene un méster en
Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad Rice.

Cargos de administradores, N/A
representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la Sociedad
Sociedad Posicién Remuneracién
Cargos de consejero, administrador o SKU Consejera Si
director, o representante de los mismos,
enotras entidades, se traten ono de The Cozabe Group, LLC Founding principal No

sociedades cotizadas

Otras actividades retribuidas, sea cual
sea su naturaleza

Profesora en la Escuela de Ingenieria Cockrell de The University of Texas, Austin.
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Nombre
Nicolas Mirzayantz

Cargo
Consejero Coordinador

Nacionalidad
Francesa

Categoria
Consejero Independiente
Coordinador

Fecha de nacimiento
1de enero de 1963

Pertenencia a Comisiones de la
Sociedad

Miembro de la Comisién de
Auditoriay Cumplimiento

Miembro de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones

Miembro de la Comisién de
Sostenibilidad y Responsabilidad
Social

« El Consejo de Administracion

Perfil / CV

Nicolas Mirzayantz se incorporé a Puig como consejero
en 2023 y fue nombrado Consejero Coordinador en abril
de 2025.

Desarrolld su carrera profesional en International Flavors
& Fragrances (IFF), donde desempefid diversos cargos
directivos en multiples divisiones de negocio. Su
trayectoria profesional le llevé a ocupar el cargo de CEO
de la Divisién de Fragancias y presidente de la Divisién de
Nutricién. También formé parte del consejo de
administracién de International Fragrance Association
(IFRA) y del Research Institute for Fragrance Materials
(RIFM).

En 2023 fue nombrado consejero de Coca-Cola
Europacific Partners plc.

Nicolas Mirzayantz tiene un Maitrise en Economia por la
Universidad Panthéon-Assas (Paris). Ademads, cursé el
Programa Ejecutivo Internacional de INSEAD y el
Programa Ejecutivo de la Singularity University de Palo
Alto (EE.UU.).

Cargos de administradores, N/A
representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la Sociedad
Sociedad Posicién Remuneracién
Cargos de consejero, administrador o COCA-COLA Europacific Partners  Consejero Si

director, o representante de los mismos,
enotras entidades, se traten o no de

sociedades cotizadas

PLC ™

Otras actividades retribuidas, sea cual

seasu naturaleza

N/A

) Coca Cola Europacific Partners PLC es una sociedad cotizada. El cargo que ostenta el consejero en esta sociedad no es ejecutivo.
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Nombre
Tina Miiller

Cargo
Consejera

Nacionalidad
Alemana

Categoria
Consejera Independiente

Fecha de nacimiento
10 de septiembre de 1968

Pertenencia a Comisiones de la

Sociedad
N/A

Perfil / CV

Tina Mller se incorporé a Puig como consejera en 2024.

Comenzd su carrera profesional en L'Oréal en 1993 como
trainee en el Departamento de marketing.
Posteriormente, trabajé en Wella en puestos de gestién de
marca global hasta 1995.

De 1995 a 2013, ocupd multiples cargos en Henkel Beauty
Care, entre ellos, funciones de vicepresidenta senior
corporativay directora de marketing global. Dirigi¢
unidades de negocio estratégicas y esfuerzos de
“marketing” para productos de bellezay cuidado del
cabello, principalmente de la marca global Schwarzkopf.

De 2013 a 2017, Tina Muller fue directora de Marketing en
Adam Opel AG y miembro del consejo de administracion.
En 2017 se incorpord a Douglas, donde ocupé el cargo de
consejera delegada hasta finales de 2022 y de consejera
no ejecutiva (miembro del Consejo de Supervisién) hasta
2023.

Desde 2023, Tina Miiller es consejera delegada de Weleda
AG, miembro del consejo de supervisién de Aldi Nord y
miembro del consejo asesor de Chalhoub Group Ltd.
Anteriormente, formé parte de los consejos de MLP AG y
STADA Arzneimittel AG.

Tina Mdller es licenciada en Filologia Francesa por la
Universidad de Nantes y en Ciencias Econémicas por la
Universidad Jean Moulin-Lyon Ill. Ademas, tiene un
maéster en Administracién de Empresas (MBA) por la
Hochschule Ludwigshafen am Rheiny cursé el Programa
Avanzado de Gestién de la Universidad de Harvard y el
Programa de Liderazgo Transformacional de la
Universidad de Stanford durante su etapa en General
Motors/Opel.

Cargos de administradores,
representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la Sociedad

N/A

Sociedad

Posicion Remuneracién

Cargos de consejero, administrador o
director, o representante de los mismos,
enotras entidades, se traten o no de
sociedades cotizadas

Weleda AG

CEO Si

Aldi Nord

Miembro del Consejo de Si
Supervision

Chalhoub Group Limited

Miembro del Consejo Asesor Si

Otras actividades retribuidas, sea cual
sea su naturaleza

N/A
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Nombre Perfil / CV

Ma”.a: Dolores Dancausa Marfa Dolores Dancausa se incorporé a Puig como

Trevino consejera en 2024,

Cargo Entre 1995y 2010 desarrolld su carrera profesional en la

Consejera compafiia aseguradora Linea Directa Aseguradora S.A., de
Seguros y Reaseguros, donde fue parte de su equipo

Nacionalidad fundador. Ejercié como secretaria de su Consejo de

Espafiola Administracion hasta 2008, afio en el que fue nombrada

consejera delegaday consejera, cuyas posiciones ejercio

8ateggr|'a Ind dient hasta 2010 y 2021, respectivamente.
onsejera Independiente
! P Desde 2010 hasta marzo de 2024 fue consejera delegada
Fecha de nacimiento de Bankinter, S.A.y en marzo de 2024 pasé a ser
21de octubre de 1958 presidenta del Banco, donde también es miembro de su

Comité Ejecutivoy Comisién de Auditoria.

Pertenencia a Comisiones de la . L, . - .
Sociedad Entre su contribucidn a otros Consejos de Administracion,

destaca su participacién como consejera independiente
de la firma britéanica Esure, una aseguradora lider del
Reino Unido, entre los afios 2013 y 2018. También ha
presidido los Consejos de Administracion de varias
compafiias del grupo Bankinter, entre otras, EVO Banco,
S.A.y Avantcard DAC (compaiia de crédito al consumo en
Irlanda), entre los afios 2019 y 2024.

Miembro de la Comisién de
Auditoriay Cumplimiento

Enla actualidad es patrono de la Fundacién Princesa de
Girona (como persona fisica representante del patrono
Bankinter, S.A.), en la que preside su Comisién de
Auditoriay Cumplimiento. Asimismo, forma parte de los
Patronatos de la Fundacion Creciendo (CRE100DO) y de la
Fundacion Linea Directa. Desde 2021 es consejera
independiente de ACCIONA, y ostenta también la
presidencia de la Comisiéon de Nombramientosy
Retribuciones. Ademads, es consejera de Bankinter
Investment, S.A.U. y patrona de la Fundacién para la
Innovacién Bankinter.

Maria Dolores Dancausa es licenciada en Derecho por la
Universidad Complutense de Madrid (Colegio
Universitario San Pablo CEU). Complementd su formacion
académica con diversos Programas de Direccion de
Empresas en la Harvard Business School, el Programa de
Direccién General del INSEAD (Fontainebleau), y un
Maéster en Direccion de Recursos Humanos en el Instituto
Euroforum-INSEAD Universidad Empresa (Madrid).

Cargos de administradores, N/A
representantes de administradores o
directivos en otras sociedades que

formen parte del grupo de la Sociedad

Sociedad Posicién Remuneracién
Cargos de consejero, administrador o Bankinter, S.A. Presidenta no-ejecutivay Consejera  Si
director, o representante de los mismos, Miembro del Comité Ejecutivo
en otras entidades, se traten o no de Miembro de la Comisién de Auditoria
sociedades cotizadas R - . .
Acciona, S.A. ® Consejera Si

Presidenta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones

Bankinter Investment, S.A.U.0" Consejera No
Fundacién Para La Innovacion Patrona No
Bankinter

Fundacién Cre100do Patrona No
Fundacién Linea Directa Patrona No
Fundacion Princesa De Girona Persona fisica representante del No

Patronoy Presidenta de la Comision
de Auditoriay Cumplimiento

Otras actividades retribuidas, seacual N/A
sea su naturaleza

) Bankinter, S.A. y Acciona, S.A. son sociedades cotizadas. Los cargos que ostenta la consejera en estas sociedades no son ejecutivos.
) Bankinter Investment, S.A.U. es una filial de Bankinter.

Memoria 2025 43



PUIG

Informe Anual de Gobierno Corporativo - El Consejo de Administracion

Ningun Consejero Independiente percibe de la Sociedad, o de una
sociedad perteneciente a su grupo, ninguna cantidad o beneficio por un
concepto distinto de laremuneracién de consejero, ni mantiene ni ha
mantenido, durante el ejercicio social 2025, ninguna relacion de negocios
con la Sociedad o con cualquier sociedad de su mismo grupo, ya sea en
nombre propio o0 como accionista significativo, consejero o alto directivo
de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.
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3.3 Cambios en el Consejo
de Administracion durante
el ejercicio 2025

(CA1y C.1.3)

Durante el ejercicio social 2025 no se han producido nombramientos ni
ceses, por dimisiéon o por acuerdo de la Junta General, en el seno del
Consejo de Administracion de la Sociedad. No obstante lo anterior, se
han producido cambios en las categorias de los Consejerosy en la
composicion de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

En su sesidn celebrada el 25 de abril de 2025, el Consejo de
Administracion de la Sociedad, previa propuesta favorable de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, adoptd por unanimidad
una serie de acuerdos que refuerzan su estructura de gobierno
corporativo y la distribucion de responsabilidades entre sus miembros,
segun a continuacion se detallan:

Se acordd modificar la calificacion de Jordi Constans Ferndndez, quien
pasoé a ostentar la categoria de Consejero Otro Externo y dimitié como
Consejero Coordinador. El cambio de su categoria se produjo tomando
en consideracion el periodo transcurrido en el ejercicio del cargo de
Consejero tanto en la Sociedad como, previamente, en la anterior
sociedad matriz del grupo, la entidad Puig, S.L. (actualmente
denominada Exea Inversion Empresarial, S.L.).

El Consejo de Administracion designd al Consejero Independiente,
Nicolas Mirzayantz, como Consejero Coordinador, en sustituciéon de
Jordi Constans Fernandez.

Asimismo, se nombré a Nicolas Mirzayantz como vocal de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, reforzando la presencia de Consejeros
Independientes en esta Comisidn.

Con el nombramiento del Consejero Coordinador como vocal de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, el mismo adquiere
presencia en todas las Comisiones del Consejo de Administracion,
permitiéndole ejercer una funcidn integradoray tener una visién
transversal sobre las materias tratadas en todas ellas. Su presencia se
complementa con la participacion de otros consejeros que actuan de
forma cruzada entre Comisiones del Consejo de Administracion,
contribuyendo a una mayor coherenciay alineacién en la deliberacién y
adopcioén de acuerdos.

Estos acuerdos reflejan el compromiso de la Sociedad con las mejores
practicas de gobierno corporativo, promoviendo la independencia, la
diversidad de criterios y la transparencia en la gestion.

De conformidad con la Recomendaciéon numero 3 del Cddigo de Buen
Gobierno, y siguiendo las recomendaciones de la CNMV, el Presidente y
Consejero Delegado informd de estos cambios durante la celebracién de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad en fecha 28 de mayo de 2025.
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« El Consejo de Administracion

3.4 Politica de diversidad del Consejo de
Administracion, de las Comisiones y de

la Alta Direccidn

(C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.1.7,C.1.14y C.2.2)

Diversidad en el Consejo de Administracion

De conformidad con las recomendaciones de gobierno corporativoy la
legislacion aplicable, Puig promueve la diversidad en su Consejo de
Administracién como un aspecto estratégico. Los siguientes graficos
ofrecen una vision general de los principales indicadores de diversidad,
reflejando el compromiso de Puig con estas buenas préacticas.

La Sociedad cuenta con una Politica de Seleccién y Diversidad del
Consejo de Administracion, aprobada el 5 de abril de 2024, en
cumplimiento del articulo 529.2 bis de la Ley de Sociedades de Capital y
la Recomendacion 14 del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas. Esta politica entré en vigor en 2024 con la admisién a
cotizacion de las acciones Clase B de la Sociedad y establece los criterios
para la seleccion, nombramiento y reeleccidon de consejeros,
garantizando una composicién adecuada y diversa del Consejo de

Administracion.

Los principios fundamentales de la Politica de Seleccidn y Diversidad del

Consejo de Administracion son:

Composicién adecuada del
Consejo de Administraciéon

La composicién del Consejo de
Administracion deberd ser la
adecuada para el mejor ejercicio de
sus funciones, a cuyos efectos los
procesos de seleccion de Consejeros
deberan fundamentarse en un
andlisis previo de las competencias
requeridas por el Consejo de
Administracion.

Fomento de ladiversidad en la
composicion del Consejo de
Administracion

Los érganos responsables de la

los procedimientos de seleccion
favorezcan la diversidad en la
composicion del Consejo y sus
Comisiones, entre otros aspectos, en
cuanto a género, conocimientos,
experiencias, procedencia geograficay
edad.

seleccion de Consejeros trataran de que

No discriminacién e igualdad
de trato

Los procedimientos de seleccién de los
miembros del Consejo de
Administracion de Puig Brands no
adoleceran de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacion alguna
de cualquier clase, ya sea por razén de
raza, sexo, edad, discapacidad o por
cualquier otro motivo.

Transparencia en la seleccién de candidatos

Los procedimientos de seleccién, nombramiento y
reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion
seran transparentes, debiendo el Consejo de
Administracién, con la colaboracion de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, establecer
los medios adecuados para asegurar que la Sociedad
facilite toda la informacién necesaria al respecto.

Cumplimiento de la normativa aplicable y de los principios
de buen gobierno

Los procesos de seleccion de los miembros del Consejo de
Administracion de Puig Brands se realizardn conforme a lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital, en las normas
internas de la Sociedad y en las mejores practicas de gobierno
corporativo asumidas por la Sociedad, incluyendo las
directrices emitidas por las autoridades supervisoras.
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De acuerdo con la Politica de Seleccién y Diversidad, a los efectos de
garantizar una correcta composicion del Consejo de Administraciony
evitar sesgos en los procesos de seleccidn, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones deberd elaborar una matriz de
competencias del Consejo de Administracion que defina las aptitudesy
conocimientos de los candidatos, especialmente de los ejecutivos y de
los independientes, y que ayude a la Comisiéon de Nombramientosy
Retribuciones a definir las funciones que deben corresponder a cada
puesto a cubrir, asi como las competencias, conocimientos y experiencia
mas adecuados para el Consejo de Administracidn. El resultado del
andlisis previo se recogerd en un informe justificativo de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones que servird como base para la
elaboracién del preceptivo informe del Consejo de Administracidon o, en
el caso de consejeros no ejecutivos, de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en linea con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de
Capital y en el Reglamento del Consejo de Administracidn. Este informe
justificativo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
publicard al convocar la Junta General de Accionistas a la que se someta
la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero junto
con cualquier otro informe preparado por el Consejo de Administracion o
la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones a estos efectos.

A lafecha de cierre del ejercicio social 2025, la matriz de competencias
del Consejo de Administracidn es la siguiente:

Matriz de competencias de los miembros del Consejo de
Administracion

Dermay Cosmética

Financiera, Bancariay
Contabilidad

ESG
FMCG y Retail

Belleza, Lujo, Fragancias y Moda

Recursos Humanos, Cultura,
Talentoy Remuneracion

Direccion General

Puig Brands considera la diversidad como un valor esencial, recogido en
su Cédigo Etico bajo el apartado de “talento diverso”. Aunque la Politica
de Seleccién y Diversidad se aprobd en 2024, la Sociedad ya venia
aplicando con anterioridad medidas para garantizar igualdad de
oportunidades. Como resultado, el Consejo de Administracion presenta
actualmente un 30,7% de mujeres, con una presencia destacada en los
consejeros independientes (un 66,67% de los cuales son mujeres). En el
futuro, la Sociedad se compromete a considerar los ajustes que sean
necesarios al Consejo de Administracion, alaluz de la Politica de
Seleccidony la Ley Orgénica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion
paritariay presencia equilibrada de mujeres y hombres.
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Género de los miembros del Consejo de Administracion

Mujeres 31%

Hombres 69%

Consejeras Independientes mujeres sobre el total de Consejeros
Independientes

Hombres 33%

Mujeres 67%

Se desglosa a continuacion el detalle de la diversidad en materia de
género en el seno del Consejo de Administracion, las Comisiones y la Alta
Direccion de la Sociedad durante el ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2025:

Consejo de Administracion

Consejeras Numero de Consejeras % sobre el total de
Consejeros de cada
categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2025 2024 0
Ejecutivas 0 0 —% —%
Dominicales 0 0 —% —%
Independientes 4 4 66,67% 57,14%
Otras Externas 0 0 —% —%
Total Consejo de Administracién 4 4 30,77% 30,77%

) Se incluyen datos de 2024 desde la fecha de admisién a cotizacién de las acciones de Clase B
de la Sociedad.
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Comisiones del Consejo de Administracion

Comisién Ndmero de Consejeras % sobre el total de
Consejeros de cada
categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2025 2024
Comisién de Auditoriay 1 1 20% 20%
Cumplimiento
Comisién de Nombramientosy 2 2 40% 50%
Retribuciones
Comisidn de Sostenibilidad y 1 1 20% 20%

Responsabilidad Social

) Se incluyen datos de 2024 desde la fecha de admisién a cotizacién de las acciones de Clase B
de la Sociedad.

En particular, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones esta
presidida por una mujer, reflejando el compromiso de Puig en materia de
géneroy en larepresentacion femenina en posiciones de alta
responsabilidad. Este liderazgo en un érgano clave para la definicidon de
nombramientos y politicas retributivas refuerza la apuesta de la
Sociedad por una gobernanza diversa e inclusiva, alineada con los valores
de equidad.

Alta Direccidn

Numero de mujeres en la Alta Direccién % sobre el total de miembros de la Alta
Direccion
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 ®
3 3 30% 30%

™ Se incluyen datos de 2024 desde la fecha de admisidn a cotizacidn de las acciones de Clase
B de la Sociedad.

Taly como se muestra en los graficos siguientes, la dimensidn
multinacional y la presencia internacional de Puig se ven fielmente
representadas en su Consejo de Administraciéon, compuesto por
consejeros de 7 nacionalidades distintas y con sélida experiencia
internacional, lo que contribuye a enriquecer los debates y a aportar
distintas perspectivas en el seno de las Comisiones y del Consejo de
Administracion.

Nacionalidad de los miembros del Consejo de Administracion

UAE1

Chipre1

USA1

Canada1 Espana7

Alemania 1

Francia 4
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Experienciay formacidon internacional de los miembros del Consejo de
Administracion

Europa

Ameérica
Resto del mundo
La Comision de Nombramientos y Retribuciones concluye que la Politica
de Seleccidn se estd aplicando de manera consistente y que la
composicion del Consejo de Administracion es adecuada, equilibraday

diversa, conforme a los objetivos establecidos y a la informacion
detallada en el presente informe.

Memoria 2025 50



PUIG

Informe Anual de Gobierno Corporativo - El Consejo de Administracion

3.5 Funcionamiento del Consejo de
Administracion

(C.1.12, C.1.15, C.1.16, C.1.19, C.1.20, C.1.21, C.1.22,
C.1.23,C.1.24 y C.1.35)

Procedimiento de seleccion, nombramiento, reeleccidony
remocion de los Consejeros. Supuestos en los que los
Consejeros estan obligados a dimitir

El nombramiento y cese de los Consejeros esta regulado en los articulos
14 y siguientes del Reglamento del Consejo de Administracion. Los
miembros del Consejo de Administracidon de la Sociedad serén
designados por la Junta General de Accionistas o, en caso de producirse
una vacante anticipada, por el propio Consejo de Administracion
mediante el sistema de cooptacidn. El consejero nombrado por
cooptacion no tendra necesariamente que ostentar la condicién de
accionista de la Sociedad.

La propuesta de nombramiento o reeleccidon de los miembros del Consejo
de Administraciéon corresponde a la Comision de Nombramientosy
Retribuciones cuando se trate de Consejeros Independientes, y al propio
Consejo de Administracion en los demés casos. Todas las propuestas
deberan ir acompanadas de un informe justificativo emitido por el Consejo
de Administracion, en el que se valoren la competencia, experienciay
méritos del candidato. Dicho informe se incorporara al acta de la Junta
General de Accionistas o del propio Consejo de Administracion. Ademas,
en el caso de Consejeros no Independientes, la propuesta debera ir
precedida de un informe especifico de la Comisién de Nombramientosy
Retribuciones.

Antes de cualquier reeleccion, la Junta General evaluard la calidad del trabajo
y la dedicacion del Consejero en cuestién durante su mandato anterior. En
ningun caso los Consejeros Independientes podran ser reelegidos para
desempenar el cargo por un periodo acumulado superior a 12 afos.

Los Consejeros cesaran en su cargo al finalizar el periodo para el que
fueron nombrados o cuando asi lo decida la Junta General de Accionistas
en ejercicio de las facultades que le confieren la ley y los estatutos.
Asimismo, los Consejeros deberédn poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién y formalizar su dimisidn, si este lo considera
oportuno, en los siguientes supuestos:

Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones que motivaron su
nombramiento como Consejeros Ejecutivos.

Si son Consejeros Dominicales, cuando el accionista al que representan
transmita integramente su participacion o la reduzca de forma
significativa.

Si son Consejeros Independientes, cuando concurran circunstancias
sobrevenidas que les hagan perder dicha condicién, conforme a la ley.

Cuando incurran en supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legal.
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Cuando el Consejo de Administracion lo solicite por mayoria de al menos
2/3 de sus miembros.

Cuando su permanencia pueda perjudicar los intereses, el crédito o la
reputacion de la Sociedad. En este sentido, deberan informar de
cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como
de la evolucién del proceso.

Los Consejeros que adopten acuerdos sobre materias que sean
competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas, o que no sigan
las instrucciones que esta pueda impartir conforme alaleyy los
estatutos, deberan cesar inmediatamente presentando su dimisién. Si
no lo hicieran, el Presidente del Consejo de Administracidon convocara a
la mayor brevedad una reunidn para acordar la convocatoria de una
Junta General que incluya en el orden del dia el cese del consejero o
consejeros incumplidores, sin perjuicio de las acciones legales que
pudieran corresponder de conformidad con lo dispuesto en la ley.

El Consejo de Administracion no propondré el cese de Consejeros
Independientes salvo que concurra justa causa, apreciada por el Consejo
de Administracion previo informe de la Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones. Se entendera que existe justa causa, entre otros
supuestos, cuando el consejero asuma nuevos cargos u obligaciones que
le impidan dedicar el tiempo necesario, incumpla los deberes inherentes
a sucargo o incurra en circunstancias que le hagan perder su condicion
de independiente, conforme a la normativa aplicable.

En caso de dimisidn o cese anticipado por cualquier motivo, el Consejero
deberd explicar las razones en una carta dirigida a todos los miembros
del Consejo de Administracidn, salvo que las exponga en unareuniony se
haga constar en acta. Ademas, la Sociedad informaré del cese a la mayor
brevedad, incluyendo referencia suficiente a los motivos aportados, y
reflejard esta informacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
en la medida en que sea relevante para los inversores.

Preparacion de las sesiones del Consejo de Administraciony
acceso a documentacion

La Sociedad cuenta con un procedimiento especifico que garantiza que
los consejeros dispongan de la informaciéon necesaria para preparar las
reuniones del Consejo de Administracion y las Comisiones con suficiente
antelacion. Conforme al articulo 22 de los Estatutos Sociales y al articulo
37 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente, con la
asistencia del Secretario y del Vicesecretario del Consejo de
Administracion, se asegura de que la convocatoria de las reuniones,
junto con el orden del dia, se realice con la mayor anticipacién posible,
estableciéndose un plazo minimo de 3 dias antes de la celebracidon de la
sesion. En 2025, el plazo medio de convocatoria a las sesiones del
Consejo de Administracion ha sido de 10 dias de antelacion.

Para facilitar el acceso a la documentacién, los Consejeros disponen de
un portal web exclusivo que les permite ejercer su derecho de
informacién y cumplir adecuadamente sus funciones. En dicho portal se
incorpora toda la documentacidn necesaria para la preparacion de las
reuniones del Consejo de Administraciény sus Comisiones, incluyendo,
entre otros, materiales relacionados con los puntos del orden del dia,
presentaciones, exposiciones, informacién adicional de interésy el acta
de la sesién anterior para su aprobacion.
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Asimismo, conforme al articulo 28 del Reglamento del Consejo de
Administracioén, todos los Consejeros tienen derecho a informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad y del grupo al que pertenece para el
desempefio de sus funciones. Las solicitudes de informacidn se canalizan
através del Presidente del Consejo de Administracion, quien las atiende
directamente proporcionando la informacidon requerida o facilitando el
contacto con los interlocutores adecuados.

Normas sobre delegacion del voto en el Consejo de
Administracion

El Reglamento del Consejo de Administracion regula la delegacion de voto
en caso de que un Consejero no pueda asistir a una sesion. En tales
circunstancias, el Consejero podra delegar su representacion en otro
consejero, pudiendo ademas instruirle sobre el sentido del voto.
Adicionalmente, cuando se trate de un Consejero no Ejecutivo, la delegacion
solo podra realizarse en favor de otro Consejero no Ejecutivo, garantizando
asila coherencia en larepresentacion y evitando conflictos de interés.

Reglas sobre el nimero maximo de consejos en los que pueden
participar los Consejeros

La Sociedad no ha establecido reglas que limiten el nimero maximo de
consejos de administraciéon de otras sociedades en los que puedan
participar sus Consejeros. Sin perjuicio de lo anterior, el Reglamento del
Consejo de Administracion establece que los Consejeros deben emplear
el tiempo y esfuerzo necesario para el desempefio de sus funcionesy,
asimismo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene
encomendada la funcidon de determinar que los consejeros tienen
suficiente tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Mayorias reforzadas para la adopcion de acuerdos

No se exigen mayorias reforzadas distintas de las previstas por la
normativa legal para la adopcidn de acuerdos por parte del Consejo de
Administracion.

Otros requisitos y consideraciones

La Sociedad no establece requisitos adicionales para el nombramiento
del Presidente del Consejo de Administracion, mas alla de los aplicables
a cualquier Consejero.

Asimismo, ni los Estatutos Sociales ni el Reglamento del Consejo de
Administracion fijan Iimites de edad para el desempefio del cargo de
Consejero, Presidente o Consejero Delegado.

Tampoco se prevén mandatos limitados ni requisitos mas estrictos para los
Consejeros Independientes, distintos de los exigidos por la normativa legal.
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3.6 Numero de reuniones del Consejo
de Administracion y las Comisiones
durante el ejercicio 2025 y asistencia

(C.1.25y C.1.26)

Reuniones del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2025

El Consejo de Administracion se hareunido un total de 10 veces, y,
adicionalmente, ha celebrado 1 sesién por escrito y sin sesion. Todas las
sesiones se celebraron con la asistencia del Presidente del Consejo de
Administracion. El detalle global de la asistencia de los miembros del
Consejo de Administracion a dichas reuniones es el siguiente:

Nudmero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% 1 O
de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 98’46%

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones 1 O
realizadas con instrucciones especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones
realizadas con instrucciones especificas, sobre el total de votos 1 O O%
durante el ejercicio
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El detalle individual de la asistencia de los miembros del Consejo de
Administracién a dichas reuniones es el siguiente:

Nombre Asistencia a sesiones del Asistencia individual promedio

Consejo de Administracion

a sesiones del Consejo de
Administracién (%)

Marc Puig Guasch 10/10 100%
Manuel Puig Rocha 10/10 100%
Nicolas Mirzayantz 10/10 100%
Josep Oliu Creus 10/10 100%
Jordi Constans Fernandez 097101 90%
Patrick Chalhoub 09710t 90%
Rafael Cerezo Laporta 10/10 100%
Yiannis Petrides 10/10 100%
Angeles Garcia-Poveda Morera 10/10 100%
Christine A. Mei 10/10 100%
Daniel Lalonde 10/10 100%
Tina Miiller 10/10 100%
Maria Dolores Dancausa Trevifio 10/10 100%

) El Consejero delegd con instrucciones concretas su representacion en la sesién en la que

estuvo ausente.

Asimismo, durante este periodo, el Consejero Coordinador ha mantenido
3 reuniones con el resto de miembros del Consejo de Administraciéon de
la Sociedad, sin la asistencia ni representacion de ningun Consejero

Ejecutivo.

Reuniones de las Comisiones durante el ejercicio 2025

El detalle de las reuniones celebradas por las Comisiones del Consejo de
Administracidon de la Sociedad es el siguiente:

Comisién de Auditoriay
Cumplimiento

La Comisién de Auditoriay
Cumplimiento se hareunido

8 veces

y, adicionalmente, ha celebrado 2
sesiones por escrito y sin sesioén.

Comisién de Nombramientosy
Retribuciones

La Comisién de Nombramientosy
Retribuciones se hareunido

8 veces

y, adicionalmente, ha celebrado 1
sesién por escrito y sin sesion.

Comisién de Sostenibilidad y
Responsabilidad Social

La Comisién de Sostenibilidad y
Responsabilidad Social se ha reunido

3 veces

y, adicionalmente, ha celebrado 1
sesién por escrito y sin sesion.
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El detalle individual de la asistencia de los miembros de las Comisiones
del Consejo de Administracion a dichas reuniones es el siguiente:

Nombre

Comisién de

Comision de
Auditoriay Nombramientos

Cumplimiento y Retribuciones

Comision de
Sostenibilidad y
Responsabilidad

Sesiones de las Comisiones del Consejo de Administracién

Asistencia
individual
promedio a

Social sesiones de las
Comisiones (%)
Marc Puig Guasch - - 3/3 100%
Manuel Puig Rocha - - 3/3 100%
Nicolas Mirzayantz 8/8 5/5® 3/3 100%
Josep Oliu Creus - - - —%
Jordi Constans Fernandez - 8/8 - 100%
Patrick Chalhoub - - - —%
Rafael Cerezo Laporta 8/8 8/8 100%
Yiannis Petrides 7/8 0% - 3/3 91%
Angeles Garcia-Poveda - 8/8 3/3 100%
Morera
Christine A. Mei - 8/8 - 100%
Daniel Lalonde 8/8 - - 100%
Tina Miiller - - - —%
Maria Dolores Dancausa 8/8 - - 100%

Treviino

®) Calculado tomando en consideracion que el Consejero fue nombrado miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en fecha 25 de abril de 2025.
) El miembro de la Comision delegé con instrucciones concretas su representacion en la
sesion en la que estuvo ausente.
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3.7 Remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y de la Alta
Direccion

(C.1.13y C.1.14)

Remuneracion de los miembros del Consejo
de Administracion

Los importes de la remuneracioén global de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad durante el ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2025 son los siguientes:

Remuneraciéon devengada en el ejercicio a favor del Consejo de 2 021€
Administracion (miles de euros) .

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por
sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos —€
consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por
sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos no 4072€
consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros antiguos por €
sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

Para obtener informacidon mas detallada en materia retributiva, puede
consultarse el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
(IARC) correspondiente al ejercicio 2025, que ha sido puesto a
disposicién de los accionistas en la pagina web corporativa de Puig
Brands: www.puig.com/es/corporate-governance/#informes. Asimismo,
dicho informe estard accesible a través de la pagina web de la CNMV.

Remuneracion de los miembros de la Alta Direccién
Elimporte total de la remuneracion global de los miembros de la Alta

Direccion de la Sociedad durante el ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2025 asciende a 15.810 (miles de euros).
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Durante dicho ejercicio, los miembros de la Alta Direccién de la Sociedad

han sido los siguientes:

Cargo

Joan Albiol Ramis

Chief Financial Officer

Eugenia de la Torriente Larrafiaga

Chief Communications Officer

Marine de Boucaud

Chief Human Resources Officer

José Manuel Albesa Muniesa

Deputy CEQy Presidente de Beauty and Fashion

Marc Toulemonde

Presidente de Derma

Frangois Xavier Billaud

Auditor General

Manuel Dupld Marin

Chief Compliance Officer

Demetra Pinsent

CEO de Charlotte Tilbury

Javier Bach Kutschruetter

Presidente de Global Markets y Chief Operating Officer

Josep Vivas Carmen

Chief Sustainability Officer
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3.8 Evaluacion del Consejo de
Administracion y de las Comisiones

(C.117y C.1.18)

De conformidad con lo establecido en el articulo 42.1 del Reglamento del
Consejo de Administracion, cada afio deberd evaluarse el funcionamiento
del Consejo de Administracion y sus Comisiones, y, si procede, definir un
plan de accidn para corregir posibles areas de mejora.

El Consejo de Administracion llevd a cabo su proceso de autoevaluacion
anual correspondiente al ejercicio 2025 durante el mes de noviembre de
dicho ano, incluyendo también la evaluacion de sus Comisiones. Este
proceso estuvo coordinado por el Consejero Coordinador, quien
presento los resultados y recomendaciones consolidados a las
Comisiones, asi como al pleno del Consejo de Administraciéon en la
reunién celebrada por este el 16 de diciembre de 2025, que aprobd tanto
las conclusiones como las sugerencias para el préximo ejercicio. En este
ejercicio de evaluacidn no se conté con asesores externos. Siguiendo la
recomendacion 36 del Cédigo de Buen Gobierno, que establece que,
cadatres afios, el Consejo de Administracion debera ser auxiliado por un
consultor externo para realizar el proceso de evaluacién, la Sociedad
tiene previsto abordar este proceso con un externo independiente en el
ejercicio 2026.

Principales conclusiones del proceso de autoevaluacion llevado
a cabo en el gjercicio 2025

La evaluacion del ejercicio 2025 arrojé una valoracion positiva sobre el
funcionamiento del Consejo de Administracion y sus Comisiones, asi
como sobre el desemperio del Presidente y Consejero Delegado. En
particular, se destacaron los siguientes aspectos:

El Consejo de Administracion cuenta con una composicion equilibraday
diversa, que combina adecuadamente perfiles, capacidadesy
experiencia.

El numero de reuniones celebradas durante el ejercicio, asi como su
duracion, se consideran adecuados, y las sesiones del Consejo de
Administraciéon cuentan con unainteraccidn y participacién activa por
parte de sus miembros y la Alta Direccion.

Tanto el Consejo de Administracion como sus Comisiones desempenan
sus funciones con diligenciay cumplen adecuadamente con las
responsabilidades que tienen asignadas.

La coordinacidn entre drganos es fluida, favorecida por la presentacion
periddica de los Presidentes de las Comisiones ante el Consejo de
Administracion, y por la presencia cruzada de miembros del Consejo de
Administracion en distintas Comisiones (en particular, el Consejero
Coordinador participa en las 3 Comisiones del Consejo de
Administracion).

No se detectaron aspectos de mejora que requirieran cambios
relevantes en la organizacion interna del Consejo de Administracion,
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pero se han incorporado sugerencias orientadas a seguir las mejores
practicas del mercado, reafirmando el compromiso del Consejo de
Administracion con la mejora continuay la excelencia. El plan de accién
acordado se orienta a reforzar la eficiencia del Consejo de
Administracion y favorecer un espacio de discusidn y deliberacion entre
sus miembros, optimizar la planificacion de las reuniones, y seguir
impulsando la formacién continua de sus miembros.

Metodologia del proceso de autoevaluacion del Consejo de
Administraciony las Comisiones

Para evaluar la composicion y funcionamiento del Consejo de
Administracion y sus Comisiones, se utilizé un cuestionario individual y
andnimo completado por cada consejero, que permitia también la
remision de sugerencias por escrito en relaciéon con el Consejo de
Administracidon, asi como de las Comisiones de las que cada Consejero
era miembro. Este cuestionario cubria las dreas indicadas en la
Recomendacién 36 del Cédigo de Buen Gobierno, incluyendo aspectos
como la calidad de lainformacidn recibida, la dindmica de las reuniones,
la diversidad y experiencia de los miembros, y la eficacia en la toma de
decisiones, tanto para el Consejo de Administraciéon como para las
Comisiones.

Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones lideré (en un
proceso coordinado por la Presidenta de la Comisién) la evaluacion del
Presidente y Consejero Delegado, que se basd en entrevistas realizadas a
miembros del Consejo de Administracidn, la Alta Direccidn y otros
directivos. Las conclusiones de esta evaluacion se sintetizarony
presentaron al Consejo de Administracion, junto con recomendaciones
alineadas con las mejores practicas de buen gobierno.
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3.9 Auditoria de las Cuentas Anuales
de la Sociedad

(C.1.27,C.1.28, C.1.30, C.1.31,, C.1.32., C.1.33 y C.1.34)

Proceso de formulacion de las Cuentas Anuales

El Consejo de Administracion, conforme al Reglamento del Consejo,
formula las cuentas anuales y el informe de gestiéon —individual y
consolidado— asegurando que reflejen la imagen fiel del patrimonio, la
situacion financieray los resultados de la Sociedad y del grupo del que
esta forma parte, en cumplimiento de la normativa aplicable.

Antes de su formulacidn, el Consejo de Administracion recibe la opinidn
de la Comisién de Auditoriay Cumplimiento, y las cuentas son
certificadas en cuanto a su integridad y exactitud por el Chief Financial
Officer, con el visto bueno del Presidente y Consejero Delegado. El
Consejo de Administracion, tras escuchar ala Comisién, puede solicitar
aclaraciones adicionales.

Adicionalmente, el Consejo de Administracidn realiza un seguimiento
periédico de la evolucién financiera en cada una de sus reuniones
convocadas.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision de Auditoriay Cumplimiento tiene atribuidas, entre otras, las
siguientes funciones:

supervisar el proceso de elaboracion y presentaciéony laintegridad de la
informacidn financiera y no financiera, asi como los sistemas de controly
gestion de riesgos financieros y no financieros (incluyendo, entre otros,
los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién),
relativos a la Sociedad y a su grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidaciony la correcta aplicacion de los criterios contables, y
presentando recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar la integridad de dicha
informacion financieray no financiera;

supervisar el proceso de elaboracién de las cuentas anuales e informe de
gestion - queincluird, cuando proceda, el estado de informacidon no
financiera -, individuales y consolidados, para su formulacion por el
Consejo de Administracion, de acuerdo con la ley; e

informar al Consejo de Administracion, para su formulacién de acuerdo
con laley, sobre la correccién y fiabilidad de las cuentas anuales e
informes de gestidn, individuales y consolidados, y de la informacion
financiera periddica que se difunda.

En este sentido, durante el ejercicio social 2025, la Comision de Auditoria
y Cumplimiento ha informado sobre el proceso de elaboraciény
presentaciony la claridad e integridad de la informacién financiera
relativa a la Sociedad (individual y consolidada), de forma previa a su
aprobacion por el Consejo de Administracion y presentacion ala CNMV. A
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tales efectos, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha presentado al
pleno del Consejo de Administracion la informacion financiera trimestral,
semestral y anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2025.

Certificacion de las Cuentas Anuales

En linea con lo indicado en el apartado anterior, las Cuentas Anuales de
la Sociedad, tanto individuales como consolidadas, correspondientes al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2025, presentadas al
Consejo de Administracion para su formulacidn, han estado previamente
certificadas por Marc Puig Guasch (Presidente y Consejero Delegado del
Consejo de Administracion) y Joan Albiol Ramis (Chief Financial Officery
Secretario no miembro del Consejo de Administracién).

Independencia de los auditores externos y mecanismos para
preservar laindependencia de los analistas financieros, los
bancos de inversion y las agencias de calificacion

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
Administracion, las relaciones entre el Consejo de Administraciény los
auditores externos de la Sociedad se canalizan a través de la Comision de
Auditoriay Cumplimiento, que actia como interlocutor principal en esta
materia. El Consejo de Administracion se abstendra de proponer la
contratacién de aquellas firmas de auditoria cuyos honorarios previstos,
por todos los conceptos, para la Sociedad y/o las empresas de su grupo,
superen el 10% de los ingresos obtenidos por dicha firma en Espafia
durante el ejercicio inmediatamente anterior.

La Comisién de Auditoriay Cumplimiento tiene laresponsabilidad de
garantizar laindependencia del auditor externoy, para ello, desarrolla
diversas funciones. Entre ellas, informar sobre cualquier cambio de
auditor, acomparfiando su informe con una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, en caso de que
existan, detallando su contenido. Asimismo, debe asegurarse de que la
Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre la prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los Iimites de concentraciéon del
negocio del auditor y las demas disposiciones destinadas a asegurar su
independencia. Para ello, dicha Comisién recibe anualmente del auditor
externo una declaracidon expresa de independencia respecto ala
Sociedad y sus entidades vinculadas, directa o indirectamente, asi como
informacion detallada e individualizada sobre los servicios adicionales
prestados y los honorarios percibidos por el auditor externo o por las
personas o entidades vinculadas a este, conforme a la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En caso de renuncia
del auditor externo, la Comisién de Auditoriay Cumplimiento examina las
circunstancias que la hubieran motivado y vela por que laremuneracion
del auditor no comprometa la calidad ni la independencia de su trabajo.

Durante el gjercicio social 2025, el auditor externo de la Sociedad, Ernst
& Young, S.L., ha comparecido en 2 ocasiones ante la Comisién de
Auditoriay Cumplimiento, y haremitido al Consejo de Administracion, a
través de la Comisién de Auditoriay Cumplimiento, la presentacidon de
sus conclusiones sobre la auditoria de las cuentas anuales individuales y
consolidadas correspondientes al ejercicio social 2024; y la presentacion
de sus conclusiones sobre la revision limitada de la informacion
financiera de la Sociedad a 30 de junio de 2025.

Memoria 2025 62



PUIG

Informe Anual de Gobierno Corporativo - El Consejo de Administracion

Adicionalmente, en fecha 16 de febrero de 2026, Ernst & Young, S.L. ha
presentado ala Comisién de Auditoriay Cumplimiento las conclusiones
de la auditoria individual y consolidada del ejercicio social 2025. En esa
misma fecha, la firma de auditoria remitié a la citada Comision la
confirmacion escrita de su independencia en relacidon con la auditoria de
la informacion financiera anual correspondiente al ejercicio social 2025.

En estas comparecencias, el auditor no hainformado de ningun aspecto
que pudiera poner en riesgo su independencia.

Auditor de Cuentas de la Sociedad

El Auditor de Cuentas de la Sociedad para el ejercicio social cerrado a 31
de diciembre de 2025, elegido por acuerdo de la Junta General de
Accionistas en fecha 28 de mayo de 2025, es Ernst&Young, S.L. La
Sociedad no ha cambiado su auditor externo durante este ejercicio
social.

Numero de ejercicios ininterrumpidos auditados 5 3

por Ernst&Young, S.L. 4 . .
Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de o o
auditoria / N° de ejercicios que la sociedad o su 100% 100%
grupo han sido auditados (en %) ° Individuales  Consolidadas

Se deja constancia de que el informe sobre las Cuentas Anuales del
ejercicio social anterior no presenta salvedades.

El Auditor de Cuentas de la Sociedad presta también otros servicios para
la propia entidad y/o para su grupo al que esta pertenece, distintos a los
de auditoria. En ambos casos -tanto a nivel individual como consolidado-
el importe de estos servicios adicionales se mantiene dentro de los
Iimites recomendados por las mejores practicas, es decir, sin superar el
importe correspondiente a los servicios de auditoria.

A continuacion se incluye el detalle de los honorarios recibidos por dichos
trabajosy el porcentaje que el importe anterior supone sobre los honorarios
facturados por trabajos de auditoria a la Sociedad y/o su grupo:

Sociedad Sociedades Total
del Grupo
Importe de otros trabajos distintos de los de 354 486 840
auditorfa (miles de euros)
Importe de trabajos distintos de los de 74,53% 22,75% 32,17%

auditorfa/Importe trabajos de auditoria (en %)

4 Hasta el afio 2022 la matriz del grupo era Puig, S.L. (actualmente denominada Exea Inversién
Empresarial, S.L.) y sus cuentas anuales fueron auditadas por la misma firma de auditoria (Ernst
& Young, S.L.). La Sociedad es la matriz del grupo desde 2023, tras la aportacién del negocio por
parte de Puig, S.L. a Puig Brands, por lo que prepard sus cuentas anuales consolidadas por
primera vez en el afno 2023 y fueron auditadas por Ernst & Young, S.L.

5 Vid nota al pie anterior.
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3.10 Conflictos de interés

(C.1.36y C.1.37)

La Sociedad ha establecido reglas que obligan alos Consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando concurran situaciones que
puedan afectar negativamente a los intereses, el crédito o la reputacion
de esta, estén o no relacionadas con su actuacién en la misma. En este
sentido, los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del
Consejo de Administracion y formalizar su dimisidn, si lo consideran
conveniente, cuando su permanencia pueda perjudicar los intereses, la
reputacion o el crédito de la Sociedad. Asimismo, los Consejeros tienen
la obligacidon de informar sobre cualquier causa penal en la que
aparezcan como investigados, asi como sobre las vicisitudes procesales
posteriores. De forma general, los Consejeros deben comunicar al
Consejo de Administracion, a través del Presidente y Consejero
Delegado, cualquier hecho o situacién relevante para el desemperio de
sus funciones o que, de cualquier modo, pueda afectar la reputacién o el
crédito de la Sociedad.

El Consejo de Administracion no ha sido informado ni ha tenido
conocimiento de ninguna situacion que afecte a un Consejeroy que
pudiera perjudicar el crédito o la reputacién de la Sociedad, por lo que no
se ha examinado ningun caso ni adoptado medidas como investigaciones
internas, solicitud de dimisidn o propuesta de cese, ni se ha requerido
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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3.11 OPAS y supuestos de cambio de
control

(C.1.38)

La Sociedad figura como parte deudora en varios contratos financieros
que incorporan una cldusula de vencimiento anticipado en aquellos
casos de cambio de control accionarial que impliquen que un tercero,
distinto de los accionistas directos o indirectos de la Sociedad
existentes en la fecha de suscripcion del contrato financiero, adquiera,
como consecuencia de una o varias operaciones, una participacion
directa o indirecta superior al cincuenta por ciento (50 %) del capital
social de la Sociedad y/0 el control de la misma, conforme a lo dispuesto
en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Adicionalmente, el contrato mercantil de la Sociedad con el Presidente
y Consejero Delegado prevé que este tendra derecho a percibir una
indemnizacién en caso de resolucién del contrato por motivos que
incluyen, entre otros, el cambio de control de la Sociedad. Esta
indemnizacion se encuentra regulada tanto en la Politica de
Remuneraciones vigente como en el propio contrato del Consejero
Delegado, y su aplicacion esta sujeta a las condiciones y criterios
establecidos en dichos documentos.

Memoria 2025 65



PUIG

Informe Anual de Gobierno Corporativo - El Consejo de Administracion

3.12 Acuerdos entre la Sociedad y sus
Consejeros, directivos o empleados
relativos a indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindajes

(C.1.39)

El Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad es beneficiario de una
clausula de indemnizacion en caso de resolucion unilateral del contrato
por parte de la Sociedad. En virtud de la misma, el Presidente y
Consejero Delegado tendra derecho a percibir una indemnizacion
equivalente a 2 anualidades de laremuneracion fija vigente en el
momento de laresolucién, siempre que esta no se derive de un
incumplimiento de sus deberes y funciones como miembro del Consejo
de Administracidn. El pago de la indemnizacién quedara condicionado a
la verificacion por parte de la Sociedad del cumplimiento de los criterios
y condiciones establecidos para su percepcion.

Este contrato es aprobado por el Consejo de Administracion de la

Sociedad, informandose a la Junta General de Accionistas de la Sociedad
de sus cldusulas.
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4.1 Regulacion de las Comisiones del
Consejo de Administracion

(C.2.3)

Laregulacion de las Comisiones del Consejo de Administracion se
encuentra en el Reglamento del Consejo de Administracién, que esta
disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad. Durante el
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2025, no se han producido
cambios en la regulacion de las Comisiones.

De conformidad con la Recomendacion 6 del Cédigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas, se realiza un informe anual sobre las
actividades de cada Comision del Consejo de Administracion y del propio
Consejo de Administracion relativas al ejercicio 2025 cuya publicacidon en
la pagina web corporativa tendra lugar con antelacion suficiente ala
celebracion de la Junta General que esta prevista para el ejercicio 2026.
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4.2 Comisidn de Auditoria
y Cumplimiento

(C.2.1)

Composicidny asistencia

Cargo Nombre Categoria Asistencia a
reuniones

Presidente Daniel Lalonde Independiente 8/8

Vocales Rafael Cerezo Laporta Otro Externo 8/8
Yiannis Petrides Otro Externo 7/8®

Nicolas Mirzayantz Independiente 8/8

Maria Dolores Dancausa Trevifio Independiente 8/8

Secretario (no miembro)  Francisco Blanco Garcia N/A 8/8

(*) El miembro de la Comisién delegd con instrucciones concretas su representacion en la sesion en la que
estuvo ausente.

Categorias de los miembros de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento

Consejeros Otros
Externos 40%

Consejeros
Independientes 60%

La Comision de Auditoriay Cumplimiento estd integrada por 5 Consejeros no
Ejecutivos y cuenta con una mayoria de Consejeros Independientes.

El Presidente de la Comisidon de Auditoriay Cumplimiento es un
Consejero Independiente.

Durante el ejercicio social 2025, no se han producido cambios en la
composicion de la Comision de Auditoriay Cumplimiento.
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Conocimiento y experiencia

Los miembros de la Comisién de Auditoriay Cumplimiento, en su conjunto, y
de forma especial su Presidente, han sido designados teniendo en cuenta
sSus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoriay
gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

Nombres de los consejeros con experiencia Daniel Lalonde, Rafael Cerezo Laporta,
Yiannis Petrides, Nicolas Mirzayantz
y Maria Dolores Dancausa Trevifio

Fecha de nombramiento del presidente en el cargo 5 de abril de 2024

Regulacion y funciones

La Comisidn de Auditoriay Cumplimiento es un érgano interno, de
carécter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas. Tiene
facultades de asesoramiento, informacién y propuesta dentro de su
ambito de actuacion.

De conformidad con lo previsto en el articulo 39 del Reglamento del
Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoriay Cumplimiento se
redne, al menos, 3 veces al afio, y cada vez que la convoca su presidente,
por su propia iniciativa o a solicitud de cualquiera de sus miembros.

De cada sesion se levanta acta que es firmada por los miembros de la
Comision de Auditoriay Cumplimiento que hayan asistido a la misma. El
Presidente de la Comision de Auditoriay Cumplimiento da cuenta de la
actividad de ésta en el primer pleno del Consejo de Administracion
posterior a cualquier reunién de la Comisidon de Auditoriay Cumplimiento
y responde las preguntas que se le formulen sobre el trabajo realizado.

Sus funciones se desarrollan en el Reglamento del Consejo de
Administracion, y se materializan en el ambito de Auditoria, en la emision
de informes y propuestas relacionadas principalmente con la revision
periédica del proceso de elaboracion de la informacién econdmica-
financiera, de la funcién de auditoria interna, la supervision de
operaciones entre partes vinculadas y de la independencia del Auditor
externo. Asimismo, en el ambito de la supervision de la comunicacién de
informacién econdmica financiera, no financiera y corporativa, sus
funciones se materializan en la revisidon de las comunicaciones y
presentaciones, y seguimiento de la respuesta del mercado. En el drea de
Gestidn de Riesgos, sus funciones son supervisar los principales riesgos
estratégicos. Al hacerlo, la Comision supervisa y monitorea el desarrollo
de planes de contingencia, reduce la incertidumbre y fortalece la
capacidad de la Sociedad para adaptarse al cambio. En el &ambito de
Cumplimiento, sus funciones se materializan en supervisar el
cumplimiento de las normas que rigen el funcionamiento de la Sociedad
y en supervisar el cumplimiento del modelo de prevenciéon penal de Puig,
supervisando las funciones, protocolos de control y trabajos
encomendados al departamento de Cumplimiento y al Chief Compliance
Officer de Puig.
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Actividades en 2025

A continuacidn, se detallan algunas de las actividades mas relevantes
que la Comisiéon de Auditoriay Cumplimiento harealizado durante el
ejercicio 2025. Para mayor detalle se puede consultar el informe anual de
actividades de la Comisién de Auditoriay Cumplimiento que se pondréa a
disposicion de los accionistas con antelacién suficiente a la Junta
General de Accionistas:

Supervisién del trabajo realizado por los auditores externos en relacién
con los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio
anual terminado a 31 de diciembre de 2024 y a los estados financieros
consolidados del primer semestre del ejercicio 2025. Supervisién del
proceso de preparacion y presentacion del Estado de Informacion No
Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad.

Supervision del cumplimiento del contrato de auditoria, evaluacién de sus
resultados, y supervision de las condiciones y el cumplimiento de los
contratos suscritos con los auditores para la realizacion de trabajos distintos
de los comprendidos en el contrato de auditoria, a fin de garantizar la
independencia de los auditores. Preparacion y presentacion al Consejo de
Administracion del informe de independencia del auditor, incluyendo los
importes correspondientes a servicios distintos a los de auditoria.

Actividades relativas a la funcién de Auditoria Interna: (i) aprobacion del
programa de fechas y asuntos a tratar en el ejercicio social 2025;
supervisando su cumplimiento durante el ejercicio; (ii) velar por el buen
funcionamiento de los sistemas de informaciéon y control interno; y (iii) la
Comision fue informada en sus reuniones sobre diferentes cuestiones de
su competenciay superviso el plan de trabajo de Auditoria Interna (como
el estado de ejecucidén de los proyectos y el andlisis del seguimiento de
las recomendaciones, tanto operativas, como financieras, de
cumplimiento y de sistemas, de mayor prioridad en curso), recibiendo
informacién periddica sobre la actividad de auditoria interna.

Actividades en materia de supervisién y evaluacion de la funcion de
control y gestion de riesgos: Verificacion del nivel de tolerancia de la
Sociedad a los riesgos y sus limites. Seguimiento del porfolio de riesgos
estratégicos, informando peridédicamente al Consejo de Administracién
sobre su sistema de control y gestién. Propuesta de andlisis de riesgos
emergentes y de actualizacién de los riesgos estratégicos del afio 2025,
su priorizacion, estrategia de gestidon y la monitorizacion periddica.
Durante el mes de enero de 2025 fue aprobada la Politica de Control y
Gestidon de Riesgos. La Comisidn evalud y aprobd la propuesta para
obtener la certificacion UNE-ISO 31000:2018 en el &mbito de la gestidn
de riesgos estratégicos. Dicha certificacion se obtuvo a finales de 2025,
otorgada por AENOR, el principal organismo certificador de Esparia, tras
una evaluacién independiente del grado de alineamiento de Puig con las
mejores practicas internacionales en gestion de riesgos.

Actividades en materia de Compliance: Revision del “mapa de riesgos de
cumplimiento” a través de un ejercicio interno y externo especializado,
incluyendo un andlisis de impacto penal. Seguimiento del despliegue del
Modelo de Cumplimiento, desde una perspectiva funcional (mediante la
asignacion de responsabilidades y la creacidn de controles derivados de las
distintas categorias normativas) y geogréfica, identificando aquellos
aspectos especificos de la legislacion local que deben ser integrados como
parte del ejercicio de controles. Informacidn sobre el uso progresivo de la
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herramienta de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC) en atencién a la
priorizacion de riesgos como mecanismo para asegurar la ejecucion,
trazabilidad y transparencia del ejercicio de controles asignados a los
distintos responsables. Seguimiento de la consolidacién del Canal de
Denuncias como herramienta de reporte de potenciales incumplimientos.
Propuesta de implantacion de formacién global sobre escenarios especificos
asociados a los compromisos del Cédigo Etico. Redefinicién de la funcién de
Compliancey elaboracidn del plan de accién para 2026.

Actividades en materia de supervision de comunicaciones de
informacién econémica-financiera, no financieray corporativa: En
coordinacion con el area de la Relaciones con Inversores, revision de las
presentaciones de informacion financieray notas de prensa, asi como de
las comunicaciones a la CNMV. Seguimiento de la evolucidn de la accidn,
y monitorizacién de los comentarios de los analistas financieros e
inversores durante los roadshows y/o presentaciones financieras.

Revision y aprobacién de las operaciones vinculadas de la Sociedad con
sus consejeros y accionistas significativos (y sus respectivas personas
vinculadas) para su propuesta al Consejo de Administracion. Preparacion
y presentacién al Consejo de Administracion del informe anual de
operaciones vinculadas.

Revision del disefio e implementacion del Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera (SCIIF).

Otras actividades: (i) En materia fiscal, revisidon del grado de
cumplimiento de la Politica fiscal Corporativay la situacion fiscal de los
ejercicios 2024 y 2025, entre otros acuerdos; y aprobar el informe de
transparencia fiscal sobre la evolucidn del pago de impuestos; y (ii)
Seguimiento y continuacion del proyecto de mejora de la coordinaciéon y
optimizacion de las Tres Lineas de Defensa de Puig, para establecer un
marco integrado de riesgo y control con una alineacién de la estrategia
de riesgo con el apetito de riesgo y los objetivos de negocio de Puig.
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4.3 Comisidon de Nombramientos
y Retribuciones

(C.2.1)

Composicidny asistencia

Cargo Nombre Categoria Asistencia a
reuniones
Presidenta Angeles Garcia-Poveda Morera Independiente 8/8
Vocales Jordi Constans Fernandez Otro Externo 8/8
Rafael Cerezo Laporta Otro Externo 8/8
Christine A. Mei Independiente 8/8
Nicolas Mirzayantz Independiente 5/5%
Secretario (no miembro) Alvaro Sanz de Oliveda N/A 8/8

®) Calculado tomando en consideracion que el Consejero fue nombrado miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en fecha 25 de abril de 2025.

Categorias de los miembros de la Comisién de Nombramientos
Retribuciones

Consejeros Otros
Externos 40%

Consejeros
Independientes 60%

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estd integrada por 5
Consejeros no Ejecutivos y cuenta con una mayoria de Consejeros
Independientes. La Presidenta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones es una Consejera Independiente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se beneficia de la
experiencia especifica de sus miembros en materia de remuneracion de
ejecutivos, gestidon del talento y gobierno corporativo, adquirida
mediante puestos directivos en organizaciones internacionales de
referencia. En particular, la Presidenta de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones cuenta con una amplia experiencia en
retribucion de ejecutivos, recursos humanos y gobierno corporativo,
desarrollada a lo largo de una extensa carrera internacional en
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consultoria de gestidn y busqueda de directivos, que incluye
responsabilidades de alto nivel en gestidn global del talentoy
asesoramiento a consejos de administracidon y consejeros delegados.
Esta experiencia refuerza la capacidad de la Comisién para supervisar las
politicas de remuneracion y talento conforme a las mejores préacticas de
mercado y a sélidos estdndares de buen gobierno corporativo.

En fecha 25 de abril de 2025, se acordé modificar la calificacion de
Consejero de Jordi Constans Fernandez, quien pasoé a ostentar la
categoria de Consejero Otro Externo y dimitié como Consejero
Coordinador. Asimismo, en la misma fecha, el Consejero Independiente
Nicolas Mirzayantz fue nombrado Consejero Coordinador y miembro de
la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones. Con esta incorporacion,
la Comisidn paso a estar integrada por 5 miembros, frente a los 4
anteriores.

Regulaciony funciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es un érgano interno, de
caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas. Tiene
facultades de asesoramiento, informacién y propuesta dentro de su
ambito de actuacion.

De conformidad con lo previsto en el articulo 40 del Reglamento del
Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientosy
Retribuciones se reune, al menos, tres veces al afio, y cada vez que la
convoca su Presidente, por su propiainiciativa o a solicitud de cualquiera
de sus miembros.

De cada sesidn se levanta acta que es firmada por los miembros de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones que hayan asistido a la
misma. El Presidente de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
da cuenta de la actividad de ésta en el primer pleno del Consejo de
Administracion posterior a cualquier reunién de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones y responde las preguntas que se le
formulen sobre el trabajo realizado.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones consulta al Presidente
del Consejo, y en caso de que fuese distinto al Presidente, al Consejero
Delegado, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
Consejeros Ejecutivos, silos hubiera, y a la Alta Direccion.

Sus miembros cesardn cuando lo hagan en su condicién de consejeros o
cuando lo acuerde el Consejo de Administracion.

Sus funciones se desarrollan en el Reglamento del Consejo de
Administracidon, y se materializan en la emisién de informes y propuestas
relacionadas principalmente con los nombramientosy las
remuneraciones de los miembros del Consejo de Administraciéony de la
Alta Direccion de la Sociedad.

Actividades en 2025

A continuacidn, se indican algunas de las actividades més relevantes que
la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones realizd en el gjercicio
2025. Para mayor detalle se puede consultar el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros y el informe anual de actividades de
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la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones que se pondré a
disposicion de los accionistas con antelacion suficiente a la Junta
General de Accionistas:

Revision de resultados e indicadores de desempefio en relaciéon con el
bonus de 2024, establecimiento de escalas y estructura de los
indicadores de desempenfo para el ejercicio social 2025.

Revision de la compensacion de los miembros del Consejo de
Administracién por sus funciones colegiadas, dentro del limite aprobado
en la Politica de Remuneraciéon de Consejeros.

Revision y aprobacion del primer Informe Anual de Remuneracién de
Consejeros, asi como del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Evaluacion y disefio del nuevo plan de incentivo a largo plazo 2025-2029,
para su elevacion a aprobacion por parte de la Junta General de
Accionistas. Asimismo, aprobacion de los indicadores, niveles y escalas
del primer ciclo del plan 2025-2027, incluyendo las condiciones
aplicables al Presidente y Consejero Delegado.

Presentacion por parte del Consejero Coordinador de la evaluacion del
funcionamiento del Consejo de Administracion, de la propia Comision de
Nombramientos y Retribuciones y del Presidente y Consejero Delegado.

Supervision continua de la busqueda de nuevos miembros del Consejo
de Administracion.

Monitorizacién del feedback de los inversores proporcionado durante los
roadshows en las areas de la competencia de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Analisis de la oferta remitida por Exea Inversién Empresarial, S.L. para la
adquisicion de acciones a determinados directivos de Puig.

Revision de planes de sucesidon y propuestas organizativas para altos
directivos.

Revision de la Politica de Remuneracion de Consejeros y evaluacion
externa de altos directivos.

Seguimiento de la comunicacion con los principales asesores de voto
(proxy advisors) en lo relativo a las funciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Aprobacion del calendario de actividades de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones para el 2026.

Propuestas y revision de politicas salariales y de criterios para aumentos
salariales de 2026.
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4.4 Comision de Sostenibilidad
y Responsabilidad Social

(C.2.1)

Composicidny asistencia

Cargo Nombre Categoria Asistencia a
reuniones

Presidente Manuel Puig Rocha Dominical 3/3
Vocales Marc Puig Guasch Ejecutivo 3/3
Yiannis Petrides Otro Externo 373

Angeles Garcia-Poveda Morera  Independiente 3/3

Nicolas Mirzayantz Independiente 3/3

Secretario (no miembro) Maria Antonia Ruiz Arteta N/A 3/3

Categorias de los miembros de la Comision de Sostenibilidad
y Responsabilidad Social

Consejero
Ejecutivo 20%

Consejeros
Independientes
40%

Consejero
Dominical 20%

Consejero Otro
Externo 20%

La Comisién de Sostenibilidad y Responsabilidad Social estd compuesta
por 5 miembros, de los cuales, 4 son Consejeros no Ejecutivos y 1de ellos,
Consejero Ejecutivo. De la totalidad de sus miembros no Ejecutivos, 2 de
ellos son Consejeros Independientes, 1 es un Consejero Dominical y 1
tiene la condicion de Consejero Otro Externo.

En la designacion de los miembros de la Comision de Sostenibilidad y
Responsabilidad Social, el Consejo de Administracion procura que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estdn llamados a desempenar.
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Regulaciony funciones

La Comisién de Sostenibilidad y Responsabilidad Social es un érgano
interno, de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas.
Tiene facultades de asesoramiento, informacion y propuesta dentro de
su ambito de actuacion.

De conformidad con lo previsto en el articulo 41 del Reglamento del
Consejo de Administracion, la Comision de Sostenibilidad y
Responsabilidad Social se retine, al menos, tres veces al afio, y cada vez
que la convoca su Presidente, por su propia iniciativa o a solicitud de
cualquiera de sus miembros. El Presidente debe convocarla siempre que
el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la emisidon de un
informe o la adopcidén de propuestasy, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

De cada sesidn se levanta acta, que estd a disposicion de todos los
miembros del Consejo de Administracion. El presidente de la Comisidn
de Sostenibilidad y Responsabilidad Social da cuenta de la actividad de
ésta en el primer pleno del Consejo de Administracidon posterior a
cualquier reunion de la Comisidn y responde las preguntas que se le
formulen sobre el trabajo realizado.

Sus funciones se desarrollan en el Reglamento del Consejo de
Administracidon, y se materializan en la supervision, evaluacion y revision
periddica, con la emisidon de informes y propuestas que asi se soliciten
por el Consejo de Administracidon o su Presidente relativas,
principalmente, a cuestiones medioambientales y sociales y el sistema
de gobierno corporativo de la Sociedad, todas ellas en coordinacidon con
el Chief Sustainability Officer de Puig.

Actividades en 2025

A continuacidn, se detallan algunas de las actividades mas relevantes
que la Comisidn de Sostenibilidad y Responsabilidad Social ha realizado
durante el ejercicio 2025. Para mayor detalle se puede consultar el
informe anual de actividades de la Comisidn de Sostenibilidad y
Responsabilidad Social que se pondra a disposicidon de los accionistas
con antelacién suficiente a la Junta General de Accionistas:

Seguimiento de los objetivos prioritarios en materia ESG para el ejercicio
2025: descarbonizacién de la cadena de suministro, implementacion de
la estrategia social, reduccioén del impacto en la naturalezay la
biodiversidad y cumplimiento de la nueva legislacion sobre ESG, asi
como mejora de la calidad e integracién de los datos ESG.

Revision de los incentivos ESG, tanto a corto plazo (short term
incentives; - STI) para el ejercicio 2025, como a largo plazo (long term
incentive plans - LTIP) para el periodo comprendido entre 2025 y 2027.

Revision y andlisis de los datos cuantitativos de la huella de carbono
corporativa de la Sociedad, datos cuantitativos relativos a las emisiones
GHG y del plan 2025 para la mejora en la calidad de los datos.

Andlisis y revisién del Puig Social Plan (estrategia de la Sociedad en el
ambito “S” del ESG) y definicidn de prioridades en dicho ambito.
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» Seguimiento de la estrategia de la Sociedad para su adaptacién ala
Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de
diciembre de 2022 por la que se modifican el Reglamento (UE) n.°
537/2014, la Directiva 2004/109/CE, la Directiva 2006/43/CEy la
Directiva 2013/34/UE, por lo que respecta a la presentacion de
informacién sobre sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD).

» Coordinacidon y seguimiento de iniciativas en materia de ESG, en
colaboraciéon con asesores externos. En particular, el ESG Scorecard, la
definicidn de la Estrategia Social y un proyecto parala revision de la
Agenda ESG 2030.

» Estudioy revisiéon de la legislacion aplicable en materia de sostenibilidad
en el Ambito de negocio de la Sociedad y andlisis de las cuestiones
prioritarias para la Sociedad (en particular, uso de pldstico, bienestar
animal, textiles y circularidad).

» Estudioy revisién del impacto de la Sociedad en materia de Naturalezay
Biodiversidad y definicién de prioridades en dicho ambito.

e Revision del Plan de Transicion Climéatica.

» Monitorizacidon de los indices y evaluaciones del desempefo de la
Sociedad por parte de agencias externas de evaluacion.

» Revisién del cumplimiento de los acuerdos de financiacion verde suscrito
con algunas entidades financieras y aprobacidon del primer Sustainable
Finance Framework.

» Revisidony propuesta al Consejo de Administracion del Supplier Code of
Conduct aplicable a todos los proveedores de Puig.
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5.1 Procedimiento y érganos
competentes para la aprobacion

de operaciones con partes vinculadas
e intragrupo

(D.1)

De conformidad con lo previsto en el articulo 23 del Reglamento del
Consejo de Administracion, las operaciones que la Sociedad o cualquiera
de las sociedades del grupo al que esta pertenece realice con
Consejeros, o con personas a ellos vinculados, o con accionistas, y que
tengan la consideracién de operacion vinculada segun la Ley de
Sociedades de Capital, deberdn ser autorizadas por el Consejo de
Administracion o la Junta General de Accionistas, segun corresponda,
previa opinidn al respecto emitida por la Comisidon de Auditoriay
Cumplimiento.

En todo caso, serd preciso asegurar la inocuidad de la operacion
autorizada para el patrimonio social de la Sociedad o, en su caso, su
realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

La autorizacién deberd ser necesariamente acordada por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad cuando tenga por objeto una
operacién vinculada cuyo importe o valor sea igual o superior al 10% de
los activos sociales segun el ultimo balance anual consolidado aprobado
por la Sociedad.

Cuando la Junta General esté llamada a pronunciarse sobre una
operacién vinculada, el accionista afectado estard privado del derecho
de voto, salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido
aprobada por el Consejo de Administracion sin el voto en contra de la
mayoria de los Consejeros Independientes. No obstante, cuando
proceda, serd de aplicacion laregla de lainversion de la carga de la
prueba prevista en el articulo 190.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

La competencia para aprobar el resto de operaciones vinculadas
distintas a las previstas en el parrafo anterior corresponderd, de forma
indelegable, al Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion podré delegar la
aprobacidon de las siguientes operaciones vinculadas, que tampoco
requeriran de informe previo de la Comisién de Auditoriay
Cumplimiento:

las que se concierten entre la Sociedad y las sociedades del del grupo al
que esta pertenece en el ambito de la gestion ordinariay en condiciones
de mercado;y

las que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones
estandarizadas se apliquen en masa a un elevado numero de clientes,
se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por
quien actue como suministrador del bien o servicio de que se trate, y
cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra de
negocios de la Sociedad, conforme a las ultimas cuentas anuales
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consolidadas o, en su defecto, individuales de la Sociedad aprobadas
por la Junta General de Accionistas.

En el caso de aprobar dicha delegacién, el Consejo de Administracion
debera establecer en relacién con estas operaciones un procedimiento
interno de informacion y control periédico en el que deberd intervenir la
Comision de Auditoriay Cumplimiento y que verificaréd la equidad y
transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de
los criterios legales aplicables a las anteriores excepciones.

El consejero afectado (o aquel consejero que represente o esté vinculado
al accionista afectado, en su caso), por la operacioén vinculada en cuestion
no podré ejercer ni delegar su derecho de voto y se ausentara de la sala de
reuniones mientras el Consejo de Administracion deliberay vota sobre
ella. Por excepcion, no deberdn abstenerse los consejeros que
representen o estén vinculados al accionista mayoritario de la Sociedad,
actualmente Exea Inversion Empresarial, S.L. (anteriormente denominada
Puig, S.L.) o entidades vinculadas con esta que ostenten su participacion
total o parcialmente en el futuro, en las operaciones de la Sociedad y las
sociedades de su grupo, sin perjuicio de que, en tales casos, si su voto ha
sido decisivo para la adopcidon del acuerdo, serd de aplicacion la regla de
inversion de la carga de la prueba en términos andlogos a los previstos en
el articulo 190.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

La Sociedad informara de las operaciones vinculadas en los casos y con
el alcance previsto por la Ley. En particular, la Sociedad publica
anualmente, con motivo de la convocatoria de la Junta General de
Accionistas y de la publicacién de la Memoria Anual del Consejo de
Administracion y sus Comisiones, el Informe de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento sobre las operaciones vinculadas correspondientes a
cada ejercicio social.
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5.2 Operaciones vinculadasy
operaciones intragrupo realizadas
en el ejercicio 2025

(D.2,D.3,D.4,D.5yD.7)

Operaciones vinculadas

La Sociedad esta controlada por Exea Inversién Empresarial, S.L.
(anteriormente denominada Puig, S.L.), sociedad a su vez controlada por
Exea Quorum, S.L. (anteriormente denominada Exea Empresarial, S.L.).

Durante el ejercicio social cerrado a el 31 de diciembre de 2025, no se han
formalizado nuevas operaciones entre la Sociedad (o sus sociedades
dependientes) y el accionista de control directo o indirecto (esto es, Exea
Inversion Empresarial, S.L. y Exea Quorum, S.L., respectivamente) que
puedan considerarse significativas por su importe y/o naturalezay que,
por tanto, deban ser objeto de informacion individualizada en este
informe. No obstante lo anterior, la memoria de las cuentas anuales
consolidadas de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2025 incluye la
informacién relativa a operaciones vinculadas requerida conforme a los
criterios y el desglose previstos en la normativa aplicable.

Asimismo, durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, no se
han formalizado nuevas operaciones entre la Sociedad (o sus sociedades
dependientes) y los Consejeros o miembros de la Alta Direccién de la
Sociedad, ni con entidades por ellos controladas. No obstante, se hace
constar expresamente que sociedades del grupo de la Sociedad
mantienen en vigor contratos de arrendamiento relativos a los locales
comerciales de las tiendas de Carolina Herrera (Nueva York) y Rabanne
(Paris), asi como los contratos de arrendamiento de las oficinas de la
sede de la Sociedad en L'Hospitalet de Llobregat (Barcelona). Dichos
locales comerciales y oficinas son propiedad de Inmo, S.L. (entidad en la
que el Consejero Dominical, Manuel Puig Rocha, ostenta, a su vez, el
cargo de consejero) y de sus filiales.

Los citados contratos de arrendamiento se formalizaron con
anterioridad a la admision a cotizacién de las acciones de Clase B de la
Sociedad y, por tanto, con anterioridad al ejercicio 2025 al que se refiere
este informe. Tras la admisidn a cotizacién de las acciones de Clase B de
la Sociedad (esto es, en fecha 3 de mayo de 2024), dichos contratos de
arrendamiento y sus principales términos fueron ratificados por el
Consejo de Administracion de la Sociedad, tras haber sido revisados
previamente por la Comisién de Auditoriay Cumplimiento de la
Sociedad, en particular con el fin de verificar que tales operaciones se
realizan en condiciones de mercado y son justas y razonables desde la
perspectiva de la Sociedad y de acuerdo con su interés social.

En este sentido, la memoria de las cuentas anuales consolidadas de la
Sociedad correspondientes al ejercicio social 2025 incluye la informacion
relativa a dichas operaciones vinculadas y los importes devengados en
relacién con los citados contratos de arrendamiento, segun lo requerido
conforme a los criterios y el desglose previstos en la normativa aplicable.
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Asimismo, durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 no se
han llevado a cabo nuevas operaciones intragrupo que no se eliminen en
el proceso de consolidacién. Tampoco se han llevado a cabo operaciones
significativas por su importe o relevancia por parte de la Sociedad (o sus
sociedades dependientes) con otras partes vinculadas que se consideren
significativas conforme a las Normas Internacionales de Contabilidad
adoptadas por la Unién Europeay que no hayan sido informadas en los
apartados anteriores.
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5.3 Mecanismos para detectar,
determinar y resolver los conflictos
intereés

(D.6)

Conflictos de interés entre la Sociedad y sus Consejeros

En situaciones de conflictos de interés, directos o indirectos, entre la
Sociedad y/0 su grupo, y cualquiera de sus consejeros o una persona
vinculada a éste (en los términos del articulo 23.2 del Reglamento del
Consejo de Administracion), el consejero afectado deberd abstenerse de
intervenir en las deliberaciones que afecten a dicho asunto, asi como de
votar en las correspondientes decisiones, salvo que legalmente se
disponga otra cosa.

Asimismo, los consejeros estan obligados a:

comunicar al Consejo de Administracion de la Sociedad cualquier
situacién de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el
interés de la Sociedad. De existir tal conflicto, el consejero afectado se
abstendra de intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera, salvo
que legalmente se disponga otra cosa,

informar al Consejo de Administracion de las eventuales situaciones de
conflicto de intereses, directo o indirecto, en que se encuentre o se haya
encontrado el consejero, o persona vinculada al mismo, respecto a los
intereses de Puig, en los términos que establezca la legislacion vigente
en cada momento; e

informar al Presidente del Consejo de Administracion de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion
exigida al desempeno de su cargo. El Secretario del Consejo de
Administracién se encargard de recabar de los consejeros y conservar la
informacion comunicada por estos, a los efectos legales que proceda.

La Sociedad dispone de un marco para identificar y gestionar los
potenciales conflictos de interés con sus directivos de conformidad con
la Politica Anticorrupcioén. En caso de producirse una situacién de
conflicto deinterésy enlinea con la cultura Speak-up de la Sociedad, los
directivos deben declararla de inmediato bien de manera informal o bien
formalmente a través del Canal de Denuncias o directamente al Chief
Compliance Officer.

Conflictos de interés entre la Sociedad y sus directivos

Declarado el conflicto de interés, el directivo debe abstenerse de
cualquier proceso de toma decisién vinculado a dicho conflicto de
interés, pudiéndose acordar cualquier medida adicional que resulte
necesaria para asegurar laintegridad y el interés de la Sociedad.

La Sociedad proporciona formacién que permita a los directivos

identificar adecuadamente estas situaciones y actuar conforme a las
obligaciones establecidas en el marco normativo interno.
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Conflictos de interés entre la Sociedad y sus accionistas
En las Juntas Generales, las acciones del accionista que se encuentre en

conflicto de interés se deduciran del capital social para el cémputo de la
mayoria de los votos que en cada caso sea necesaria.
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6.1 Alcance del Sistema de Control
y Gestion de Riesgos Financieros
y No Financieros de la Sociedad

(E.1)

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos Financieros y No Financieros
de Puig constituye el marco integral que establece los principios basicos
para la identificacidn, evaluacion, gestidn y supervision de los riesgos y
oportunidades que puedan afectar la consecucién de los objetivos
estratégicos de la Sociedad. Los principios bésicos de actuacidny
aplicaciéon de este marco integral, establecidos de conformidad con lo
dispuesto en el Cédigo Etico de Puig, han sido formalizados en la Politica
de Control y Gestién de Riesgos, redactada a finales del ejercicio social
2024 y aprobada por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad en
enero de 2025.

Los siguientes principios rigen la Politica de Control y Gestién de
Riesgos:

Proteccién Integridad, . Politica dindmica
. . Independencia
del valor inclusiény cultura y estructurada

Comunicaciény

. Mejora continua
transparencia

Coherencia

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos se articula a nivel de areas de
riesgo (principalmente, financiero, fiscal, cumplimiento y estratégico) y
se extiende a todas las unidades de negocio y geografias de Puig, de
acuerdo con los principios de materialidad. Este Sistemay la Politica de
Control y Gestion de Riesgos se desarrollan y complementan mediante
politicas especificas aplicables a determinados riesgos, funciones
corporativas o negocios dentro del perimetro del grupo de sociedades
del que la Sociedad forma parte. Los riesgos y oportunidades son
identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados de forma
sistematica, con criterios uniformes y dentro de los umbrales o niveles
de tolerancia al riesgo establecidos por el Consejo de Administracion.

En el desarrollo de esta Politica de Control y Gestidon de Riesgos se tienen
en cuenta tanto el marco normativo de COSO ERM como la Norma UNE-
ISO 31000:2018 ambos relativos a la gestidn de riesgos.

Puig, a través del Sistema de Control y Gestidon de Riesgos, busca
garantizar una gestion integral que permita afrontar tanto los riesgos
financieros como los no financieros mediante un enfoque estructurado y
coherente en toda la organizacion. Este sistema tiene como objetivo
facilitar la toma de decisiones estratégicas, asegurando la alineacion
entre el riesgo aceptado, la estrategia de riesgos y el apetito o tolerancia
definidos por el Consejo de Administraciéon. Asimismo, se promueve la
comprension del entorno de riesgos en el que opera la Sociedad y se
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asegura que los riesgos criticos sean identificados, analizados,
gestionados y controlados de manera eficiente.

Las principales politicas que desarrollan de manera funcional el marcoy
la Politica de Control y Gestion de Riesgos son las siguientes:

Politica de cumplimiento y prevencién de delitos.

Politica de anticorrupcion.

Politica del canal de denuncias.

Politica sobre normativa de la competencia.

Politica fiscal.

Politica de seguridad de la informacion (ciberseguridad).

Politica de privacidad.

Politica de marketing responsable.

Politica de uso responsable de sistemas de inteligencia artificial.

Modelo de gobierno del Sistema de Control Interno sobre la Informacidon
Financiera.

Durante el ejercicio social 2025 se ha mantenido vigente el analisis de
doble materialidad llevado a cabo el ultimo trimestre del ejercicio 2024,
realizado y validado por proveedores externos, alineado con los sistemas
de control y gestidn de riesgos existentes. La metodologiay
conclusiones de dicho andlisis se han detallado en la Seccidn 1.5 del
Estado de Informacion No Financiera Consolidada e Informacidon sobre
Sostenibilidad del ejercicio 2025.
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6.2 Organos de la Sociedad responsables de la
elaboracion y ejecucion del Sistema de Control
y Gestion de Riesgos

(E.2)

Organos responsables

Consejo de Administracion

|

Comisién de Auditoriay Cumplimiento

|

Comités de Riesgo

|

Control
Interno de la
informacién

financiera

Estratégico

Area de Gestién de Riesgo

Cumplimiento Legal Fiscal Sostenibilidad Ciberseguridad

Responsables de los procesos operacionales

Operaciones, Marcas, Mercados, Tecnologia de la Informacién, Recursos Humanos y Finanzas

Consejo de Administraciéon

Asume la responsabilidad ultima sobre el Sistema de Control y Gestion de
Riesgos. Entre sus funciones se encuentra velar por la correcta
implantacion del sistemay realizar el seguimiento de los sistemas internos
de informacion y control. Asimismo, aprueba las politicas de control y
gestion de riesgos, en las que se definen los principios basicos de gestiony
las directrices de actuacion destinadas a mitigar dichos riesgos.

Comisiéon de Auditoriay Cumplimiento

Supervisa la eficacia del Sistema de Control y Gestion de Riesgos y
formula recomendaciones y propuestas al Consejo de Administracion en
relacion con estas materias, asegurando que el sistema funcione de
manera adecuada y conforme alas politicas aprobadas. Asimismo, revisa
periédicamente el mapa de riesgos globales, presentando
recomendaciones y propuestas al Consejo de Administracion.
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Comités de Riesgo

Con periodicidad al menos trimestral, se encargan de gestionar los
riesgos definidos como principales o estratégicos, en coordinacion con el
Area de Gestién de Riesgos y conforme a los requerimientos derivados
de las politicas de las areas de control implicadas. Cada uno de los
Comités de Riesgo reportan sus conclusiones al Area de Gestién de
Riesgos, quien, a través de la figura del Risk Manager, reporta esta
informacion de forma periddica a la Comisién de Auditoriay
Cumplimiento y al Consejo de Administraciéon de la Sociedad.

Alta Direccidny el equipo directivo

Participan activamente en los Comités de Riesgos, cumpliendo con los
“Roles y Responsabilidades” establecidos. Asimismo, facilitan los medios
suficientes para el desarrollo de las actividades de control y gestion de
riesgos y definen las funciones y responsabilidades asociadas a dichas
actividades.

Risk Owners y responsables de cada area de control

En coordinacién con el Area de Gestién de Riesgos, se encargan de
identificar y priorizar los factores de riesgo dentro de su dmbito de
responsabilidad o marco regulatorio que les corresponde, establecer
niveles de tolerancia, proponer controles e indicadores para mitigar
los riesgos, evaluar dichos indicadores y aplicar medidas de respuesta
cuando sea necesario. También participan en las reuniones y comités
de riesgo; y en laidentificacion periddica de factores de riesgo,
controles e indicadores de monitorizacién, asegurando una gestion
dinamicay eficaz.

Los Risk Owners comparten sus conclusiones con el Area de Gestién
de Riesgos, quien, a través de la figura del Risk Manager, reporta esta
informacion de forma periddica a la Comisién de Auditoriay
Cumplimiento y al Consejo de Administracion de la Sociedad.

Los responsables de cada area de control identifican y gestionan los
controles necesarios segun sus politicas especificas y los procesos que
se deriven.

Area de Gestién de Riesgos

Lidera el proceso de elaboracion, mantenimiento y actualizacion
periddica del mapa de riesgos. Garantiza el correcto funcionamiento del
sistema mediante la identificacidn, priorizacién, evaluacion,
cuantificacion, tratamiento y seguimiento de los riesgos,
proporcionando un aseguramiento razonable sobre su eficacia. Ademas,
integra en el sistema las medidas de control identificadas por los
diferentes gestores, aporta la informacidon y herramientas necesarias
para su tratamiento, conciencia sobre la importancia del Sistema de
Control y Gestion de Riesgos, fomenta la cultura de gestiéon de riesgos en
todos los niveles y realiza valoraciones periédicas del modelo de gestidn.

Dentro del Area de Gestién de Riesgos, la figura del Risk Manager estd
involucrado activamente en los Comités de Riesgo, se encarga de
gestionar las conclusiones de los Comités de Riesgo y Risk Owners, y, de
forma periddica, informa de las mismas a la Comisién de Auditoriay
Cumplimiento y al Consejo de Administracion de la Sociedad.
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Responsables de los procesos operacionales

Con el soporte del Area de Gestién de Riesgos, se encargan de
identificar, evaluar y priorizar los riesgos operacionales de su area, asi
como disefiar y activar los controles adecuados. Adicionalmente,
monitorizan peridédicamente el nivel de riesgo y actidan en consecuencia.

Certificaciones externas y auditorias

En el ejercicio social 2025, la Sociedad ha obtenido la certificacion
externa bajo la norma UNE-ISO 31000:2018 en relacién con su sistema de
gestion de riesgos estratégicos en el sector de la cosméticay la moda.
Esta norma es el estdndar internacional de referencia en gestién de
riesgos, y establece cémo las organizaciones deben identificar, evaluary
gestionar los riesgos de manera estructurada y coherente, garantizando
su integracion en la definicion de la estrategia y en la toma de decisiones
clave. La certificacion fue otorgada por AENOR, la principal entidad
certificadora de Espafia, tras una evaluacion independiente del grado de
alineacion de Puig con las mejores practicas internacionales en gestion
de riesgos. Este hito impulsa el desarrollo continuo del modelo de
Enterprise Risk Management (ERM) de Puig y refleja su compromiso
para construir una vision integral e integrada que refuerce el gobierno
corporativo, la rendicidon de cuentas y la creacion de valor a largo plazo.
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6.3 Principales riesgos financierosy
no financieros, y planes de respuesta
y supervision de los mismos

(E.3y E.6)

En el desarrollo de las actividades propias del negocio de Puig se
identifican diversos riesgos inherentes a las distintas unidades de
negocio, actividades y regiones en las que opera, que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos estratégicos.

El Sistema de Control y Gestién de Riesgos de Puig permite identificar
riesgos y amenazas relevantes y establecer planes de mitigacion cuando
procede. El seguimiento de los riesgos se realiza, como minimo, con
frecuencia trimestral en los Comités de Riesgo y en la Comisidn de
Auditoriay Cumplimiento, reportandose periddicamente al Consejo de
Administracion.

En relacion con los riesgos estratégicos, los Comités de Riesgos, que
se celebran con periodicidad trimestral o cuatrimestral, revisan los
factores de riesgo identificados en la matriz de riesgos. Se priorizan
aquellos que se consideran criticos o que, sin ser prioritarios, han
alcanzado niveles elevados en los indicadores de referencia. La
estrategia de respuesta se define en funcion de cada factor y del
apetito de riesgo establecido por el Consejo de Administracion. Como
resultado, en cada Comité de Riesgos se acuerdan planes de accidon
especificos, cuya ejecucion se monitoriza de forma continuay se
reporta periddicamente a la Comision de Auditoriay Cumplimiento,
garantizando asi la trazabilidad y eficacia del sistema.

Entre los riesgos financieros y no financieros mas relevantes se
encuentran los siguientes:

Riesgos de Gobierno Corporativo

Derivados de un eventual incumplimiento de la legislacion aplicable, del
sistema de normas y politicas internas de gobernanza y sostenibilidad,
de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas y sus guias préacticas, asi como de los estandares
internacionales en la materia.

Riesgos Estratégicos

Derivados de la posicién estratégica de Puig en el entorno en que
desarrolla su actividad, las relaciones con terceros, el portafolio de
productosy la planificacidon y organizacion. Estos riesgos pueden dificultar
el cumplimiento de los objetivos definidos en el Plan Estratégico. Para
mitigarlos, Puig focaliza sus esfuerzos en la monitorizacion de la
rentabilidad de los negocios en las areas en las que opera, en la inversidn en
actividades y herramientas que permitan adecuar su portafolio de
productosy en laadopcién de estrategias que faciliten la adaptacion, el
progresoy la consecucion de los objetivos estratégicos e impacto social.
Asimismo, en relacion con los entornos geograficos en los que opera, la
Sociedad desarrolla sus estrategias bajo criterios de prudenciay en un
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marco que valore los riesgos derivados de las situaciones socioeconémicas
internacionales, incluidos los riesgos politicos.

Los riesgos estratégicos definidos por el Consejo de Administracion para
el ejercicio 2025 cubren las siguientes dreas: (i) proteccién del valor de
las marcas, (ii) plan de sucesion y gestién del talento, (iii) ESG, (iv)
empresa cotizada, (v) mercados clave, (vi) capacidades digitalesy
gestion del punto de venta, (vii) ciberseguridad, (viii) cumplimiento
regulatorio, e (ix) investigacion, desarrollo de nuevos productos y cadena
de suministro.

Riesgos Financieros

Asociados con alteraciones en los mercados financieros y/o de bienesy
servicios que afectan a los costes e ingresos de la actividad. Incluyen
riesgos relacionados con la gestién de tipos de cambio, riesgo de
liquidez, riesgo de tipo de interés y riesgo de crédito, vinculado a la
posibilidad de que una contraparte incumpla sus obligaciones
contractuales, generando una pérdida econémica o financiera para Puig.

Riesgos Regulatorios

Relacionados con el incumplimiento de disposiciones legales, normas,
estandares adoptados y cddigos de conducta aplicables en los mercados
donde Puig opera. Este incumplimiento puede conllevar sanciones y/o
deterioros reputacionales, afectando negativamente los resultados, el
capital o las expectativas de desarrollo del negocio. Tienen especial
relevancia los ilicitos penales, los delitos atribuibles a la persona juridica,
el fraude y las obligaciones legales derivadas de las actividades de Puig.

Riesgos Fiscales

Derivados de la toma de decisiones en el ambito tributario, tanto por parte
de Puig como por parte de autoridades fiscales o judiciales, que puedan
generar impactos negativos en los estados financieros o en la reputacion
de la Sociedad. La actividad del grupo societario al que pertenece la
Sociedad implica la adopcidn de decisiones con repercusion e incidencia
en el ambito tributario, lo que exige una gestién prudente y alineada con la
Politica Fiscal aprobada por el Consejo de Administracion de esta.

Riesgos Operativos

Referidos a pérdidas econdmicas directas o indirectas ocasionadas por
procesos internos inadecuados, fallos tecnoldgicos, errores humanos o
sucesos externos. Incluyen especificamente riesgos asociados al disefio,
fabricacion y comercializaciéon de productos, a la creacién y uso de
materiales de soporte a las marcas, a la gestion del capital humanoy a
las tecnologias de informacion.

Riesgos de Ciberseguridad

Asociado con la posibilidad de sufrir pérdidas financieras, operativas,
reputacionales o legales debido a incidentes que afecten la
confidencialidad, integridad o disponibilidad de la informacién y los
sistemas digitales de la organizacion.
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6.4 Niveles de tolerancia al riesgo

(E.4)

El Sistema de Control y Gestién de Riesgos de Puig estd orientado a
mantener un perfil equilibrado entre riesgo y oportunidad, asegurando
una gestion adecuada que permita generar valor de formarecurrentey
sostenible. Para ello, se establece un marco de tolerancia basado en
directrices, normasy procedimientos que garantizan que los riesgos se
mantengan dentro de niveles aceptables.

El objetivo es conservar un nivel prudente de riesgo que permita generar
valor de forma recurrente y sostenible, optimizar las oportunidadesy ala
vez que mantener niveles aceptables de riesgo. Existen riesgos para los
que la tolerancia definida es nula, como ocurre en materia de
anticorrupcién, donde la politica de la Sociedad establece un nivel de
tolerancia cero.

Cuando un riesgo supera los niveles de tolerancia establecidos, se
adoptan medidas especificas para devolverlo a los parametros
deseables, en la medida en que sea gestionable y que el coste de las
acciones de mitigacion se justifique por el impacto potencial que tendria
la materializacion del riesgo.

Este marco de control y gestion incluye todos los riesgos relevantes,
tanto financieros como no financieros, incluidos los fiscales, y se revisa
periddicamente para garantizar su adecuacion a la estrategiay a las
mejores practicas.
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6.5 Riesgos materializados durante el
ejercicio social 2025

(E.5)

Durante el ejercicio social 2025 no se han materializado riesgos
relacionados con la informacion financiera. No obstante, a lo largo del
ejercicio han surgido ciertos riesgos tematicos y oportunidades,
detallados a continuacion. Los riesgos han sido debidamente evaluados,
supervisados y, cuando correspondia, tratados de acuerdo con los
procedimientos de control y gestion de riesgos de la Sociedad. Los
riesgosy las principales tendencias relevantes del sector se
comunicaron al mercado a través de los canales adecuados.

La Sociedad ha gestionado el impacto de dichos riesgos y ha mantenido
los compromisos con el mercado establecidos al inicio del ejercicio 2025.

Contexto de Negocio: Principales Riesgos y Oportunidades

Politicas geopoliticas y comerciales: Una mayor volatilidad causé
incertidumbre e impactd en la confianza del consumidor, los tipos de
cambio y las condiciones comerciales.

Moderacidn del crecimiento de fragancias: En 2025, el mercado de
fragancias continud su crecimiento saludable, pero empezd a mostrar
signos claros de moderacidén en comparacion con afios anteriores, tras
un periodo de expansidn excepcionalmente alto.

Premiumizacién: Se mantuvo la demanda de productos de belleza
premium, impulsada por un mayor conocimiento del consumidor, la
educacion de marcay la busqueda de exclusividad.

Mayor cautela en el gasto del consumidor: Aunque la inflaciéon global se
moderd a lo largo del afio, los consumidores adoptaron
comportamientos de compra méas prudentes y deliberados, y buscaron
maximizar el valor de su compra en un contexto de precios aun elevados
para bienes esenciales.

Crecimiento del segmento mass y masstige: La mayor prudencia del
consumidor generd oportunidades de innovacion en los segmentos massy
masstige e impulsd el crecimiento en esta parte del mercado. Esta tendencia
se refleja en la creciente popularidad de opciones asequibles como las
brumas perfumadas en fragancias, las marcas de imitacién en maquillaje y
las innovaciones de bajo precio y alta eficacia en cuidado de la piel.

Bienestar y longevidad: Aumenta la tendencia hacia productos que
promueven la salud y el bienestar, con un énfasis creciente en la
longevidad y el envejecimiento saludables.

Fragancias y bienestar emocional: Los consumidores utilizan cada vez

mas los perfumes como una forma de terapia sensorial vinculada al
bienestar emocional.
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Influencia de la Generacidn Z: Esta generacion sigue dando forma a la
dindmica del mercado con sus preferencias por la autoexpresiény por
marcas auténticas, sostenibles e inclusivas.

Integracién de la sostenibilidad: El énfasis en la sostenibilidad continta a
lo largo de toda la cadena de valor.

Estrategias multicanal: Mantener un enfoque multicanal fluido se ha
vuelto crucial para ofrecer una experiencia 360° al consumidor.

Dominio del social e-commerce: Las plataformas digitales estan
impulsando el crecimiento del comercio electrénico, alimentado por la
demanda de comodidad por parte del consumidor, contenido viral y un
comportamiento de compra cada vez mas espontdneo.

Herramientas digitales: Innovaciones como la inteligencia artificial, la
tecnologia de prueba virtual y las herramientas de andlisis de cuidado de
la piel personalizado estan ganando traccién, elevando la participacion
del consumidor.

Innovacidén de marcas indie: El sélido rendimiento y la innovacién de las
marcas indie, acelerados por el alcance de las redes sociales y las
plataformas de comercio electrénico, estan ampliando ain mas el
mercado potencial de la belleza.
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informacién financiera (SCIIF)

7.1 Entorno de control

(F.1)

Organos y funciones responsables del SCIIF

Consejo de Administracion

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, el Consejo de Administracién ostenta,
entre otras, la facultad indelegable de determinar la politica de control y
gestion de riesgos de Puig. En este marco, la responsabilidad ultima
sobre la existenciay mantenimiento de un adecuado y efectivo Sistema
de Control Interno de la Informaciéon Financiera (SCIIF) recae en el
Consejo de Administracion.

Comisién de Auditoriay Cumplimiento

El Consejo de Administracidn, en el ejercicio de su supervision del SCIIF,
se apoya en la Comisiéon de Auditoriay Cumplimiento, la cual verifica que
se establecen los mecanismos adecuados para la supervisidn de riesgos
financieros y no financieros. A estos efectos, el articulo 39.3 del
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad atribuye a la
Comision de Auditoriay Cumplimiento diversas funciones en relacion
con los sistemas de informacidn y control interno, entre las que
destacan:

Supervisar el proceso de elaboracidn, presentacion e integridad de la
informacion financiera y no financiera, asi como los sistemas de controly
gestién de riesgos financieros y no financieros (incluyendo, entre otros,
los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién),
relativos a la Sociedad, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciéony la
correcta aplicacion de los criterios contables, y presentando
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracidn, dirigidas a
salvaguardar la integridad de dicha informacidn financieray no
financiera.

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que las politicas y los sistemas se apliquen eficazmente y
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Velar por laindependenciay eficacia de la funciéon de auditoria interna;
comunicar su opinién al Consejo de Administracién en cuanto a la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio
de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o
proponer la aprobacién al Consejo de Administracion de las directrices y
el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes
(incluidos los reputacionales); recibir informacién periédica sobre sus
actividades; y verificar que la Alta Direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.
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Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y
a otras personas relacionadas con la Sociedad (incluyendo consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas) comunicar,
de forma confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
Sociedad.

Equipo de Control Interno

La Comisidn se apoya en el Equipo de Control Interno, responsable del
disefio, implantacion y mantenimiento de los controles del SCIIF, quien
desempefia, entre otras, las siguientes funciones:

Apoyar al negocio en la identificacion de los principales riesgos
relacionados con la informacidn financiera y asistir en el disefio e
implementacion de las actividades de control necesarias para
mitigarlos.

Formar, capacitar y apoyar a los equipos responsables de ejecutar las
actividades de control, asegurando el cumplimiento de sus
responsabilidades dentro del marco de control interno.

Definir y ejecutar el plan para la mejora continuay revision del control
interno en la Sociedad.

Mantenerse actualizado ante cualquier cambio relevante en el
conocimiento técnico aplicable sobre control interno.

El modelo SCIIF de la Sociedad

El modelo SCIIF adoptado por la Sociedad se basa en el marco
metodolégico COSQO® recogido en el informe Internal Control-Integrated
Framework (2013). Su objetivo es garantizar la fiabilidad y precision de la
informacion contenida en las cuentas anuales elaboradas por Puig y
define 5 componentes sobre los cuales debe basarse la eficaciay
eficiencia de los sistemas de control interno:

Un entorno de control adecuado.
La identificacion, andlisis y evaluacion de riesgos.

La definicién e implementacién de actividades de control que mitiguen
los riesgos identificados.

La informacidn y comunicacién necesarias para conocer y asumir
responsabilidades en materia de control.

La supervision del funcionamiento del sistema, evaluando su disefio,
calidad de su desempefio, adaptacion, implementacion y eficacia.

Todos los aspectos relacionados con el SCIIF se regulan en el Modelo de
Gobierno del Sistema de Control Interno de la Informacidn Financiera de

la Sociedad, que establece las responsabilidades y mecanismos
necesarios para garantizar su efectividad.

6 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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El modelo SCIIF estéa respaldado por una solucion tecnoldgica GRC
(Gobernanza, Riesgos y Cumplimiento), supervisado regularmente por el
Equipo de Control Interno, y que permite el seguimiento continuo, la
documentacién integral y la monitorizacion constante del modelo. El
Equipo de Control Interno supervisa la eficacia del SCIIF mediante
pruebas periddicas de efectividad, realizadas en diferentes ventanas de
testeo alolargo del afio, solicitando y revisando muestras de evidencias
alos responsables de control.

Departamentos y mecanismos responsables de la estructura
organizativa

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion,
corresponde al Consejo de Administracion definir la estructura
organizativa de la Sociedad, asi como el nombramiento y eventual cese
de los Altos Directivos. Esta facultad es indelegable y constituye un
elemento esencial para garantizar una adecuada distribucién de
responsabilidades y autoridad.

Una vez establecida la estructura organizativa, el despliegue de esta se
realiza por los responsables de cada unidad, en coordinacidn con los
Directores de Recursos Humanos de las unidades de negocio y el Chief
HR Officer a nivel corporativo. Cada direcciéon de primer nivel elabora una
propuesta que incluye la descripcién de la misidn, funciones y
responsabilidades de las distintas dreas, la cual debe ser validada a nivel
corporativo antes de su implementacion.

Los cambios organizativos que afectan a Altos Directivos se comunican a
toda la plantilla mediante anuncios en la intranet corporativa,
asegurando la correcta difusién de la informacion.

Los equipos de Corporate Finance y Control Interno son responsables de
las politicas y procedimientos relacionados con la informacion financiera.
El equipo de Control Interno evalda los riesgos y define los controles a
implementar, considerando los diferentes procesos. Conforme a los
requisitos especificos de control, se asignan responsabilidades dentro
de la organizacién, designando responsables del control (control owners)
y revisores del control (control reviewers).

Caédigo Etico: aprobacién, difusién y control

Puig cuenta con un Cédigo Etico desde 2010, cuya Ultima actualizacién
fue aprobada por el Consejo de Administracion en 2023. Este documento
es revisado de forma periddica para garantizar su validez y relevanciay
se encuentra publicado en la pagina web corporativa.

El Cédigo Etico de Puig define el marco de referencia para garantizar que la
actividad de la Sociedad y de sus empleados se ajusta a los principios y
valores de la organizacion. Entre los compromisos alli recogidos destacan:

Integridad en la elaboracién de informes: cumplimiento puntual, fiable y
transparente de las obligaciones en materia de declaraciéon y divulgacion
de informacion financiera y no financiera.

Veracidad en lainformacidén: toda informacién difundida, interna o

externamente, debe ser precisay claramente expresada, prohibiéndose
la entrega de informacién incorrecta u organizada de forma equivoca.
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El Cédigo Etico fija un estricto estandar de cumplimiento en todos los
niveles de la organizaciéon, contemplando medidas disciplinarias o de
cualquier otra naturaleza que correspondan en caso de incumplimiento,
conforme al marco legal vigente en cada momento. Los principios
establecidos en el Cédigo Etico se proyectan también en el desarrollo de
la actividad de la Sociedad en toda su cadena de valor.

Su difusidn se garantiza a través de iniciativas de formacién online que,
ademas de integrar la explicacidon de los principales compromisos del
Cédigo Etico, incluyen la confirmacién individual de su aceptacién y
compromiso con sus principios y valores.

El control del cumplimiento del Cédigo Etico, asi como de las politicas
especificas derivadas del mismo y de la normativa aplicable a la actividad
corresponde a la Comision de Auditoriay Cumplimiento, en coordinacion
con el area corporativa de Cumplimiento liderada por el Chief Compliance
Officer. Este drea presenta anualmente un informe sobre el grado de
despliegue y efectividad del modelo de cumplimiento normativo, junto con
propuestas de acciones y recomendaciones, en un contexto de mejora
continua, que se someten a la aprobacion del Consejo de Administracion
previa opinidn favorable de la Comision de Auditoriay Cumplimiento.

Canal de Denuncias

Como parte de su compromiso con la integridad, Puig ha implementado
un Canal de Denuncias para garantizar los estandares éticos y de
cumplimiento normativo establecidos en su Cédigo Etico, incluyendo el
reporte de posibles irregularidades en relacién con la informacion
contable o financiera. Este canal forma parte de la cultura speak-up de
Puig y estd disponible para cualquier persona que desee informar sobre
posibles irregularidades, conductas ilicitas o violaciones del Cédigo Etico
o las politicas internas de la Sociedad.

El Canal de Denuncias de Puig esta disponible las 24 horas del dia, los 7
dias de la semana a través de la plataforma online (https://
puigreportingchannel.ethicspoint.com) accesible en 19 idiomas. El
acceso al Canal de Denuncias de Puig también puede realizarse a través
de laintranet corporativa.

La Politicay el Procedimiento del Canal de Denuncias establecen los
principios que regulan su funcionamiento y las garantias de las personas
informantes segun lo requerido por la normativa en vigor. Entre dichas
garantias, se encuentran la confidencialidad de la informacion y de la
persona denunciante, la posibilidad de formular denuncias anénimasy la
proteccion frente a represalias por denuncias interpuestas de buena fe.

La gestidn de las denuncias, incluyendo las relativas a posibles
irregularidades en relacién con la informaciéon contable o financiera,
formuladas a través del Canal de Denuncias pivota en los principios de
independencia, objetividad e imparcialidad. En este sentido, las
denuncias formuladas a través del Canal de Denuncias se evaluan
inicialmente por el area corporativa de Cumplimiento para determinar su
admisibilidad y, en su caso, el inicio de una investigacion sobre los
hechos reportados a cargo de expertos internos y externos. El Chief
Compliance Officer informa puntualmente a la Comisién de Auditoriay
Cumplimiento de la evolucidn de las denuncias interpuestas, asi como de
las medidas propuestas.
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Programas de formacion y actualizacion periddica para el
personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, y en la evaluacion del SCIIF

Los empleados implicados directa o indirectamente en la preparacién y
revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF,
reciben formaciones periédicas sobre normas contables, control interno
y gestion de riesgos en funcién de sus responsabilidades. Estas
formaciones proporcionan las competencias necesarias para
desempefiar eficazmente sus tareas y adaptarse a las mejores practicas
en el mercado.

En particular, los equipos financieros anualmente reciben formacion
sobre las novedades en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF en espafiol, IFRS en inglés) y en la normativa local por
parte de profesionales externos, lo que permite estar actualizados sobre
los principios y criterios para la preparacion y presentacion de las
cuentas anuales consolidadas.
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(.2 Evaluacion de riesgos
de la informacion financiera

(F.2)

Documentacion, objetivos, proceso de evaluacion de riesgos de
la informacion financiera y efectos de otro tipo de riesgos en la
medida que afecten la informacién financiera

El proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los derivados de error
o fraude, estd establecido y documentado en el Modelo de Gobierno del
Sistema de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera de Puig.

El objetivo del proceso es identificar, de forma periddicay como minimo
con una frecuencia anual, los riesgos financieros y mitigarlos. En
particular, el proceso cubre los siguientes objetivos de la informacion
financiera: (i) existencia y ocurrencia; (ii) integridad; (iii) valoracion; (iv)
corte y registro; (v) presentacion; y (vi) derechos y obligaciones.

Anualmente se realiza un ejercicio estructurado para definir el alcance
del Control Interno sobre la Informacidn Financiera, con el propdsito de
asegurar que el marco de control interno abarque de manera integral
aquellas entidades y procesos considerados mas significativos desde los
puntos de vista financiero y de riesgo.

Mediante este ejercicio se analiza la informacion financiera consolidada
para seleccionar los epigrafes contables y las notas de las cuentas
anuales consolidadas mas relevantes en funcion de criterios
cuantitativos (materialidad) y cualitativos (por ejemplo, la existencia de
procesos y controles formalizados, conocimiento y madurez del proceso
o sistema o automatizacién, entre otros). Las partidas seleccionadas se
agrupan en procesos, que luego se analizan para identificar los riesgos
asociados y las entidades materiales.

Una vez identificados los riesgos mas significativos, se definen controles
para mitigarlos. Los controles se implementan en aquellos procesos y
entidades legales definidos como materiales. Anualmente una muestra
de los controles es sometida a un testeo de eficacia operativa en base a
criterios internos de riesgo.

A nivel de gobernanza, el proceso de gestidon consta de los siguientes
niveles de participacion:

El Consejo de Administracion determina la politica de control y gestion
de riesgos, supervisando los sistemas internos de informacién y control,
apoyandose en la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

El Equipo de Control Interno recopila todos los riesgos identificados en
un documento y elabora una matriz de riesgos. Las principales
conclusiones (en particular, en materia de riesgos, procesos y entidades)
se comunican a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La Comision de Auditoriay Cumplimiento recibe informacion respecto a:

(i) cambios significativos en el perimetro de supervision del Sistema de
Control Interno sobre la Informacion Financiera; (ii) actualizacion de los
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procesos y riesgos; (iii) actualizaciones ad hoc del modelo de Control
Interno, si las hubiera; y (iv) actualizacion del estado de situacion del
Sistema de Control Interno y préximos pasos. Basado en esta
informacion, la Comisién de Auditoriay Cumplimiento proporciona
comentarios y aprueba el plan para el préximo ejercicio.

Segun establece el Reglamento del Consejo de Administracion, el
proceso de identificacion de riesgos en la informacion financiera
establecido por el Equipo de Control Interno tiene en cuenta los efectos
de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, etc.), en la medida que afecten de forma relevante a las
cuentas anuales consolidadas y, en este sentido, ha fijado controles en
estas areas.

Proceso de identificacion del perimetro de consolidacion

La identificacion del perimetro de consolidacion se realiza
periddicamente, dando como resultado un mapa actualizado de las
sociedades que conforman el grupo al que pertenece la Sociedad, con la
identificacion explicita de los cambios ocurridos en cada periodo. El
Reglamento del Consejo de Administracion determina, siguiendo lo
establecido en el articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital, que
es competencia del Consejo de Administracion, entre otras materias,
aprobar la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad puedan menoscabar la transparencia de Puig. En este
sentido, la Comisién de Auditoriay Cumplimiento debera informar al
Consejo de Administracion, con carécter previo a la adopcidon por este de
las correspondientes decisiones en materia de esta competencia.

Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracién establece la
facultad de la Comisidon de Auditoriay Cumplimiento de supervisar la
adecuada delimitacidon del perimetro de consolidaciény de los criterios
contables, presentando al Consejo de Administracion las
correspondientes recomendaciones o propuestas dirigidas a
salvaguardar la integridad de la informacién financiera y no financiera.

Organos de gobierno con funcién de supervisién del proceso

El Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Comision de
Auditoriay Cumplimiento la responsabilidad de revisar y supervisar
periddicamente los sistemas internos de control y gestién de riesgos, asi
como de velar por laintegridad de la informacion financieray no
financiera.

El equipo de Control Interno da soporte y visibilidad a la Comision de
Auditoriay Cumplimiento y actua como una linea de defensa cuya
principal responsabilidad es prestar apoyo a la Direccidon de Puig en la
identificacidon de los riesgos internos y externos que puedan afectar ala
informacién financiera del grupo al que pertenece la Sociedad.
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7.3 Actividades de control

(F.3yF.6)

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion
financieray la descripcion del SCIIF

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion,
corresponde al Consejo de Administracion la formulaciéon de las cuentas
anuales y del informe de gestion de la Sociedad, tanto individuales como
consolidadas, asegurando que los mismos reflejen laimagen fiel del
patrimonio, la situacion financieray los resultados de la Sociedad y de su
grupo, conforme a la normativa aplicable, y habiendo recibido
previamente la opinién de la Comision de Auditoriay Cumplimiento a
tales efectos.

Del mismo modo, el Reglamento del Consejo de Administracion
establece que la Comision de Auditoriay Cumplimiento revisaré la
informacién financiera periddica que deba remitirse o voluntariamente
se remitaa CNMV, asi como aquella informacién financiera que el
Consejo de Administracion debe aprobar e incluir en su documentacion
publica anual o semestral.

Los procesos clave de negocio incluidos en el alcance del SCIIF estan
documentados mediante flujogramas que describen las principales
actividades involucradas en la elaboracién de la informacion financiera.
Estos procesos se estructuran en subprocesos y actividades, cada uno
vinculado a riesgos y controles especificos, consolidados en la matriz de
riesgos y controles.

En cuanto al procedimiento de reporte de la informacion financiera, cada
estructura organizativa es responsable de revisar la informacion
financiera que reportay asegurarse de que cumple con las directrices del
Manual de Contabilidad de Puig (“Puig Accounting Manual”), aprobadas
previamente por el equipo de Corporate Finance y la Comisidon de
Auditoriay Cumplimento, de las cuales el Consejo de Administracion ha
tomado debidamente conocimiento. Esta informacion se consoliday
revisa por el departamento de Consolidacidon y Reporting siguiendo los
procesos de cierre y consolidacion establecidos.

Antes de la formulacidon y aprobacidon de las cuentas anuales individuales
y consolidadas, y de los estados financieros intermedios condensados
consolidados, el Responsable del Departamento de Corporate Financey
los auditores externos se reunen para analizar y evaluar la informacion
financiera, asi como laimplementacién de los controles internos sobre la
informacion financiera.

Previamente a su remision al Consejo de Administracion, la Comisién de
Auditoriay Cumplimiento revisa las cuentas anuales individuales y
consolidadas y los estados financieros intermedios condensados
consolidados y, para ello, el auditor externo de la Sociedad, Ernst &
Young, S.L., comparece ante la referida Comision para presentar los
principales puntos a destacar del proceso de revisiéon de la informacion
financiera.
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Una vez aprobados por la Comisidon de Auditoriay Cumplimiento, las
cuentas anuales individuales y consolidadas y los estados financieros
intermedios condensados consolidados son presentados al Consejo de
Administracién a propuesta de la Comisiéon de Auditoriay Cumplimiento.
Asimismo, se somete al Consejo de Administracion las presentaciones de
los auditores externos relativas a las cuentas anuales individuales y
consolidadas y los estados financieros intermedios condensados
consolidados. El Consejo de Administracion, oida la Comisiéon de
Auditoriay Cumplimiento, puede solicitar cuantas aclaraciones estime
pertinentes. Las cuentas anuales individuales y consolidadas y los
estados financieros intermedios condensados consolidados son
certificados, en cuanto a su integridad y exactitud, por el Chief Financial
Officery Secretario del Consejo de Administracidn, con el Visto Bueno
del Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los
sistemas de informacion

Entre los riesgos que pueden tener un impacto en laintegridad de los
datos financieros se encuentran los relacionados con las aplicaciones o
sistemas informaticos donde se almacenay se procesa toda la
informacion financiera. Por ello, el marco de control interno de los
sistemas de informacion de Puig estd orientado al establecimiento de
controles sobre |los principales procesos de negocio, los cuales, se
encuentran intimamente relacionados con las tecnologias de la
informacion (IT). En Puig, el modelo de Controles Generales de sistemas
de lainformacion estd integrado dentro del SCIIF y se basa en buenas
practicas y estdndares internacionales del mercado, como el marco
COSO. Dentro del marco de los controles de IT del SCIIF definido por el
grupo se identifican una serie de controles generales sobre las
aplicaciones.

En particular, los controles generales de sistemas de la informacion
cubren: (i) seguridad de acceso, (ii) gestion de cambios, (iii) red y
operaciones informaticas, e (iv) interfaz de sistemas.

En relacién con los mecanismos que permitan la recuperacion de datos
en caso de pérdida, asi como de dar continuidad al proceso de las
transacciones, existen unas guidelines que prevén la generacion
automatica de un back-up de la informacién financiera segun el
calendarioy la frecuencia regular previamente determinados,
garantizando la disponibilidad y resiliencia de los datos.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a
supervisar la gestion de las actividades subcontratadas a
terceros

La Sociedad requiere a los expertos independientes cuyos servicios se
contratan pararespaldar valoraciones, juicios o calculos contables que
emitan una carta de independencia. En esta carta, los expertos
independientes declaran que poseen la capacidad técnica necesariay la
objetividad e independenciarequerida en relacién con la Sociedad.
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7.4 Informacion y comunicacion

(F.4)

El departamento de Corporate Finance es el encargado de definiry
actualizar las politicas contables, asi como de resolver las dudas o
conflictos derivados de su interpretacion.

Las politicas contables de Puig se encuentran recogidas en el Manual de
Contabilidad de Puig que se prepara por el departamento de Corporate
Finance y se actualiza regularmente. Las politicas contables de Puig se
basan en las Normas Internacionales Informacién Financiera (NIIF)
publicadas por el International Accounting Standards Board (IASB)
adoptadas por la Unidn Europeay se aplican en la elaboracidon de las
cuentas anuales consolidadas.

El Manual de Contabilidad de Puig estd disponible para todas las
sociedades del grupo a través de la plataforma interna de Puig.

Mecanismos de capturay preparacion de la informacion
financiera con formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion
por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten
los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacion que se detalle sobre el SCIIF

Puig ha integrado sistemas de informacién para la transaccidon y registro
contable para la mayoria de sus filiales. El departamento de Corporate
Finance supervisa la preparacion de la informacién financiera
consolidada de Puig, utilizando una aplicacién informatica para la
obtencidn y consolidacion de datos.

Este procedimiento se lleva a cabo mediante un sistema de reporting y
consolidaciéon automatizado, soportado por una aplicacion integrada en
los sistemas de Puig. Las entidades incluidas en el perimetro de
consolidacién reportan sus estados financieros al equipo de Corporate
Finance conforme a las directrices del grupo. Durante la fase de
consolidacidon y preparacion de la informacion financiera, se utilizan
como inputs los estados financieros reportados por las sociedades
dependientes en los formatos requeridos, junto con la informacion
complementaria necesaria para atender las obligaciones de reporte.

Ademas, existen herramientas disefiadas para procesary preparar los

desgloses detallados de la informacidn incluida en las notas de las
cuentas anuales individuales y consolidadas.
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7.5 Supervision del funcionamiento
del sistema

(F.5)

El Consejo de Administracion de la Sociedad es, en ultima instancia,
responsable de las siguientes funciones, que ejerce a través de la
Comision de Auditoriay Cumplimiento:

velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informaciony
control interno; y

revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestiéon de
riesgos, de modo que las politicas y los sistemas se apliquen de manera
efectivay los riesgos clave se identifiquen, gestionen y comuniquen
adecuadamente.

La Comisidon de Auditoriay Cumplimiento cuenta con el apoyo del equipo
de Control Interno, que se encarga de supervisar la identificacion de los
riesgosy el disefio y aplicacion de las actividades de control. Ademas, el
equipo de Auditoria Interna, bajo la supervision de la Comisidon de
Auditoriay Cumplimiento, supervisa el correcto funcionamiento del SCIIF
a través de auditorias especificas del modelo de control interno.

El equipo de Control Interno informa periddicamente a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento sobre el estado del SCIIF y cualquier otra
informacién relevante que pueda afectar a la calidad de la informacion
financiera.

En relacién con las actividades de supervision del SCIIF, la Comision de
Auditoriay Cumplimiento ha desarrollado entre otras, las siguientes
actividades durante el ejercicio social 2025:

en las labores de supervision de Auditoria Interna, ha aprobado el
informe anual de actividades de Auditoria interna, incluyendo el
seguimiento de las auditorias especificas sobre procesos del SCIIF y el
cumplimiento de los planes de accién indicados al departamento de
Control Interno.

ha revisado con los auditores externos y con Auditoria Interna las
observaciones del sistema de control interno.

ha revisado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la
Sociedad y de su grupo y lainformacién financiera peridédica, trimestral y
semestral, publicada y remitida a CNMV, vigilando el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién en su elaboracién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados.

tras la aprobaciony continuidad del proyecto de mejora de las tres lineas
de defensay bajo la supervisién de Auditoria Interna, ha establecido un
Comité de Management de Riesgos y Controles (RCMC) que se
encargara de gestionar la Gobernanzay eficacia operacional entre las
tres lineas de defensa. El propdsito de este proyecto y Comité es
establecer un marco integrado de riesgos y controles, alineando la
estrategia de riesgos con el apetito de riesgo y los objetivos
empresariales de Puig, logrando una coordinacion efectivay
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optimizacion entre las tres lineas de defensa, y mejorando la eficiencia de
costos en los procesos de gestion y control de riesgos.

Por otro lado, el auditor externo de la Sociedad, remite anualmente por
escrito una carta identificando las recomendaciones de mejora a la
Sociedad. Tras la misma, se coordinan con los altos directivos y/o
departamentos correspondientes las mejoras aplicables a sus funciones.

Adicionalmente, la Comisién de Auditoriay Cumplimiento mantiene
reuniones, tanto en el cierre semestral como en el anual, con el auditor
externoy el Auditor General, para comentar cualquier aspecto relevante
del proceso de elaboraciéon y de la informacidn financiera resultante. Esta
informacion se presenta también al Consejo de Administracion de la
Sociedad.

Asimismo, el equipo de Corporate Finance, responsable de la elaboracion
de las cuentas anuales consolidadas e individuales, también mantiene
reuniones periddicas con los auditores externos, el Auditor General y el
equipo de Control Interno.
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7.6 Informe del auditor externo

(F.7)

Puig Brands somete a revision, por parte del auditor externo, la
informacién relativa al SCIIF, incluida en el apartado 7 de este Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Elinforme de revisidon se adjunta como Anexo | al presente Informe Anual
de Gobierno Corporativo.
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Grado de seguimiento de las
recomendaciones de Gobierno
Corporativo

(G)

Recomendaciones

Cumple integramente 52

Cumple parcialmente

No aplicable n
Explica E

Puig Brands mantiene un firme compromiso con la observancia de las
Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas publicado por la CNMV. Cabe sefalar que la Sociedad cumple
total o parcialmente con un 96,55% de las Recomendaciones del Cddigo
de Buen Gobierno, siendo que cumple integramente con 52 de las 64
Recomendaciones, parcialmente con 4 Recomendaciones, 6 de las
Recomendaciones no le son de aplicacidon y unicamente explica 2 de ellas,
poniendo asi de manifiesto su elevado grado de alineacion con los méas
altos estdndares en materia de transparencia, supervision y control, asi
como su compromiso con la mejora continua de su modelo de gobierno
corporativo.

A continuacion se detalla el grado de cumplimiento de la Sociedad para
cada una de las Recomendaciones del Cddigo de Buen Gobiernoy se
incluyen las explicaciones oportunas para aquellas Recomendaciones
que se cumplen parcialmente, en linea con el principio de “cumplir o
explicar”.

Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero
maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan
otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicidon de sus acciones en el mercado.

Explique

Teniendo en cuenta (i) que Unicamente las acciones Clase B (que confieren
derecho a emitir 1voto) se encuentran admitidas a cotizacién y (ii) que las
acciones Clase A (que confieren derecho a emitir 5 votos) representan el
69,23% del total de acciones emitidas y el 91,84% del capital social y de los
derechos de voto totales, esta recomendacién no se cumple.

. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del

articulo 42 del Cédigo de Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y
tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con
dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad
cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con las de cualquiera de
ellas informe publicamente con precision acerca de:
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a. Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la
sociedad matriz o sus filiales.

b. Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses que puedan presentarse.

No aplicable

. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como

complemento de la difusién por escrito del informe anual de gobierno
corporativo, el presidente del Consejo de Administracion informe
verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos
mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:

a. Delos cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b. De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de
las recomendaciones del Cddigo de Gobierno Corporativoy, si

existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple

. Que la sociedad definay promueva una politica relativa a la

comunicacion y contactos con accionistas e inversores institucionales en
el marco de su implicacion en la sociedad, asi como con los asesores de
voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en
la misma posicion. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la
misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o
responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion
privilegiada y otro tipo de informacidén regulada, la sociedad cuente
también con una politica general relativa a la comunicacion de
informacion econdmico-financiera, no financieray corporativa a través
de los canales que considere adecuados (medios de comunicacidn, redes
sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad
de lainformacion a disposiciéon del mercado, de los inversores y demas
grupos de interés.

Cumple

. Que el Consejo de Administracién no eleve a la junta general una

propuesta de delegacion de facultades, para emitir acciones o valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el Consejo de Administracion apruebe cualquier emision de
acciones o de valores convertibles con exclusién del derecho de
suscripcioén preferente, la sociedad publique inmediatamente en su
pagina web los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia
la legislacion mercantil.

Cumple
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. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a

continuaciodn, ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en
su pagina web con antelacion suficiente a la celebracidon de la junta
general ordinaria, aunque su difusidn no sea obligatoria:

a. Informe sobre la independencia del auditor.

b. Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoriay de
nombramientos y retribuciones.

c. Informe de la comisidn de auditoria sobre operaciones vinculadas.
Cumple

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la
celebracion de las juntas generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény
el ejercicio del voto por medios telematicos e incluso, tratdndose de
sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistenciay participacion activa en la Junta General.

Cumple

. Quelacomision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el

Consejo de Administracion presente a la junta general de accionistas se
elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de
auditoria alguna salvedad, el presidente de la comision de auditoria
explique con claridad en la junta general el parecer de la comisidn de
auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicién de los
accionistas en el momento de la publicaciéon de la convocatoria de la
junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un
resumen de dicho parecer.

Cumple

. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente,

los requisitos y procedimientos que aceptard para acreditar la titularidad
de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy
el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistenciay el
ejercicio de sus derechos a los accionistas y se apliquen de forma no
discriminatoria.

Cumple

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con
anterioridad a la celebracién de la junta general de accionistas, el
derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a. Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas
propuestas de acuerdo.

b. Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de

delegacidon de voto o voto a distancia con las modificaciones precisas
para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
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propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los
propuestos por el Consejo de Administracion.

c. Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciony les
aplique las mismas reglas de voto que a las formuladas por el Consejo
de Administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d. Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el
desglose del voto sobre tales puntos complementarios o propuestas
alternativas.

No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de
asistencia a la junta general de accionistas, establezca, con anterioridad,
una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

No aplicable

Que el Consejo de Administracion desempefie sus funciones con unidad
de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a
todos los accionistas que se hallen en la misma posicidn y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y
sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion
del valor econdémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y
reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la éticay el
respeto alos usosy a las buenas practicas comunmente aceptadas,
procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los
legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los
de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como
el impacto de las actividades de la compafnia en la comunidad en su
conjuntoy en el medio ambiente.

Cumple

Que el Consejo de Administracion posea la dimensidn precisa para lograr
un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que
tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple

Que el Consejo de Administracion apruebe una politica dirigida a favorecer
una composicion apropiada del Consejo de Administraciony que:

a. seaconcretay verificable;

b. asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se
fundamenten en un andlisis previo de las competencias requeridas
por el Consejo de Administracion; y

c. favorezcala diversidad de conocimientos, experiencias, edad y
género. A estos efectos, se considera que favorecen la diversidad de
género las medidas que fomenten que la compafia cuente con un
numero significativo de altas directivas.
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Que el resultado del andlisis previo de las competencias requeridas
por el Consejo de Administracion se recoja en el informe justificativo
de la comisiéon de nombramientos que se publique al convocar la junta

general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el
nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento
de esta politicay se informaré de ello en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del Consejo de Administraciony que el nimero de consejeros
ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros
ejecutivos en el capital de la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los
miembros del Consejo de Administracidon antes de que finalice 2022 y en
adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple parcialmente

El numero de consejeras supone el 30,7% de los miembros del Consejo de
Administracién. El Consejo de Administracién seguira considerando los
cambios necesarios a la composicion del Consejo de Administracion en el
futuro, alaluz de la Politica de Seleccidn y Diversidad estableciday de la
normativa aplicable.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros
no ejecutivos no sea mayor que la proporcidén existente entre el capital
de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podréa atenuarse:

a. En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion
de significativas.

b. Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de
accionistas representados en el Consejo de Administraciény no
tengan vinculos entre si.

Cumple

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la
mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o
cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando
concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio
del total de consejeros.

Cumple
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Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y
mantengan actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a. Perfil profesional y biografico.

b. Otros consejos de administracidon a los que pertenezcan, se trate o no
de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades
retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c. Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan,
sefaldndose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al
que representen o con quien tengan vinculos.

d. Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi
como de las posteriores reelecciones.

e. Acciones de la comparfiia, y opciones sobre ellas, de las que sean
titulares.

Cumple

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por
la comisién de nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se
hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el Consejo de Administracion procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el
accionista a quien representen transmita integramente su participacion
accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacidon accionarial hasta un
nivel que exija la reduccidon del niumero de sus consejeros dominicales.

Cumple

Que el Consejo de Administracion no proponga la separacion de ningun
consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo de Administraciéon previo informe de la
comision de nombramientos.

En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le
impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones
propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su
cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su
condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la
legislacion aplicable.

También podrd proponerse la separacion de consejeros independientes
como consecuencia de ofertas publicas de adquisicidon, fusiones u otras
operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la
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estructura del Consejo de Administracion vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les
afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les
obliguen a informar al Consejo de Administracion de cualquier causa
penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus
vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el Consejo de
Administracién de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en
el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posibley,
atendiendo a las circunstancias concretas, decida, previo informe de la
comision de nombramientos y retribuciones, si debe o no adoptar alguna
medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la
dimisidon del consejero o proponer su cese. Y que se informe al respecto
en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse
constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la sociedad
deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de
las medidas correspondientes.

Cumple

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo de
Administraciéon puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demds consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en
el Consejo de Administracion.

Y que cuando el Consejo de Administracion adopte decisiones
significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado
serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente.

Esta recomendacidn alcanza también al secretario del Consejo de
Administracién, aunque no tenga la condicidon de consejero.

Cumple

Que cuando, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, un
consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explique de
manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de consejeros
no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una
carta que remitird a todos los miembros del Consejo de Administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual
de gobierno corporativo, en la medida en que sea relevante para los
inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese
incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias
aportados por el consejero.
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Cumple

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no
ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto
desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del Consejo de Administracion establezca el numero
maximo de consejos de sociedades de los que pueden formar parte sus
consejeros.

Cumple parcialmente

La Sociedad no ha considerado necesario establecer un nimero maximo de
consejos de los que pueden formar parte sus consejeros dado que el
Reglamento del Consejo de Administracién establece que los consejeros
deben emplear el tiempo y esfuerzo necesario para el desemperio de sus
funciones. No obstante, una de las funciones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones es la de determinar que los consejeros
tienen suficiente tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Que el Consejo de Administracion se reldna con la frecuencia precisa para
desempefiar con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afio,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos
indispensables y se cuantifiquen en el informe anual de gobierno
corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion
sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha
de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo
de Administracion, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje
constancia de ellas en el acta.

Cumple

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los
consejeros puedan obtener el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los
consejeros para el ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos
cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos

sobre los que el Consejo de Administracion deberd adoptar una decision
o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
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caracter previo, la informacidon precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente
quiera someter a la aprobacion del Consejo de Administracion decisiones
o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros
presentes, del que se dejarad debida constancia en el acta.

Cumple

Que los consejeros sean peridédicamente informados de los movimientos en
el accionariado y de la opinién que los accionistas significativos, los
inversoresy las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del
Consejo de Administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene
legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al Consejo de
Administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organicey
coordine la evaluacion periddica del consejo, asi como, en su caso, la del
primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
Consejo de Administracion y de la efectividad de su funcionamiento; se
asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusidn a las cuestiones
estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de
conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Cumple

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el
reglamento del Consejo de Administracion, ademads de las facultades
que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el
Consejo de Administracion en ausencia del presidente y de los
vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones
de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversoresy
accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una
opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con el
gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesidon del
presidente.

Cumple

Que el secretario del Consejo de Administracion vele de forma especial
para que en sus actuaciones y decisiones el Consejo de Administracion
tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cddigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.
Cumple

Que el Consejo de Administracion en pleno evalie unavez al afioy
adopte, en su caso, un plan de accién que corrija las deficiencias

detectadas respecto de:

a. Lacalidady eficiencia del funcionamiento del Consejo de
Administracion.

b. El funcionamientoy la composicidon de sus comisiones.
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c. Ladiversidad en la composicidn y competencias del Consejo de
Administracion.

d. El desempenio del presidente del Consejo de Administracidon y del
primer ejecutivo de la sociedad.

e. El desemperioy la aportacion de cada consejero, prestando especial
atencidén alos responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluaciéon de las distintas comisiones se partira
del informe que estas eleven al Consejo de Administracion, y paralade
este ultimo, del que le eleve la comisiéon de nombramientos.

Cada tres afios, el Consejo de Administracion seréd auxiliado para la
realizacion de la evaluacion por un consultor externo, cuya
independencia serd verificada por la comisidn de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo
deberén ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el
informe anual de gobierno corporativo.

Cumple

Que cuando exista una comisidn ejecutiva en ella haya presencia de al
menos dos consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos
independiente; y que su secretario sea el del Consejo de Administracion.

No aplicable

Que el Consejo de Administracion tenga siempre conocimiento de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la comisidn ejecutiva
y que todos los miembros del Consejo de Administracidon reciban copia
de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

No aplicable

Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma
especial su presidente, se designen teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoriay
gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

Cumple

Que bajo la supervision de la Comisidon de Auditoria, se disponga de una
unidad que asuma la funcién de auditoria interna que vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacidn y control internoy que
funcionalmente dependa del Presidente no ejecutivo del Consejo de
Administracién o del de la Comisiéon de Auditoria.

Cumple
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Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria
interna presente a la comision de auditoria, para su aprobaciéon por esta
o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su
ejecucion, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que
se presenten en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus
recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple

Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de
auditoria las siguientes funciones:

En relacidn con los sistemas de informacién y control interno:

a. Supervisary evaluar el proceso de elaboraciény la integridad de la
informacién financiera y no financiera, asi como los sistemas de
control y gestiéon de riesgos financieros y no financieros relativos a la
sociedad y, en su caso, al grupo — incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b. Velar por laindependencia de la unidad que asume la funcidn de
auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto
de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al Consejo de
Administracién de la orientacién y el plan de trabajo anual de la
auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los
reputacionales); recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c. Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleadosy
a otras personas relacionadas con la sociedad, tales como consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar
las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las
financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la
compafia que adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho
mecanismo deberd garantizar la confidencialidad y, en todo caso,
prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de
forma andénima, respetando los derechos del denunciante y
denunciado.

d. Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en
materia de control interno se apliquen de modo efectivo enla
practica.

En relacién con el auditor externo:

a. En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias
que la hubieran motivado.

b. Velar que laretribucion del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia.

Memoria 2025 122



PUIG

43.

44,

45.

Informe Anual de Gobierno Corporativo - Grado de seguimiento
de las recomendaciones de
Gobierno Corporativo

c. Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion
con el pleno del Consejo de Administraciéon para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucion de la situaciéon contable y de
riesgos de la sociedad.

e. Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las
demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple

Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o
directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo.

Cumple

Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
sociedad para su andlisis e informe previo al Consejo de Administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial,
en su caso, sobre la ecuacidn de canje propuesta.

Cumple

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al
menos:

a. Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros
los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la
corrupcion) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

b. Un modelo de control y gestidn de riesgos basado en diferentes
niveles, del que formard parte una comisidn especializada en riesgos
cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c. Elnivel deriesgo que la sociedad considere aceptable.

d. Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

e. Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para
controlary gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple
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Que bajo la supervision directa de la comisidon de auditoria o, en su caso,
de una comisidn especializada del Consejo de Administracion, exista una
funcidn interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas
expresamente las siguientes funciones:

a. Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién
de riesgosYy, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afectenala
sociedad.

b. Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y
en las decisiones importantes sobre su gestion.

c. Velar por que los sistemas de control y gestidn de riesgos mitiguen los
riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el
Consejo de Administracion.

Cumple

Que los miembros de la comisiéon de nombramientos y de retribuciones -
o de la comisién de nombramientos y la comision de retribuciones, si
estuvieren separadas—- se designen procurando que tengan los
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que
estén llamados a desempenar y que la mayoria de dichos miembros sean
consejeros independientes.

Cumple

Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comision
de nombramientos y con una comisioén de remuneraciones separadas.

Explique

La Sociedad no ha considerado necesario hasta la fecha separar en dos
comisiones su Comision de Nombramientos y Retribuciones al entender que
las funciones relacionadas con los nombramientos y las tareas del area de
remuneraciones pueden llevarse a cabo de manera objetiva e independiente
por la misma comisidn. A tal efecto, la Sociedad considera que no es
eficiente dividir las competencias en dos comisiones y que tener una sola
comisidn no limita ni afecta negativamente las facultades que la ley otorga a
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del Consejo
de Administraciony al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de
nombramientos que tome en consideracion, por si los encuentra idéneos
a sujuicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
Cumple

Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia
y que, ademas de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las

siguientes:

a. Proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos.
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b. Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

c. Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
accionesy su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demds consejeros
y altos directivos de la sociedad.

d. Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

e. Verificar lainformacion sobre remuneraciones de los consejeros y
altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos,
incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple

Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de
supervision y control figuren en el reglamento del Consejo de
Administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las
comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones
anteriores, incluyendo:

a. Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos,
con mayoria de consejeros independientes.

b. Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c. Que el Consejo de Administracion designe a los miembros de estas
comisiones teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el
primer pleno del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones,
de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d. Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempefio de sus funciones.

e. Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de
todos los consejeros.

Cumple parcialmente

El Consejero Delegado es miembro de la Comisidon de Sostenibilidad y
Responsabilidad Social y, ademas, ésta no tiene una mayoria de consejeros
independiente, no siendo su presidente un consejero independiente, por lo
que no se cumple con los apartados (a) y (b). Se da cumplimiento al resto de
apartados. El Sr. Manuel Puig Rocha (Consejero Dominical) fue el consejero
que impulsé la creacidon de esta Comisién, reflejando un profundo
compromiso con las cuestiones medioambientales, sociales y de gobernanza
dentro de la familia Puig. Consideramos que la experienciay el liderazgo del
Sr. Manuel Puig Rocha junto con el Sr. Marc Puig Guasch (Consejero
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Delegado) en este &mbito son fundamentales para impulsar nuestra
estrategiay nuestros objetivos en materia de ESG.

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la
sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo,
asi como de los cddigos internos de conducta, se atribuyaa una o se
reparta entre varias comisiones del Consejo de Administracidon que
podran ser la comisiéon de auditoria, la de nombramientos, una comisioén
especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u
otra comisién especializada que el Consejo de Administracion, en
ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, haya decidido crear.
Y que tal comision esté integrada unicamente por consejeros no
ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se le atribuyan
especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple parcialmente

Como se ha explicado en larecomendacién anterior, el Consejero Delegado
es miembro de la Comisidn de Sostenibilidad y Responsabilidad Social y,
ademas, ésta no tiene una mayoria de consejeros independientes, porlo que
no se estaria cumpliendo con parte de la recomendacién. El Sr. Manuel Puig
Rocha (Consejero Dominical) fue el consejero que impulsé la creacion de
esta Comisidn, reflejando un profundo compromiso con las cuestiones
medioambientales, sociales y de gobernanza dentro de la familia Puig.
Consideramos que la experienciay el liderazgo del Sr. Manuel Puig Rocha
junto con el Sr. Marc Puig Guasch (Consejero Delegado) en este &mbito son
fundamentales para impulsar nuestra estrategiay nuestros objetivos en
materia de ESG.

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacién anterior son
las siguientes:

a. Lasupervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo
y de los cddigos internos de conducta de la empresa, velando
asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su
propdsito y valores.

b. La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la
comunicacioén de informaciéon econdmico-financiera, no financieray
corporativa asi como a la comunicacidn con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara
seguimiento del modo en que la entidad se comunicay relaciona con
los pequenos y medianos accionistas.

c. Laevaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo
y de la politica en materia medioambiental y social de la sociedad, con
el fin de que cumplan su misién de promover el interés social y tengan
en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los
restantes grupos de interés.

d. La supervision de que las practicas de la sociedad en materia
medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

e. Lasupervisidony evaluacion de los procesos de relacidon con los
distintos grupos de interés.

Cumple
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55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y
sociales identifiquen e incluyan al menos:

a. Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a
accionistas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales,
medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencidon de la corrupcién y otras conductas
ilegales.

b. Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las
politicas, de los riesgos asociados y su gestion.

c. Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el
relacionado con aspectos éticos y de conducta empresarial.

d. Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos
de interés.

e. Las practicas de comunicacion responsable que eviten la
manipulacién informativay protejan la integridad y el honor.

Cumple

56. Que laremuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraery
retener alos consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada
como para comprometer laindependencia de criterio de los consejeros
no ejecutivos.

Cumple

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones
variables ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio personal,
asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la
acciony los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de
pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los
consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan
hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacion a las
acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas
incorporen los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que
tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de
sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los
mercados o del sector de actividad de la comparfiia o de otras
circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:
a. Esténvinculados a criterios de rendimiento que sean

predeterminados y medibles y que dichos criterios consideren el
riesgo asumido para la obtencién de un resultado.
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b. Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios
no financieros que sean adecuados parala creacién de valor a
largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion
de riesgos.

c. Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de
objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el
rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de
tiempo suficiente para apreciar su contribucién ala creacioén
sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese
rendimiento no giren unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede
sujeto a una comprobacion suficiente de que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluirdn en el informe anual de
remuneraciones de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo
requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza
y caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una
clausula de reduccion (‘malus’) basada en el diferimiento por un periodo
suficiente del pago de una parte de los componentes variables que
implique su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al
momento del pago se produzca algun evento que lo haga aconsejable.

Cumple

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad
tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del
auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los
consejeros ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de
instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple

Que unavez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos
financieros correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros
ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta
transcurrido un plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de
la transmisidn o ejercicio, una exposicion econdémica neta a la variacion
del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un
importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la
titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos financieros.
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Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite
enajenar para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién o,
previa apreciacion favorable de la comisién de nombramientosy
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias
sobrevenidas que lo requieran.

Cumple

Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita ala
sociedad reclamar el reembolso de los componentes variables de la
remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya
inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple

Que los pagos por resolucidn o extincion del contrato no superen un
importe equivalente a dos afios de laretribucién total anual y que no se
abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o
extincion contractual se consideraran cualesquiera abonos cuyo
devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasion de
la extincidn de larelaciéon contractual que vinculaba al consejero con la
sociedad, incluidos los importes no previamente consolidados de
sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en
virtud de pactos de no competencia post-contractual.

Cumple
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Otras informaciones de interés

(H)

Se hace constar que no existen aspectos adicionales relevantes en materia
de gobierno corporativo en la Sociedad o en las entidades del grupo del
que esta forma parte que no se hayan recogido en los apartados anteriores
del presente Informe. Tampoco existe informacién complementaria,
aclaraciones o matices relacionados con dichos apartados que resulten
relevantesy no reiterativos. La Sociedad no estd sometida a una legislacion
distinta de la espafiola en materia de gobierno corporativo.

El detalle de las principales alianzas, iniciativas y compromisos a los que se
ha adherido Puig se encuentra disponible en la pagina web corporativa de
la Sociedad, en la seccidn “Sostenibilidad”, subsecciéon “Estandares y
Certificaciones”, asi como en el Estado de Informacidn No Financiera
Consolidado e Informacidon sobre Sostenibilidad. Entre los principales
cédigos de principios éticos o de buenas préacticas, internacionales,
sectoriales o de otro ambito a los que se ha adherido Puig, se incluyen:

Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC, por sus siglas en inglés):
Iniciativa lider en sostenibilidad empresarial que promueve los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Diez Principios universales sobre
derechos humanos, normas laborales, medioambiente y lucha contrala
corrupcion. Fecha de adhesion: 1de junio de 2021.

Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (WEPs, por sus siglas
en inglés) de las Naciones Unidas: Marco de referencia que orienta a las
empresas en la promocion de laigualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres en el entorno laboral, el mercado y la comunidad. Fecha de
adhesion: 5 de septiembre de 2024.

Science Based Targets initative (SBTi): Organizacién de accion climatica
corporativa que permite a empresas e instituciones financieras de todo el
mundo establecer objetivos ambiciosos de reduccidn de emisiones en linea
con la ciencia climatica més reciente. Fecha de adhesién: 15 de junio de 2020.

Responsible Mica Initiative (RMI): Coalicién global compuesta por
multiples organizaciones comprometidas con establecer una cadena de
suministro de mica justa, responsable y sostenible, que elimine las
condiciones laborales inaceptables y erradique el trabajo infantil. Fecha
de adhesidn: junio/julio de 2024.

Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible (RSPO, por sus siglas
en inglés): Organizacién global sin fines de lucro, integrada por
miembros voluntarios, que redne a las partes interesadas de toda la
cadena de valor del aceite de palma para desarrollar e implementar
estandares globales de aceite de palma sostenible. Fecha de adhesion:
26 de junio de 2025.
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A continuacion se incluyen los detalles de las calificaciones externas
sobre el desempefio ESG otorgadas a Puig Brands:

CDP Rated [2) (';’223239

ClimaA Puntuacién de 19,8 Score 81/100 Medalla

Seguridad Hidrica A (Bajo Riesgo) de Oro (Top 5%

Bosques A- empresas calificadas)
Ao S&P Global

,,,,,,, Ratings

ISS ESGP>

Score C+ Prime Score ESG de 53/100

El Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el
Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesidn celebrada el 16 de
febrero de 2026, sin que ningun consejero haya votado en contra ni se
haya abstenido en relacidn con su aprobacion.

Memoria 2025 132



PUIG Informe Anual de Gobierno Corporativo



PUIG Informe Anual de Gobierno Corporativo - Anexos

Anexo |. Informe de verificacidon del auditor

Informe de auditor referido a la
“Informacion relativa al Sistema de
Control Interno sobre la Informacion
Financiera (SCIIF)" PUIG BRANDS, S.A.
correspondiente al ejercicio 2025

The better the question. E I

The better the answer. Shape the future
The better the world works. with confidence
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Ernst & Young, S.L. Tel: 933 663 700
EY Torres Sarria A Fax: 934 053 784
Avda. Sarria, 102-106 ey.com
08017 Barcelona
Shape the future Espafia

with confidence

INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA ”INFORMAC_If)N RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)"

A los Administradores de Puig Brands, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Puig Brands, S.A. (en adelante, |a
Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 20 de enero de 2026, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la "Informacidn relativa al SCIIF” adjunta en la seccion 7 del
Informe Anual de Gobierno Corporativo de Puig Brands, S.A. correspondiente al ejercicio 2025, en
el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacion a la informacion
financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno, asf como del desarrallo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento
del contenida de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacidn con la informacién
financiera anual, éste solo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion
con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control
interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditorfa, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como Unico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos
de auditorfa de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control
interno, realizada a efectos de dicha auditorfa de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacién financiera anual requlada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de
las entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina
web, que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio
2025 que se describe en la Informacidn relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos
aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria
o una revisién sobre el sistema de contrel interno en relacién con la informacién financiera anual
regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les
habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditorfa de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Damicllio Sacial; Calle de Raimunda Ferndndez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercanti| de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de Ia seccidn 3° de| Libro de Socledades,
folio 68, hoja n® B7.690-1, inscripeién 1% C.1.F. B- 78970506,

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Se relacionan a continuacidn los procedimientos aplicados:

s

Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacién con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestidn - y evaluacién de si dicha
informacidn aborda la totalidad de la informacidn requerida que sequird el contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcidn del SCIIF, del modelo de IAGC segtin se
establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la mds reciente la Circular
3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Prequntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso sequido en su elaboracidn; (i)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologfa utilizada se ajusta a las
definiciones del marco de referencia; (iii) obtener informacidn sobre si los procedimientos de
control descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

Revisidn de la documentacién explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de
los responsables de formular la informacidn descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditorfa interna, alta direccidn
y otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comisién de
auditoria.

Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la entidad aobtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comisién de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacién con el SCIF y la informacidn detallada en el punto 1 anterior.

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizade adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacion y formulacion de la informacién detallada en el punto
1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por
al articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a
los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

17 de Febrero de 2026

Col-legi

de Censors Jurats
de Comptes

de Catalunya

ERNST & YOUNG, S.L.

2026 Nim. 20/26/00155 nzélez Faurd

IMPORT COL-LEGIAL: 30.00 EUR

..........................

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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En L’Hospitalet de Llobregat (Barcelona) el 16 de febrero 2026.

D. Marc Puig Guasch
Presidente y Consejero Delegado

D. Manuel Puig Rocha
Vice Presidente

D. Rafael Cerezo Laporta
Consejero

D. Patrick Raji Chalhoub
Consejero

D. Jordi Constans Fernandez
(identificado en su pasaporte como Jorge Valentin Constans Fernandez)
Consejero

DAa. Angeles Garcia-Poveda Morera
Consejera

D. Daniel Lalonde
Consejero

Dia. Christine Ann Mei
Consejera

D. Nicolas Mirzayantz
Consejero Coordinador

D. Josep Oliu Creus
Consejero

D. Yiannis Petrides
(identificado en su pasaporte como loannis Petrides)
Consejero

Dia. Maria Dolores Dancausa Trevifio
Consejera

Dia. Tina Miiller
Consejera
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2025 ]

CIF: [ AB6674904 ]

Denominacion Social:

[ PUIG BRANDS, S.A. ]

Domicilio social:

[ PLAZA EUROPA, 46-48 (HOSPITALET DE LLOBREGAT) BARCELONA ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de NuUmero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

07/05/2024 128.499.385,08 568.187.026 2141.656.418

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[V] Si
[ ] No

., o Derechos y
. . . L NuUmero unitario de .
Clase Numero de acciones Nominal unitario obligaciones
derechos de voto '
gue confiere

Establecidos en el
articulo 5bis de los
estatutos sociales.

Clase A 393.367.348 0,30 5
Se detallan en el
documento adjunto
(*).
Establecidos en el
articulo 5bis de los
tatut jales.
Clase B 174.819.678 0,06 1 | Soretitos soclales

Se detallan en el
documento adjunto

().

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
: L, I . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. o - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
EXEA QUORUM,
st 0,00 93,21 0,00 0,00 93,21
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social
del titular directo

9% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

EXEA QUORUM, S.L.

EXEA INVERSION
EMPRESARIAL, S.L.

93,21

0,00

93,21

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
. . . ) ) . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA ANGELES
GARCIA-POVEDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MORERA
DONA MARIA
DOLORES DANCAUSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TREVINO
DON RAFAEL CEREZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LAPORTA ' ' ' ' ' ' '
DON MARC PUIG
GUASCH 0,16 0,00 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00
DON MANUEL PUIG
ROCHA 0,00 0,03 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
DON JOSEP OLIU
CREUS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON JORDI
CONSTANS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FERNANDEZ
DON YIANNIS
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PETRIDES
DON DANIEL LALONDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

9% derechos de voto 9% derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total d en su caso, el % de
. . . ) ) . 6 total de .
denominacioén acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON PATRICK RAJI
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CHALHOUB
DONA CHRISTINE ANN
ME| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON NICOLAS
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MIRZAYANTZ
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 0,21
Detalle de la participacion indirecta:
Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
Nombre o % derechos de voto| % derechos de L
Nombre o ) . o B indique, en su
) ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion ) i ) ) ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros o
atribuidos que
corresponden a
|as acciones con
voto por lealtad
DON MANUEL LYSKAMM 0.03 0.00 003 0.00
PUIG ROCHA 1861, S.L. ' ' ' '

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 93,42
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
(V] No

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacioén social

EXEA INVERSION EMPRESARIAL, S.L.

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
4.886.667 0,23

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 77,88

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[V] Si
[ ] No

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

} % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L . Total
presencia fisica representaCIOh Voto electrdonico Otros
16/04/2024 0,69 99,31 0,00 0,00 100,00
De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28/05/2025 9332 2,94 0,00 0,87 9713
De los que Capital flotante 0,15 2,94 0,00 0,87 396

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por

cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ ] No

NuUmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 1.000

Numero de acciones necesarias para votar a distancia
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cli
junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

5

Numero de consejeros fijado por la junta

13

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DORA ACUERDO
ANGELES JUNTA
GARCIA- Independiente |CONSEJERO 20/03/2023 20/03/2023
GENERAL DE
POVEDA
ACCIONISTAS
MORERA
DONA MARIA ACUERDO
DOLORES Independiente |CONSEJERO 05/04/2024 05/04/2024 JUNTA
DANCAUSA P GENERAL DE
TREVINO ACCIONISTAS
ACUERD
DON RAFAEL JSIEIJTA ©
EEEE?T)A Otro Externo CONSEJERO 20/03/2023 20/03/2023 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
PRESIDENTE-
DON MARC . . JUNTA
Ejecutivo CONSEJERO 20/03/2023 20/03/2023
PUIG GUASCH GENERAL DE
DELEGADO
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MANUEL . JUNTA
PUIG ROCHA Dominical VICEPRESIDENTE 18/12/2023 18/12/2023 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JOSEP JUNTA
Dominical CONSEJERO 18/12/2023 18/12/2023
OLIU CREUS GENERAL DE
ACCIONISTAS
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON JORDI JL?ltlJTA ©
CONSTANS Otro Externo CONSEJERO 20/03/2023 20/03/2023 GENERAL DE
FERNANDEZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON YIANNIS JUNTA
Otro Externo CONSEIJERO 20/03/2023 20/03/2023
PETRIDES GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON DANIEL . JUNTA
LALONDE Independiente |CONSEJERO 20/03/2023 20/03/2023 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA TINA JUNTA
- Independiente |CONSEJERO 05/04/2024 05/04/2024
MULLER GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON
JUNTA
PATRICK RAJI Otro Externo CONSEJERO 20/03/2023 20/03/2023
CHALHOUB GENERAL DE
ACCIONISTAS
- ACUERD
DONA JUCIEIJTA 7
CHRISTINE Independiente |CONSEJERO 20/03/2023 20/03/2023 GENERAL DE
ANN ME ACCIONISTAS
CONSEIJERO ACUERDO
DON NICOLAS ) JUNTA
Independiente |COORDINADOR| 24/04/2023 24/04/2023
MIRZAYANTZ | GENERAL DE
INDEPENDIENTE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 13

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o ., Comisiones Indique si el cese
) . Categoria del L o i
denominacién i Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
) consejero en el . Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
) momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON MARC PUIG
GUASCH

Presidente y Consejero
Delegado

Marc Puig se incorpord a Puig en 1986, empezando en Antonio Puig
S.A. De 1995 a 2001 trabajd en Puig North America, Inc.y llegd a ser
presidente de esta empresa. Desde entonces, ha desempefado diversos
cargos dentro de Puig, ocupando puestos ejecutivos en Carolina Herrera
Ltd y Puig S.L. En 1999 inicio su cargo como miembro del Consejo de
Administracion de Puig S.L, en 2004 fue nombrado CEO de Puig, y en
2007 fue nombrado Presidente del Consejo de Administracion. Marc
Puig es licenciado en Ingenieria Industrial por la Universidad Politécnica
de Catalufay posee un master en Administraciéon de Empresas (MBA)
por la Universidad de Harvard.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

]

% sobre el total del consejo

7,69

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON MANUEL PUIG
ROCHA

EXEA INVERSION
EMPRESARIAL, S.L.

Manuel Puig se incorpord a Puig en 1988, y ha sido consejero de Puig
desde 1999 y vicepresidente desde 2007. Desde 2021, también es
presidente de la Comision de Sostenibilidad y Responsabilidad Social
(CSRS) de Puig. Manuel Puig ha ocupado diversos cargos ejecutivos en
Puig a lo largo de mas de 35 afios. Durante su trayectoria profesional
en Puig, se encargd de la gestion de varias de sus marcas/mercados
internacionales, y en los ultimos diez aflos participd activamente

en procesos de adquisicion que han impulsado el crecimiento
inorgdnico de Puig. Desde 2023, Manuel Puig es miembro del Consejo
de Administracion de Fluidra S.A. e Inmobiliaria Colonial, Socimi S.A.
(IBEX 35). También es consejero de Exea Empresarial, Isdin y Flamasats.
Manuel Puig Rocha (1961) es licenciado en Ingenieria Industrial por la
Universidad Politécnica de Catalufia (UPC).

DON JOSEP OLIU
CREUS

EXEA INVERSION
EMPRESARIAL, S.L.

Josep Oliu se incorpord a Puig como consejero en 2002. Inicié su carrera
en 1978 como profesor asociado de Economia y Econometria en la
Universidad Auténoma de Barcelona. Posteriormente, entre 1981y 1983,
fue Catedratico del Departamento de Economia de la Universidad de
Oviedo y asesor del Banco Mundial, del Ministerio de Economia del
Gobierno de Espana y del Gobierno de la Generalitat de Catalufa entre
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

1982 y 1983. En 1983 fue director de Estudios y Estrategia del Instituto
Nacional de Industria, ocupando posteriormente el cargo de director
general de Planificacion. También ha sido consejero de Aviacion y
Comercio S.A, Empresa Nacional de Residuos Radiactivos S.A., SME

o Inisel S.A. Se incorpord al Banco Sabadell en 1986 como secretario
general técnico, y pasd a ser miembro del consejo ejecutivo en 1991.
Desde 1999, Josep Oliu es presidente del Consejo de Administracion del
Banco Sabadell. Josep Oliu es licenciado en Ciencias Econdmicas por la
Universidad de Barcelona y doctor en Economia por la Universidad de
Minnesota.

Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo 15,38

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA ANGELES
GARCIA-POVEDA
MORERA

Angeles Garcia-Poveda se incorpord a Puig como consejera en 2023. Preside el Consejo

de Administracion de Legrand S.A. desde 2020, tras haber sido consejera independiente
coordinadora entre 2013 y 2020 y como consejera de 2012 a 2013. También preside la Comision
de Nombramientos y Remuneracion, y es miembro del Comité de Estrategia desde 2012.

Desde 2021 es consejera no ejecutiva en Bridgepoint plc, donde también preside la Comision
de Remuneraciones y es miembro de las Comisiones de Nombramiento y ESG. Comenzd su
carrera empresarial como analista financiera en A.B. Asesores Bursatiles en 1992. Posteriormente,
trabajé para The Boston Consulting Group en Madrid y Paris entre 1993 y 2008, primero como
consultora y mas tarde en diversos puestos de RR. HH. y gestion del talento hasta llegar a Global
Recruiting Manager. Se incorpord a Spencer Stuart en 2008, donde se convirtié en socia de

la practica de Consejos de Administracion y CEO, y fue sucesivamente directora de Francia,
directora de EMEA y miembro electo del consejo, antes de convertirse en consejera sénior hasta
2023. Desde 2021 hasta 2025 ha ejercido como miembro del Consejo de Administraciony la
Comisién de Nombramientos, Remuneraciones y ESG de Edenred, S.A. Angeles Garcia-Poveda
es miembro y co-preside la comision de “inversion y descarbonizacion” del Comité Ejecutivo del
Medef (Mouvement des Enterprises de France ); del HCGE (Haut Comité pour la Gouvernance d
"Entreprise); del IFD (Institut de la Finance Durable) como presidenta de la comision de gobierno
corporativo; y el CGl (Climate Governance Initiative) del World Economic Forum, como miembro
del Consejo y madrina del capitulo francés. Angeles Garcia-Poveda es licenciada en Ciencias
Empresariales Europeas por la Universidad Pontificia de Comillas (Madrid) y NEOMA (Reims).
Ademas, curso el Business Case Study Program en la Universidad de Harvard.
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DONA MARIA
DOLORES
DANCAUSA
TREVINO

Maria Dolores Dancausa se incorpord a Puig como consejera en 2024. Entre 1995y 2010
desarrollé su carrera profesional en la compafia aseguradora Linea Directa Aseguradora S.A,
de Seguros y Reaseguros, donde fue parte de su equipo fundador. Ejercid como secretaria de
su Consejo de Administracion hasta 2008, afio en el que fue nombrada consejera delegada

y consejera, cuyas posiciones ejercid hasta 2010 y 2021, respectivamente. Desde 2010 hasta
marzo de 2024 fue consejera delegada de Bankinter, S A. y en marzo de 2024 pasd a ser
presidenta del Banco, donde también es miembro de su Comité Ejecutivo y Comision de
Auditoria. Entre su contribucién a otros Consejos de Administracion, destaca su participacion
como consejera independiente de la firma britanica Esure, una aseguradora lider del Reino
Unido, entre los afnos 2013 y 2018. También ha presidido los Consejos de Administracion de
varias compafias del grupo Bankinter, entre otras, EVO Banco, S.A. y Avantcard DAC (compania
de crédito al consumo en Irlanda), entre los anos 2019 y 2024. En la actualidad es patrono de
la Fundacion Princesa de Girona (como persona fisica representante del patrono Bankinter,
S.A), en la que preside su Comision de Auditoria y Cumplimiento. Asimismo, forma parte de
los Patronatos de la Fundacion Creciendo (CRETO0DO) y de la Fundacion Linea Directa. Desde
2021 es consejera independiente de ACCIONA, y ostenta también la presidencia de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones. Ademas, es consejera de Bankinter Investment, SAU.y
patrona de la Fundacion para la Innovacién Bankinter. Maria Dolores Dancausa es licenciada
en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid (Colegio Universitario San Pablo CEU).
Complementd su formacion académica con diversos Programas de Direccion de Empresas en
la Harvard Business School, el Programa de Direcciéon General del INSEAD (Fontainebleau), y
un Master en Direccién de Recursos Humanos en el Instituto Euroforum-INSEAD Universidad
Empresa (Madrid).

DON DANIEL
LALONDE

Daniel Lalonde se incorpord a Puig como consejero en 2019. Comenzo su carrera en una empresa
de consultoria de gestidn en Paris. Posteriormente se incorpord a Nespresso en 1994 y tuvo un
papel fundamental en la transformacion de la empresa de una “start-up” a una marca global

de éxito, desempefiando primero el cargo de CEO de Norteamérica y luego, durante los cinco
afnos siguientes, el de COO global con base en la sede suiza de la empresa. En 2002, inicio

una trayectoria profesional de 10 afios con el Grupo LVMH en Nueva York, inicialmente como
presidente y CEO de LVMH Watches & Jewellery North America, y después como presidente y
CEO de Louis Vuitton North America. En 2010, Lalonde regresd a Paris para ocupar el cargo de
presidente y consejero delegado mundial de Médet & Chandon y Dom Perignon. Mas tarde, en
2012, ocupd el cargo de presidente internacional en Ralph Lauren, antes de unirse al Grupo SMCP
en 2014 como CEQ y director. Desde 2021 hasta abril de 2025, ejercié como Consejero Delegado
y Presidente de B&B Italia Group S.P.A. (anteriormente denominada Design Holding S.P.A), lider
mundial en disefo de lujo; siendo actualmente miembro de su Consejo de Administracion.
Asimismo fue consejero de Altagamma. Desde abril de 2025, ocupa el cargo de Chief Executive
Officer de Vita, una division del Grupo Fiskars. Daniel Lalonde es licenciado con matricula de
honor en Matematicas por la Universidad de Waterloo (Ontario, Canadad) y posee un master en
Administracion de Empresas (MBA) por el INSEAD.

DONA TINA
MULLER

Tina Muller se incorpord a Puig como consejera en 2024. Comenzd su carrera profesional en
L'Oréal en 1993 como trainee en el Departamento de marketing. Posteriormente, trabajo en
Wella en puestos de gestion de marca global hasta 1995. De 1995 a 2013, ocupd multiples cargos
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en Henkel Beauty Care, entre ellos, funciones de vicepresidenta senior corporativa y directora

de marketing global. Dirigié unidades de negocio estratégicas y esfuerzos de “marketing” para
productos de belleza y cuidado del cabello, principalmente de la marca global Schwarzkopf. De
2013 a 2017, Tina Muller fue directora de Marketing en Adam Opel AC y miembro del consejo de
administracion. En 2017 se incorpord a Douglas, donde ocupd el cargo de consejera delegada
hasta finales de 2022 y de consejera no ejecutiva (miembro del Consejo de Supervisidon) hasta
2023. Desde 2023, Tina Muller es consejera delegada de Weleda AG, miemlbro del consejo de
supervision de Aldi Nord y miembro del consejo asesor de Chalhoub Group Ltd. Anteriormente,
formad parte de los consejos de MLP AG y STADA Arzneimittel AG. Tina Mdller es licenciada en
Filologia Francesa por la Universidad de Nantes y en Ciencias Econdmicas por la Universidad
Jean Moulin-Lyon Ill. Ademas, tiene un master en Administracion de Empresas (MBA) por la
Hochschule Ludwigshafen am Rhein y cursé el Programa Avanzado de Gestion de la Universidad
de Harvard y el Programa de Liderazgo Transformacional de la Universidad de Stanford durante
su etapa en General Motors/Opel.

DONA CHRISTINE
ANN ME|

Christine A. Mei se incorpord a Puig como consejera en 2023. Comenzod su carrera profesional

en The Procter & Gamble Company, donde trabajé en los Estados Unidos y posteriormente en la
division de China. Después se incorpord a Nike, Inc. en Hong Kong como directora regional de
“marketing”. Mas tarde trabajo para Click2Asia.com como vicepresidenta sénior de “marketing”
en Los Angeles, y para The Dow Chemical Company en Midland (Michigan) y en Houston como
directora global de las divisiones de gestion de marcas corporativas y desarrollo de nuevos
negocios. En 2004, Christine A. Mei se incorpord a The Coca-Cola Company, donde fue nombrada
directora de planificacion estratégica de Coca-Cola North America en 2006, directora de
fabricacion de la division de la region sur de Estados Unidos en 2011 y vicepresidenta de la
division central de Ventas y Operaciones de Vending de 2013 a 2014. Christine A. Mei ocupo el
cargo de vicepresidenta séniory lider empresarial del negocio global de electrodomeésticos de
cocina de Royal Philips en Shanghai, y de vicepresidenta sénior corporativa de la region Asia-
Pacifico de Beiersdorf de 2014 a 2016 y de 2016 a 2019, respectivamente. Posteriormente, se
incorpord a Gathered Foods Corporation como consejera delegada hasta 2022 y en 2023 fue
nombrada consejera de SKU, una aceleradora de productos de consumo. También es la directora
fundadora de The Cozabe Group LLC, y profesora en The Cockrell School of Engineering en The
University of Texas, Austin. Christine A. Mei es licenciada en Ingenieria Quimica por The University
of Texas at Austin y tiene un master en Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad
Rice.

DON NICOLAS
MIRZAYANTZ

Nicolas Mirzayantz se incorporé a Puig como consejero en 2023 y fue nombrado Consejero
Coordinador en abril de 2025. Desarrolld su carrera profesional en International Flavors &
Fragrances (IFF), donde desempend diversos cargos directivos en multiples divisiones de negocio.
Su trayectoria profesional le llevd a ocupar el cargo de CEO de la Division de Fragancias y
presidente de la Division de Nutricion. También formo parte del consejo de administracion de
International Fragrance Association (IFRA) y del Research Institute for Fragrance Materials (RIFM).
En 2023 fue nombrado consejero de Coca-Cola Europacific Partners plc. Nicolas Mirzayantz tiene
un Maitrise en Economia por la Universidad Panthéon-Assas (Paris). Ademas, cursé el Programa
Ejecutivo Internacional de INSEAD y el Programa Ejecutivo de la Singularity University de Palo
Alto (EE.UU.).

12/48



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Numero total de consejeros independientes 6

% sobre el total del consejo 46,15

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacioén.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Yiannis Petrides se incorpord

a Puig como consejero en

2010. Comenzd su carrera
profesional en 1984 en The
Procter & Gamble Company. Tres
anos mas tarde, se incorporod a
PepsiCo, donde ocupd diversos
cargos en multiples regiones
Teniendo en cuenta la fecha de hasta 2010. Desempefd puestos
nombramiento como miembro del de “marketing” y gestion de
DON YIANNIS Consejo.de Admihistracién de Puig, PUIG BRANDS, SA. franquic.ias en Ias.divisionesv
PETRIDES S.L., ha sido consejero durante un de PepsiCo de Oriente Medio
periodo continuado superior a 12 y Grecia hasta 1992, cuando
anos. se convirtid en presidente y
director general de Frito Lay
Grecia y los Balcanes. En 1995,
fue nombrado presidente y
director general de la unidad
de negocio de PepsiCo Espaia,
donde dirigio la reestructuraciéon
de la embotelladora espafiola
propiedad de la empresa. De
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

2000 a 2010 fue presidente de

la division europea de The Pepsi
Bottling Group. Yiannis Petrides
fue nombrado vicepresidente del
Consejo de Administracion de
Campofrio Food Group en 2005,
cargo que ocupd hasta 2015.

De 2010 a 2016, fue consejero

de Largo (Wind Hellas) Atenas, y
asumio el cargo de presidente en
2014. Asimismo, fue presidente
de Refresco NV de 2013 a 2018,

y ocupd el cargo de Asesor
Senior en Triton Private Equity
(hasta 2024). Desde 2018, ejerce
como consejero coordinador
independiente en Metlen Energy
and Metals Plc (anteriormente
denominada Mytilineos S.A),

una empresa del indice FTSE
100. Actualmente también
ejerce como Asesor Senior para
private equity y como miembro
del Consejo de Selecta Group.
Yiannis Petrides es licenciado

en Ciencias Econdmicasy
Politicas por la Universidad de
Cambridge y posee un master
en Administracion de Empresas
(MBA) por la Harvard Business
School, donde se gradud en 1982
y 1984, respectivamente.

Rafael Cerezo se incorpord

a Puig en 2007 como

consejero. Comenzd su carrera
profesional en la Comision de
PUIGC BRANDS, S A. las Comunidades Europeas en
Bruselas en 1974 y posteriormente
se incorpord a The Boston
Consulting Group en 1977, donde
desempend diversos cargos

Teniendo en cuenta la fecha de
nombramiento como miembro del
DON RAFAEL Consejo de Administracion de Puig,
CEREZO LAPORTA |S.L, ha sido consejero durante un
periodo continuado superior a 12
anos.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

ininterrumpidamente hasta 2008,
salvo el periodo comprendido
entre 1980 y 1982, en el que fue
director general de la filial de
Etasa S.A. en el Reino Unido. En
The Boston Consulting Group
dirigié el lanzamiento de la
compania en Espafna en 1985y
diez anos después fue elegido
miembro del comité ejecutivo
mundial. De 1996 a 2002 fue
presidente europeo y, tras este
periodo, volvid a dedicarse
plenamente a los clientes de

la peninsula ibérica y ocupo el
cargo de director general de
Europa Central y Oriental. Rafael
Cerezo se incorporo al Consejo
Asesor de la Corporacion Exea en
2008. Desde entonces, ha sido
consejero de Felden, S.A, Fad
Juventud y de Isdin, S.A. Rafael
Cerezo es licenciado en Ciencias
Econdmicas por la London School
of Economics y posee un master
en Administracién de Empresas
(MBA) por la Universidad de
Columbia.

DON PATRICK RAJI
CHALHOUB

Mantiene una relacién comercial
con la Sociedad, en particular, en la
distribucién de productos de Puig
en Oriente Medio a través de ciertas
joint ventures constituidas con la
Sociedad.

PUIGC BRANDS, S A.

Patrick Chalhoub se incorporoé a
Puig como consejero en 2020.
También es presidente ejecutivo
del Grupo Chalhoub, habiendo
realizado la transicion desde su
posiciéon como presidente del
grupo en enero de 2025. En 2011
introdujo un concepto de tienda
de lujo para ninos, Katakeek,

y en 2012 abrid Level Shoe
District, una tienda de calzado
de 9.000 metros cuadrados en
Dubai Mall. Chalhoub Group
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Limited es una empresa dedicada
a la distribucion mayorista y
minorista a través de empresas
conjuntas locales, como Estée
Lauder, Shiseido, L"Oréal, Chanel,
Interparfums, Glams, Isadora,
Hourglass, Vilhelm Parfumerie,
Clarins, Kendo, Prada, Dolce &
Gabbana, y que posee franquicias
minoristas de marcas como L
"Occitane, Molton Brown, Roger
& Gallet, Nars, Atelier Cologne, La
Mer, Pixi, Tory Burch, Estée Lauder
(Bobbi Brown, Too Faced, Tom
Ford, Kilian Paris), Urban Decay y
Ex Nihilo. Ademas, es miembro
del consejo del Pacto Mundial

de las Naciones Unidas, uno de
los fundadores de Endeavour
EAU, Rotary Club EAU y miembro
del consejo de Economia
Circular de EAU. También es
miembro del consejo de las
Camaras de Comercio e Industria
de Dubai. Patrick Chalhoub

es licenciado en Ciencias
Econdmicas y Financieras por la
Ecole supérieure de Commerce
(Paris) y en Ciencias Politicas por
el Instituto de Estudios Politicos
de Paris.

Jordi Constans se incorpord a
Puig como consejero en 2013.
Teniendo en cuenta la fecha de Antes de incorporarse a Puig,
nombramiento como miembro del desarrollé su carrera profesional
DON JORDI . . L .

Consejo de Administracion de Puig, en empresas de renombre
CONSTANS . : PUIG BRANDS, SA. )
FERNANDEZ S.L., ha sido consejero durante un mundial como Danone S A, a
periodo continuado superior a 12 la que se incorporé en 1990 y
anos. donde lleg6 a ser presidente
de la division lactea hasta 2011,

y Louis Vuitton, donde fue
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Motivos Perfil

presidente y consejero delegado
de 2011 a 2012. Actualmente,
también es miembro del

Consejo de Administracion

de Fluidra, S A.y Mango MNG,
S.A. (anteriormente (Punto

Fa, S.L) y presta servicios de
asesoramiento a otras empresas.
Jordi Constans es licenciado

en Ciencias Econdmicas por la
Universidad de Barcelonay en
Administracion y Direccion de
Empresas por ESADE. Ademas, es
antiguo alumno del Programa de
Direccion General del IESE.

Numero total de otros consejeros externos 4

30,77

% sobre el total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

) ) Categoria actual
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

DON JORDI CONSTANS

, Otro Externo
FERNANDEZ

25/04/2025 Independiente

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas N.A. N.A. 0,00 0,00 N.A. N.A.
Dominicales N.A. N.A. 0,00 0,00 N.A. N.A.
Independientes 4 N.A. N.A. 66,67 5714 N.A. N.A.
Otras Externas N.A. N.A. 0,00 0,00 N.A. N.A.
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Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Total 4 4 N.A. N.A. 30,77 30,77 N.A. N.A.

can

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DONA ANGELES GARCIA-POVEDA

BRIDGEPOINT GROUP PLC. NSEJER
MORERA GEPOINT GROU C CONSEJERO
DONA ANGELES GARCIA-POVEDA
MORERA LEGRAND, SA PRESIDENTE
DONA MARIA DOLORES DANCAUSA
TREVIKIO ACCIONA, SA. CONSEJERO
DONANMARlA DOLORES DANCAUSA BANKINTER INVESTMENT, S.A.U. CONSEJERO
TREVINO
DONANMARlA DOLORES DANCAUSA FUNDACION CRE100DO PATRONO
TREVINO
DONA MARIA DOLORES DANCAUSA

. BANKINTER, S.A. PRESIDENTE
TREVINO
DONA MARIA DOLORES DANCAUSA L

. FUNDACION LINEA DIRECTA PATRONO
TREVINO
DONA MARIA DOLORES DANCAUSA |FUNDACION PARA LA INNOVACION BATRONO
TREVINO BANKINTER
DONA MARIA DOLORES DANCAUSA )

. FUNDACION PRINCESA DE GERONA |OTROS
TREVINO
DON RAFAEL CEREZO LAPORTA FAD JUVENTUD CONSEJERO
DON RAFAEL CEREZO LAPORTA FELDEN, S.L. CONSEJERO
DON RAFAEL CEREZO LAPORTA ISDIN, S.A. CONSEJERO

DON MARC PUIC GUASCH

DENDERA 2002, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON MARC PUIG GUASCH DIANDRA 2002, S.L. PRESIDENTE

DON MARC PUIGC GUASCH CONSILIUM, S.L. REPRESENTANTE DE CONSEJERO
DON MARC PUIGC GUASCH EXEA VENTURES, S.L.U. CONSEJERO

DON MARC PUIG GUASCH CIRCULO DE ECONOMIA OTROS

DON MARC PUIGC GUASCH FUNDACIO EXEA IMPACT PATRONO

DON MARC PUIG GUASCH HARVARD BUSINESS SCHOOL OTROS

DON MARC PUIGC GUASCH IESE INTERNATIONAL OTROS
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Identificacion del

Denominacioén social de

consejero o representante la entidad, cotizada o no Cargo
DON MARC PUIG GUASCH INSTITUTO DE EMPRESA FAMILIAR OTROS
DON MARC PUIG GUASCH ENDEAVOR ESPANA PATRONO
DON MARC PUIG GUASCH MANGO MNG, S.A. CONSEJERO
DON MARC PUIG GUASCH SOCIEDAD TEXTIL LONIA, SA. CONSEJERO

DON MARC PUIGC GUASCH

EXEA QUORUM, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON MARC PUIGC GUASCH

EXEA INVERSION EMPRESARIAL, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON MANUEL PUIG ROCHA

INMOCOL TORRE EUROPA, S A.

PRESIDENTE

DON MANUEL PUIG ROCHA

TRANSILUXS, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON MANUEL PUIG ROCHA

CASA FIESTA FORMENTERAY
ASOCIADOS, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

BEIJING YITIAN SHIDAI TRADING CO,,

DON MANUEL PUIG ROCHA LLC CONSEJERO

DON MANUEL PUIG ROCHA EXEA CAPITAL, S.CR, SA. PRESIDENTE

DON MANUEL PUIG ROCHA EXEA VENTURES, S.L.U. REPRESENTANTE DE CONSEJERO
DON MANUEL PUIG ROCHA FLAMASATS, S.L. CONSEJERO

DON MANUEL PUIGC ROCHA FLUIDRA, S.A. CONSEJERO

DON MANUEL PUIGC ROCHA FUNDACIO EXEA IMPACT PATRONO

DON MANUEL PUIGC ROCHA

INMO MONTAIGNE SAS

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON MANUEL PUIG ROCHA INMO USA, INC ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DON MANUEL PUIG ROCHA INMO, S.LU. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DON MANUEL PUIG ROCHA COLONIAL SFL, SOCIMI, S A. CONSEJERO
DON MANUEL PUIG ROCHA ISDIN, S A. CONSEJERO

DON MANUEL PUIG ROCHA

MAVEINN INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON MANUEL PUIG ROCHA

PONTELAND DISTRIBUICAO SA

CONSEJERO

DON MANUEL PUIG ROCHA

QUAESTOR HOLDINGS SA
(anteriormente denominada PUIG SA)

VICEPRESIDENTE

DON MANUEL PUIG ROCHA

QUAESTOR INVESTMENTS, SAU.

PRESIDENTE

DON MANUEL PUIG ROCHA

REAL AUTOMOVIL CLUB DE
CATALUNA, S.L.

OTROS

DON MANUEL PUIG ROCHA

SCHWARZSEE 2018, S.L.U.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON MANUEL PUIG ROCHA

SOCIEDAD TEXTIL LONIA, S.A.

CONSEJERO

DON MANUEL PUIG ROCHA

WHYMPER 1865 SCR, S A.

PRESIDENTE

DON MANUEL PUIG ROCHA

TORRE PUIC LH 4648, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON MANUEL PUIG ROCHA

EXEA QUORUM, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON MANUEL PUIG ROCHA

LYSKAMM 1861, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

DON MANUEL PUIG ROCHA

EXEA INVERSION EMPRESARIAL, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JOSEP OLIU CREUS BANCO DE SABADELL, SA. PRESIDENTE
ON 20SEP OLIU CREUS CCONOMICS FUNDACION PRIVADA | 0TS
DON JOSEP OLIU CREUS EXEA VENTURES, S.L.U. PRESIDENTE
DON JOSEP OLIU CREUS FUNDACIO PRIVADA BANC SABADELL | PRESIDENTE
DON JOSEP OLIU CREUS FUNDACION BOSCH | CARDELLACH |OTROS
FUNDACION DE ESTUDIOS DE
DON JOSEP OLIU CREUS ECONOMIA APLICADA OTROS
DON JOSEP OLIU CREUS FUNDACION PRINCESA DE ASTURIAS |OTROS
DON JOSEP OLIU CREUS FUNDACION PRINCESA DE GERONA |OTROS
DON JOSEP OLIU CREUS EXEA INVERSION EMPRESARIAL, S.L.  |PRESIDENTE
DON JORDI CONSTANS FERNANDEZ |FLUIDRA, SA. CONSEJERO
DON JORDI CONSTANS FERNANDEZ |MANGO MNG, SA. CONSEJERO
DON YIANNIS PETRIDES SELECTA GROUP AG CONSEJERO
DON YIANNIS PETRIDES METLEN ENERGY AND METALS PLC. CONSEJERO

DON DANIEL LALONDE

VITA (FISKARS GROUP)

CONSEJERO DELEGADO

FLOS B&B ITALIA GROUP S.PA

DON DANIEL LALONDE (anteriormente denominada DESIGN |CONSEJERO
HOLDING S.P.A)

DONA TINA MULLER ALDI NORD OTROS

DONA TINA MULLER CHALHOUB GROUP LIMITED OTROS

DONA TINA MULLER WELEDA AG CONSEJERO DELEGADO
DON PATRICK RAJI CHALHOUB ROTARY CLUB UAE OTROS

DON PATRICK RAJI CHALHOUB CAMARAS DE COMERCIO E CONSEJERO

INDUSTRIA DE DUBAI

DON PATRICK RAJI CHALHOUB CHALHOUB GROUP LIMITED PRESIDENTE
DON PATRICK RAJI CHALHOUB CHALHOUB JOINT VENTURES CONSEJERO
DON PATRICK RAJI CHALHOUB ECONOMIA CIRCULAR DE UAE CONSEJERO
DON PATRICK RAJI CHALHOUB ENDEAVOUR UAE OTROS

DON PATRICK RAJI CHALHOUB LBD / CHRISTOFLE PRESIDENTE
DON PATRICK RAJI CHALHOUB SﬁlclgisMUNDlAL DE LAS NACIONES CONSEJERO
DONA CHRISTINE ANN MEI THE COZABE GROUP, LLC OTROS
DONA CHRISTINE ANN MEI SKU LLC CONSEJERO

20 /48  mm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Identificacion del Denominacion social de
g . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
COCA-COLA EUROPACIFIC PARTNERS
DON NICOLAS MIRZAYANTZ bLC CONSEJERO
DON MARC PUIGC GUASCH FUNDACION PRINCESA DE ASTURIAS |OTROS
DON JOSEP OLIU CREUS EXEA QUORUM, S.L. PRESIDENTE
DON DANIEL LALONDE INSEAD OTROS

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
DON RAFAEL CEREZO LAPORTA Miembro del Consejo Asesor de Exea Quorum, S.L.
DON JORDI CONSTANS FERNANDEZ Miembro del Consejo Asesor de Exea Quorum, S.L.

Profesora en la Escuela de Ingenieria Cockrell de The

DONA CHRISTINE ANN ME| . . .
University of Texas en Austin.

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[ ] Si
(V] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 2.021

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de

L ) . 4.072
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo/s
DON FRANCOIS XAVIER BILLAUD Auditor General
DON MARC TOULEMONDE Presidente de Derma
DONA MARINE DE BOUCAUD Chief Human Resources Officer

DON JOSE MANUEL ALBESA MUNIESA |Deputy CEO y Presidente de la divisién Beauty and Fashion

DONA EUGENIA DE LA TORRIENTE

LARRARAGA Chief Communications Officer

DON JOSEP VIVAS CARMEN Chief Sustainability Officer
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Nombre o denominacién social Cargo/s

DON MANUEL DUPLA MARIN Chief Compliance Officer

DON JAVIER

BACH KUTSCHRUETTER Presidente de Global Markets y Chief Operating Officer

DON JOAN ALBIOL RAMIS Chief Financial Officer

DONA DEMETRA PINSENT Chief Executive Officer de Charlotte Tilbury

Numero de mujeres en la alta direccién 3

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 30,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 15.810

C115

[ ]
(V]

Cl121

[ 1]
[Vl

C123

[ ]
(V]

C125

Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Si
No

Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

Si
No

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

Si
No

Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cédmputo se considerardn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 10

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 3

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de Comision
de Auditoria y Cumplimiento
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NuUmero de reuniones de
Comision de Sostenibilidad 8
y Responsabilidad Social

NuUmero de reuniones de Comision
de Nombramientos y Retribuciones

C.1.26 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 10
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 98,46
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 10
especificas, de todos los consejeros
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '
C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:
[V] Si
[ 1 No
Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
Nombre Cargo
Consejero Delegado y Presidente del
DON MARC PUIGC GUASCH . . .
Consejo de Administracion

Chief Financial Officer y Secretario

DON JOAN ALBIOL RAMIS (no miembro) del Consejo de
Administracion

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON JOAN ALBIOL RAMIS

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O SU grupo:
(V] Si
[ ] No
iedad
Sociedad Sociedades Total
del grupo
I trabai -
mporte de otros trabajos distintos 354 486 840

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 74,53 22,75 3217
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ 1] Si
[Vl No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 3

IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

100,00 100,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indigquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No
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Detalle del procedimiento

La Sociedad cuenta con un procedimiento especifico que garantiza que los consejeros dispongan de la informacién necesaria para preparar las
reuniones del Consejo de Administraciéon y las Comisiones con suficiente antelacion. Conforme al articulo 22 de los Estatutos Sociales y al articulo 37
del Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente, con la asistencia del Secretario y del Vicesecretario del Consejo de Administracion, se
asegura de que la convocatoria de las reuniones, junto con el orden del dia, se realice con la mayor anticipacion posible, estableciéndose un plazo
minimo de 3 dias antes de la celebracion de la sesion. En 2025, el plazo medio de convocatoria a las sesiones del Consejo de Administracion ha

sido de 10 dias de antelacion.

Para facilitar el acceso a la documentacion, los Consejeros disponen de un portal web exclusivo que les permite ejercer su derecho de informacién
y cumplir adecuadamente sus funciones. En dicho portal se incorpora toda la documentacién necesaria para la preparacion de las reuniones del
Consejo de Administracion y sus Comisiones, incluyendo, entre otros, materiales relacionados con los puntos del orden del dia, presentaciones,
exposiciones, informacion adicional de interés y el acta de la sesidon anterior para su aprobacion.

Asimismo, conforme al articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion, todos los Consejeros tienen derecho a informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad y del grupo al que pertenece para el desemperio de sus funciones. Las solicitudes de informacién se canalizan
a través del Presidente del Consejo de Administracion, quien las atiende directamente proporcionando la informacion requerida o facilitando el
contacto con los interlocutores adecuados.

C.1.39 Identifigue de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad es beneficiario
de una clausula de indemnizacién en caso de resoluciéon unilateral
del contrato por parte de la Sociedad. En virtud de la misma, el
Presidente y Consejero Delegado tendra derecho a percibir una
indemnizacion equivalente a 2 anualidades de la remuneracion
Presidente y Consejero Delegado fija vigente en el momento de la resolucidén, siempre que esta no

se derive de un incumplimiento de sus deberes y funciones como
miembro del Consejo de Administracion. El pago de la indemnizacion
quedara condicionado a la verificacion por parte de la Sociedad del
cumplimiento de los criterios y condiciones establecidos para su
percepcion.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas vV
Si No
;Se informa a la junta y
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento

Nomlbre Cargo Categoria
DONA MARIA DOLORES DANCAUSA TREVINO VOCAL Independiente
DON RAFAEL CEREZO LAPORTA VOCAL Otro Externo
DON YIANNIS PETRIDES VOCAL Otro Externo
DON DANIEL LALONDE PRESIDENTE Independiente
DON NICOLAS MIRZAYANTZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 40,00

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros
con experiencia

DONA MARIA DOLORES DANCAUSA
TREVINO / DON RAFAEL CEREZO
LAPORTA / DON YIANNIS PETRIDES /
DON DANIEL LALONDE / DON
NICOLAS MIRZAYANTZ

Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo

05/04/2024

Comision de Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Nombre Cargo Categoria
DONA ANGELES GARCIA-POVEDA MORERA VOCAL Independiente
DON MARC PUIC GUASCH VOCAL Ejecutivo
DON MANUEL PUIG ROCHA PRESIDENTE Dominical
DON YIANNIS PETRIDES VOCAL Otro Externo
DON NICOLAS MIRZAYANTZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 20,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 40,00
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% de consejeros otros externos 20,00
Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DONA ANGELES GARCIA-POVEDA MORERA PRESIDENTE Independiente
DON RAFAEL CEREZO LAPORTA VOCAL Otro Externo
DON JORDI CONSTANS FERNANDEZ VOCAL Otro Externo
DONA CHRISTINE ANN MEI VOCAL Independiente
DON NICOLAS MIRZAYANTZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 40,00

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision de
Auditoria y 1 20,00 1 20,00 N.A. N.A. N.A. N.A.
Cumplimiento
Comision de
Sostenibilidad y
1 20,00 1 20,00 N.A. N.A. N.A. N.A.

Responsabilidad
Social

Comision de
Nombramientos y 2 40,00 2 50,00 N.A. N.A. N.A. N.A.
Retribuciones
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L )
] . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la . o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de

sus sociedades

dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe X del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la L o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . i
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente ) ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Teniendo en cuenta (i) que Unicamente las acciones Clase B (que confieren derecho a emitir 1 voto) se encuentran admitidas a cotizacion y (ii) que
las acciones Clase A (que confieren derecho a emitir 5 votos) representan el 69,23% del total de acciones emitidas y el 91,84% del capital social y de
los derechos de voto totales, esta recomendacion no se cumple.

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisién acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El nimero de consejeras supone el 30,7% de los miembros del Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion seguira considerando
los cambios necesarios a la composicion del Consejo en el futuro, a la luz de la Politica de Seleccion y Diversidad establecida y de la normativa
aplicable.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique[ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24. Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad no ha considerado necesario establecer un nimero maximo de consejos de los que pueden formar parte sus consejeros dado que

el Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deben emplear el tiempo y esfuerzo necesario para el desempefio de
sus funciones. No obstante, una de las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones es la de determinar que los consejeros tienen
suficiente tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

26. Que el consejo de administraciéon se reldina con la frecuencia precisa para desempenfar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticidon de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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29.

30.

31

32.

33.

34,

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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35.

36.

37.

38.

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el

seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

La Sociedad no ha considerado necesario hasta la fecha separar en dos comisiones su Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones al entender
que las funciones relacionadas con los nombramientos y las tareas del area de remuneraciones pueden llevarse a cabo de manera objetiva e
independiente por la misma comision. A tal efecto, la Sociedad considera que no es eficiente dividir las competencias en dos comisiones y que
tener una sola comisiéon no limita ni afecta negativamente las facultades que la ley otorga a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

El Consejero Delegado es miembro de la Comision de Sostenibilidad y Responsabilidad Social y, ademas, ésta no tiene una mayoria de consejeros
independiente, no siendo su presidente un consejero independiente, por lo que no se cumple con los apartados (a) y (b). Se da cumplimiento

al resto de apartados. El Sr. Manuel Puig Rocha (Consejero Dominical) fue el consejero que impulsé la creacion de esta Comision, reflejando un
profundo compromiso con las cuestiones medioambientales, sociales y de gobernanza dentro de la familia Puig. Consideramos que la experiencia
y el liderazgo del Sr. Manuel Puig Rocha junto con el Sr. Marc Puig Guasch (Consejero Delegado) en este ambito son fundamentales para impulsar
nuestra estrategia y nuestros objetivos en materia de ESC.

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisiéon de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Como se ha explicado en la recomendacion anterior, el Consejero Delegado es miembro de la Comision de Sostenibilidad y Responsabilidad Social
y, ademas, ésta no tiene una mayoria de consejeros independientes, por lo que no se estaria cumpliendo con parte de la recomendacion. El Sr.
Manuel Puig Rocha (Consejero Dominical) fue el consejero que impulso la creacion de esta Comision, reflejando un profundo compromiso con las
cuestiones medioambientales, sociales y de gobernanza dentro de la familia Puig. Consideramos que la experiencia y el liderazgo del Sr. Manuel
Puig Rocha junto con el Sr. Marc Puig Guasch (Consejero Delegado) en este ambito son fundamentales para impulsar nuestra estrategia y nuestros
objetivos en materia de ESG.
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si

[V] No
Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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