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Claves del trimestre




Claves del trimestre ©Sabadell

« El margen de intereses confirma la senda de mejora.

 El dinamismo de la actividad comercial incrementa
significativamente las cuotas de mercado.

o Sabadell es uno de los grupos bancarios mas solventes, con un
core capital del 11,4% tras el éxito de la ampliacion de capital
por un importe de 1.383 millones de euros.

* Lared de Banco CAM esta cerrando la brecha del margen
comercial y de la vinculacion de clientes.

« Se han reclasificado todos los refinanciados en el perimetro
Sabadell-Banco CAM: en el segundo trimestre se dotaron 321
millones de euros en provisiones por este concepto.

« Con un nivel consolidado de provisiones, capital y liquidez, el
foco esta ahora en la rentabilidad.
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Analisis
de los resultados




Cuenta de resultados

©Sabadell

% var

Sep.12 Sep.13 13/12
Margen de intereses 1.380,7 1.317,0
Método participacion y dividendos 2 13,2 -
Comisiones 453,4 549,9 21,3%
ROF y diferencias de cambio 408,4 1.276,2 212,5%
Otros resultados de explotacion -90,7 -143,8 58,5%
Margen bruto 2.153,8 3.012,4 39,9%
Gastos de personal -709,4 -808,6 14,0%
Gastos de administracion -361,1 -431,8 19,6%
Amortizacion -112,8 -161,0 42,7%
Margen antes de dotaciones 970,5 1.610,9 66,0%
Total provisiones y deterioros -2.170,5 -1.334,3 -38,5%
Plusvalias por venta de activos corrientes 29,1 15,3 -47,4%
Fondo de comercio negativo 933,3 0,0 -
Beneficio antes de impuestos -237,6 291,9 -
Impuestos y otros 328,2 -105,8

Beneficio atribuido al grupo 90,6 186,1 105,4%

2013 incluye cuatro meses de BMN-Penedeés y tres meses de Lloyds Espafa. Cifras en millones de euros.




El margen de intereses confirma ©sabadell
la senda de mejora...

Evolucion del margen de intereses
En millones de euros

4244

Aportacién
BMN-
Penedes
y Lloyds

3T13 Espafia
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oM12 9M13 \

El margen de intereses se incrementa un 8,8% respecto
al segundo trimestre (+4,2% ex Penedes y Lloyds Espaifia)




...por el menor coste de los depdsitos ©Sabadell
y el repricing de los activos

Tipos contractuales Evolucion diferenciales nueva
de los depésitos entrada
En porcentaje En puntos basicos
=== StOCk 4 410 428 411 412

3,58% === Nueva entrada
3,35% 3,36% 35 %% as8
3,13%
2,84%
3,06% 249 939 254

215

Créditos
=== Préstamos
=== Hipotecario Vivienda

,61%

3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T10 1711 2711 3T11 4711 1T12 2712 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

Rotacion de la cartera de crédito en el trimestre:
8.717 millones

Nota: Los datos relativos a tipos contractuales de los depésitos no incluyen BMN-Penedes y Lloyds Espafia.




Mejora significativa ©Sabadell
de las comisiones

Comisiones
En millones de euros
+21.3%

549,9 /

453,4

— e o — — — — — — — — — — — —

28,6 31,4
IM12 IM13 N 1T13  2T13 3T13 /
SN —_— //
M Gestion de activos?
Inversiéon
. Servicios

1 Incluye comisiones de fondos de inversion y comercializacion de fondos de pensiones y seguros




Contencién de los costes ©Sabadell
de personal y administrativos

Gastos de personal Gastos administrativos
En millones de euros En millones de euros
A perimetro A perimetro
constante* constante*
+14,0% -13.29% +19,6% -9,5%
808,6
709,4
431,8
) .
oM12 9M13 9M12 9M13

* Incluye Banco CAM, BMN-Penedés y Lloyds en 2012 y excluye no recurrentes.
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Seguimos optimizando la red ©Sabadell

En nimero

Adquisicion

Evolucion empleados y oficinas Evolucion ratio de eficiencia
En porcentaje
Adquisicion
BMN-Penedés y
49,7% 48,296+

Banco CAM

16.754

Lloyds Espafa

17.253

16.413

4T11 1T12 2T12

3712 4T12  1T13  2T13  3Ti3 Sep. 12 Sep. 13

- Oficinas = Empleados

* Tras la integracion de BMN-Penedés llevada a cabo en octubre, en que se han cerrado 128 oficinas.
** Para el calculo de la ratio de eficiencia se ha ajustado el margen bruto por la parte correspondiente a ROF no recurrente
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©Sabadell

Negocio y liquidez




Seguimos captando clientes ©Sabadell

Importante éxito en la captacion de clientes

Total

Jul. 13 Ago. 13 Sep 13 del trimestre

Particulares 35.582 22.870 29.885 88.337
Empresas 8.226 4.017 5.676 17.919
Total 43.808 26.887 35.561 106.256

8.100 nuevos clientes cada semana

6,2 millones de clientes incluyendo
BMN-Penedes y Lloyds Espaia

Sigue la importante captacion de clientes,
aungue el driver del aino es ahora la rentabilidad.

Los datos de captacién son brutos y no incluyen BMN-Penedés ni Lloyds Espafia. 13




Se incrementan todas las cuotas

©Sabadell

de mercado, tanto en particulares...

Total depodsitos a hogares!?

Total credito a hogares

Ago
2012

6,86%
2013

Ago

NOominas

5,16%
Ago
2012
2013

Transaccionalidad?

4,96%
Ene
Sep
2013 5,20%

Bl Aportacion BMN-Penedés y Lloyds a junio 2013

6,43%
Sep
2012 @

Sep
2013

7,19%

Nota: los datos de Néminas y Transaccionalidad no incluyen BMN-Penedés ni Lloyds Espafia, todo es crecimiento organico

1 Incluye Vista y Plazo (IPF y repos)

2 Considera las operaciones correspondientes a cheques, transferencias, transferencias SEPA, recibos, efectos de comercio

presentados y recibidos.
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...COMO en empresas

©Sabadell

Crédito a empresas

Crédito ICO

Ago
2012

0 0
pbs
Ago 10,52%
2013

Depodsitos a la vista de empresas

Sep
2012

12,31%/7 1 a7
pbs

2013

Facturacion en TPV

10,82%
Ago
2012
pbs

Ago

11,67%
2013

B Aportacion BMN-Penedés y Lloyds a junio 2013

10,33%

12,04%

Jun
2012

Jun
2013

BS lidera el ranking de todas las lineas ICO

Nota: los datos de ICO y Facturacion en TPV no incluyen BMN-Penedés ni Lloyds Espafia, todo es crecimiento organico
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Con oportunidades de seguir OSabadell
ganando cuota de mercado organicamente ...

Potencial para crecer en territorios con recorrido de cuota

BS Cuota negocio! por Comunidad Auténoma (en porcentaje)

BS cuota Espana:

7,71%

v od/OS’Bﬂ Territorios con
- recorrido en cuota

1) Saldos en crédito y depdsitos (incluye créditos y depésitos OSR y AA.PP.), junio 2013 proforma con Banco Gallego.
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... Yy sacando provecho de la ©Sabadell
normalizacion de la venta cruzada en la red

Productos x clientel Margen x cliente (en euros)

5,77 250

Brecha Brecha
s 4,89 E"""'": dic-12 017 E--_____,:
13 ' 088 I [ !
; | B - : :
A . | A .
; 087 K 19
m sep-lS” 4,96 | | m sep-13- 253 ! :
el 001 vari 14 |
oy P
1 1
o : i
£ 768 1 L79
& JEN
Sep'l3 5’89 Var: : _0’5 i

1.Corresponde al nUmero promedio de contratos por titular.
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Elevado nivel de gap comercial ©Sabadell

Evoluciéon de los recursos
En millones de euros

3T12 3T13 Var.

Recursos de clientes en balance 75.058 91.855 22,4%
Otros recursos de balance a plazo* 47.774 57.953 21,3%
Cuentas a la vista 27.284 33.902 24,3%
Recursos fuera de balance 20.868 22.778 9,2%
Fondos de inversién 8.561 10.052 17,4%
Fondos de pensiones 3.576 3.883 8,6%
Seguros comercializados 7.699 7.294 -5,3%
Total recursos 95.926 114.633 19,5%
Inversion bruta de clientes** 119.371 118.551 -0,7%

Evoluciéon del gap comercial Ratio LTD (relaciéon entre préstamos y

En millones de euros depdsitos) En porcentaje

15.452
131,0%
En 9 meses, 9.005 121.9%

116,6%

gap comercial
de 9.005 millones

0
111,0% 109,2%

2012 9M13 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

* Incluye depositos a plazo y otros pasivos colocados por la red comercial: participaciones preferentes, obligaciones necesariamente convertibles en
acciones, bonos simples, pagarés y otros. Excluye repos.
* Nota: Ratio LTD sin provisiones y créditos de mediacion. **Excluye repos.
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Banco Sabadell continta 9Sabadell
beneficiandose del flight to quality

Evolucion recursos de clientes y fondos de inversion
En millones de euros

Sigue el elevado
nivel de recursos
de clientes

y fondos de
inversion

2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13

B Cuentasalavista || Recursos de cliente a plazo
Fondos de inversion

1 Recursos de cliente a plazo incluye depdsitos a plazo y otros pasivos colocados por la red comercial: participaciones preferentes,
obligaciones necesariamente convertibles en acciones, bonos simples, pagarés y otros. Excluye repos.
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©Sabadell

Gestion de riesgo
y capital




Un elevado nivel de capital Osabadell

Evolucion ratio de core capital Actuaciones de capital en 2013:
En porcentaje incrementos por €1.383M

11,4% 5
Operacion en dos tramos:

10,4% /
9,6%

= Colocacién acelerada de 396
millones de acciones nuevas y
antiguas a un precio de emision
del,64 euros.

= Emision, a través de derechos
de suscripcion, de 666 millones
de acciones a un precio de
suscripcion de 1,10 euros.
(Ratio de emision de 1:5)

Dic. 12  Jun.13 Sep. 13
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Evolucion dudosos e inmuebles ©Sabadell

Entrada ordinaria neta mas inmuebles
Grupo BS ex-EPA. En millones de euros

1.327
Cobertura sobre
total inversion

782 761 crediticia e
583

iInmuebles: 13,3%

4712 1T13 2T13 3T13

Nota: No incluye BMN Penedés y Lloyds Banks
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Ratio de morosidad ©Sabadell

Tasa de morosidad
En porcentaje. Grupo BS ex-EPA

12,61% Crédito reclasificado

130 pbs por En millones de euros

reclasificacion - T T T T T T :
d 2dit I ./ e, e
° e | *Promocién y construccién inmobiliaria;  1.068 |
| *Construccion no inmobiliaria: 5 |
11.31 % | «Empresas: 276 |
: *Pymes y autbnomos: 128 :
| «Particulares con garantia 12 hipoteca: 19 |
I I
! !
: Total 1.509 :
! !
GrupoBs T T T TTTTTTTTTTTTTTTT T T T T TS
3T13

Nota: La ratio de morosidad esta calculada sobre la exposicion total de crédito dispuesto en balance
y riesgos contingentes. Incluye BMN-Penedés y Lloyds.
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Gestion de riesgo y capital OSabadell

—————————————————————

I

| La mayor cobertura del

. sector sobre el total de la

| exposicién no inmobiliaria

I |
I
| Cobertura sobre el total de |
' lainversion crediticia e |
I inmuebles |
| |
I I
I |
I I

I

' Cobertura sobre el total de ' Tras la ampliacion de
''capital, el core capital se ha

| |

| |

I i ., S I I

la inversion crediticia e : :

I 1

,iInmuebles ex-EPA ' 1situado en el :
| |
| |
| |
| |
| |

@
N
S~
H
H
B
SN
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©Sabadell

Gestion de activos

iInmobiliarios




Una exposicion inmobiliaria menor
a la del resto del sector

©Sabadell

. % EXp.
Exposicion inmobiliaria neta Credito total neto + inmobiliaria
(Crédito Promotor + Adjudicados) ad] udicados netos (s/crédito total +adj. netos)
Millones de euros Millones de euros

©Sabadell

132.829

Ex-EPA
Entidad 2 11.919 179.498
Entidad 3 15.087 216.744
- 20.569 124.944

Entidad 4

Nota: Datos de Sabadell a 3T 2013; resto del sector 2T 2013. Fuente: Cuentas semestrales auditadas

6,0%

6,9%

16,5%
10,2%
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La actividad comercial sigue 9Sabadell
creciendo...

Actividad de ventas de inmuebles del grupo (balance y financiados)

Valor (millones de euros) NUumero de unidades
12.615
1.909
. l -38 l
9M2012 9M2013 9M2012 9M2013

En linea para conseguir el objetivo 2013:
v/ >16.000 unidades vendidas (+17%)
v Por un valor de >€2.600 millones (+16%)
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..aun ritmo muy superior ©Sabadell
al del mercado

NUmero de transacciones
Unidades

Mercado Banco Sabadell

370 216
356.666 13 — @v
12.615
7.738
211701 o o 6.903
2011 2012 2012 2013 2011 2012 oM2012 9M2013

enero-agosto

En el arco mediterraneo las transacciones
mantienen un ritmo de ventas al alza

Fuente: Consejo General del Notariado
* Para 9M13 no se conocen aun los datos del mercado, tomamos los datos de enero-agosto 2013 como representativos de la tendencia
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©Sabadell

Nuevo
plan de negocio




Sabadell inicia un nuevo plan ©Sabadell
de negocio

El nuevo plan de negocio de Banco Sabadell explota el potencial
del banco, con unas coberturas por encima del sector, uno de los
mejores ratios de capital y una contrastada solidez de balance

Objetivos financieros del nuevo plan a medio plazo

ROE doble digito
Core Tier |, Basilea Il >10%
Ratio de eficiencia 40%
Ratio Loan-to-Deposit 105%

El plan es alcanzable, ain con una mejora moderada
de la economia espafiola
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Delivery del plan de negocio ©Sabadell

El plan tiene dos fases de delivery diferenciadas

Fasel

v" Mejora de margenes por
continuado reprecio del activo

v Reduccioén de costes de los
depodsitos

v Normalizacién de niveles de
venta cruzada en todo el
perimetro de la red

v Oportunidades de ganar cuota
de mercado organicamente

Sensibilidad baja

a larecuperacion de la
economia

Fase 2

v" Mejora de margenes por subida

de los tipos de interés

. v Ligero incremento de crédito en

sectores solventes y exportacion

: v Mejora morosidad

Sensibilidad moderada

a larecuperacion de la
economia
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La exitosa implementacion de anteriores  ©Sabadell
planes estratégicos, garantia del nuevo plan

Preparamos las

2008-2010 .
oficinas

2011-2013 Gcrea LlIenamos las oficinas

de clientes

2014-2016 Ejecutando la rentabilidad
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Los detalles del nuevo Plan Director ©Sabadell
se presentaran a final de ano

El nuevo plan director se basa en:

La integracion de las nuevas
adquisiciones se ha realizado
de forma rapida y exitosa

Una plataforma comercial fuerte
con presencia en todo el territorio Lanzamiento del
nacional y una base de clientes Plan Director
amplia con capacidad de mejora

en rentabilidad 2014-2016

Un balance fuerte que permitira

crecer organicamente en un
contexto de mejora econdémica

Nota: BMN-Penedés integrado tecnoldgica y operativamente el 12 de octubre de 2013.
Lloyds Espafia y Banco Gallego: integracion prevista para febrero 2014

33




©Sabadell

Las oportunidades pasan.
Por eso se llaman oportunidades.

Solvia.es




