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1. INTRODUCCION

Conforme a lo establecido en el articulo 5.2 del Reglamento del Consejo de Administracion

de la sociedad CODERE, S.A. (en adelante, Codere, la Sociedad o la Compafiia,

indistintamente) el Consgjo de Administracion, previo informe del Comité de

Remuneraciones y Nombramientos, aprobard un informe anual sobre la politica de

retribuciones de los Consejeros.

La obligacién de elaborar dicho informe anual por parte del Consejo de Administracién de

la Compafiia cumple, asimismo, con las recomendaciones contenidas en el Informe del

Grupo Especial de Trabajo sobre Bueno Gobierno de las Sociedades Cotizadas (“Codigo
Unificado de Buen Gobierno™) de 19 de mayo de 2006.

1.1 Composicion del Consejo de Administracién de la Sociedad
En la actualidad, 1a composicién del Consejo de Administracién de CODERE, S.A. es
la siguiente:
R : o Fechade - Fechade
: o . . | - Fechadel - . L ax
" “ '} Caracter del : . | rombramiento | terminacion
Nombre ~ Cargo . _ e primer - | -
: 1 . carge - . del mandado . | del mandato
R : 77 1| nombramiento -
- actual actual
José Antonio Presidente
Martinez Y Ejecutivo 07/05/1999 04/05/2004 (04/05/2009
Sampedro Consgjero
Delegado
José Ignacio
Cases Consejero | Dominical 17/06/1999 04/05/2004 04/05/2009
Méndez (1)
Javier
Martinez Consgjero Ejecutivo 07/05/1999 04/05/2004 04/05/2009
Sampedro (2)
Encarnacion
Martinez Consejero Ejecutivo 17/06/1999 04/05/2004 04/05/2069
Sampedro (3)
Joseph | - sejero | Independiente |  20/11/2002 21/06/2004 | 21/06/2009
Zappala
José Ramoén
Romero Consejero | Dominical 17/06/1999 04/05/2004 04/05/2009
Rodriguez (4)
José M*
Vegas Consejero | Independiente 04/05/2004 04/05/2004 04/05/2009
Cordobés
Eugenio Vela
Sastre Consejero | Independiente | 17/06/1999 04/05/2004 | 04/05/2009
Juan José
Zornoza Consejero | Independiente 17/06/1999 04/05/2004 04/05/2009
Pérez
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1.2

(1) A propuesta/en representacion de José Antonio Martinez Sampedro
(2} Director Codere América

(3) Directora

{4) A propuesta/en representacion de José Antonio Martinez Sampedro

Los consejeros D. José Antonio Martinez Sampedro, Dfia. Encarnacién Martinez Sampedro

y D, Luis J. Martinez Sampedro prestan servicios en otras sociedades del Grupo.

Retribucién de Consejeros

Segiin establece ¢l articulo 5 apartado 2 del Reglamento del Consejo de Administracién de
CODERE, S.A., la remuneracion de los Consejeros se atendra a lo establecido en los Estatutos.
Correspondera al Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Retribuciones y
Nombramientos formular propuestas sobre los acuerdos que estatutariamente deba adoptar en la
materia. Dichas propuestas tendrin en cuenta la dedicacién efectiva de los Consejeros, y la

necesidad de incentivar tal dedicacion sin afectar, en su caso, a su independencia.

Asimismo el articulo 5 apartado 2 del Reglamento del Consejo de Administracién de
CODERE, S.A. indica que ¢l Consejo de Administracién y el Comité de Remuneraciones
y Nombramientos adoptaran todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucién de los Consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién,
cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para

comprometer su independencia.

Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administraciéon seran
compatibles con las demds percepciones profesionales o laborales que correspondan al
Consejero o a sociedades a él vinculadas por cualesquicra otras funciones ejecutivas o

consultivas que, en su caso, desempefien en la Sociedad o en su grupo.

Por otra parte, el articulo 24.5 de los Estatutos Sociales de la Compaiiia establece que el

cargo de Consejero sera retribuido. La retribucién comprendera los tres conceptos

siguientes:
a) Una asignacion fija anual a cada Consejero de veinticuatro mil (24.000) euros.
b) Una asignacién en funcion de la asistencia a las reuniones del Consejo de

Administracién. En el caso de asistencia personal a las reuniones del Consejo, cada

Consejero recibir la cantidad de dos mil cuatrocientos (2.400) euros por reunion.

c) Una remuneracion para el conjunto de los consejeros consistente en una cantidad
equivalente al 1 por 100 de los resultados consolidados del ejercicio atribuidos a la
Sociedad menos el 50 por 100 del importe, también para el conjunto de los
consejeros, de la asignacién fija devengada en el ejercicio de que se trate con
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arreglo al apartado (a) anterior. El Consejo de Administracién fijard en cada
gjercicio el importe concreto a percibir por cada uno de sus miembros, en funcidn
de los cargos que ocupen en dicho 6rgano, asi como de su dedicacion efectiva al
servicio de la Sociedad. En cualquier caso, la participacién en los resultados de la
Sociedad solo podra ser hecho efectiva con arreglo al articulo 130 de Ia Ley de

Sociedades Andnimas.

El importe de la remuneracion a que se refieren los apartados a), b) y c) anteriores se
acomodara de forma automdtica y anualmente, en més o en menos, a las variaciones que,
al alza o a la baja, experimente el Indice General de Precios al Consumo que publica el

Instituto Nacional de Estadistica.

Previo acuerdo de la Junta General de accionistas, los Consejeros podran también ser
retribuidos mediante la entrega de acciones o de derechos de opcidn sobre las mismas o
mediante cualquier otro sistema de remuneracion que esté referenciado al valor de las
acciones. No obstante lo anterior, el articulo 5.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad establece que se circunscribirdn a los Consejeros
Ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la Sociedad o de
sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la
accidn, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de
previsién, excepto cuando se trate de la entrega de acciones, siempre que se condicione a

que los Consejeros las mantengan hasta su cese como tales.

Por otra parte, el apartado 6 del articulo 24 de los Estatutos Sociales de la Compaiifa
establece que las percepciones previstas para los Consejeros serdn compatibles e
independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, opeiones sobre
acciones, sistemas de remuneracién que estén referenciados al valor de las acciones o
compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o singular para
aquellos Consejeros que presten servicios de caracter gjecutive o profesional para la
Sociedad cualguiera que sea la naturaleza de su relacion con aquélla, ya sea laboral -
comun o especial de alta direccion- mercantil o de arrendamiento de servicios, relaciones

que seran compatibles con la condicién de miembro del Consejo de Administracion.

Asimismo, el apartado 7 del articulo 24 de los Estatutos Sociales de Codere establece que
el devengo de la retribucidon se entendera por meses vencidos, de tal forma que la
retribucion de cada Consejero sera proporcional al tiempo que dicho Consejero haya

ejercido su cargo durante el afio.




1.3

Comité de Remuneraciones y Nombramientos

El Consejo de Administracién de Codere, en su sesion de 28 de junio de 1999, acordo la

constitucidon del Comité de Remuneraciones y Nombramientos.

La composicién, competencias y funcionamiento de dicho Comité se recogen en el
articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion que, a tal efecto, establece lo

siguiente:

1.3.1 Composicion

El Comité estard formado por un minimo de tres y un maximo de seis miembros
designados por el Consejo de Administracién. Todos los integrantes de dicho Comité
deberan ser Consejeros externos y la mayoria Consejeros independientes. El Presidente

del Comité serd nombrado de entre los Consejeros Independientes.

En la actualidad, el Comité Remuneraciones y Nombramientos estd compuesto por:

_ Nombre ¥ apellidos - | Caxjgo Fecha de nombramiento
Eugenio Vela Presidente 15/06/2007
José Ignacio Cases Secretario 15/06/2007
Joseph Zappala Vocal 15/06/2007

1.3.2 Competencias

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de

Administracion de la Sociedad, el Comité tendra las siguientes competencias:

(1) Realizar las propuestas previstas en el Reglamento del Consejo de Administracion,

con respecto a la retribucion de los miembros del Consejo.

(2) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan

desarrollar bien su cometido.

(3) Realizar las propuestas al Consgjo en relacion con las funciones de éste, de
nombramiento o de propuesta, relativa a la composicién del Consejo y de sus

Comités.




(4) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que

dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

(5) Informar los nombramientos vy ceses de altos directivos que el primer ejecutivo

proponga al Consejo

(6) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género previstas en el

articulo 1.12 del Reglamento del Consejo.

(7) Formulas propuesta al Consejo de Administracion sobre la retribucioén del Presidente
Consejero Delegado en su condicién de primer ejecutivo de la Sociedad, o de los
demas consejeros ejecutivos, independiente de las percibidas como Consejeros con
arreglo a los Estatutos, asi como las demas condiciones de sus contratos, propuesta

que se aprobars en sesién celebrada en ausencia del interesado.

(8) Proponer al Consejo la politica general de remuneracidn de los altos directivos de [a
Sociedad y sus empresas filiales o participadas, asi como las condiciones basicas de

los contratos de los altos directivos.

(9) Establecer directrices v supervisar las actuaciones relativas al nombramiento,
seleccion, desarrollo de carrera, promocién y despido de directivos, para que la

Compaiiia disponga del personal de alta cualificacion necesario para su gestién.

A estos efectos, cabe indicar que en el desarrollo de sus funciones relacionadas con
materias retributivas, el Comité de Remuneraciones v Nombramientos ha contado durante
el ejercicio 2007 con el asesoramiento de Garrigues y, en concreto, de su departamento de
Human Capital Services, como expertos en materia de compensacion de consejeros y
altos directivos. Asimismo, Garrigues ha colaborado en la elaboracion del presente

informe.

1.3.3 Funcionamiento

El Comité se reunira cada vez que el Consejo de Administracidn solicite la emision de un
informe o la aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias y siempre que, a
juicio del Presidente del Comité, resulte conveniente para el desarrollo de sus fines.

Durante el afio 2007, el Comité se ha reunido en 1 ocasion.

Para el gjercicio 2008, esta previsto que el Comité se retina en 2 ocasiones.




2. PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA RETRIBUTIVA DE LOS
CONSEJEROS

El articulo 5 apartado 2 del Reglamento del Consejo de Administracién de CODERE, S.A.,

establece los siguientes parametros:

H.

iii.

iv.

La remuneracién de los Consejeros se atendrd a Jo establecido en los
Estatutos. Corresponderé al Consejo de Administracién, previo informe del Comité de
Retribuciones y Nombramientos, formular propuestas sobre los acuerdos que
estatutariamente deba adoptar en la materia. Dichas propuestas tendran en cuenta la
dedicacion efectiva de los Consejeros y la necesidad de incentivar tal dedicacidn sin

afectar, en su caso, a su independencia.

El Consejo de Administraciéon y el Comité de Remuneraciones y
Nombramientos adoptaran todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucién de los Consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para

comprometer su independencia.

Se circunscribirdn a los Consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones
o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la Sociedad o sistemas de previsién, excepto cuando se trate de la
entrega de acciones, siempre que se condicione a que los Consejeros las mantengan

hasta su cese como Consejero.

En caso de retribuciones variables, las politicas retributivas deberan incorporar
las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con
¢l desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion
general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de ofras

circunstancias similares.

3. SISTEMA RETRIBUTIVO DE 1.OS CONSEJEROS EJECUTIVOS

En la actualidad, existen tres Consejeros ejecutivos en la Sociedad, D. José Antonio Martinez

Sampedro, D. Javier Martinez Sampedro y Difia. Encarnacion Martinez Sampedro, que

fueron nombrados para el desempeiio de su cargo el 4 de mayo de 2004 por la Junta General

de Accionistas de la Sociedad.




3.1 Retribuci6n fija durante el ejercicio 2007

La retribucién fija que percibieron los Consejeros ejecutivos de la Sociedad durante

el afio 2007 fue la siguiente:

Consegjero Concepto Importe bruto (euros)
José Antonio Sueldo 538.843
glaag;gflfo Consejo 57.912
Luis Javier Sueldo 363.792
gﬁgﬁﬁio Consejo 57.912
Encarnacién Sueldo 138.926
gﬁ;t;zgfo Consegjo 57.912

3.2 Retribucidn fija prevista para el ejercicio 2008

La retribucidn fija prevista para el gjercicio 2008 es la siguiente:

Consejero -  Concepto | - Importe bruto

' ' (euros)
José Antonio Sueldo 560.396
?ggﬁgﬁo Consejo 60.242
Luis Javier Sueldo 378.343
gdaar;t;izio Consejo 60.242
Encarnacion Sueldo 183.135
ﬁ?;ﬁifo Consejo 60.242

3.3 Retribucion variable
No existen sistemas de retribucién variable para los Consejeros ejecutivos, al margen
de lo establecido en el punto 3.5.

3.4 Sistemas de prevision social

La Sociedad no ha asumido ni obligacién ni compromiso alguno en materia de

pensiones, jubilacién o similares con los miembros del Consejo de Administracidn.




3.5 Sistemas de incentivos basados en acciones

La Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobd, en su reunion de 27 de junio

de 2006 la puesta en marcha de un Programa de Incentivos referenciado al valor de

la accién dirigido a Administradores Ejecutivos y Personal Directivo del Grupo

CODERE. No obstante, dicho acuerdo no ha sido ejecutado hasta la fecha.

Por otra parte, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunién de 29 de

abril de 2008 incluye, entre sus acuerdos, la aprobacién de un “Programa de

Incentivos Referenciado al Valor de la Accidén” con las siguientes caracteristicas:

a)

b)

c)

d)

Instrumentacién _del Programa: concesién de Opciones sobre Acciones,
Derechos de revalorizacion de acciones o derecho a recibir acciones, o una
combinacién de las anteriores, que permitiran a los Beneficiarios recibir o
adquirir acciones de CODERE, S.A., o percibir una compensacién
econdmica equivalente en metélico, en las condiciones que se establecen a

continuacion.

Beneficiarios del Programa; Administradores Ejecutivos, Administradores,

Asesores, Altos Directivos y determinados Directivos del Grupo CODERE,
designados por el Consejo de Adminisiracion de CODERE, S.A. 'a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de CODERE,
S.A. El nimero potencial de beneficiarios ascenderia, aproximadamente, a

40.

Duracién: duracién méaxima de 5 afios a contar desde el dia siguiente a su

aprobaci6n por la presente Junta General de Accionistas.

Caracteristicas basicas de las Opciones ¢ Derechos:

s Gratuitos e intransmisibles.

s (Cada Opcién o Derecho otorgara a su titular la posibilidad de recibir una
accion ordinaria de CODERE, S.A., totalmente desembolsada vy
admitida, en su caso, a negociacion o, alternativamente, a recibir en

metélico o en acciones tna compensacidn economica.

e La concesién de las Opciones o de los Derechos no atribuird a su
Beneficiario Ia condicién de accionista de la Sociedad ni, por tanto,

los Derechos politicos y econémicos inherentes a dicha condicion.
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s El precio de referencia de las Opciones o de los Derechos que se
concedan inicialmente serd el correspondiente al precio medio
ponderado de cierre en Ias noventa cesiones bursatiles inmediatamente
anteriores a la fecha de celebracion de la Junta General de
Accionistas.  Para los Directivos que, en su caso, se incorporen al
Programa en el futuro, el precio de referencia se establecerd por
acuerdo del Consejo de Administracion en funcidén del valor de

mercado de la accién en cada momento.

e [a concesién de las Opciones o de los Derechos se notificard al
Beneficiario mediante documento en el que se determinara 1a fecha de
concesion, el nimero de Opciones o Derechos concedidos y el precio
de referencia vy, en su caso, el periodo de Exclusion y el de Ejercicio.
El Beneficiario debera aceptar expresamente por escrito el documento
de concesion de las Opciones o Derechos y el clausulado de

Condiciones Generales del Programa qgue se acompafiara al mismo.

e) Concesién de las Opciones o Derechos incluidos en el Programa; Sera requisito

para que las personas inchidas en el Programa reciban y gjerciten las
Opciones o Derechos, o reciban las correspondientes acciones, mantener
una relacién laboral o mercantil con la Sociedad o alguna de las sociedades

del Grupo CODERE en la fecha o fechas de concesidn,

f)  Numero maximo de Acciones destinadas al Programa: El nimero maximo de
acciones propias de la Sociedad que estdn destinadas al Programa no

excederd de 1.100.000, lo que representa un 2% del capital social, de las que
como maximo 550.000, un 1% del capital social, podrdn destinarse a los
Administradores Ejecutivos. De no destinarse estas acciones a los
Administradores Ejecutivos, podrén ser asignadas a los restantes

Beneficiarios del Programa.

g) Cobertura del Programa: La Sociedad podra destinar a la cobertura del

Programa, las acciones que componen su autocartera o bien recurrir a otro

instrumento financiero adecuado que determine la Sociedad.
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3.6 Principales caracteristicas de los contrates de trabajo

Los administradores ejecutivos desarrollan su actividad mediante contratos de alta
direccién, conforme con la legislacidn vigente sin (ue contengan ninguna clausula o
contenidos singulares.

4. SISTEMA RETRIBUTIVO DE LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS

En la actualidad, los Consejeros no ejecutivos que forman parte del Consejo de

Administracién de la Sociedad son los siguientes:

Nombre Cargo
José Ignacio Cases Méndez Consejero
Joseph Zappala Consejero
José Ramdn Romero Rodrignez Consejero
José M? Vegas Cordobés Consgjero
Eugenio Vela Sastre Consejero
Juan José Zornoza Pérez Consejero

4.1 Retribucién fija darante el ejercicio 2007

La remuneracidn fija percibida por los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad durante el
gjercicio 2007 ha sido la siguiente tanto por su pertenencia al Consejo de Administracion
asi como a las distintas comisiones existentes en la Sociedad (Comisién Delegada,

Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Comité de Auditoria) ha sido la

siguiente:

1o Comitéde - q e [ Comitéde |

- Consejode - | Remuneraciomes. | .= o =" | ok Tetal
- OmSAIerY. | Administracion | ooy of o o nE [ S HIPARIER 1o 0t
S0 SR e ) PRSI geziie o A uditoria e te T -
R R corme e Nombramientos ) 50 ) e
José Ignacio
Cases 28.906,22 28.906,22
Méndez
Joseph 28.906,22 28.906,22
Zappala
José Ramén
Romero 28.9006,22 28.906,22
Rodriguez
José M*
Vegas 28.906,22 28.906,22
Cordobés
Eugenio
Vela Sastire 28.906,22 28.906,22
Juan José
Zomoza 28.906,22 28.906,22
Pérez
Total
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Por ofra parte, los siguientes Consejeros percibieron dietas durante el ejercicio 2007

Jos¢ Ignacio Cases 28.906,30
Méndez

Joseph Zappala 28.906,30
José Ramon 28.906,30
Romero Rodriguez

José M? Vegas 26.015,63
Cordobés

Eugenio Vela 28.906,30
Sastre

Juan José Zornoza 28.906,30
Pérez

4.2 Retribucién fija prevista para el ejercicio 2008

La retribucién fija prevista para el ejercicio 2008 asi como las dictas de asistencia a

consejos es la siguiente:

dm mbran _ i

José Ignacio 30.122,64 30.120 | 60.242
Cases Méndez
Joseph Zappala 30.122,64 30,120 | 60.242
José Ramén 30.122,64 30,120 | 60.242
Romero
Rodriguez
José M® Vegas 30.122,64 30.120 | 60.242
Cordobés
Eugenio Vela 30.122,64 30,120 | 60.242
Sastre
Juan José 30.122,64 30,120 | 60.242
Zornoza Pérez
Total 180.735,84 180.720 } 361.452

4.3 Retribucion variable

No existen sistemas de retribucion variable para los Consejeros no ejecutivos.

4.4 Sistemas de prevision social

La Sociedad no ha asumido ni obligacidn ni compromiso alguno en materia de pensiones,

jubilacidn o similares con los miembros del Consejo de Administracion.
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4.5 Otras retribuciones

No existen otros sistemas de retribucion para los Consejeros no ejecutivos.

4.6 Incentivos basados en acciones

No existen sistemas de incentivos basados en acciones en los gue participen los

Consejeros no ejecutivos.
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