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A. FACTORES DE RIESGO

El negocio, la situacién financiera y los resultados de Arteche Lantegi Elkartea, S.A. (la
“Sociedad”, "Arteche” o el "Emisor”) y sus sociedades dependientes (conjuntamente, el
“Grupo Arteche” o el “Grupo”) estan condicionados tanto por factores operativos e
intrinsecos, exclusivos del Grupo, como por factores financieros y de mercado, asi como por
determinados riesgos comunes a cualquier empresa de su sector.

Los riesgos a los que se encuentra expuesto el Grupo podrian materializarse o agravarse como
consecuencia de cambios en las condiciones competitivas, econdmicas, politicas, legales,
regulatorias, sociales, de negocio y financieras, por lo que cualquier inversor debe tenerlos en
cuenta. Cualquiera de estos riesgos, asi como futuros riesgos actualmente desconocidos o no
considerados como relevantes por la Sociedad, de materializarse, podrian afectar negativa y
materialmente al negocio, la situacion financiera y los resultados del Grupo, asi como afectar
al precio de las acciones de la Sociedad, lo que podria ocasionar una pérdida total o parcial de
la inversion realizada.

A continuacidn, se incluyen los riesgos que Arteche ha considerado especificos del Grupo a la
fecha del Documento de Registro, importantes para adoptar una decision de inversion
informada y refrendados por el contenido del Documento de Registro para emisiones
secundarias de valores participativos, redactado de conformidad con el Anexo 3 del
Reglamento Delegado (UE) 2019/980 de la Comision de 14 de marzo de 2019. Asimismo, la
Sociedad esta sometida a otros riesgos que, por considerarse de menor importancia o por
tratarse de riesgos de tipo genérico, no se han incluido en esta secciéon del Documento de
Registro, de conformidad con lo previsto en el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 14 de junio de 2017.

A. RIESGOS DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD DEL GRUPO

A.1. Riesgo derivado de la integracion de las empresas o unidades productivas
adquiridas por el Grupo, dentro de su estrategia de crecimiento inorganico,
podria no tener un impacto positivo.

La estrategia de Arteche contempla un crecimiento tanto orgdnico como inorganico. El Grupo
ha incrementado desde 31 de diciembre de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2024 su cifra de
negocios en un 11% y el EBITDA (MAR)1 en un 25%, Unicamente gracias al crecimiento organico.

Las operaciones de crecimiento inorganico realizadas por el Grupo desde el 1 de enero de 2021
hasta la fecha del Documento de Registro han sido las siguientes:

() La adquisicién del 100% del capital social de la sociedad turca Esitas Elektrik Sanayi
ve Ticaret A.S., formalizada el 9 de julio de 2021. El precio final de la operacion
ascendié a 15.321 miles de euros, ya satisfecho mediante un pago realizado en el

! Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.



(i)

momento inicial y tres pagos contingentes (sujetos a la evolucién del EBITDA de la
compafiia adquirida) realizados posteriormente, todos ellos en efectivo. Los pagos
contingentes fueron objeto de coberturas con seguros de cambio, por lo que la salida
neta de caja para el Grupo fue de 17.445 miles de euros, de acuerdo con el siguiente

detalle:
(") Pagos contingentes diferidos sujetos a la evolucién del EBITDA de la compafiia.
Neto de coberturas de

(Miles de euros) Fecha de pago Precio pagado cambio

Primer pago Julio 2021 6.424 6.424
Segundo pago ) Febrero 2022 648 939
Tercer pago Mayo 2022 2.764 3.786
Cuarto pago Mayo 2023 5.485 6.296
Total 15.321 17.445

En el proceso de identificacion de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos, se
asignd un importe de 983 miles de euros al inmovilizado intangible por la valoracién
de la cartera de clientes adquirida, con su correspondiente impuesto diferido por 216
miles de euros. El valor razonable de dicha cartera de clientes fue determinado por un
tercero experto independiente. Las cuentas a cobrar adquiridas en la combinacién de
negocios fueron evaluadas de cara a detectar posibles pérdidas por deterioro de
clientes comerciales. Tras el analisis realizado, se incorporaron deterioros de cuentas
comerciales a cobrar por importe de 536 miles de euros. El resto del sobreprecio se
asignd a un fondo de comercio por importe de 12.010 miles de euros, que el Grupo
reestimo durante el periodo provisional de un afo desde la toma de control (que finalizd
en 2022), registrando un incremento de 3.310 miles de euros como consecuencia de
la actualizacién de la estimacién del Ultimo pago contingente previsto para mayo de
2023. Por tanto, el total del fondo de comercio de esta operacién ascendié a 15.320
miles de euros, sin que a 31 de diciembre de 2024 ni a 30 de junio de 2025 se haya
producido deterioro alguno (ver el riesgo B.3 y el apartado 11.1.1 del Documento de
Registro).

A la fecha del Documento de Registro, los pagos relativos a esta adquisicion se
encuentran totalmente satisfechos y, por tanto, ya no quedan pagos pendientes por
realizar. En relacion con esta adquisicién existe una contingencia con el antiguo
accionista respecto de la cual puede consultarse informacion adicional en la seccién
11.3 del Documento de Registro.

La adquisicion del 100% del capital social de la sociedad indonesia PT Esitas Pacific,
formalizada el 6 de agosto de 2021. El precio final de la operacién ascendié a un precio
total de 1.604 miles de euros, ya satisfecho mediante un pago realizado en el momento
inicial y tres pagos contingentes (sujetos a la evolucion del EBITDA de la compaiiia
adquirida) realizados posteriormente, todos ellos en efectivo. Los pagos contingentes
fueron objeto de coberturas con seguros de cambio, por lo que la salida neta de caja
para el Grupo fue de 1.559 miles de euros, de acuerdo con el siguiente detalle:



(iii)

Neto de coberturas de

(Miles de euros) Fecha de pago Precio pagado cambio

Primer pago Julio 2021 676 676
Segundo pago Febrero 2022 365 367
Tercer pago (" Mayo 2022 277 256
Cuarto pago ® Mayo 2023 286 260
Total 1.604 1.559

(*) Pagos contingentes diferidos sujetos a la evolucién del EBITDA de la compafiia.

El sobreprecio se asignd a un fondo de comercio por importe de 335 miles de euros,
que el Grupo reestimé durante el periodo provisional de un afio desde la toma de
control (que finalizdé en 2022), registrando un incremento de 121 miles de euros como
consecuencia de la actualizacion de la estimacion del Ultimo pago contingente previsto
para mayo de 2023. Por tanto, el total del fondo de comercio de esta operacidn
asciende a 456 miles de euros, sin que a 31 de diciembre de 2024 ni a 30 de junio de
2025 se haya producido deterioro alguno (véase el riesgo B.3 y el apartado 11.1.1).

A la fecha del Documento de Registro, los pagos relativos a esta adquisicion se
encuentran totalmente satisfechos y, por tanto, ya no quedan pagos pendientes por
realizar.

La adquisicion del 100% del capital social de la sociedad espafola RTR Energia, S.L.,
formalizada el 17 de junio de 2025 por un precio total de 10.597 miles de euros, ya
satisfecho mediante un pago en efectivo, generdndose un fondo de comercio por
importe de 5.870 miles de euros. El analisis de la combinacién de negocios, asi como
el proceso de asignacién del precio pagado a los valores de los activos y pasivos
adquiridos, no ha sido completamente finalizado, por lo que no es posible realizar la
asignacion de dicho fondo de comercio a la fecha del Documento de Registro. En todo
caso, no se espera que cualquier ajuste posterior pueda tener un impacto significativo
en los estados financieros del Grupo. El valor razonable de los activos netos adquiridos
asciende a 4.727 miles de euros. Véanse mas detalles de la operacidn en los apartados
5.2y 11.1.1 del Documento de Registro.

A la fecha del Documento de Registro, los pagos relativos a esta adquisicién se
encuentran totalmente satisfechos y, por tanto, ya no quedan pagos pendientes por
realizar.

Aparte de las anteriores adquisiciones, en 2024, Arteche llevdo a cabo la toma de una
participacion minoritaria (de un 10%) en la sociedad finlandesa Teraloop Oy mediante la
suscripcién de acciones de la sociedad por medio de dos ampliaciones de capital (el 20 de
septiembre y el 11 de noviembre de 2024), con la que obtuvo exclusividad comercial para la
distribucién y desarrollo conjunto de sus tecnologias en Espafia, Australia y México. Esta
participacion estratégica se tomd con objeto de asegurar el acceso preferente a una tecnologia
innovadora de almacenamiento energético basada en volantes de inercia y, en ese sentido,
reforzar la posicién competitiva del Grupo en la linea de negocio de Fiabilidad de Red (véase,
en el apartado 5.1.A del Documento de Registro, las lineas de negocio en las que se estructura



el Grupo Arteche) y en el segmento de integracion de energias renovables. Desde el punto de
vista econdmico, la inversion realizada ascendié a 2.778 miles de euros, satisfecha en efectivo,
no quedando pendiente ningun desembolso adicional ni habiendo pagos comprometidos a la
fecha del Documento de Registro.

Ademas, en 2025, Arteche ha establecido los siguientes negocios conjuntos con otros socios:

() Amets Power Electronics, S.L., una joint venture para el desarrollo y comercializacion
de soluciones de electronica de potencia orientadas a aplicaciones de redes eléctricas,
energias renovables e industrias pesadas. Fue constituida el 26 de junio de 2025 con
un capital social inicial de 422 miles de euros y una prima de emision total de 633
miles de euros, ambos satisfechos en efectivo. El Grupo Arteche, a través de Arteche
Smart Grid, S.L.U., es titular del 50% del capital social, Ikerlan S. Coop. es titular del
9,48% del capital social y Mondragon Inversiones S. Coop. es titular del 40,52% del
capital social. Tanto el capital social como la prima de emision quedaron totalmente
desembolsadas en el momento de la constitucién, no habiendo pagos comprometidos
a la fecha del Documento de Registro. Véase el apartado 14.1. para mayor informacion.

(i) Arin Technologies, S.L., una joint venture para el desarrollo de una plataforma
multiservicios de virtualizacion de subestaciones, telecontrol y gestién de activos. Fue
constituida en junio de 2025 al 100% por el Grupo Arteche, si bien en octubre de 2025
Elewit, S.A. (Grupo Redeia) tomo una participacion del 45,85% en el capital social. En
este momento, las aportaciones totales de ambos socios ascendieron, en conjunto, a
8.030 miles de euros (comprensivas de 806 miles de euros en concepto de valor
nominal y 7.224 miles de euros en concepto de prima de emisidn). Estas aportaciones
fueron satisfechas mediante la combinacidon de las aportaciones dinerarias y no
dinerarias que se desglosan en el apartado 14.1 del Documento de Registro. Los
desembolsos en efectivo fueron totalmente realizados en el momento de la
formalizacion del acuerdo de joint venture, no habiendo pagos comprometidos a la
fecha del Documento de Registro.

Existe la posibilidad de que se lleven a cabo transacciones que impliquen costes de integracion
superiores a los estimados, que acarreen pérdidas derivadas de contingencias ocultas que no
hayan sido detectadas durante el proceso de adquisicion y que no estén cubiertas por el
régimen contractual de indemnidad asumido por los vendedores —hasta la fecha del
Documento de Registro, no se han materializado contingencias materiales no cubiertas por las
garantias concedidas por los vendedores— o, en general, que no generen el impacto positivo
inicialmente previsto. En ese sentido, la Sociedad no puede asegurar que dichas transacciones
resulten exitosas o que, en caso de serlo, generen para el Grupo los beneficios inicialmente
previstos, lo que podria tener un impacto material adverso en la actividad, la situacién
financiera y los resultados del Emisor y sus filiales.

Ademas, en caso de que los importes de las combinaciones de negocios definitivas difirieran
de los presentados de forma provisional en los estados financieros, o si las compafiias
adquiridas o las alianzas estratégicas no pudiesen integrarse o ejecutarse adecuadamente, ello



podria afectar negativamente al crecimiento, a los resultados, y a la situacidon financiera y
patrimonial del Grupo.

A.2. Riesgo derivado de la expansidon geografica de Arteche.

La estrategia de expansion del Grupo Arteche estara, en todo caso y en cada momento,
condicionada por la evolucién de los mercados y la situacion geopolitica, pudiendo no
desarrollar con éxito su actividad en los nuevos mercados a los que se dirija, o desarrollarla
de un modo mas lento del esperado conforme a la perspectiva actual. Actualmente, el Grupo
desarrolla sus actividades en EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa), NAM (Estados Unidos de
Ameérica, Canada y México), APAC (Asia Pacifico y Turquia) y LATAM (América Central y del
Sur). Los paises en los que el Grupo esta llevando a cabo una mayor inversiéon en incremento
de capacidad para su expansion son Espafia, México y China. En este sentido, el Grupo Arteche
es especialmente sensible a los cambios econdmicos y la situacion geopolitica que puedan
producirse en dichos mercados o en los paises que los integran.

Asimismo, Arteche enfrenta una serie de riesgos inherentes al proceso de expansion
internacional, los cuales pueden afectar significativamente su desempefio. Estos son:

a) Riesgos regulatorios: el Grupo Arteche desarrolla productos y servicios para la
generacion, transmision, distribucion y medida de energia eléctrica, asi como en la
provisidon de soluciones tecnoldgicas asociadas (véase el apartado 5.1.A del Documento
de Registro), lo que le sitla en un sector altamente regulado que se ve afectado por

la existencia, por una parte, de requerimientos legales (directivas y reglamentos
europeos y legislacién nacional de los paises en los que opera) y, por otra, de
normativas especificas de producto tanto nacionales como internacionales.

Con respecto a los requerimientos legales, en cuanto a producto se refiere, se puede
dividir en dos grupos en funcién del nivel de tensién al que se conectan los equipos:

o Para equipos conectados a niveles de tension inferiores a 1 kV el requerimiento
principal en Europa es el marcado “CE” de acuerdo con el Reglamento
(CE) 765/2008 y la Decision 768/2008/EC, que requiere el cumplimiento de
todas las directivas europeas de aplicacion al producto para su comercializacién
en Europa. Para los productos de Arteche afectados por este requerimiento, lo
anterior se traduce en el cumplimiento de las Directivas 2014/35/UE (sobre
seguridad en baja tensiéon) y 2014/30/UE (sobre compatibilidad
electromagnética), y a partir de 2027 con el Reglamento (UE) 2024/2847
(sobre ciberresiliencia). Para la comercializacidon en otros paises la normativa
de referencia seria la legislacion o requerimiento de marcado locales, tales
como “UKCA” en Reino Unido, “UL” en los Estados Unidos de América o “"CSA”
en Canada.

) Para equipos de mayor nivel de tensién, no existe una legislacion armonizada
a nivel europeo o de otras regiones, sino que se exige el cumplimiento de las



b)

<)

regulaciones locales de cada pais, por ejemplo, en Espafa a través del
Reglamento sobre condiciones técnicas y garantias de seguridad en
instalaciones eléctricas de alta tensidon (aprobado por medio del Real Decreto
337/2014, de 9 de mayo) o sus equivalentes en otros paises.

En lo que a las normativas especificas de producto tanto nacionales como
internacionales se refiere, hay una gran variedad de normativas a cumplir en funcion
del tipo de producto y de la regién o pais en que se vaya a comercializar el producto.
De forma genérica son de aplicacién las normas de la Comisién Electrotécnica
Internacional (IEC por sus siglas en inglés) en la mayoria de los paises y las normas
del Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electronicos (IEEE por sus siglas en inglés) en
los Estados Unidos de América. A titulo particular de paises, algunas de las normas
que Arteche encuentra frecuentemente son, por ejemplo, las normativas de
comportamiento en entornos sismicos para los paises de la region andina o el
reglamento de calidad de energia de Australia.

Por ultimo, en el ambito de la sostenibilidad, la Unidon Europea ha regulado
estrictamente el uso del hexafluoruro de azufre ("SF6”), inicialmente mediante el
Reglamento (UE) 517/2014 y mas recientemente a través del Reglamento (UE)
2024/573, que sustituye al anterior y que establece limites temporales de uso de los
gases fluorados en diferentes aplicaciones y, en concreto, en usos en el mercado de
energia. Fuera de la Unidn Europea, algunos clientes ya exigen productos libres de
SF6. Arteche ha establecido el indicador de porcentaje de producto disefiado sin SF6
para el 2030 en 100%. Para mas detalle véase el riesgo A.9.

La inadaptacién del Grupo a las nuevas exigencias regulatorias o comerciales podria
suponer un impacto en ventas y en la reputacion del Grupo. Ademas, la Sociedad debe
adaptarse a regulaciones empresariales y fiscales que pueden diferir
considerablemente entre jurisdicciones, lo que incrementa la complejidad de la gestién
y la realizacién de operaciones en multiples territorios.

Riesgos de tipo de cambio: el Grupo Arteche debe adaptarse a las constantes
fluctuaciones de las divisas extranjeras y sus tipos de cambio. Las principales divisas
con las que opera el Grupo Arteche son euros, ddlares estadounidenses, pesos
mexicanos, reales brasilefios, pesos argentinos, liras turcas y yuanes chinos, siendo
residual la operacion con otras divisas. Para mas informacion, véase el riesgo B.2 del
Documento de Registro.

Riesgos de liquidez: el Grupo Arteche debe adaptarse a las incertidumbres y posibles
restricciones relacionadas con la disponibilidad de crédito o de obtencién de garantias
financieras para la ejecucion de sus proyectos, que pueden limitar la capacidad de la
Sociedad para ejecutar sus planes de crecimiento. Véase el riesgo B.1. del Documento
de Registro.




d) Riesgos operativos: el Grupo Arteche debe adaptarse al incremento de la complejidad
operativa y administrativa derivado de la presencia en varios paises, puede generar
desafios adicionales en la gestidn eficiente de los recursos y en el cumplimiento de las
normativas locales.

En este contexto, la falta de adaptacion o la incapacidad para mitigar adecuadamente los
riesgos asociados a la expansion internacional podria impedir que Arteche ejecute su plan de
crecimiento en los términos previstos o que alcance el éxito esperado, lo que podria tener un
efecto material adverso en la actividad, la situacion financiera y los resultados tanto del Emisor
como de sus filiales.

A.3. Riesgo por la influencia y el control sobre las decisiones de la junta general
de accionistas del accionista mayoritario.

El principal accionista de Arteche —esto es, Ziskua Ber, S.L.— ostenta un 52,38% del capital
social de la Sociedad, el cual, a la fecha del Documento de Registro, asciende a 5.709.401,30
euros, representado por 57.094.013 acciones de diez céntimos de euro (0,10 euros) de valor
nominal cada una de ellas. Ziskua Ber, S.L. es la sociedad que aglutina la participacion de las
distintas ramas de la familia Arteche en la Sociedad y no tiene ningun accionista de control.
Tanto D. Alexander Artetxe Panera como D. Lander Arteche Eguia (consejeros de la Sociedad
y primos con cuarto grado de consanguinidad) son miembros de la familia Arteche y accionistas
de Ziskua Ber, S.L.

Los intereses de Ziskua Ber, S.L. pueden diferir de los intereses de los accionistas actuales o
potenciales que mantengan una participacién minoritaria. Estos tltimos no tendran capacidad
para influir en la adopcién de acuerdos en la junta general de accionistas, tales como: (i) los
relativos a la distribucién de dividendos; (ii) el nombramiento de los miembros del consejo de
administracion (salvo en el supuesto de ejercicio del derecho de representacién proporcional,
conforme a lo establecido en el articulo 243 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de
Sociedades de Capital”)); o (iii) la aprobacién de la politica de remuneracion de los
consejeros y de planes de incentivos para la alta direcciéon (véase el apartado 8.1.10 del
Documento de Registro).

Por otro lado, la presencia de un accionista con una participacion mayoritaria en el capital
social de la Sociedad podria reducir la probabilidad de que se presenten ofertas publicas de
adquisicion (OPAs) o de que estas resulten exitosas. Esto, a su vez, podria limitar las
oportunidades de los accionistas minoritarios para vender sus participaciones en el marco de
una OPA, operacién que podria realizarse a un precio que incluyera una prima sobre la
cotizacion de mercado.

Aunque la Sociedad considera que los intereses del principal accionista estan, en esencia,
alineados con la preservacién de la vision estratégica a largo plazo y la creacién de valor para
el conjunto de los accionistas, las circunstancias descritas en este apartado u otras similares
podrian tener un efecto material adverso en la gestion y en el proceso de toma de decisiones



del Emisor y sus filiales. Esto podria repercutir negativamente, de manera indirecta, en la
actividad, la situacion financiera y los resultados del Emisor y sus filiales, y, en consecuencia,
en el beneficio de sus accionistas.

A.4. Riesgo relacionado con la dependencia de personal clave y la captacion y
retencion de talento.

El Grupo opera en un entorno altamente competitivo y dindmico, donde la captacién y
retencion de talento, especialmente en perfiles directivos y técnicos, representa un desafio
constante.

Arteche estd gestionada por un numero reducido de directivos clave, cuya experiencia y
liderazgo han sido determinantes para el desarrollo y consolidacidn del Grupo. A estos efectos,
la alta direccidn de la Sociedad esta formada por un total de 19 personas, incluyendo al
presidente y consejero delegado (véase el apartado 8.1.4 del Documento de Registro). La
pérdida de cualquier miembro clave podria tener un impacto negativo sustancial en las
operaciones, la eficiencia de los procesos internos, la integracion de nuevas sociedades y la
gestidén financiera del Grupo.

Por otro lado, la eventual incapacidad del Grupo para atraer, formar, retener o incentivar a
personal directivo y técnico con la cualificacion suficiente podria limitar o retrasar los esfuerzos
de desarrollo del negocio, afectando negativamente la actividad, los resultados, la situacion
financiera y la valoracion del Grupo Arteche.

A.5. Riesgos derivados del sector de actividad y su posicionamiento competitivo.

La actividad del Emisor se enmarca en el sector eléctrico, mas en concreto en la industria de
fabricacion de equipos y componentes eléctricos, en el que operan compafiias especializadas
tanto a nivel nacional como internacional. Es un sector muy competitivo que requiere de
importantes recursos humanos, materiales, técnicos, tecnoldgicos y financieros. Las barreras
de entrada en el mercado del Emisor tienen que ver, entre otras, con la tecnologia, las
relaciones con clientes, la obtenciéon y mantenimiento de homologaciones o aprobaciones y la
existencia de una red de distribucion con elevada capacidad de servicio al mercado. Para mas
informacién del sector, sus tendencias clave a nivel global y las barreras de entrada, véase en
el apartado 5.1.A del Documento de Registro.

El Emisor y su Grupo se enfrentan a la competencia de proveedores y distribuidores locales,
regionales y globales, tanto de companias especializadas como de grupos multinacionales. Es
posible que los grupos y sociedades con los que el Grupo compite a través de sus distintas
filiales y areas de negocio puedan disponer de mayores recursos, tanto materiales como
técnicos y financieros, o de mas experiencia o mejor conocimiento de los mercados en los que
el Grupo opera, o exigir menor rentabilidad a su inversidn y ser capaces, en consecuencia, de
presentar mejores ofertas técnicas o econémicas que las del Grupo.



Algunos de los principales competidores a nivel mundial dentro del sector de actividad en el
que opera el Grupo Arteche son los grupos Hitachi Energy, General Electric, Siemens,
Schneider, Mors-Smitt, Trench y Pfiffner. En este contexto, destaca la creciente presencia de
competidores de China o India, que podrian intensificar la presidon competitiva en los mercados
en los que opera el Grupo gracias a economias de escala y una rapida adopcion tecnoldgica.
Para mas informacion sobre el posicionamiento y competencia en el mercado del Grupo
Arteche, véase el apartado 5.1.A del Documento de Registro.

Si el Grupo no fuese lo suficientemente competitivo frente a los competidores existentes o con
los nuevos competidores que vayan surgiendo, o si no fuera capaz de adaptar su oferta a las
tendencias cambiantes del sector, a las tecnologias emergentes o a los cambios en el
comportamiento de los clientes la actividad, el negocio, la situacién financiera y los resultados
del Emisor o de las sociedades del Grupo podrian verse afectados negativamente.

La falta de capacidad del Grupo para adaptarse a la evolucidon del sector de actividad podria
afectar al negocio, la situacién financiera y los resultados del Grupo. Ademas, los competidores
de mayor tamafio podrian tener una capacidad superior para absorber o gestionar con mayor
eficiencia los costes derivados de la adaptacidon a nuevas exigencias regulatorias, tecnoldgicas
o de mercado, lo que permitiria mantener o incluso reforzar su posicién competitiva frente al
Emisor.

A.6. Riesgo asociado con la coyuntura econémica actual.

La evolucion de las actividades desarrolladas por el Grupo Arteche esta estrechamente
relacionada, con caracter general, con el ciclo econdmico de los paises y regiones en las que
el Grupo esta presente.

En caso de que alguno de los paises en los que opera el Grupo sufriese una coyuntura
econdmica negativa en los proximos afos, este factor podria afectar negativamente al negocio,
los resultados, la situacién financiera, patrimonial y consecuentemente, la valoracién de la
Sociedad. En ese sentido, el Grupo presenta una amplia diversificacién geografica; no
obstante, los paises con mayor contribucion a la cifra de negocios del Grupo son Espafia, los
Estados Unidos de América y México, con aportaciones aproximadas del 16%, 15%% y 12%,
respectivamente, para el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2025. A 31 de
diciembre de 2024, las ventas del Grupo a dichos paises ascendieron a 17%, 18% y 12%,
respectivamente.

El PIB de Espafia, pais en el que el Grupo tiene su sede principal, se espera que tenga un
crecimiento del 2,6% en 2025 y del 1,8% en 2026, mientras que la inflacién continuara
moderandose, segun las Proyecciones e informe trimestral de la economia espafiola publicado
por el Banco de Espafia el 16 de septiembre de 2025. La consolidacién fiscal y la evolucion del
mercado laboral seguiran siendo factores determinantes para la estabilidad econdmica.

Respecto a los Estados Unidos de América, segun el informe publicado por la OCDE el 23 de
septiembre de 2025 (OECD Economic Outlook Interim Report), se espera que la economia



estadounidense tenga un crecimiento del 1,8% en 2025 y del 1,5% en 2026. En este sentido,
la Reserva Federal bajo los tipos de interés un 0,25% el 17 de septiembre de 2025 y, de nuevo,
un 0,25% el 10 de diciembre de 2025, situdandolos en la horquilla del 3,5% - 3,75%.

En cuanto a México, segun el informe publicado por la OCDE el 23 de septiembre de 2025
(OECD Economic Outlook Interim Report), se espera que la economia mexicana tenga un
crecimiento del 0,8% en 2025 y del 1,3% en 2026. El consumo privado se vera respaldado
por el bajo desempleo y el descenso de la inflacién. La inversiéon privada se beneficiara
gradualmente de la bajada de las tasas de interés, aunque seguira viéndose limitada por la
elevada incertidumbre interna y mundial. La inversiéon publica se mantendra en niveles
moderados en el marco de los esfuerzos por reducir el déficit fiscal.

Ademas, la desaceleracidon de la economia mundial, las tensiones geopoliticas (especialmente,
las derivadas de medidas arancelarias de los Estados Unidos de América, véase el riesgo A.13)
y los conflictos militares en Ucrania y Oriente Medio (véase el riesgo A.12), también generan
incertidumbre econdmica y pueden afectar a las relaciones comerciales y los precios
internacionales, asi como a la demanda de productos y servicios a nivel global, aunque hasta
la fecha no han tenido un impacto relevante en el Grupo.

Asimismo, el Grupo Arteche no desarrolla actividades operativas, comerciales, ni industriales
en Venezuela ni en Irdn, ni mantiene exposiciones relevantes en dichos mercados. En
consecuencia, no se prevé que los conflictos, sanciones internacionales o la situacion politica
y econdmica en dichos paises tengan un impacto directo o significativo en su actividad,
situacion financiera, resultados o perspectivas, sin perjuicio de que no pueda descartarse la
existencia de efectos indirectos derivados del entorno geopolitico global.

En este contexto de incertidumbre, el acceso a los mercados financieros podria verse afectado,
asi como la obtencién de capital y financiacidon en condiciones favorables, lo que a su vez podria
restringir la capacidad operativa y de crecimiento de Grupo Arteche. Asimismo, de
materializarse estas circunstancias, podrian tensionar la tesoreria y verse afectadas de manera
significativa la actividad, la situacién financiera y los resultados tanto del Emisor como de sus
filiales.

Adicionalmente, el Grupo desarrolla operaciones en mercados con elevada volatilidad
macroecondmica, incluyendo periodos de inflacion elevada, fluctuaciones de divisas vy
crecimiento econdmico desigual, a través de las sociedades domiciliadas en Argentina vy
Turquia. A estos efectos, durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 y
durante el periodo terminado el 30 de junio de 2025, el impacto en la filial argentina (AIT S.A.)
y en la filial turca (Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.) del Grupo Arteche derivado de la re-
expresion por hiperinflacion (NIC 29) y de la conversidn al euro (NIC 21) ha sido el siguiente:



Argentina

(Miles de euros) 30.06.2025 31.12.2024
Resultado del ejercicio 348 (594)
Del cual: Pérdida de posicion monetaria neta (490) (1.292)
Reservas en sociedades consolidadas 314 2.303
Patrimonio neto 662 1.709
Inflacion acumulada 39,4% 117,8%
Tipo de cambio de cierre (pesos por euro) 1.412,26 1.072,15
Turquia
(Miles de euros) 30.06.2025 31.12.2024
Resultado del ejercicio 2.143 (46)
Del cual: Pérdida de posicion monetaria neta 2.466 3.112
Reservas en sociedades consolidadas (2.142) 828
Patrimonio neto 1 782
Inflacion acumulada 35,05% 44,38%
Tipo de cambio de cierre (liras por euro) 46,58 36,593

La persistencia de estos entornos inflacionarios y la volatilidad cambiaria en los citados
mercados emergentes pueden afectar negativamente la demanda de productos y servicios de
las sociedades de Grupo Arteche en esos paises, incrementar los costes operativos de dichas
sociedades, distorsionar los margenes vy dificultar la planificacion financiera a largo plazo. Todo
ello podria limitar la capacidad del Grupo para establecer operaciones, consolidar su presencia
local o captar nuevos clientes, ralentizando su crecimiento internacional en las regiones
afectadas. En consecuencia, la exposicion del Grupo a estos mercados emergentes constituye
un riesgo relevante que podria impactar adversamente en su actividad, situacién financiera y
resultados futuros.

A.7. Riesgo derivado de ajustes y cancelaciones inesperadas de contratos
comerciales.

La Contratacion (MAR)2 de| Grupo Arteche, que asciende a 529.550 miles de euros a 30 de
noviembre de 2025 (292.200 y 508.600 miles de euros al 30 de junio de 2025 y 31 de
diciembre de 2024, respectivamente), esta intrinsecamente expuesta a ajustes, cancelaciones
y resoluciones anticipadas derivados de factores ajenos, tales como variaciones de alcance,
retrasos injustificados, incumplimientos contractuales o insolvencias de contrapartes.

Dado que algunos de estos pedidos pueden mantenerse vivos durante mas de 12 meses,
aumenta la probabilidad de que cualquiera de ellos sea ajustado, cancelado o resuelto antes
del plazo pactado, con la consiguiente pérdida de ingresos estimados.

2 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.



En concreto, la duracién media de los pedidos del Grupo considerados como Contratacion por
linea de negocio (para mas informacion sobre las lineas de negocio en las que se estructura el
Grupo Arteche, véase los apartados 5.1.A y 6.1.A del Documento de Registro), es la siguiente:

. Medida y Monitorizacion de Sistemas: los transformadores de alta tension tienen una
duracién media de 6 meses y los transformadores de media tension tienen una
duracion media de entre 6 y 12 semanas.

e Automatizacion de Redes de Transmision y Distribucion: plazos medios de entre 6 y
12 semanas.

. Fiabilidad de Red: duracion media de 12 a 18 meses.

Durante el ejercicio 2024 y los seis primeros meses del afio 2025, la estadistica interna de
cancelaciones indica que aproximadamente el 2% del numero total de los pedidos de cada
periodo han sido anulados (aproximadamente, 402 pedidos de 19.529 en 2024 y 249 pedidos
de 10.573 a 30 de junio de 2025). La casuistica de dichas cancelaciones incluye: (i) anulaciones
de cliente (que representan el 1,4% de media, aproximadamente, del total de la
Contratacion(MAR)3 de cada periodo), y que se deben, fundamentalmente, a cambios en sus
necesidades; vy (ii) otras causas (que representan el 0,6% restante de media de cada periodo),
siendo éstas, principalmente, incumplimientos en el pago de anticipos o plazos de entrega
mayores de los previstos.

En caso de cancelaciones por parte del cliente y ajenas al Grupo Arteche, las condiciones
generales de venta del Grupo prevén las siguientes compensaciones econémicas:

. Hasta transcurrido el 10% del plazo de entrega, no se exigira el pago de ningun costo,
y siempre y cuando el material o servicio adquirido para el pedido sea inferior al 10%
del mismo.

. Transcurrido desde el 10% y hasta el 30% del plazo de entrega, se exigira el pago del
20% del valor del pedido.

. Transcurrido desde el 30% y hasta el 50% del plazo de entrega, se exigira el pago del
50% del valor del pedido.

o Transcurrido mas del 50% del plazo de entrega, se exigira el pago del 100% del valor
del pedido.

No obstante, la falta de cobro efectivo de dichas compensaciones econémicas por motivos tales
como insolvencia del cliente o condonacién del importe por parte de Arteche, entre otros,
podria tener un efecto adverso sobre la planificacién de tesoreria a corto plazo del Grupo
Arteche. A 30 de junio de 2025, los cinco principales clientes del Grupo representaban

3 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.



aproximadamente un 21% de la cifra de negocios (20% a 31 de diciembre de 2024), con el
mayor cliente aportando un 11,3% a 30 de junio de 2025 (9,9% a 31 de diciembre de 2024)
por la venta de equipos de la linea de negocio de Medida y Monitorizacién de Sistemas (véase,
en los apartados 5.1.A y 6.1.A del Documento de Registro) y el menor en torno al 2% tanto a
30 de junio de 2025 como a 31 de diciembre de 2024.

A.8. Riesgo vinculado a potenciales defectos en la fabricacion o en la prestacion
de servicios.

El posicionamiento del Grupo en la fabricacion de productos y en la prestacion de servicios de
alto valor afiadido exige la implementacion de rigurosos controles de calidad sobre todos los
productos y servicios que el Grupo suministra o presta a sus clientes.

El Grupo cuenta con un departamento de control de calidad que vigila el cumplimiento de los
estandares, normativas aplicables y las especificaciones internas disefiadas conforme a la
certificacion ISO 9001. Este departamento, compuesto por 130 profesionales a 30 de junio de
2025, registra un nimero medio anual de 840 incidencias funcionales al afio susceptibles de
generar un perjuicio econémico al cliente o usuario final y, por extensidn, al Grupo Arteche.
De estas, aproximadamente un 82% se resuelven satisfactoriamente sin perjuicio econémico
y un 16% se resuelven con un impacto inferior a 5 miles de euros por incidencia de media.

Por tanto, el Grupo esta expuesto a reclamaciones de responsabilidad por posibles errores u
omisiones contractuales, ya sean propios o, en el caso de fabricacion de productos, también
de sus subcontratistas. En particular, algunos de sus productos o servicios podrian llegar a
presentar algun defecto susceptible de causar dafios a personas o bienes (incluyendo las
instalaciones y equipos que pudieran incluir los productos suministrados por el Grupo) e incluso
suponer una interrupcion del proceso productivo del cliente o causar dafos de naturaleza
medioambiental.

El Grupo mantiene un seguro de responsabilidad civil que da cobertura frente a posibles
reclamaciones de terceros derivadas de productos entregados y servicios prestados, por un
importe total asegurado de 12.000 miles de euros, con una prima anual de 346 miles de euros
y con una cobertura que se extiende a todo el Grupo a nivel global. El Grupo considera
suficiente la mencionada cobertura. Por otro lado, el Grupo no tiene definida una politica
concreta de exigencia de cobertura a sus proveedores, si no que determina los requisitos en
esta materia en funcion de cada contrato y proveedor, caso a caso.

No obstante, la eventual aparicion de estos defectos podria obligar al Grupo a asumir
indemnizaciones, costes o gastos adicionales, que podrian superar tanto las provisiones
existentes —que ascendian a 843 miles de euros a 30 de junio de 2025 (758 miles de euros a
31 de diciembre de 2024)— como la cobertura de los seguros contratados—. En este sentido,
no hay ninguna indemnizacién provisionada en el balance del Grupo ni a 30 de junio de 2025
ni a 31 de diciembre de 2024. Cabe sefialar que ninguna indemnizacién ha superado los 100
miles de euros desde el 1 de enero de 2024 hasta la fecha del Documento de Registro.



A.9. Riesgos medioambientales.

Las operaciones del Grupo en los paises donde desarrolla sus actividades —especialmente en
la Unidn Europea y en los Estados Unidos de América— estan sujetas a la legislacién vigente
en materia de proteccion medioambiental. Entre otras cuestiones, las normativas aplicables
en dicha materia abarcan la prevencion de accidentes graves, el uso de sustancias quimicas,
la gestion y eliminacidén de aguas residuales, la disposicidon de residuos industriales peligrosos,
el control de la contaminacién atmosférica y acuatica, asi como la proteccidén del suelo.

La Sociedad mantiene una Politica de Sostenibilidad aprobada y publicada en la web
corporativa y procedimientos de control documentados y certificados en la ISO 14001 (Sistema
de Gestion Ambiental), realizando auditorias periddicas para su obtencidon y mantenimiento y
que aseguran el cumplimiento de la legislaciéon ambiental aplicable. Sin embargo, la posible
entrada en vigor de regulaciones mas estrictas podria requerir la realizaciéon de inversiones
significativas o el pago de tasas e impuestos adicionales, ya sea para la adquisicion de nuevo
equipamiento o para la remediacién de riesgos medioambientales que pudieran surgir de
manera imprevista.

Por otro lado, el departamento de sostenibilidad y el departamento de EHS (Environment,
Health and Security) son responsables de establecer directrices y coordinar las acciones para
todas las instalaciones productivas del Grupo Arteche, integrando paulatinamente criterios
ambientales en la gestion de todos los procesos en su intento de reducir los impactos que las
operaciones que el Grupo desarrolla pudieran tener sobre el entorno. Véase el apartado 5.1.A
del Documento de Registro para mayor informacion sobre el compromiso con el
medioambiente y, en general, con la sostenibilidad del Grupo. Estos mismos departamentos
definen los principios de sostenibilidad, supervisan el cumplimiento de normativas
ambientales, gestionan indicadores clave de desempefio ("KPIs” por sus siglas en inglés)
medioambientales y reportan logros y desviaciones al consejo de administraciéon, asi como a
la Comisiéon de Estrategia, que tiene atribuida, entre sus funciones, la supervisiéon vy
seguimiento de los indicadores y objetivos estratégicos en materia ambiental, social y de
gobernanza ("ESG” por sus siglas en inglés).

Desde el afio 2022 y con el objetivo de dar respuesta al desarrollo de acciones para atenuar
los riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico, el Grupo viene trabajando en
incorporar dentro del Sistema de Gestion de Riesgos a los riesgos emergentes del cambio
climatico siguiendo las recomendaciones de la Task Force on Climate related Financial
Disclosures (TCFD por sus siglas en inglés), asi como en la Taxonomia Europea de Finanzas
Sostenibles.

El proyecto comenzé valorando los riesgos fisicos (agudos y cronicos) en cada ubicacion.
Posteriormente, se contemplaron los riesgos de transicidn mas relevantes dentro de la
evaluacion periodica del modelo de gestidon de riesgos, incluyendo los riesgos regulatorios y de
mercado y se realizo la evaluacidn de impactos, riesgos y oportunidades en base al analisis de
doble materialidad. En el ejercicio 2024 se incorporaron las directrices de la nueva
Directiva (UE) 2022/2464 (sobre presentacion de informacion sobre sostenibilidad por parte



de las empresas) o CSRD (por sus siglas en inglés) y durante el ejercicio 2025 v,
previsiblemente, en 2026, se seguira trabajando para cuantificar su impacto financiero.

Asimismo, el Grupo Arteche se encuentra inmerso en la ejecucién de planes de accidn
derivados de los riesgos relacionados con el clima, que se encuentran detallados en el
apartado 3.4.2. (Resultado del proceso de doble materialidad) del Estado de Informaciéon No
Financiero Consolidado e Informe de Sostenibilidad (ESRS 2 - SBM-3) del ejercicio 2024
(analisis sobre los impactos, riesgos y oportunidades (IROs por sus siglas en inglés)
materiales) publicado en la web corporativa (Estado de Informaciéon No Financiera e

Informe de Sostenibilidad 2024).

En concreto, el riesgo de pérdida de ingresos e incremento de costes de produccion debido a
la prohibicion gradual de gases fluorados es una de las prioridades estratégicas del Grupo.
Este riesgo esta principalmente causado por el SF6, que es un gas ampliamente utilizado en
el sector eléctrico debido a sus excepcionales propiedades como aislante y medio de corte en
equipos de alta tension. Este gas ha sido estratégico para garantizar la seguridad y la eficiencia
de las redes eléctricas, pero su uso también conlleva importantes desafios medioambientales,
principalmente debido a su contribucion al cambio climatico como gas de efecto invernadero.
Por esta razon, la Union Europea ha regulado estrictamente su uso, inicialmente mediante el
Reglamento (UE) 517/2014 y mas recientemente a través del Reglamento (UE) 2024/573, que
sustituye al anterior y que establece limites temporales de uso de los gases fluorados en
diferentes aplicaciones y, en concreto, en usos en el mercado de energia.

Como empresa del sector eléctrico, el Grupo Arteche tiene un compromiso pleno con la
descarbonizacion y la consecucidn de los objetivos del Acuerdo de Paris de 2015. Eliminar el
SF6 de los productos y operaciones es una decision estratégica alineada con la visién de futuro
del Grupo. Para mas informacién sobre el compromiso con el medioambiente y, en general,
con la sostenibilidad del Grupo, véase el apartado 5.1.A del Documento de Registro. Como
parte de este objetivo, se ha establecido un indicador de % de producto disefiado sin SF6. Este
indicador permite conocer qué porcentaje del porfolio original de equipos con SF6 esta
actualmente disefado con una solucion alternativa. El Grupo ha establecido que, para 2030,
el porcentaje de productos disefiados sin SF6 deberd alcanzar un 100%. A 30 de junio de
2025, la proporcién de producto disefiado sin SF6 es de un 37% (un 22,8% a 31 de diciembre
de 2024). Ademas, la Sociedad esta trabajando en la implementacién de medidas sustitutivas
del SF6. En ese sentido, Arteche cuenta con un plan de desarrollo de alternativas a los equipos
con SF6, con recursos asignados de acuerdo con los proyectos aprobados por el consejo de
administracion y liderado por el departamento de I+D. Dentro de ese plan de desarrollo se
contemplan medidas como la monitorizacidn de la legislacion para estar al tanto de potenciales
modificaciones antes o durante de la entrada en vigor, el establecimiento de equipos de trabajo
dedicados a estudiar la viabilidad técnica de las alternativas y a ensayar los prototipos y el
reporte al comité de direccion de Grupo sobre los avances realizados. El gasto incurrido por el
Grupo en los proyectos de sustitucion del SF6 asciende, a 31 de diciembre de 2024, a 881
miles de euros y, a 30 de junio de 2025, a 652 miles de euros.


https://www.arteche.com/es/cmis/document/default/c444f741-e4ec-41b4-8df9-85168e273b7a
https://www.arteche.com/es/cmis/document/default/c444f741-e4ec-41b4-8df9-85168e273b7a

Por otro lado, en lo que a la elaboracion de los estados financieros consolidados incluidos en
el apartado 11.1 del Documento de Registro respecta, se ha considerado el cambio climatico
en varias estimaciones clave relacionados con los riesgos de cambio climatico identificados,
que incluyen:

. Riesgos fisicos (impactos en las instalaciones productivas): a 30 de junio de 2025 y 31
de diciembre de 2024, las instalaciones productivas del Grupo, no se encontraban
localizadas en areas o zonas geograficas donde se prevea un riesgo climatico inminente
que se deba considerar en las hipdtesis de recuperabilidad de activos no financieros,
incluidos el fondo de comercio. Tampoco se han identificado instalaciones productivas
que vean recortada su vida util o que tenga la necesidad de incluir provisiones
adicionales por descontaminacién o adaptacion a nueva normativa.

. Riesgo de pérdida de ingresos e incremento de costes de produccion debido a la
prohibicién gradual de gases fluorados: tal y como se ha indicado previamente en este
apartado, el Grupo tiene un plan de eliminacion del SF6 de su gama de productos,
existiendo un volumen poco significativo en stock a 30 de junio de 2025 y 31 de
diciembre de 2024. El Grupo considera que este stock no tiene deterioro alguno, ya
que sera transferido al cliente antes de la entrada en vigor de las normativas.

. Otros posibles impactos en relacion con el cambio climatico en los estados financieros
es su consideracion en los tests de deterioro: en este sentido, para las hipotesis
empleadas en el andlisis de deterioro de activos descritas en los estados financieros
consolidados intermedios finalizados a 30 de junio de 2025 y en los estados financieros
consolidados del ejercicio 2024, el Grupo ha considerado tasas de crecimiento, tipos
de descuento y tasas de riesgo que ya recogen de forma implicita la valoracién del
riesgo climatico en cada una de las geografias donde opera.

No obstante, el Grupo no puede garantizar que las medidas adoptadas para prevenir los riesgos
relacionados con el medioambiente y el clima, tales como la politica de sostenibilidad, los
procedimientos de control, la certificacion ISO 14001, las auditorias periddicas, entre otros,
mencionadas en este mismo apartado previamente, sean suficientes para evitar cualquier tipo
de riesgo. En caso de materializarse dichos riesgos, podrian afectar al negocio, la situacion
financiera y los resultados del Grupo.

A.10. Riesgos asociados a la contratacion con proveedores.

Los principales proveedores del Grupo Arteche operan en el sector de la fundicidn de aluminio,
de productos de cobre y de acero y suministran componentes utilizados en la fabricacion de
transformadores de medida. El Grupo cuenta con un total de, aproximadamente, 2.600
proveedores activos a nivel global que suministran tanto materiales como servicios (véase el
apartado 5.1.A del Documento de Registro). Del total del nimero de proveedores con los que
Grupo Arteche contrata, el 3,15% corresponden a proveedores criticos de alto valor afiadido,
es decir, a aquellos que se les compra un 80% del volumen total del Grupo y el 8,11% son
proveedores estratégicos, siendo éstos considerados como tal por ser complejo el proceso de
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cambio o reemplazo a otro proveedor. Por tanto, el Grupo considera que tiene dependencia a
ambos tipos de proveedor.

Por politica interna, siempre que sea posible, se contrata con un minimo de dos proveedores
distintos para cualquier materia prima, con el objetivo de garantizar la continuidad del
suministro. En cualquier caso, el poder de negociaciéon de determinados proveedores puede
situarles en posiciones de fuerza y permitirles imponer condiciones contractuales mas onerosas
que, de materializarse, podrian tensionar los margenes operativos del Grupo e incrementar
sus necesidades de circulante.

A 30 de junio de 2025, los diez principales proveedores criticos representan aproximadamente
un 21% del total de compras del Grupo, suponiendo el proveedor que mayor concentracion
aporta, considerado como critico, un 4,6% del total de compras, aproximadamente.

A 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 el Grupo no tenia contratados derivados de
cobertura de materias primas.

Asimismo, las interrupciones en la cadena de suministro derivadas de retrasos en la entrega,
incumplimientos de estandares de calidad, insolvencia, huelgas, conflictos geopoliticos,
restricciones logisticas o, en general, cualquier evento de fuerza mayor que afecte a dichos
terceros podrian impedir o dificultar la fabricacion y entrega puntual de los productos del Grupo
Arteche a sus clientes.

Como consecuencia de la estrategia de diversificacion geografica de proveedores, a 30 de junio
de 2025 y 31 de diciembre de 2024, los principales paises en los que el Grupo Arteche adquiere
sus productos y servicios son los siguientes:

30.06.2025 31.12.2024
Espafia 38,17% 37,30%
México 24,19% 27,29%
China 14,51% 12,87%
Brasil 10,38% 8,59%
Porcentaje subtotal 87,25% 86,05%
Otros (Alemania, Suiza, Argentina, Italia, ...) 12,75% 13,95%
Porcentaje total 100% 100%

La compra a proveedores locales es clave en la estrategia del Grupo Arteche, motivo por el
cual los principales paises en los que se efectian las compras del Grupo Arteche son aquellos
en los que hay centros productivos, lo que refuerza la eficiencia logistica, minimiza la huella
de carbono y crea valor econémico y social en el entorno en el que opera el Grupo Arteche.

No obstante, a pesar de esa estrategia de diversificacién geografica de proveedores y otras
lideradas por el departamento de compras, el Grupo podria verse obligado a recurrir a fuentes
alternativas de aprovisionamiento potencialmente mas costosas, enfrentar penalizaciones por
incumplimiento de plazos contractuales, o incluso renunciar a la aceptacion de determinados
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pedidos, con el consiguiente impacto adverso en su facturacion y en la percepcion de fiabilidad
y reputacion de la marca en el mercado.

A.11. Riesgos relacionados con la seguridad y salud en el trabajo.

La importancia de la mano de obra industrial en las actividades del Grupo convierte la gestion
de la seguridad y la salud en el trabajo en un elemento especialmente importante.

El Grupo mantiene una politica de seguridad y salud en el trabajo que cumple con la normativa
vigente en cada uno de los emplazamientos fisicos en los que desarrolla su actividad,
asegurando la aplicacion de estandares homogéneos y procedimientos de prevencion
adaptados a la legislacion local.

Los indices de accidentabilidad de los ejercicios 2025 y 2024 son los siguientes:
30.06.2025 31.12.2024

Indice de frecuencia de accidentes (V) 7,06 5,50
Indice de gravedad @ 0,108 0,091

(1) Calculada como n© de incidentes con baja laboral * 1.000.000 / n° horas trabajadas.
() Calculada como n© de jornadas perdidas * 1.000 / n° horas trabajadas.

En relacidn con el indice de frecuencia de accidentes, a pesar del aumento que se desprende
del comparativo entre 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, este indice ha
experimentado una evolucién positiva desde el 31 de diciembre de 2023, fecha en la que el
dato se situ6 en 11,56. Notese que, a 30 de noviembre de 2025, el indice de frecuencia de
accidentes se situaba en el 6,54. Esta mejora se ha conseguido gracias a la eficacia de las
acciones implantadas en todas las plantas como consecuencia del sistema de gestion de EHS,
en concreto, refuerzo de acciones formativas y campanas de sensibilizacion y mejora y
sistematizacion del analisis de incidencias. El indice de frecuencia de accidentes es uno de los
KPIs del préstamo sindicado cuyo cumplimiento determina la aplicacion de una bonificacidon en
el tipo de interés, conforme a lo previsto en el apartado 11.1.1 del Documento de Registro.

Sin perjuicio de lo anterior, el Grupo esta expuesto a problemas técnicos inesperados, asi como
a riesgos laborales y medioambientales, y no puede garantizar que las medidas adoptadas
para prevenir los riesgos relacionados con la seguridad y la salud en el trabajo sean suficientes
para evitar que se materialicen. De darse, ello podria traducirse en accidentes en el trabajo o
enfermedades laborales, que podrian afectar al negocio, la situacion financiera y los resultados
del Grupo.

A.12. Riesgos derivados del entorno de incertidumbre generada por los conflictos
bélicos en Ucrania y Oriente Medio.

Los conflictos bélicos recientes, en particular la invasion de Ucrania y las tensiones en Oriente

Medio, continlan generando un entorno de incertidumbre en los mercados internacionales.
Estas situaciones han afectado a la estabilidad de los precios de la energia y las materias
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primas, al coste del transporte maritimo y a la fiabilidad de las cadenas de suministro globales,
pudiendo influir indirectamente en los margenes operativos del Grupo.

A la fecha del Documento de Registro, el Grupo no dispone de activos ni operaciones
significativas en Ucrania, Rusia, Israel, la franja de Gaza, Irdn o Venezuela, por lo que estas
situaciones no tienen un efecto directo sobre su cifra de negocios. No obstante, se han
identificado efectos indirectos relacionados con el incremento de los costes de
aprovisionamiento y transporte en comparaciéon con periodos previos al estallido de dichos
conflictos.

En los afios 2021, 2022 y 2023, el Grupo experimenté un incremento del coste de sus compras
y coste de transporte provocados por una suma de impactos, como la inflacién generalizada
de mano de obra y materiales como cobre, aluminio y acero derivados, principalmente, del
conflicto bélico entre Rusia y Ucrania. El precio de la energia también aumentd, pero no tuvo
un impacto significativo para el Grupo, no siendo éste intensivo en la utilizacion de energia
para desarrollar sus actividades productivas (el coste de suministros es inferior al 1% de media
del importe neto de la cifra de negocios).

En cuanto a la causa del aumento de coste de transporte, en los afios 2021, 2022 y 2023 el
mayor impacto ha sido debido a las subidas en los fletes maritimos en las rutas con origen en
Asia y destinos en Europa y Costa Oeste de los Estados Unidos de América. Esto afectd
principalmente las importaciones de componentes chinos.

A partir del ejercicio 2024, los impactos se han compensado y se ha observado una
estabilizacién general de los precios. Ello, junto con la implantacion de medidas dirigidas a
atenuar estos efectos, ha permitido conseguir ahorros en los ejercicios 2024 y 2025 que se
espera que se consoliden durante el ejercicio 2026. Estas medidas incluyen tanto adaptacién
de precios de venta como medidas de eficiencia y operatividad interna, asi como con la cadena
de suministro.

No puede descartarse que un recrudecimiento de las tensiones geopoliticas, la imposicidon de
nuevas sanciones comerciales o la disrupcién de rutas logisticas internacionales vuelvan a
afectar negativamente al coste de los insumos, los tiempos de entrega o la demanda de
determinados mercados, lo que podria incidir adversamente en la actividad, la situacion
financiera y los resultados del Grupo.

A.13. Riesgo relacionado con medidas de proteccionismo y politicas arancelarias.

La actividad del Grupo es netamente exportadora, por lo que el riesgo de cambios en la
normativa comercial internacional puede afectar a la competitividad del Grupo y, por tanto, al
negocio, la situacion financiera y los resultados del Grupo. A efectos ilustrativos, Espana es el
pais con mayor aportacidén a la cifra de negocios a 30 de junio de 2025, seguido de los Estados
Unidos de América y de México, con unos porcentajes de su aportacién a la cifra de negocios
de 16%, 15% y 12%, respectivamente. A 31 de diciembre de 2024, tal y como se indica en el
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riesgo A.6, las ventas del Grupo a dichos paises ascendieron a 17%, 18% y 12%,
respectivamente.

Desde la introduccién por parte de los Estados Unidos de América, en el segundo trimestre de
2025, de un conjunto de medidas arancelarias de caracter reciproco frente a diversos socios
comerciales, los mercados financieros y de materias primas han mostrado una mayor
volatilidad. Estas medidas han elevado el tipo arancelario medio ponderado del pais,
generando respuestas dispares de otros gobiernos, entre ellas, la imposicion de aranceles
compensatorios, revisiones de acuerdos bilaterales o la apertura de procesos de negociacion
comercial. En ese contexto, entender las prioridades de la politica exterior y comercial
estadounidense sigue siendo foco de atencion para el Grupo.

La presencia del Grupo en los Estados Unidos de América se concentra fundamentalmente en
equipos de mas de 345 kV y servicios auxiliares. Aproximadamente tres cuartas partes de las
ventas de equipos de la Sociedad en dicho mercado se vinculan a estos productos:

e Alta tensién: la produccion doméstica cubre Unicamente una parte de la demanda
nacional y presenta niveles de saturacion elevados, lo que limita la capacidad de
sustitucion local.

. Media tensidn: aunque la produccion local alcanza un grado de autosuficiencia mayor
que para los productos de alta tensidn, la capacidad instalada no resulta suficiente
para atender el 100% de la demanda en el corto plazo. Asimismo, los proyectos de las
compafiias eléctricas (utilities) suelen estar ya definidos, lo que dificulta una
sustitucion acelerada de proveedores.

En ese contexto, actualmente, el Grupo no prevé que las medidas arancelarias por parte de
los Estados Unidos de América afecten significativamente a su posicién estratégica o a la
capacidad competitiva global del Grupo. Se estima que, incluso en un escenario extremo, los
efectos serian gestionables y podrian mitigarse, al menos parcialmente, mediante mecanismos
de repercusiéon de incrementos de precios hacia determinados clientes. El impacto de las
magnitudes que no puedan ser repercutidas, no se considera relevante en términos
cuantitativos a efectos del Grupo. A su vez, un escenario de aranceles podria generar efectos
compensatorios en Canada a través de un potencial reposicionamiento de mercado derivado
del arancel inverso.

No obstante, la evolucién futura de las politicas arancelarias de los Estados Unidos de América
y la respuesta de los principales socios comerciales internacionales son objeto de elevada
incertidumbre.

A.14, Riesgo relacionado con el lanzamiento de productos al mercado.

El Grupo opera en el sector eléctrico, en el que se debe innovar continuamente e introducir

nuevos productos para adaptarse a nuevas regulaciones, demandas de clientes o mejoras
tecnoldgicas, y asi conservar la ventaja competitiva.
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El éxito del lanzamiento de nuevos productos es intrinsecamente incierto. Depende de diversos
factores, entre ellos la capacidad para predecir con precision las preferencias de los clientes,
desarrollar productos eficaces y de calidad que se ajusten a dichas preferencias y
comercializarlos de forma eficaz. Si no se logra introducir con éxito nuevos productos que
resulten atractivos para los clientes, las ventas y las tasas de retencidon de clientes podrian ser
inferiores a lo esperado, lo que afectaria negativamente a la cuota de mercado y a la
rentabilidad. Por tanto, la continua innovacién de productos y los esfuerzos de desarrollo y
marketing asociados pueden no tener los rendimientos esperados, al tiempo que presentan
importantes riesgos financieros, operativos y de reputacion. En ese sentido, cualquier fracaso
en la introduccion o promocion de productos puede afectar de manera significativa al negocio
de Arteche, su situacion financiera, sus resultados operativos y sus perspectivas.

La politica de investigacidon, desarrollo e innovacién (I+D+i) del Grupo estd orientada al
desarrollo de nuevas tecnologias y productos, a la innovacion y al impacto medioambiental de
sus productos y servicios y constituye un elemento estratégico esencial para sostener el
crecimiento a largo plazo y atenuar el riesgo inherente al desarrollo y lanzamiento de nuevos
productos, asegurando la eficiencia en la asignacion de recursos y la recuperacion progresiva
de las inversiones acometidas. Es el departamento de I+D del Grupo el que gestiona esta
politica. Para mas informacion sobre la capacidad de I+D del Grupo Arteche, véase el apartado
5.1.A del Documento de Registro. Ademas, del analisis individualizado de los proyectos, el
departamento de I+D tiene entre sus funciones el seguimiento global de los proyectos,
poniendo el foco en desviaciones de costes, de plazo y porcentaje de mejora (ecodiseno).

En este contexto, ademas de la citada politica, el Grupo cuenta con un procedimiento de
desarrollo de nuevos productos (DNP) que establece 5 niveles de validaciéon y aprobacién y
que, de forma simplificada, consisten en lo siguiente:

- Fase 1: validaciéon preliminar de la rentabilidad econdmica y técnica del proyecto
propuesto y encaje en la estrategia de la compaiiia.

- Fase 2: elaboracion de especificacion detallada del proyecto, definicion de plan
detallado, recursos necesarios, objetivos de coste de producto y proyecto, calidad y
plazos de desarrollo a mercado. En esta fase, sobre una definicion detallada del
producto objetivo y el plan de proyecto se evalla la viabilidad técnica y econdmica ya
con informacion detallada. La aprobacién de fase 2 que asigna recursos y presupuesto
al proyecto, permite su paso a la fase de desarrollo e inicia la activacion de gastos del
proyecto y requiere un grado de certeza muy elevado sobre la viabilidad del Proyecto.

- Fase 3: desarrollo técnico del producto, su cadena de suministro y proceso industrial.

- Fase 4: Gltima validacion del producto y procesos desarrollados, comprobando que se
siguen cumpliendo las especificaciones y objetivos de la fase 2.

- Fase 5: inicio de la fase de comercializacion.
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A este respecto es importante mencionar que Arteche es una empresa industrial que opera en
su mayor parte en sectores tecnoldgicos de un alto grado de madurez y que un porcentaje
muy elevado de sus proyectos utiliza tecnologias base ya empleadas anteriormente por la
Sociedad o adaptan soluciones o productos ya existentes a nuevas necesidades de mercado.

Esta situacién tiene como consecuencia que la totalidad de los proyectos que son aprobados
en la fase 2 desde el ejercicio 2017 hayan finalizado con éxito, a excepcién de 618 miles de
euros registrados como deterioro de valor durante los seis primeros meses del ejercicio 2025
(por haberse reducido las expectativas de obtener resultados positivos futuros), no habiéndose
registrado importe alguno durante el ejercicio 2024 (véase el riesgo B.3 del Documento de
Registro).

A 30 de junio de 2025, los gastos incurridos por el Grupo en actividades de I+D ascendieron
a 7.529 miles de euros (15.700 miles de euros a 31 de diciembre de 2024, aproximadamente),
de los cuales 3.221 miles de euros fueron activados como inmovilizado intangible a 30 de junio
de 2025 (6.689 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), de acuerdo con la normativa
contable aplicable. El gasto por amortizacion correspondiente a estos activos intangibles
ascendia a 2.555 miles de euros a 30 de junio de 2025 (4.616 miles de euros a 31 de diciembre
de 2024) y los deterioros registrados se han indicado en el parrafo anterior (véase el apartado
11.1.1 del Documento de Registro).

El Grupo no ha recibido subvenciones y ayudas publicas vinculadas a proyectos de desarrollo
tecnoldgico, innovacion o digitalizacién, durante los ejercicios 2025 y 2024. Sin embargo, tiene
proyectos que se financian mediante préstamos con organismos publicos en condiciones
ventajosas respecto a la financiacién otorgada por las entidades financieras, dado que
normalmente no devengan intereses, o bien estos intereses estan subvencionados y cuentan
con periodos mas largos para su amortizacion. A 30 de junio de 2025 el saldo vivo de este tipo
de préstamos ascendia a 1.341 miles de euros (1.327 miles de euros al 31 de diciembre de
2024), considerados anticipos reintegrables (véase el apartado 11.1.1).

B. RIESGOS DERIVADOS DE LA SITUACION FINANCIERA DEL GRUPO
B.1. Riesgos derivados del endeudamiento.

El Grupo se ha financiado histéricamente con una combinacién de fondos propios, préstamos
de entidades financieras, emision de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija ("MARF")
y financiacién concedida por organismos oficiales como el Banco Europeo de Inversiones
("BEI"), el Instituto de Crédito Oficial ("ICO") y la Compafiia Espafiola de Financiacién del
Desarrollo, S.A., S.M.E. (“"COFIDES”). En ese sentido, el nucleo de la estructura de
financiacidon se concentra en un préstamo sindicado y varios préstamos bilaterales a largo
plazo, las emisiones de pagarés en el MARF y las financiaciones concedidas por el BEI, el ICO,
y COFIDES.
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1) Descripcion de la posicion de Deuda Financiera Bruta y de Deuda Financiera
Neta del Grupo Arteche

Al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, la Deuda Financiera Bruta™4R)* y la Deuda
Financiera Neta™R) es la siguiente:

(Miles de euros)

30/06/2025 31/12/2024
Deuda Financiera Bruta (MAR) 119.267 116.260
anciros v extidos intereses periodicadoy - 71.043 63.658
Préstamo sindicado 7.313 9.751
Otras entidades financieras 63.730 53.907
Otros pasivos financieros 48.224 52.602
MARF 14.700 15.000
BEI® 11.583 14.900
1CO® 8.000 8.000
COFIDES’ México 2020, Turquia 2021, México 2023 y Turquia 13.375
2023 12.600
Otr:as_ deudgs financieras con organismos publicos (incluye 1.327
anticipos reintegrables®) 1.341
Activos liquidos (80.972) (90.085)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (73.792) (87.984)
Otros medios liquidos (7.180) (2.101)
Deuda Financiera Neta (MAR)® 38.295 26.175

De la Deuda Financiera Bruta (MAR)10 3 30 de junio de 2025, 49.326 miles de euros figuran
como deuda corriente en el balance (41% del total) y 69.941 miles de euros se clasifican como

4 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.

5 Nota: Se trata del nominal vivo por el principal pendiente de amortizarse correspondiente a las tres disposiciones
realizadas sobre la financiacion concedida por el BEI por un importe maximo de 27.000 miles de euros bajo el contrato
firmado el 19 de diciembre de 2019 por Arteche como prestatario. De este importe maximo se dispuso un total de 19.900
miles de euros entre las tres disposiciones, si bien el periodo de disponibilidad de esta financiacidn finalizd el 19 de
diciembre de 2022, por lo que no es posible realizar nuevas disposiciones bajo este contrato.

6 Nota: Nominal vivo correspondiente a las tres disposiciones realizadas sobre la financiacion concedida por el ICO por un
importe de 20.000 miles de euros bajo el contrato de financiacion formalizado el 11 de noviembre de 2020. Esta
financiacion se dispuso completamente.

7 Nota: Se corresponde con el nominal vigente asociado a los préstamos formalizados con COFIDES, dos de ellos con
Arteche como prestatario por importe de 4.000 miles de euros y 3.900 miles de euros, firmados el 21 de julio de 2021
(COFIDES Turquia 2021) y el 20 de julio de 2023 (COFIDES Turquia 2023) respectivamente y, los dos restantes, con
Arteche North America , S.A. de C.V. como prestatario por importe de 3.000 miles de euros y 5.900 miles de euros,
firmados el 20 de mayo de 2020 (COFIDES México 2020) y 20 de julio de 2023 (COFIDES México 2023) respectivamente.
8 Nota: Los anticipos reintegrables corresponden a préstamos concedidos por diferentes organismos publicos con el fin
de ayudar al desarrollo de determinados proyectos de investigacidon y desarrollo acometidos por el Grupo Arteche,
individualmente o con empresas colaboradoras, y a la financiacion de nuevo software. Estos préstamos normalmente no
devengan intereses y Unicamente el préstamo concedido a Electrotécnica Arteche Hermanos por el Instituto Vasco de
Finanzas por un importe inicial de 370 miles de euros devenga intereses a un tipo fijo anual del 1,50%.

® Nota: Calculada como la Deuda Financiera Bruta AR menos activos liquidos. Para mas informacion sobre las Medidas
Alternativas del Rendimiento, véase el apartado 17 del Documento de Registro.

10 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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deuda no corriente (59% del total). A 31 de diciembre de 2024, 44.272 miles de euros estaban
clasificados como deuda corriente (38% del total) y 71.988 miles de euros estaban clasificados
como deuda no corriente (62% del total).

A 30 de junio de 2025, la Deuda Financiera Neta (MAR)11 equivale a 0,55x del EBITDA TAM (MAR)12
(0,47x del ejercicio 2024).

Para hacer frente al pago de la deuda a corto plazo, el Grupo Arteche dispone de la tesoreria
generada en el transcurso ordinario de su actividad, asi como lineas de crédito otorgadas por
entidades financieras y, en su caso, de emisiones de valores de renta fija. En cuanto a la deuda
con vencimiento a medio y largo plazo, la Sociedad dispondra de la tesoreria generada en el
transcurso ordinario de su actividad y, en su caso, de la que obtenga mediante la suscripcién
de deuda bancaria o mediante la realizacion de emisiones de valores de renta fija o de acciones
en el marco de ampliaciones de capital.

2) Descripcion de las principales fuentes de endeudamiento financiero del Grupo
Arteche

El Grupo Arteche tiene diversificadas sus fuentes de financiacién, pudiendo segmentar las
mismas en tres grandes bloques: i) deuda procedente de créditos, préstamos y lineas de
circulante (lineas de crédito, descuento de efectos y financiacion de importaciones) con
entidades financieras; ii) deuda procedente de préstamos y créditos con organismos oficiales
y, iii) deuda procedente de emisiones de pagarés en el MARF.

i) Detalle de la deuda bancaria procedente de préstamos vigentes con entidades
de crédito a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024

F—
Préstamos Dispuestos Prestatario Mominal Inicial | Modalidad Inicio Vencimiento | Tipo Interés | Tipo Variable | Nominal Nominal
Dispuesto” Disposicion | Disposicion | Disposicion de Referencia Vive Vivo
SINDICADO ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 55.567 Unica 03/02/2015| 27/12/2026 VARIABLE [EURIBOR 3M * 7.313 9.751
KUTKABANK (1C0) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 1500 Unica 23/04/2020| 21/04/2026 | VARIABLE | EURIBOR 3M 375 563
LABORAL KUTXA (ICO) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 750 Unica 27/04/2020| 27/04/2026 | VARIABLE |EURIBOR 12M 203 301
UMNICAIA ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 1000 Unica 08/03/2023 | 08/03/2028 VARIABLE |EURIBOR 1ZM 698 B30
TARGOBANK ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 2.000 Unica 02/05/2023 | 02/05/2028 | VARIABLE |EURIBOR 12M 1.223 1416
CAIXABANK ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 10.000 Unica 19/05/2023 | 19/05/2028 VARIABLE [EURIBOR 3M * 7.500 B.750
IBERCAJA (ICO UCRANIA) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 3.000 Unica 25/05/2023 | 25/05/2028 | VARIABLE |EURIBOR 12M 2.243 2.598
CAJA RURAL {ICO UCRANIA) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 3.000 Unica 20/06/2023 | 20/05/2028 | VARIABLE | EURIBOR 6M 1.870 2.163
DEUTSCHE BANK (ICO UCRANIA) |ELECTROTECNICA ARTECHE HERMANOS 3.400 Unica 27/06/2023 | 27/06/2029 | VARIABLE |EURIBOR 12M 2.787 3.097
CAJAMAR 2023 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 7.000 Unica 16/10/2023| 16/10/2028 VARIABLE | EURIBOR 12M 5.075 5742
BBVA 2024 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 10.000 Unica 19/08/2024| 19/08/2029 | VARIABLE |EURIBOR 3M * 10.000 10.000
CAIXABANK (RTR) RTR ENERGIA 300 Unica 30/06/2025| 14/05/2028 | VARIABLE |EURIBOR 12M 155 -
BBVA (RTR) RTR ENERGIA 500 Unica  |30/06/2025| 09/03/2026 FIIO - 257
SABADELL 2025 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 10.000 Unica 15/01/2025( 31/03/2031 FLO - 9.618
UNICAIA 2025 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 5.000 Unica 07/03/2025| 07/03/2030 FLIO - 4768 -
BBVA (ICO) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 2.500 Unica 24/04/2020| 11/11/2026 FLIO - 651 970
SANTANDER (ICO) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 7.000 Unica 07/04/2020 07/04/2026 FlIO - 1527 2426
ABAMNCA (ICO EAHSL) ELECTROTECNICA ARTECHE HERMANOS 1000 Unica 30/04/2020( 30/10/2026 FLO - 214 341
CAJAMAR ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 7.000 Unica 13/02/2020| 13/02/2025 FLIO - 0 400
CAJA RURAL {CESCE) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 600 Unica 11/06/2020| 11/06/2025 FLIO - 0 78
SANTANDER 2024 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 10.000 Unica 01/07/2024 | 01/07/2029 FlIO - 8.603 9.539
IBERCAJA 2024 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 4.000 Unica 23/07/2024| 23/07/2029 FLO - 3.314 3.691
TOTAL 145.117 68.393 62.654

11 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
12 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.

28



(") Los préstamos contratados a tipo variable marcados con un asterisco han sido cubiertos totalmente mediante la
contratacion de un IRS, salvo en el caso del préstamo sindicado, para el que se ha contratado un CAP a nivel de strike
del 0% para el 50% del nominal pendiente de amortizarse.

(**) Todos los préstamos estén denominados y se han dispuesto en euros.

(***) Para los préstamos en los que RTR Energia figura como prestatario se indica como fecha de disposicién el 30/06/2025,
siendo en junio de 2025 cuando el Grupo adquirio esta sociedad, si bien RTR Energia dispuso de estos préstamos el
14/05/2020 el de Caixabank y el 09/03/2021 el de BBVA.

a) Préstamo sindicado

Arteche suscribié un préstamo sindicado en el ejercicio 2015, por un importe de 55.567 miles
de euros que fue novado en diciembre de 2017, en enero de 2021 y en septiembre de 2022.
El nominal dispuesto pendiente de amortizarse del préstamo sindicado ascendia a 7.313 miles
de euros a 30 de junio de 2025 (9.751 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), de los que
4.876 miles de euros vencen en el corto plazo, siendo la Ultima cuota el 27 de diciembre de
2026.

Las entidades financieras que forman parte del préstamo sindicado son Banco Santander, S.A.
(que actla como banco agente) con una participacion del 27,0%, Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A. (BBVA) con un 15,0%, Caixabank, S.A. con un 15,5%, Kutxabank, S.A. con
un 10,0%, Banco Sabadell, S.A. con un 10,0%, Abanca Corporacion Bancaria, S.A. (Abanca)
con un 12,5% y Laboral Kutxa, S. Coop. de Crédito con un 10,0%.

Las sociedades del Grupo que figuran como garantes solidarias son Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Inversiones
Zabalondo, S.L., Arteche North America, S.A. de C.V., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC
Equipamentos e Sistemas S/A, Arteche USA Inc., AIT S.A., Smart Digital Optics PTY Limited y
Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

El tipo de interés aplicable es el EURIBOR mas el margen que corresponda de acuerdo con las
dos siguientes circunstancias:

. El nivel de cumplimiento de la ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA (DFN / EBITDA),
tal como se define esta ratio en el propio contrato de préstamo sindicado, de manera
que el margen aplicable sera del 3,00% si DFN / EBITDA = 3,00x, del 2,25% si 3,00x
> DFN/EBITDA > 2,00x y del 1,75% si DFN / EBITDA < 2,00x.

. El cumplimiento de dos KPIs sobre objetivos ESG, concretamente, sobre (i) la
reduccién anual de accidentes de trabajo y (ii) la reduccion anual del consumo de agua
(los “KPI ESG del Préstamo Sindicado”), de manera que el margen puede verse
reducido un 0,0125% por cada KPI cumplido (méximo, 0,025% en caso de
cumplimiento de ambos KPIs). En 2024 se cumplid el objetivo de reduccién anual de
accidentes de trabajo y no se cumplié el objetivo de reduccién anual del consumo de
agua, por lo que el margen aplicable en 2025 disfruta de una bonificacion del 0,0125%.
El incumplimiento de estos KPIs no es causa de terminacién o amortizacion anticipada
del préstamo y tampoco implican un incremento del margen aplicable al calculo de
intereses.
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El préstamo estd sujeto al cumplimiento de determinadas ratios financieras que se han
cumplido en los ejercicios cerrados a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, con la
Unica excepcidn del exceso sobre el limite anual de 15.000 miles de euros para el CAPEX, para
el que se solicitd una dispensa para elevar este limite hasta los 20.700 miles de euros en 2024
(el CAPEXMMAR) para este periodo fue de 20.508 miles de euros) y que fue debidamente
autorizada por las entidades financieras de este préstamo.

b) Otras financiaciones bancarias

b.1) Préstamos bilaterales con entidades bancarias

Durante el ejercicio 2020, se contrataron siete préstamos bilaterales para dotar al grupo de
estabilidad financiera para afrontar todos sus compromisos. Concretamente, se formalizaron
cinco préstamos con BBVA, Banco Santander, S.A., Kutxabank, S.A., Abanca Corporacién
Bancaria, S.A. (Abanca) y Laboral Kutxa, S. Coop. de Crédito por un importe dispuesto total
de 12.750 miles de euros, que estaban avalados por el ICO en el marco del Real Decreto-ley
8/2020 de 17 de marzo por el que se aprobd una linea de avales del Estado para facilitar el
mantenimiento del empleo y paliar los efectos econdmicos de la crisis sanitaria ocasionada por
la Covid-19. El prestatario en todos estos préstamos es Arteche, a excepcidon del préstamo con
Abanca Corporacion Bancaria, S.A. (Abanca), que tiene a Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L. como prestatario. Adicionalmente, Arteche contraté un préstamo de 600 miles
de euros con Caja Rural de Navarra, S. Coop. de Crédito (Caja Rural CESCE) bajo el mismo
marco de ayudas aprobadas por el Estado para hacer frente al impacto econémico y social de
la Covid-19, pero contando en esta ocasion con el aval de la Compafia Espafiola de Seguros
de Crédito a la Exportacion (CESCE). Por ultimo, Arteche firmé un préstamo con Cajamar Caja
Rural, S. Coop. de Crédito por un importe de 7.000 miles de euros. Tanto el préstamo firmado
en 2020 con Caja Rural de Navarra, S. Coop. de Crédito, como el formalizado con Cajamar
Caja Rural, S. Coop. de Crédito en ese mismo ano vencieron en el primer semestre de 2025,
por lo que se encuentran totalmente amortizados a la fecha del Documento de Registro. A 30
de junio de 2025, el saldo de estos préstamos firmados en 2020 es de 2.970 miles de euros
(4.600 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), teniendo lugar los ultimos vencimientos en
2026.

Durante el ejercicio 2023, se contrataron siete préstamos bilaterales con Unicaja Banco, S.A.,
Targobank, Caixabank, S.A., Ibercaja Banco, S.A. (Ibercaja ICO Ucrania), Caja Rural de
Navarra, S. Coop. de Crédito (Caja Rural ICO Ucrania), Deutsche Bank (Deutsche Bank ICO
Ucrania) y Cajamar Caja Rural, S. Coop. de Crédito (Cajamar 2023) por un importe total de
29.400 miles de euros, todos con Arteche como prestatario y con vencimiento en el afio 2028,
a excepcion del préstamo con Deutsche Bank, que contraté Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L. y que tiene establecido su vencimiento en el afio 2029. Los préstamos
formalizados con Ibercaja Banco, S.A., Caja Rural de Navarra, S. Coop. de Crédito y Deutsche
Bank cuentan con el aval del ICO bajo el plan nacional de respuesta a las consecuencias
econdmicas y sociales de la guerra en Ucrania. Los préstamos contratados con Unicaja
Banco, S.A. y Caixabank, S.A. incluyen objetivos ESG medidos a través de KPIs. En concreto,
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el préstamo con Unicaja Banco, S.A. incluye los KPIs ESG del Préstamo Sindicado vy, el
préstamo con Caixabank, S.A. incluye los KPIs sobre los objetivos de (i) consumo de energia
eléctrica procedente de fuentes renovables y (ii) reutilizacidon de los residuos generados en el
proceso productivo, siendo necesario el cumplimiento de al menos uno de los dos KPIs para
que esta financiacion pueda ser considerada como sostenible (los “KPIs ESG Generales”). En
el afio 2024 se cumplieron ambos KPIs. A 30 de junio de 2025 el saldo de estos préstamos
firmados en 2023 es de 21.395 miles de euros (24.596 miles de euros a 31 de diciembre de
2024).

Durante el ejercicio 2024 Arteche contratd tres préstamos bilaterales con Banco
Santander, S.A., Ibercaja Banco, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA) por un
importe total de 24.000 miles de euros, con vencimientos en julio y agosto de 2029. Los
préstamos contratados con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA) e Ibercaja
Banco, S.A. incluyen de nuevo los KPIs ESG Generales. A 30 de junio de 2025 el saldo de estos
préstamos firmados en 2024 es de 21.917 miles de euros (23.230 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024).

En el primer semestre de 2025, Arteche ha contratado dos préstamos bilaterales con Unicaja
Banco, S.A. y Banco Sabadell, S.A. por un total de 15.000 miles de euros y vencimientos en
2030 y 2031 respectivamente, incluyendo de nuevo los KPIs ESG Generales. A 30 de junio de
2025 el saldo de estos préstamos firmados en el primer semestre de 2025 asciende a 14.385
miles de euros.

Ademas, con la adquisicion de RTR Energia, S.L. en junio de 2025, la deuda financiera
contraida por esta sociedad pasé a formar parte del Grupo Arteche, de manera que los dos
préstamos vigentes con Caixabank, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA)
totalizan un saldo vivo de 412 miles de euros a 30 de junio de 2025.

Posteriormente, el 3 de julio de 2025, Arteche contratd y dispuso totalmente de un nuevo
préstamo bilateral con tipo de interés fijo con Kutxabank, S.A. por un importe de 10.000 miles
de euros y vencimiento el 3 de julio de 2030. Este préstamo también incluye los KPIs ESG
Generales.

El margen aplicable a los préstamos que incluyen KPIs vinculados a objetivos de ESG se
ajustara en funcién del cumplimiento anual de los KPIs, tal como se detalla en la siguiente
tabla resumen. El incumplimiento de los KPIs no es causa de terminacién o amortizacién
anticipada de ninguno de los préstamos y, sélo en algunos casos que se detallan a
continuacion, implican un ligero incremento del margen aplicable al célculo de intereses.
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En la siguiente tabla se detallan los KPIs!3 incluidos en los préstamos vigentes!4 con entidades

financieras y organismos oficiales a la fecha de emision del Documento de Registro.

Producto

Penalizacién / Bonificacién por

In/Cumplimiento

Pool Bancos

COFIDES (Turquia) Préstamo Institucional
COFIDES (México) Préstamo Institucional

Unicaja 2023 Préstamo Bilateral

Caixabank Préstamo Bilateral

Ibercaja 2024 Préstamo Bilateral

BBVA 2024 Préstamo Bilateral

Préstamo Sindicado

- Reduccidn de accidentes de trabajo segun objetivos anuales

- Reduccidn del consumo de agua segun objetivos anuales

- Empleo de la energia procedente al 100% de energias renovables

- Emisiones de CO2 / Horas de produccion

- Reduccidn de accidentes de trabajo segun objetivos anuales

- Reduccidn del consumo de agua segun objetivos anuales

- Total consumo energia eléctrica renovable/Total consumo energia eléctrica
- Total residuos P+NP (reusados +reciclados)/Total residuos P+NP generados

- Total consumo energia eléctrica renovable/Total consumo energia eléctrica
- Total residuos P+NP (reusados +reciclados)/Total residuos P+NP generados

- Total consumo energia eléctrica renovable/Total consumo energia eléctrica
- Total residuos P+NP (reusados +reciclados)/Total residuos P+NP generados

-0,0125 % por cada KPI cumplido
(madx. 0,025%)

-0,10% si se cumple

-0,10% si se cumple

-0,0125 % por cada KPI cumplido
(max. -0,025%)

-0,025% si se cumplen los dos KPIs
0,00 5si s6lo se cumple un KPI
+0,025% si se incumplen los dos KPIs
-0,025% si se cumplen los dos KPIs

0,005i sélo se cumple un KPI
+0,025% si se incumplen los dos KPIs

-0,01% si se cumplen los dos KPls
0,00si s6lo se cumple un KPI

+0,01% si se incumplen los dos KPIs

Sabadell Préstamo Bilateral - Total consumo energia eléctrica renovable/Total consumo energia eléctrica  -0,03% si se cumplen los dos KPIs

- Total residuos P+NP (reusados +reciclados)/Total residuos P+NP generados 0,00 si sélo se cumple uno o ningun KPI

Unicaja 2025 Préstamo Bilateral - Total consumo energia eléctrica renovable/Total consumo energia eléctrica  -0,03% si se cumplen los dos KPIs

- Total residuos P+NP (reusados +reciclados)/Total residuos P+NP generados  0,005si sélo se cumple un KPI
+0,03% si se incumplen los dos KPIs

Kutxabank Préstamo Bilateral - Total consumo energia eléctrica renovable/Total consumo energia eléctrica  +0,02% si se incumplen los dos KPls

- Total residuos P+NP (reusados +reciclados)/Total residuos P+NP generados  +0,01% si se incumple un KP|
0,00 si se cumplen ambos KPI

El Tipo Fijo Medio Ponderado con Entidades de Crédito(MAR)15 es del 3,07% anual a 30 de junio
de 2025 (3,16% anual a 31 de diciembre de 2024). En el caso de los préstamos bancarios
contratados a tipo variable, el Margen Medio Ponderado con Entidades de Crédito(MAR)16 3 30
de junio de 2025 es del 1,25% anual (1,29% anual a 31 de diciembre de 2024). El calculo del
Tipo Fijo Medio Ponderado con Entidades de CréditoAR) y el Margen Medio Ponderado con
Entidades de CréditoAR) no considera los pagarés emitidos en el MARF, los arrendamientos
financieros y tampoco las lineas de circulante, esto es, lineas de crédito, descuento de efectos
y financiacién de importaciones.

El detalle por vencimientos del servicio de la deuda (comprende las amortizaciones del capital
y los intereses) con entidades de crédito a largo plazo, a 30 de junio del ejercicio 2025 es el
siguiente:

13 Nota: Las emisiones de pagarés en el MARF también presentan dos KPIs de sostenibilidad relativos a la energia eléctrica
renovable consumida y a la reutilizacion de residuos por el emisor con efectos en la aportacion de fondos a un proyecto
sostenible con potencial de generar un impacto significativo en caso de incumplimiento. Los KPIs de sostenibilidad que
se han incluido en la tabla son exclusivamente aquellos que impactan al calculo del margen aplicable en el tipo de interés
de préstamos y créditos con entidades financieras y organismos oficiales. Tampoco se incluyen en la tabla, por no tratarse
de un KPI de sostenibilidad, el margen variable de los préstamos de COFIDES en funcién de la evolucion de las ventas
netas de Arteche North America, S.A. de C.V. en el caso del préstamo de COFIDES México, y de Esitag Elektrik Sanayi ve
Ticaret A.S. en el caso del préstamo de COFIDES Turquia.

14 Nota: El préstamo de COFIDES (México) se refiere al que se dispuso por Arteche North America, S.A. de C.V. el 8 de
mayo de 2024 por importe de 5.900 miles de euros. De los dos préstamos de COFIDES dispuestos por Arteche North
America, S.A. de C.V., este es el Unico vigente a la fecha del Documento de Registro.
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2029y
2026 (*) 2027 2028 . Total
siguientes

Deudas con entidades de crédito (**) 10.468 15.829 12.974 9.888 49.159
(Miles de euros) 10.468 15.829 12.974 9.888 49.159

(*) La cifra del servicio de la deuda del afio 2026 comprende las amortizaciones de capital e intereses del periodo
comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2026.

(**) Se han calculado los intereses bajo la hipdtesis de mantenimiento del mismo nivel de cumplimiento que el existente
a 30 de junio de 2025 respecto a los KPIs de sostenibilidad aplicables a los préstamos con entidades de crédito.

Por otra parte, a 30 de junio de 2025 el servicio de la deuda (comprende las amortizaciones
del capital y los intereses) con entidades de crédito a corto plazo ascendia a 22.344 miles de
euros.

b.2) Lineas de circulante y arrendamientos financieros

El detalle del saldo vivo en miles de euros de las lineas de circulante!” dispuestas con efecto
en la Deuda Financiera Bruta (MAR)18 3 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el
siguiente:

Niles de euros
Acreditado Linea de Circulante Divisadel |Divisadela| Nominal Nominal
Contrato | Disposicién Vivo Vivo

TURK EXIMBANK Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret Linea de Crédito Turquia usD TRY 2.469 823
INDUSTRIAL & COMMERCIAL BANK OF CHINA  |Arteche DYH Electric Linea de Crédito China CNY CNY 123 132
BANCO SABADELL Electrotécnica Arteche Hermanos Descuento de Efectos Espafia EUR EUR 0| 26,
IBERCAJA RTR Energia Descuento de Efectos Espafia EUR EUR 14

TOTAL DISPUESTO 2.607 981/

(*) TRY es el acrénimo de liras turcas y CNY es el acrénimo del renminbi o yuan chino.

La linea de crédito que mantiene Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. con el Tirk Eximbank
permite realizar disposiciones por hasta un importe maximo de 4.000 miles de dodlares
estadounidenses (USD), divisa en la que se encuentra denominada esta facilidad crediticia, si
bien es posible realizar disposiciones en liras turcas (TRY) al tipo de cambio determinado por
el Banco Central de la Republica de Turquia en el momento de abonar la disposicion. Las
disposiciones realizadas con cargo a esta linea se encuentran garantizadas mediante avales
bancarios emitidos a través de entidades locales con la contragarantia proporcionada por
bancos espafioles del pool de Arteche con los que mantiene abiertas lineas de riesgo bancario.

La linea de crédito que mantiene Arteche DYH Electric Co. Ltd. con el Industrial and Commercial
Bank of China (ICBC) no requiere ninguna garantia adicional del Grupo Arteche.

Adicionalmente, y también integrado en la partida de otras deudas con entidades de crédito,
se consideran los arrendamientos financieros de Arteche North America, S.A. de C.V., que
ascendian a 138 miles de euros a 30 de junio de 2025 (180 miles de euros a 31 de diciembre

17 Nota: Las lineas de circulante con efecto en la Deuda Financiera Bruta®™AR) comprende los saldos vivos sobre las lineas
de crédito, descuento de efectos y financiaciéon de importaciones, si bien no existian saldos vivos de financiacion de
importaciones a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

18 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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de 2024), asi como las comisiones bancarias del préstamo sindicado a coste amortizado por -
95 miles de euros a 30 de junio de 2025 (-157 miles de euros a 31 de diciembre de 2024),
totalizando un saldo vivo a 30 de junio de 2025 de 43 miles de euros (23 miles de euros a 31

de diciembre de 2024).

En cuanto a las disponibilidades de lineas de circulante, distinguimos entre aquellas que tienen
efecto en la Deuda Financiera Bruta cuando se disponen y aquellas que no afectan esta

magnitud.

Asi, a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, el detalle de los importes autorizados
y disponibles de los recursos correspondientes a lineas de circulante vigentes con entidades
financieras, que comprenden las lineas de crédito, descuento de efectos, financiacion de

importaciones, factoring sin recurso y factoring inverso (o confirming), eran los siguientes:

Lineas de circulante
disponibles a 30/06/2025

(Miles de euros)

Recursos de corto plazo con efecto en

deuda financiera
Lineas de Crédito

Financiacion de Importaciones

Descuento de efectos

Recursos de corto plazo sin efecto en

deuda financiera

Factoring de clientes sin recurso a Arteche

Factoring inverso / Confirming )

™) El importe dispuesto se refiere al factoring inverso (o confirming) emitido y pendiente de vencer a 30 de junio de

2025.

Lineas de circulante
disponibles a 31/12/2024

(Millones de euros)

Recursos de corto plazo con efecto en

deuda financiera
Lineas de Crédito

Financiacion de Importaciones

Descuento de efectos

Recursos de corto plazo sin efecto en

deuda financiera

Factoring de clientes sin recurso a Arteche

Factoring inverso / Confirming )

) El importe dispuesto se refiere al factoring inverso (o confirming) emitido y pendiente de vencer a 31 de diciembre

de 2024.

Dispuesto Disponible
2.607 25.291
2.593 23.305

0,0 900

14 1.086
38.333 85.142
11.077 38.923
27.256 46.219

Dispuesto Disponible
981 25.787
955 24.113
0,0 900
26 774

39.189 87.240
16.358 33.642
22.831 53.598
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ii) Detalle de la deuda financiera procedente de financiaciones vigentes con
organismos oficiales a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024

Miles de eurss 30/06/2025[31/12/2024

Préstamos [ Créditos Dispuestos Prestataria / Acreditada Mominal Inicial | Modalidad de | Modalidad Inicio Vencimiento | Tipo Interés | Tipo Variable de| Mominal | Mominal
Dispuesto” Financiacion |Disposicion | Disposicion | Disposicion Referencia Vivo Vivo

BEI Disp. 1 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 8.000| Crédito Multiple | 15/01/2020 | 17/01/2028 VARIABLE EURIBOR M * 4.000| 5.333
BEI Disp. 2 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 7.000) Creédito Multiple | 03/04/2020 | 03/04/2028 VARIABLE EURIBOR 3M * 3.500| 4.667
BEI Disp. 3 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 4.800| Creédito Multiple | 10/06/2022 | 10/06/2030 FLIO - 4.083 4500
o™ ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 20000 Credito Multiple | 11/11/2020 | 11/11/2026 VARIABLE EURIBOR M * 8.000| 8.000
COFIDES ANA - México 1 ARTECHE NORTH AMERICA 3.000) Préstamo Unica 20/05/2020 | 20/06/2025 VARIABLE EURIBOR 6M - 375
COFIDES ALE - Turquia 1 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 4.000) Préstamo Unica 21/07/2021 | 20/10/2028 VARIABLE EURIBOR 6M * 2.800| 3.200
COFIDES ALE - Turquia 2 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 3.900| Préstamo Unica 08/05/2024 | 20/05/2031 VARIABLE EURIBOR 6M * 3.900| 3.900
COFIDES ANA - México 2 ARTECHE NORTH AMERICA 5.900| Préstamo Unica 08/05/2024 | 20/05/2031 VARIABLE EURIBOR 6M 5.900| 5.900
Total 56.700 32.183 36.275

(*) Los préstamos y créditos contratados a tipo variable, con la excepcién de los préstamos de COFIDES que tienen a
Arteche North America como prestatario han sido cubiertos por el total del nominal pendiente de amortizarse mediante
un IRS.

(**) Todos los préstamos y créditos estan denominados y se han dispuesto en euros.

(***) Se realizaron 3 disposiciones sobre la financiacion formalizada con el ICO, siendo la primera disposicién de 1.500
miles de euros el 13/11/2020, la segunda de 5.000 miles de euros y la tercera de 13.500 miles de euros el 27/07/2022.
El calendario de amortizacion de la segunda y tercera disposicion se ajusté para hacerlo coincidir con las fechas de
amortizacion de la primera disposicion.

a) Financiacion del BEI

El 19 de diciembre de 2019, Arteche firmé un crédito con el BEI bajo la denominacién “Arteche
Product Innovation and Testing” por 27.000 miles de euros, a efectos de financiar las
inversiones del Grupo en Europa para el periodo 2020 a 2023 en I+D+i, los servicios
relacionados y los procedimientos de manufactura de determinados productos electrénicos,
mediante la implementacion de principios /ean, actuaciones para mejorar la calidad de la
produccidn y la actualizacion de la infraestructura digital.

Se trata de un crédito no revolving que permitia realizar hasta siete disposiciones, con un
periodo de disponibilidad que finalizé el 19 de diciembre de 2022, por lo que no es posible
realizar nuevas disposiciones bajo este contrato. De los 27.000 miles de euros se dispuso un
total de 19.900 miles de euros en tres disposiciones, de manera que a 30 de junio de 2025 el
importe total dispuesto pendiente de amortizarse ascendia a 11.583 miles de euros (14.900
miles de euros a 31 de diciembre de 2024), venciendo la Ultima cuota el 10 de junio de 2030.

Por otro lado, el 20 de diciembre de 2023, Arteche firmd un nuevo contrato de financiacién
con el BEI en la modalidad de crédito no revolving bajo la denominacién “Arteche Innovation
and Digitalization” por un importe de 29.000 miles de euros. El destino de este crédito es
financiar las inversiones que tiene previstas realizar el Grupo en Europa en el periodo 2024 a
2027 en I+D+i en el sector eléctrico, en los procedimientos de manufactura de determinados
productos eléctricos (como transformadores, relés auxiliares, reconectores, interruptores y
sistemas de automatizacién de subestaciones eléctricas) y en servicios relacionados.
Adicionalmente, el proyecto comprenderd el despliegue de la automatizacién flexible y la
inversidn en la digitalizacién de determinados procesos, asi como en la seguridad cibernética
(cybersecurity).

35



Este crédito permite realizar hasta siete disposiciones, quedando a eleccién del acreditado en
cada disposicion si desea que el tipo de interés aplicable sea fijo o variable, y siendo la fecha
maxima de disponibilidad el 20 de diciembre de 2026. El crédito se encuentra totalmente sin
disponer a 30 de junio de 2025 y tiene un periodo de amortizacion de ocho afios a contar
desde que se realice cada disposicion.

Ambos créditos firmados con el BEI estan sujetos al cumplimiento de determinadas ratios
financieras que la Sociedad ha cumplido a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024,
con la Unica excepcion del exceso sobre el limite anual de CAPEX del afio 2024, para el que se
solicitd una dispensa para elevar este limite hasta los 20.700 miles de euros para dicho afio
(el CAPEXMMAR) para este periodo fue de 20.508 miles de euros) y que fue debidamente
autorizada por el BEI.

Las sociedades del Grupo que figuran como garantes solidarias de los dos créditos firmados
con el BEI son Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart
Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche North America, S.A. de
C.V., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC Equipamentos e Sistemas S/A, Arteche USA Inc.,
AIT S.A., Smart Digital Optics PTY Limited y Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

b) Financiacién del ICO

El 11 de noviembre de 2020 el ICO concedi6 una financiacién a Arteche por importe de 20.000
miles de euros para abordar los planes de inversion previstos en Europa en el periodo de 2020
a 2023 en materia de I+D+i, los servicios relacionados y los procedimientos de manufactura
de productos electrénicos, actuaciones para la mejora de la calidad de la produccion y la
actualizacién de la infraestructura digital, actuando por tanto esta financiacién como
complementaria a la proporcionada por el BEI en diciembre de 2019 respecto al destino de los
fondos.

Se trata de un crédito no revolving que permitia realizar multiples disposiciones con un periodo
de disponibilidad de dos afos desde la firma del contrato y que se dispuso totalmente en tres
disposiciones. El importe total dispuesto de este préstamo a 30 de junio de 2025 ascendia a
8.000 miles de euros (8.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), de los que 4.000
miles de euros vencen en el corto plazo, finalizando la ultima cuota el 11 de noviembre de
2026.

Adicionalmente, el 7 de octubre de 2025 Arteche firmoé un nuevo acuerdo de financiacién con
el ICO por hasta 29.000 miles de euros destinado a financiar proyectos de inversién en I+D+i,
ciberseguridad y mejoras de su capacidad productiva en Europa en el periodo 2024 a 2027,
actuando como financiacion complementaria a la firmada con el BEI en diciembre de 2023
respecto al destino de los fondos. Esta financiacién tiene un periodo de disponibilidad de dos
afios y 8 de amortizacidon desde su firma con hasta 2 afios de carencia de principal. El tipo de
interés aplicable sera el correspondiente al Euribor a 6 meses al que se adicionara un margen,
si bien se podré optar por un tipo fijo equivalente determinado en el momento de realizar la
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disposicion. A la fecha del Documento de Registro este crédito se encuentra totalmente sin
disponer.

Ambos créditos firmados con el ICO estan sujetos al cumplimiento de determinadas ratios
financieras que la Sociedad ha cumplido en los ejercicios cerrados a 30 de junio de 2025y 31
de diciembre de 2024, con la Unica excepcion del exceso sobre el limite anual de CAPEX del
afio 2024, para el que se solicitd una dispensa para elevar este limite hasta los 20.700 miles
de euros para dicho afio (el CAPEX(MAR) para este periodo fue de 20.508 miles de euros) y que
fue debidamente autorizada por las entidades financiadoras.

Las sociedades del Grupo que figuran como garantes solidarias de los dos créditos firmados
con el ICO son Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart
Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche North America, S.A. de
C.V., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC Equipamentos e Sistemas S/A, Arteche USA Inc.,
AIT S.A., Smart Digital Optics PTY Limited y Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

c) Financiacion de COFIDES

El 20 de mayo de 2020, Arteche North America, S.A. de C.V. firmd un préstamo con COFIDES
por importe de 3.000 miles de euros (el préstamo COFIDES ANA México 1) para financiar una
implantacion productiva en Tepeji del Rio (México). Los intereses de este préstamo se
calculaban a un tipo de interés variable ligado al EURIBOR a seis meses mas un margen fijo al
gue se podia adicionar también:

. Un margen variable de + / - 20 p.b. en funcién de la evolucién de las ventas netas
de Arteche North America, S.A. de C.V. en cada periodo anual acreditadas en sus
estados financieros y convertidas a euros al tipo de cambio medio del ejercicio a
considerar, tomando como referencia los datos publicados por el Banco Central
Europeo, de manera que si las ventas netas de la prestataria superaban en el ejercicio
un determinado limite superior se adicionarian 20 p.b. al margen fijo, si las ventas
netas del ejercicio se mantenian por debajo de un determinado limite inferior se
restarian 20 p.b. al margen fijo y si las ventas netas se mantenian entre estos limites
superior e inferior el margen variable seria cero.

. Un componente de sostenibilidad de + / - 5 p.b. en funcién de que se cumpliera en
cada ejercicio un determinado nivel para un KPI de sostenibilidad calculado como el
cociente entre las emisiones de CO2 de Arteche North America, S.A. de C.V. (en
toneladas) en un ejercicio anual y el total de horas empleadas por la prestataria en
la produccion dicho ejercicio (en miles). El célculo de este KPI debia estar certificado
por un auditor externo.

El periodo de amortizaciéon era de 5 afios, incluyendo un afio de carencia, por lo que el

préstamo se encontraba totalmente amortizado a 30 de junio de 2025 (el importe dispuesto
pendiente de amortizarse a 31 de diciembre de 2024 ascendia a 375 miles de euros).

37



Las sociedades del Grupo que figuraban como garantes solidarias de este préstamo firmado
con COFIDES eran Arteche, Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche
Smart Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Arteche Instrument Transformers, S.L., Inversiones
Zabalondo, S.L., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC Equipamentos e Sistemas S/A,
Arteche USA Inc. y AIT S.A.

Por otro lado, el 21 de julio de 2021, Arteche firmé un contrato de financiacion con COFIDES
por 4.000 miles de euros (el préstamo COFIDES ALE Turquia 1) para financiar parcialmente la
adquisicion del 100% del capital social de Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. por parte de
Arteche Instrument Transformers, S.L. El préstamo tenia un periodo de disposicidon que
finalizaba el 30 de septiembre de 2021 y se dispuso el 22 de septiembre de 2021. El periodo
de amortizacién es de 7 afios, con un periodo de carencia que finalizé el 20 de octubre de
2023. A 30 de junio de 2025, el nominal dispuesto pendiente de ser amortizado ascendia a
2.800 miles de euros (3.200 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

Los intereses de este préstamo se calculan a un tipo de interés variable ligado al EURIBOR a
seis meses mas un margen fijo al que se puede adicionar también un margen variable de + /
- 20 p.b. en funcidn de la evolucion de las ventas netas de Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.
en cada periodo anual, acreditadas en sus estados financieros y convertidas a euros al tipo de
cambio medio del ejercicio a considerar, tomando como referencia los datos publicados por el
Banco Central Europeo, de manera que si las ventas netas de Esitas Elektrik Sanayi ve
Ticaret A.S. superan en el ejercicio un determinado limite superior se adicionaran 20 p.b. al
margen fijo, si las ventas netas del ejercicio se mantienen por debajo de un determinado limite
inferior se restaran 20 p.b. al margen fijo y si las ventas netas se mantienen entre estos limites
superior e inferior el margen variable sera cero. Actualmente el margen de este préstamo no
tiene considerado ningun KPI de sostenibilidad.

Las sociedades del Grupo que figuran como garantes solidarias de este préstamo firmado con
COFIDES son Arteche North America, S.A. de C.V., Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L.,
Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Arteche Instrument
Transformers, S.L., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC
Equipamentos e Sistemas S/A, Arteche USA Inc. y AIT S.A.

Finalmente, el 20 de julio de 2023, Arteche North America, S.A. de C.V. y Arteche firmaron
dos préstamos adicionales con COFIDES por 5.900 (el préstamo COFIDES ANA México 2) y
3.900 miles de euros (el préstamo COFIDES ALE Turquia 2) respectivamente, para financiar
parcialmente las inversiones de I+D+i y capacidad de las plantas productivas de México y
Turquia.

Ambos préstamos se han contratado a un tipo de interés variable ligado al EURIBOR a seis
meses mas un margen fijo al que se puede adicionar también:

. Un margen variable de + / - 5 p.b. en funcidn de la evolucién de las ventas netas

de Arteche North America, S.A. de C.V. en el caso del préstamo COFIDES ANA
México 2, y de Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. en el caso del préstamo
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COFIDES ALE Turquia 2, en cada periodo anual acreditadas en sus estados financieros
y convertidas a euros al tipo de cambio medio del ejercicio a considerar, tomando
como referencia los datos publicados por el Banco Central Europeo, de manera que si
las ventas netas de la prestataria superaban en el ejercicio un determinado limite
superior se adicionarian 5 p.b. al margen fijo, si las ventas netas del ejercicio se
mantenian por debajo de un determinado limite inferior se restarian 5 p.b. al margen
fijo y si las ventas netas se mantenian entre estos limites superior e inferior el margen
variable seria cero.

. Un margen de sostenibilidad de + / - 10 p.b. en funcidén de que se cumpla en cada
ejercicio lo siguiente:

(i) En el caso del préstamo COFIDES ANA México 2, un determinado nivel para un
KPI de sostenibilidad calculado como el cociente entre las emisiones de CO2
de Arteche North America, S.A. de C.V. (en toneladas) en un ejercicio anual y
el total de horas empleadas por la prestataria en la produccién dicho ejercicio
(en miles). El calculo de este KPI debe estar certificado por un auditor externo.
En 2024 no se cumplié este KPI.

(i) En el caso del préstamo COFIDES ALE Turquia 2, el mantenimiento anual para
cada ejercicio de la certificacion de utilizacion de energia procedente al 100%
de fuentes renovables por parte de Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. En el
ejercicio 2024 si se cumplié este KPI.

El periodo de disponibilidad de los préstamos era de un afo desde la formalizacién de ambos
contratos de préstamo, realizdndose las disposiciones el 8 de mayo de 2024. El plazo de
amortizacion de ambos préstamos es de siete afios y se establece un periodo de carencia que
termind el 20 de junio de 2025. La primera cuota de amortizacion de principal se atendio el 20
de noviembre de 2025 y el saldo dispuesto pendiente de amortizarse, tanto a 30 de junio de
2025 como a 31 de diciembre de 2024, ascendia a 5.900 miles de euros en el caso del préstamo
COFIDES ANA México 2 y 3.900 miles de euros en el caso del préstamo COFIDES ALE
Turquia 2.

En el caso del préstamo COFIDES ANA México 2 las sociedades del Grupo que actian como
garantes son Arteche, Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart
Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Arteche Instrument Transformers, S.L., Inversiones
Zabalondo, S.L., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC Equipamentos e Sistemas S/A,
Arteche USA Inc., AIT S.A. y Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

En el caso del préstamo COFIDES ALE Turquia 2 las sociedades del Grupo que actian como
garantes son Arteche North America, S.A. de C.V., Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L.,
Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Arteche Instrument
Transformers, S.L., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC
Equipamentos e Sistemas S/A, Arteche USA Inc., AIT S.A. y Esitas Elektrik Sanayi ve
Ticaret A.S.
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El Tipo Fijo Medio Ponderado con Organismos Oficiales(MAR) es del 3,60% anual a 30 de junio
de 2025 (3,60% anual a 31 de diciembre de 2024). En el caso de los préstamos y créditos
contratados con organismos oficiales a tipo variable, el Margen Medio Ponderado con
Organismos Oficiales(MAR) a 30 de junio de 2025 es del 2,05% anual (2,06% anual a 31 de
diciembre de 2024). El céalculo del Tipo Fijo Medio Ponderado con Organismos Oficiales(MAR) y
el Margen Medio Ponderado con Organismos Oficiales(MAR) no considera los pagarés emitidos
en el MARF, los arrendamientos financieros y tampoco el saldo dispuesto sobre las lineas de
circulante, esto es, lineas de crédito, descuento de efectos y financiaciéon de importaciones.

d) Otras Deudas Financieras con Organismos Publicos

En este apartado se incluyen otras deudas financieras con organismos publicos que otorgan
financiacion supeditada al buen fin de proyectos concretos de I+D+i y que se encuentran
finalizados a la fecha de emision del Documento de Registro. Dentro de esta categoria, los
anticipos reintegrables corresponden a préstamos concedidos por diferentes organismos
publicos con el fin de ayudar al desarrollo de determinados proyectos de investigacion vy
desarrollo acometidos por el Grupo Arteche, individualmente o con empresas colaboradoras, y
a la financiacién de nuevo software. Estos anticipos por lo general no devengan interés alguno
0 bien el mismo se encuentra subvencionado.

En la siguiente tabla resumen de otras deudas financieras con organismos publicos, los
anticipos reintegrables se presentan netos de las subvenciones implicitas equivalentes a la
diferencia entre el valor nominal del anticipo y su valor actualizado calculado a la tasa efectiva
de coste de la financiacién ajena en la fecha en que se recibe. Conviene indicar que Unicamente
en el caso del préstamo concedido por el Gobierno Vasco (Mod. Resinas Liquidas EAHSL) si se
devengan intereses al tipo de interés fijo del 1,50% anual, por lo que en este caso se trata de
una financiacién con coste financiero asociado.

Miles de euros 30/06/2025 31/12/2024
Denominacién del Contrato Organismo Financiador Compaiiias del Grupo Prestatarias |Importe Inicial | Vencimiento | Nominal Vivo | Nominal Vivo
Dispuesto Disposicion

Mod. Resinas Liquid. (EAHSL) Gobierno Vasco: INVERSIONES CT ELECTROTECNICA ARTECHE HERMANOS 370| 02/01/2028 144 128
SENTRAC CDTI SAC MAKER 425| 31/03/2025 - 31
MATUSALEN MINECO: RETOS-COLABORACION ELECTROTECNICA ARTECHE SMART GRID 169| 01/02/2027 21 41
COMPETITIVIDAD 2010 MINETUR: Plan Competitividad ELECTROTECNICA ARTECHE SMART GRID 1.126| 30/06/2025 139 124
COMPETITIVIDAD 2011 MINETUR: Plan Competitividad ELECTROTECNICA ARTECHE HERMANOS 934| 31/07/2026 231 206
BARSENS CDTI ELECTROTECNICA ARTECHE SMART GRID 208| 31/03/2027 52, 61
REDELEC - SAC MAKER CDTI SAC MAKER 424| 08/07/2030 375 367
REDELEC - EASG CDTI ELECTROTECNICA ARTECHE SMART GRID 427| 10/07/2030 378 369
TOTAL 4.084 1.341 1.327]

El detalle por vencimientos del servicio de la deuda (comprende las amortizaciones del capital
y os intereses) con organismos oficiales a largo plazo, esto es, los vencimientos a largo plazo
correspondientes a las amortizaciones de capital e intereses de la financiacion descrita en este
apartado, a 30 de junio de 2025 es el siguiente:
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2029y
2026 (*) 2027 2028 | . Total
siguientes

Deudas con organismos oficiales (**) 5.808 6.474 6.304 6.422 25.008
(Miles de euros) 5.808 6.474 6.304 6.422 25.008

(*) La cifra del servicio de la deuda del afio 2026 comprende las amortizaciones de capital e intereses del periodo
comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2026.

(**) Los intereses se han calculado bajo la hipdtesis de mantenimiento del mismo nivel de cumplimiento que el existente
a 30 de junio de 2025 respecto a los KPIs de sostenibilidad aplicables a los préstamos y créditos con organismos oficiales,
asi como al nivel de ventas de Arteche North America, S.A. de C.V. y Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. que afecta al
margen variable establecido en los préstamos contratados con COFIDES.

Por otra parte, el servicio de la deuda (comprende las amortizaciones del capital y los
intereses) correspondiente a los préstamos y créditos con organismos oficiales a corto plazo a
30 de junio de 2025 ascendia a 12.272 miles de euros.

iii) Emisiones de pagarés en el MARF

Arteche viene renovando anualmente su programa de pagarés en el MARF. En adelante, el
programa de pagarés de la Sociedad, conforme ha venido siendo renovado anualmente, el
“Programa de Pagarés MARF".

El 29 de octubre de 2020, Arteche, como sociedad dominante del Grupo, lanzé un programa
de emisidn de pagarés en el MARF denominado "Programa de Pagarés Arteche 2020" con un
limite maximo de 50.000 miles de euros y vigencia de un afio, habiéndose renovado
posteriormente dicho programa anualmente. El 28 de febrero de 2025, el Programa de Pagarés
MARF pasé a denominarse “Programa de Pagarés vinculado a la sostenibilidad Arteche 2024",
mediante la incorporacion de un suplemento al documento base informativo (DBI) tras la
renovacion del Programa de Pagarés MARF que se habia llevado a cabo el 30 de octubre de
2024. La ultima renovacion del Programa de Pagarés MARF se realizé el 30 octubre de 2025
por un nuevo periodo de vigencia anual, pasando a denominarse “Sustainability-Linked
Commercial Paper Arteche 2025".

El Programa de Pagarés MARF sigue manteniendo el importe maximo de 50.000 miles de euros
y desde la incorporacién del suplemento al DBI el 28 de febrero de 2025 los pagarés que se
emitan al amparo del Programa de Pagarés MARF tendran la consideracion de pagarés
vinculados a la sostenibilidad, al estar ligados a unos criterios de caracter sostenible de
conformidad con los Principios Aplicables a los Bonos Vinculados a la Sostenibilidad
(Sustainability-Linked Bond Principles) (SLBP), tal y como han sido publicados por la
International Capital Markets Association (ICMA). Asi, los pagarés emitidos estan ligados a
objetivos e indicadores de sostenibilidad en relaciéon con (i) la energia eléctrica renovable
consumida por el emisor, y (ii) la proporcién de residuos reusados, reciclados o valorizados
por el emisor, cuya medicion y grado de cumplimiento se publican anualmente en el Informe
de Sostenibilidad de Arteche. Actualmente se cumplen ambos KPIs.

El incumplimiento de alguno de los dos KPIs medidos de manera anual desencadenaré la
obligacién asumida por el emisor de aportar fondos a un proyecto sostenible con potencial de
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generar un impacto significativo. Los fondos a aportar en caso de incumplimiento se calcularan
de la siguiente manera:

- Si se produce el incumplimiento de un objetivo, los fondos a aportar ascenderan a un
1 punto basico, calculado sobre el saldo vivo medio del afio natural de los programas
de pagarés vinculados a la sostenibilidad de Arteche que estén vigentes en dicho afio
natural.

- Si se produce el incumplimiento de los dos objetivos, los fondos a aportar ascenderan
a 2 puntos basicos, calculados sobre el saldo vivo medio del afo natural de los
programas de pagarés vinculados a la sostenibilidad de Arteche que estén vigentes en
dicho afio natural.

El rango de tipos de interés a los que Arteche emitié pagarés durante el primer semestre de
2025 ha oscilado entre un 2,55% y un 3,40% a un plazo de seis meses (entre un 3,60% y un
5,00%, durante el ejercicio 2024). Por otro lado, los pagarés no tienen garantias reales ni de
terceros. En este sentido, los pagarés estan garantizados Unicamente por la solvencia
patrimonial del Emisor.

A 30 de junio de 2025, al amparo del Programa de Pagarés MARF, estaban pendientes de
vencimiento pagarés por importe de 14.700 miles de euros (15.000 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024) quedando, en consecuencia, un importe total disponible de 35.300 miles
de euros para futuras emisiones dentro del limite del Programa de Pagarés MARF (35.000 miles
de euros a 31 de diciembre de 2024). A la fecha del Documento de Registro el saldo de pagarés
emitidos pendientes de vencimiento asciende a 15.500 miles de euros, quedando por tanto un
limite disponible en el Programa de Pagarés MARF de 34.500 miles de euros.

3) Coste de la deuda y coberturas en relacion con el tipo de interés

El coste de la deuda del Grupo se establece en base a tipos de interés variables y fijos. A 30
de junio de 2025 el Grupo Arteche tiene establecido un 67,2% de su endeudamiento financiero
bruto correspondiente a préstamos y créditos con entidades financieras y organismos oficiales
a tipo variable (un 77,4% a 31 de diciembre de 2024), siendo por tanto el restante 32,8% a
tipo fijo (un 22,6% a 31 de diciembre de 2024). En este célculo no se incluye la deuda asociada
a los pagarés emitidos en el MARF, para los que se establece un tipo de interés en el momento
de la emisidon de cada pagaré. Tampoco se incluye el coste de las lineas de circulante, esto es,
lineas de crédito de corto plazo, descuento de efectos, financiacion de importaciones y
factoring.

A 30 de junio de 2025 el tipo medio de los préstamos y créditos con entidades financieras y
organismos oficiales contratados a tipo variable era del Euribor a 3, 6 o 12 meses (1,944%,
2,049% y 2,072% respectivamente), segun el caso, mas un Margen Medio!® Ponderado(MAR)20

19 Nota: Considerando el margen aplicable a 30 de junio de 2025 en aquellas financiaciones cuyo margen puede verse
modificado en funcidn del cumplimiento de los KPIs de sostenibilidad. Se excluye el tipo de interés aplicable a las lineas
de circulante.

20 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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del 1,58% anual (Euribor a 3, 6 0 12 meses del 2,714%, 2,568% y 2,460% respectivamente,
mas un Margen Medio Ponderado™AR)21 del 1,60% anual a 31 de diciembre de 2024). El Tipo
Fijo Medio Ponderado(AR)22 de |os préstamos y créditos con entidades financieras y organismos
oficiales contratados a tipo fijo a 30 de junio de 2025 era del 3,15% (3,26% a 31 de diciembre
de 2024). Si consideramos los niveles cotizados para el Euribor a 3, 6 y 12 meses a 30 de
junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, el Tipo Medio Ponderado(™AR)23 de |a totalidad de los
préstamos y créditos con entidades financieras y organismos oficiales era del 3,54% vy 3,72%,
respectivamente. El gasto financiero total por intereses de la deuda financiera correspondiente
a préstamos y créditos con entidades financieras y organismos oficiales ascendié a 1.989 miles
de euros en el primer semestre de 2025 (4.107 miles de euros en el ejercicio 2024).

La carga financiera derivada del coste de la deuda puede limitar la capacidad del Grupo para
financiar iniciativas estratégicas de crecimiento, tanto organico como inorganico, asi como
mantener sus actuales niveles de inversién en innovacién, tecnologia y desarrollo de talento.
Ademas, en un contexto econdmico marcado por la volatilidad de los tipos de interés, como el
observado en los Ultimos anos en la Eurozona, un incremento de los mismos podria traducirse
en un aumento de los gastos financieros de Arteche sobre la parte del endeudamiento
financiero a tipo variable no cubierto, reduciendo su rentabilidad y su capacidad de generacién
de caja.

El Grupo Arteche contrata instrumentos derivados con contrapartes de reconocida solvencia
para minimizar el riesgo de variacion de los tipos de interés en relacion con las financiaciones
a largo plazo. A 30 de junio de 2025, el Grupo tenia cubierto mediante instrumentos derivados
el riesgo de variacién del tipo de interés del 43% de la deuda correspondiente a préstamos y
créditos de largo plazo contratados a tipo variable, tanto con entidades bancarias como con
organismos oficiales (el 49% a 31 de diciembre de 2024). Si se consideran también los
préstamos y créditos contratados a tipo fijo, a 30 de junio de 2025, el 76% del total de la
deuda asociada a préstamos y créditos de largo plazo se encontraba cubierta (el 72% a 31 de
diciembre de 2024). Los instrumentos de cobertura que se emplean son derivados sobre tipos
de interés, concretamente de tipo IRS y CAP y tienen como maximo los mismos importes
nominales:

Detalle de Derivados de Tipos de Interés Vigentes a 30/06/2025

(Miles de euros)

Nocional Vigente por Entidad Financiera

Deuda Tipo de Banco

Cubierta Cobertura Santander BBVA Kutxabank Caixabank TOTAL
glrrfzfga”;‘; CAP 1.463 804 1.390 - 3.657
Disposiciones IRS 3.000 1.650 2.850 - 7.500
Préstamo ICO IRS 3.200 1.760 1.200 1.840 8.000

21 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
22 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
23 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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Detalle de Derivados de Tipos de Interés Vigentes a 30/06/2025

(Miles de euros)

Nocional Vigente por Entidad Financiera

[C’S;i‘(':_ta cz:)':: I_tfﬁ_a Sa?‘::;zer BBVA Kutxabank Caixabank TOTAL
Ef?fé?é’s IRS - 2.800 3.900 - 6.700
Préstamo IRS - - - 7.500 7.500
Caixabank

Préstamo BBVA IRS - 10.000 - . 10.000
Total 7.663 17.014 9.340 9.340 43.357

Detalle de Derivados de Tipos de Interés Vigentes a 31/12/2024

(Millones de euros)

Nocional Vigente por Entidad Financiera

Deuda Cubierta oo de  gaance BBVA Kutxabank  Caixabank TOTAL
Préstamo Sindicado CAP 1.950 1.073 1.853 - 4.876
Disposiciones BEI IRS 4.000 2.200 3.800 - 10.000
Préstamo ICO IRS 3.200 1.760 1.200 1.840 8.000
Préstamos COFIDES IRS - 3.200 3.900 - 7.100
Préstamo Caixabank IRS - - - 8.750 8.750
Préstamo BBVA IRS - 10.000 - - 10.000
Total 9.150 18.233 10.753 10.590 48.726

El valor de mercado de los derivados de tipo de interés vigentes a 30 de junio de 2025 ascendia
a -192 miles de euros (59 miles de euros de euros a 31 de diciembre de 2024). Si, ceteris
paribus, el tipo de interés de mercado (Euribor) hubiera aumentado o disminuido en un + / -
10%, el valor de mercado de los derivados de tipo de interés vigentes a 30 de junio de 2025
hubiera aumentado o disminuido en + / - 171 miles de euros (en + / - 290 miles de euros a
31 de diciembre de 2024).

Por otra parte, si durante el afio 2024, la media de los tipos de interés de la Deuda Financiera
Bruta denominada en euros hubiera sido 100 puntos bdsicos superiores/inferiores,
manteniéndose el resto de las variables constantes y considerando las politicas de cobertura
descritas, el resultado después de impuestos del ejercicio habria sido inferior/superior en 564
miles de euros, principalmente como consecuencia de un mayor/menor gasto por intereses de
los préstamos a tipo variable. El efecto en patrimonio neto por las coberturas de flujos de
efectivo vivas a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, si los tipos de interés de la
Deuda Financiera Bruta denominada en euros hubiera sido 100 puntos basicos
superiores/inferiores, habria sido 51 y 346 miles de euros negativos, respectivamente.
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4) Clausulas de cumplimiento con compromisos vinculados a estipulaciones
financieras (covenants), asi como otras obligaciones relevantes

Los préstamos y créditos mas relevantes (préstamo sindicado, créditos con BEI e ICO y
préstamos con COFIDES) contienen determinadas clausulas de cumplimiento con compromisos
vinculados a estipulaciones financieras (covenants) habituales en el mercado. Dichos
compromisos se han cumplido desde la contratacidon de estos préstamos y créditos, y contintian
cumpliéndose a la fecha del Documento de Registro, con la Unica excepcién del limite anual de
CAPEX, para el que se solicitd una dispensa en relacion al limite excedido en 2024 y que fue
debidamente autorizada por estas entidades.

En concreto, se exige el cumplimiento de las siguientes ratios tanto bajo el préstamo sindicado,
como bajo los contratos de financiacion del BEI, ICO y COFIDES vy tal como se definen las
ratios en estos contratos, que difiere de la definicion de las Medidas Alternativas de
Rendimiento incorporada al final de este Documento de Registro:

Deuda Financiera Neta / EBITDA <2,50x
Deuda Financiera Neta / Fondos Propios <1,25x
EBITDA / Gastos Financieros Netos >5,00x

Adicionalmente, tanto el préstamo sindicado como el crédito con el BEI establecen un limite
anual de CAPEX de 15 millones de euros (17 millones de euros en el caso del préstamo firmado
con COFIDES), por lo que fue necesario solicitar una dispensa en 2024 a estas entidades
financieras en relacion con este limite, que fue debidamente autorizada. Cabe sefialar que en
estos contratos de financiacidn, el CAPEX se calcula como el importe de la suma de las altas,
bajas y traspasos en el valor de coste habidas durante el ejercicio en los capitulos de
“inmovilizado intangible”, “inmovilizado material”, “inversiones inmobiliarias”, “inversiones en
empresas asociadas a largo plazo” e “inversiones financieras a largo plazo”, exceptuando
derivados sobre subyacente de divisas y/o tipo de interés a largo plazo del balance de situacion
consolidado que no tengan la consideracién de adquisicién (siempre a valor de mercado) por
parte de cualquier sociedad del Grupo Arteche de una sociedad que se dedique a una actividad
similar o complementaria de la actividad de las restantes sociedades del Grupo Arteche.

Asimismo, la Sociedad tiene actualmente limitaciones al reparto de dividendos en virtud del
préstamo sindicado y los créditos con el BEI. Véase apartado 11.6.1. En concreto, el importe
anual en concepto de distribuciones no puede ser superior al porcentaje que se indica en la
siguiente tabla (en funcion del nivel de la ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA segun el célculo
proforma (como si la distribucidn hubiera sido realizada) del mismo efectuado por los
auditores) del beneficio neto consolidado del ultimo ejercicio cerrado, segun resulte del
certificado de cumplimiento de ratios emitido al efecto por los auditores por referencia a los
ultimos estados financieros consolidados del Grupo:
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Ratio Deuda Financiera Neta / Porcentaje distribuible del

EBITDA beneficio neto consolidado
Inferior a 3,00x 25%
Inferior a 2,50x 30%
Inferior a 2,00x 50%

Por otro lado, tanto el préstamo sindicado como los créditos con el BEI e ICO exigen que las
filiales del Grupo que actien como garantes con la acreditada o prestataria:

(i) sean titulares de activos que conjuntamente tengan un valor que represente, como
minimo, un 75% del valor total agregado de los activos del Grupo (un 85% en el caso
del préstamo sindicado);

(i) generen ingresos por un valor conjunto que represente, como minimo, un 75% del
valor total agregado de los ingresos del Grupo (un 85% en el caso del préstamo
sindicado); y

(iii) generen, conjuntamente, como minimo, un 75% del EBITDA agregado del Grupo (un
85% en el caso del préstamo sindicado), tal como se define el EBITDA en estos
contratos.

En el caso de los préstamos firmados con COFIDES esta entidad exigid incluir como garante a
las mismas filiales que figuran en el préstamo sindicado y en los créditos con el BEI e ICO, por
lo que, de hecho, los préstamos con COFIDES se ven igualmente afectados por este requisito
de garantes.

Adicionalmente, los contratos firmados con el BEI contemplan el supuesto de amortizacion
anticipada por financiacion distinta de la financiaciéon BEI, entendiéndose por tal cualquier
supuesto en el que el acreditado o cualquier otro miembro del Grupo amortice anticipadamente
de forma voluntaria una parte o la totalidad de cualquier otro endeudamiento financiero u otra
obligacidon de pago asumida originalmente por cualquier miembro del Grupo por un periodo
superior a 3 afios. En este caso, el BEI puede exigir una amortizacion proporcional del crédito,
salvo excepciones, como que haya prestado su consentimiento previo, se trata de financiacion
de tipo revolving o financiacién con vencimiento igual o posterior, o si el endeudamiento con
el BEI representa <30% del total del Grupo.

Por ultimo, el préstamo sindicado, los créditos con el BEI e ICO y los préstamos con COFIDES,
asi como algunos préstamos bilaterales firmados con bancos comerciales (Caixabank, S.A.,
Banco Sabadell, S.A., Targobank (actualmente Abanca Corporacion Bancaria, S.A. (Abanca))
e Ibercaja Banco, S.A.), incluyen la posibilidad para el prestamista de terminar
anticipadamente el contrato si se produce un supuesto de cambio de control?4, exigiendo al
acreditado o prestatario (y sus garantes) la amortizacion anticipada del importe pendiente de
reembolso, junto con los intereses devengados y cualesquiera otras cantidades devengadas y

24 Nota: Se entiende por cambio de control la adquisicién y/o consolidaciéon por parte de un tercero de un porcentaje
superior al cincuenta por ciento (50%) del capital social o, en su defecto, de la mayoria de los derechos de voto en los
6rganos sociales, conforme se establece en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.
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adeudadas. A 30 de junio de 2025 los contratos de financiacién de largo plazo que contienen
esta clausula de posible terminacion anticipada por cambio de control suponen un 63% del
saldo vivo de préstamos y créditos vigentes a esta fecha.

Otros posibles eventos estipulados en el préstamo sindicado y que se recogen en los restantes
préstamos y créditos de largo plazo y que darian derecho a las entidades financieras a terminar
anticipadamente los acuerdos financieros, o bien exigir la amortizacidén anticipada son:

1. Falsedad u omision en la informacion proporcionada por el acreditado o los garantes.
2. Cesacidén de actividad habitual o modificacion sustancial del objeto social.

3. Disolucién, liquidacion, fusidon o escisiéon no autorizada.

4. Incumplimiento de cualquier obligacion de pago que le corresponda conforme a

cualquier contrato de financiacién celebrados con cualquier entidad financiera.

5. Grave deterioro de la solvencia del acreditado o los garantes, que se entendera
producido (i) ante el incumplimiento de obligaciones de pago vencidas y exigibles de
naturaleza comercial (no financiera) asumidas con terceros por un importe conjunto
que exceda de 3.000.000 de euros; (ii) si se inicia un proceso concursal del acreditado
y/o los garantes y; (iii) si el acreditado o cualquiera de los garantes no puede, con
caracter general, pagar sus deudas a medida que venzan, comienza negociaciones con
uno o mas de sus acreedores con vistas a un reajuste o renegociaciéon general de su
endeudamiento o efectlia una cesién general en favor de sus acreedores o un convenio
extrajudicial.

6. Embargos o ejecuciones por importe superior a 3.000.000 de euros, cuando hubiera
adquirido firmeza.

7. Reclamaciones fiscales superiores a 1.250.000 euros, cuando el correspondiente acto
administrativo de liquidacién tributaria de deuda y/o sanciones hubiera adquirido
firmeza.

8. Opinion desfavorable o denegada en auditorias de cuentas consolidadas.

9. Si se produce cualquier circunstancia, hecho o condicién que constituya un cambio

material adverso, esto es, que pueda afectar de manera adversa a (i) la situacién
patrimonial del acreditado y/o los garantes; (ii) la capacidad del acreditado y/o los
garantes para cumplir todas las obligaciones frente a terceros, incluidas las derivadas
de los documentos de financiacién o; (iii) provocar que cualquiera de los documentos
de financiacion devengue en ilegal, invalido, ineficaz o inexigible frente al acreditado
0 cualquiera de los garantes.
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10. Si cualquier sociedad del Grupo efectla cualquier operacion de venta u otra forma de
disposicion a favor de terceros de activos de cualquier tipo (incluyendo las
participaciones en otras sociedades), por un importe global superior a 2.000.000 de
euros). En este caso debera tener lugar una amortizacién anticipada de la financiacion
por un importe equivalente al total del precio obtenido por dicha venta en la parte neta
del mismo que exceda del importe de 2.000.000 de euros y que no sea utilizada o
comprometida formalmente, en los 180 dias siguientes a la fecha de venta, para la
adquisicion de activos de naturaleza semejante u otros activos productivos destinados
al desarrollo de los negocios que constituyen la actividad habitual del Grupo.

A la fecha del Documento de Registro, el Grupo no se encuentra, ni se ha encontrado, en
ninguna circunstancia de incumplimiento respecto de las obligaciones establecidas en los
contratos de financiacion de los que es parte o que puedan traducirse en un vencimiento
anticipado de las financiaciones previstas en dichos contratos, con la Unica excepcion del
exceso sobre el limite anual de CAPEX del afo 2024, para el que se solicitd una dispensa para
elevar este limite hasta los 20.700 miles de euros para dicho afio (el CAPEXMMAR) para este
periodo fue de 20.508 miles de euros) y que fue debidamente autorizada por las entidades
financiadoras. Sin embargo, la capacidad futura del Grupo para cumplir con las ratios
financieras y el resto de las obligaciones comprometidas bajo los contratos de financiacion,
incluyendo la de atender el pago del principal e intereses de la deuda derivada de estos, o
poder refinanciarlos en caso necesario, esta sujeta a la generacion de resultados por parte del
negocio y a otros factores econdmicos y sectoriales relacionados con las actividades del Grupo.
En ese sentido, cabe sefialar que factores como eventuales reducciones en los resultados del
Grupo, nuevas necesidades de inversidon, adquisiciones de negocios o activos, asi como
mayores requerimientos de financiacion o liquidez, podrian incrementar el nivel de
endeudamiento del Grupo o limitar su capacidad para cumplir con las ratios financieras y el
resto de las obligaciones comprometidas bajo los contratos de financiacion, incluyendo la de
atender el pago del principal e intereses de la deuda derivada de estos. Como se ha
mencionado anteriormente, en el supuesto de que el Grupo incurriera en el incumplimiento de
las obligaciones asumidas frente a las entidades financieras con las que mantiene acuerdos de
financiacion, podrian activarse clausulas de vencimiento anticipado previstas en los contratos
respectivos. Esto facultaria a dichas entidades financieras para exigir el pago inmediato del
principal, asi como de los intereses asociados a la deuda, e incluso ejecutar las garantias
otorgadas a su favor, lo cual podria impactar negativamente las operaciones, la situacidon
financiera y los resultados del Grupo.

Adicionalmente, cualquier dificultad o imposibilidad del Grupo para acceder a nueva
financiacidn, o para obtenerla bajo condiciones menos favorables o con un coste mas elevado,
podria también tener consecuencias adversas sobre sus actividades, situacion financiera y
resultados.

5) Avales y otras garantias emitidas

Si bien las garantias emitidas no afectan directamente a la deuda, se trata de pasivos

contingentes, en tanto podrian derivar en una posible obligacidn financiera futura si se produce
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un evento de ejecucion de las mismas. Ademas, la disponibilidad de lineas de riesgo bancario
o asegurador para emitir garantias es un recurso esencial para el desarrollo de los negocios
de Arteche. A 30 de junio de 2025 Arteche disponia de lineas de avales con 19 entidades
financieras por un total autorizado de 80.530 miles de euros (70.419 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024), y un disponible de 46.506 miles de euros (49.020 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024). Estas lineas de avales tienen como co-titular a la matriz, Arteche, junto
a varias filiales del Grupo, siendo todos los titulares a su vez co-garantes solidarios entre si
respecto a las obligaciones contenidas en estos contratos de linea de avales.

En la siguiente tabla se resumen los importes vivos totales correspondientes a las garantias
emitidas a terceros a 30 de junio de 2025:

Fianzas y Seguros

miles de euros Avales Bancarios de Caucion TOTAL
Operaciones Comerciales 20.719 29.692 50.411
Operaciones Financieras 8.721 - 8.721
Arrend§m|ento y Otras 4.584 ) 4.584
Operaciones
TOTAL 34.024 29.692 63.716

Y en la siguiente tabla se resumen los importes vivos totales correspondientes a las garantias
emitidas a terceros a 31 de diciembre de 2024:

Fianzas y Seguros

miles de euros Avales Bancarios de Caucion TOTAL
Operaciones Comerciales 12.954 34.893 47.847
Operaciones Financieras 4.467 - 4.467
Arrendémlento y Otras 3.979 ) 3.979
Operaciones
TOTAL 21.400 34.893 56.293

Los avales por operaciones comerciales comprenden aquellos avales de caracter técnico
asociados a contratos comerciales y que responden del fiel cumplimiento o buen fin de las
obligaciones del avalado en relacion a dichos contratos comerciales o para garantizar la
seriedad de la oferta en determinadas licitaciones, asi como de las cantidades que el avalado
pudiera haber recibido del beneficiario del aval en concepto de anticipo. Las sociedades del
Grupo tienen prestados avales bancarios a 30 de junio de 2025 por operaciones comerciales
por importe de 20.719 miles de euros (12.954 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

En esta misma tipologia de garantias, a 30 de junio de 2025 el importe de garantias vigentes
emitidas por aseguradoras y afianzadoras por operaciones comerciales es de 29.692 miles de
euros (34.893 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). De éstas, 21.228 miles de euros
fueron emitidas por afianzadoras mexicanas para garantizar las obligaciones de Arteche North
America, S.A. de C.V. y Arteche ACP, S.A. de C.V. estipuladas en sus contratos comerciales
(24.606 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). El resto se corresponde con seguros de
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caucion sobre obligaciones de los contratos comerciales de otras filiales, principalmente de
AIT S.A. (Argentina) y Arteche EDC Equipamentos e Sistemas S/A. También se encuentran en
esta tipologia de garantias los seguros de caucidon que tienen como garantizado a STK Sistemas
Turnkey Eletricos do Brasil Ltda., por importe de 31.108 miles de reales brasilefios (4.864
miles de euros) a 30 de junio de 2025, relacionados con obligaciones del anterior negocio de
ejecucion de contratos EPC llave en mano que fue transferido por Arteche a Lur Zabalondo, S.L.
(véase apartado 10 del Documento de Registro).

Los avales por operaciones financieras comprenden aquellos avales emitidos por entidades
bancarias para garantizar frente a otras entidades las obligaciones financieras asumidas por
las filiales de Arteche en relacion a contratos y operaciones de financiacidon. En esta categoria
se encuentran los avales emitidos en favor de entidades bancarias, normalmente situadas en
el extranjero, y que proporcionan lineas de financiacién a las filiales del Grupo contra la
recepcion de estos avales, de manera que el banco emisor asume el riesgo frente al banco
beneficiario ante un evento de incumplimiento de pago por parte de la filial del Grupo avalada.
A 30 de junio de 2025 el importe garantizado por los avales por operaciones financieras
vigentes ascendia a 8.721 miles de euros (4.467 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).
Las entidades financieras beneficiarias de estos avales son (i) Banco Itau (Brasil), por importe
de 700 miles de euros, en garantia de las obligaciones asumidas por Arteche EDC
Equipamentos e Sistemas S/A respecto a las facilidades crediticias que mantiene frente a este
beneficiario, (ii) Banco Patagonia S.A. y Banco Santander Argentina S.A. (anteriormente,
Banco Santander Rio S.A.), por importe de 600 miles de ddlares y 300 miles de ddlares,
respectivamente, en garantia de las obligaciones asumidas por AIT S.A. respecto a las lineas
de crédito autorizadas por estos dos bancos, (iii) Bank of East Asia Limited, por importe de
600 miles de ddlares, en garantia de las obligaciones asumidas por Electric Co. Ltd. frente a
este banco y (iv) Turkiye Garanti Bankasi A.S. (Garanti), por importe de 3.500 miles de euros,
como contragarantia de los avales emitidos localmente por esta entidad por importe de
150.975,5 miles de liras turcas al Tlrk Eximbank en garantia de las obligaciones de Esitas
Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. respecto a la linea de crédito de hasta 4.000 miles de ddlares
gue mantiene con esta Ultima entidad. Todas las contragarantias han sido emitidas por Banco
Santander, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA) con cargo a las lineas de avales
de las que son titulares la matriz, Arteche, junto a varias filiales del Grupo, siendo todas las
titulares a su vez garantes solidarias respecto de las obligaciones asumidas en estas lineas de
avales.

Los avales por arrendamientos responden frente a los arrendadores de las obligaciones de
pago de las cuotas por parte de las filiales del Grupo que son arrendatarias en diversos
contratos de alquiler, siendo el mas relevante el que mantiene Inversiones Zabalondo, S.L. en
relacion al contrato de arrendamiento de las instalaciones de Mungia, que a 30 de junio de
2025 supone un 76,4% del importe total garantizado por los avales de arrendamiento del
Grupo. Otras filiales del Grupo avaladas dentro de esta categoria son Esitas Elektrik Sanayi ve
Ticaret A.S. (14,2% del total de avales bancarios de arrendamiento), Arteche Hitachi Energy
Instrument Transformers, S.L. (3,9%), SAC Maker, S.A.U. (3,4%) y RTR Energia, S.L. (2,1%).
A 30 de junio de 2025 el importe total de los avales de arrendamiento ascendia vigentes
ascendia a 3.894 miles de euros. También existen avales bancarios para garantizar otras
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obligaciones distintas de las comentadas anteriormente, como son los avales en garantia de
obligaciones tributarias, como los presentados en aduanas (544 miles de euros a 30 de junio
de 2025), o los que garantizan la ejecucién de obligaciones relacionadas con proyectos de
I+D+i (146 miles de euros). Por lo tanto, el Grupo tenia emitidos avales por arrendamientos
y otras operaciones distintas de las anteriores por un total de 4.584 miles de euros (3.979
miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

Por ultimo, el Grupo Arteche tiene emitidas comfort letters (cartas de patrocinio) y otras cartas
de garantia de apoyo financiero en las que Arteche, Arteche Instrument Transformers, S.L.,
Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L y Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U. actian como
emisores directos, es decir, sin consumo de riesgo bancario, de aseguradoras o afianzadoras,
pero también con fuerza ejecutiva, principalmente para garantizar obligaciones asumidas por
filiales del Grupo frente a otras entidades financieras en relacién a lineas de financiacion
concedidas por estas entidades beneficiarias. Las filiales avaladas son principalmente Arteche
North America, S.A. de C.V. (82,8% a 30 de junio de 2025), Arteche EDC Equipamentos e
Sistemas S/A (6,2%), Arteche DYH Electric Co., Ltd. (3,7%) y Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret
A.S. (2,1%). En esta tipologia también se incluye la garantia por importe de 2.000 miles de
euros emitida por Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L. en favor de Hitachi Energy Ltd. como
garante de las obligaciones asumidas por Arteche Instrument Transformers, S.L. en el contrato
de compraventa de acciones de Arteche Gas Insulated Transformers, S.L.U. de 19 de diciembre
de 2021. El total de comfort letters (cartas de patrocinio) y otras cartas de garantia de apoyo
financiero es de 50.151 miles de euros a 30 de junio de 2025 (51.369 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024). De éstas, el 69% fueron emitidas por Arteche, el 26% por Arteche
Instrument Transformers, S.L. y el 5% restante por Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L. y
Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U.

B.2. Riesgo derivado de la exposicion del Grupo a las variaciones en el tipo de
cambio.

Como consecuencia de su expansion internacional, el Grupo se encuentra expuesto a la
volatilidad de los tipos de cambio tanto en sus costes como en las operaciones de venta, de
modo que las variaciones en el valor relativo de determinadas divisas (especialmente, ddlares
estadounidenses, pesos mexicanos, reales brasilefios, pesos argentinos, liras turcas y yuanes
chinos) frente al euro podrian afectar adversamente a su posicién financiera y a sus resultados
consolidados.

En la medida en que el Grupo no utilice instrumentos financieros para cubrir la exposicién neta
al riesgo de cambio, tanto actual como futuro, sus beneficios podrian verse afectados por las
fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio del euro respecto del resto de monedas.
Para gestionar y minimizar este riesgo, Arteche utiliza estrategias de cobertura a nivel de
Grupo, dado que el objetivo es generar beneficios Unicamente a través de la actividad ordinaria
en operaciones y no mediante la especulacién sobre las fluctuaciones en el tipo de cambio.

El Emisor analiza el riesgo de tipo de cambio en funcidn de su Cartera de Pedidos en Firmey
de las operaciones previstas cuya materializacidon resulta altamente probable en base a
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evidencias contractuales, asi como el riesgo de balance y de conversidn. Los limites de
exposicion al riesgo se fijan anualmente para un horizonte temporal menor al afio que permita
en su caso adaptarse a la tendencia del mercado, salvo cuando se trata de proteger inversiones
de grandes operaciones corporativas que se analizan caso a caso, siempre asociado a flujos
de caja netos del Grupo. Los instrumentos utilizados para minimizar este riesgo son,
basicamente, seguros de tipo de cambio autorizados por la direccion financiera corporativa y
el consejo de administracién. En economias hiperinflacionarias, el Grupo sigue una politica
comercial basada en venta en moneda fuerte (ddlares estadounidenses y euros), asi como de
cobertura natural de posiciones de balance y supervisidn constante de su exposicion al riesgo
divisa. A 30 de noviembre de 2025, la Cartera de Pedidos en Firme expuesta a variaciones a
tipo de cambio (MAR)25 gscendia a 123.160 miles de euros (99.148 miles de euros y 90.420
miles de euros a 30 de junio de 2025 y a 31 de diciembre de 2024), habiéndose cubierto el
34%, el 38% y el 41%, respectivamente, en las fechas indicadas a través de seguros de
cambio.

Ademas, el Grupo posee varias inversiones en el extranjero, cuyos activos netos estan
denominados en divisas y, por tanto, expuestos al riesgo de tipo de cambio, principalmente
pesos mexicanos, pesos argentinos, reales brasilefios, yuanes chinos y liras turcas. A 30 de
junio de 2025, los principales saldos de balance expuestos a divisas eran los siguientes:
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar que asciende a 73.124 miles de euros, el
saldo de tesoreria en moneda extranjera es 33.319 miles de euros a 30 de junio de 2025 y la
posicion de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar supone 79.186 miles de euros a
la misma fecha (59.482 miles de euros, 43.490 miles de euros y 73.713 miles de euros a 31
de diciembre de 2024, respectivamente).

El detalle de las operaciones mas significativas en divisas, convertidos a euros, es el siguiente:

Operaciones mas significativas en divisas
(Miles de euros)

30.06.2025 31.12.2024
Ventas 127,613 218.249
Prestacion de servicios 10.150 20.998
Compras (62.004) (107.114)
Servicios recibidos (19.542) (29.284)
59.167 102.849

Si, al 31 de diciembre de 2024, el euro se hubiera devaluado y revaluado un 10% respecto a
las principales monedas funcionales distintas del euro manteniéndose el resto de las variables
constantes, el patrimonio neto habria sido superior e inferior en 7,2 y 7,2 millones de euros,
respectivamente por el efecto de los activos netos aportados por las sociedades dependientes
que actlan con otra moneda funcional distinta del euro. A 30 de junio de 2025, el patrimonio
neto hubiera sido superior e inferior en 6,6 y 6,6 millones de euros, respectivamente.

Si el tipo de cambio medio del euro en 2024 se hubiera devaluado y revaluado un 10% respecto
a las principales monedas funcionales distintas del euro manteniéndose el resto de variables
constantes, el resultado después de impuestos atribuible a la Sociedad dominante del ejercicio

25 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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hubiera sido superior e inferior en 0,6 y 0,6 millones de euros,
principalmente como resultado de las ganancias/pérdidas por diferencias de cambio en la
conversion de las cuentas a cobrar denominadas en otras monedas funcionales distintas del
euro. A 30 de junio de 2025, el resultado después de impuestos atribuible a la Sociedad
dominante del ejercicio hubiera sido superior e inferior en 1,1 y 1,1 millones de euros,

respectivamente,

respectivamente.

El analisis de sensibilidad respecto a las principales monedas funcionales distintas del euro de
las distintas sociedades del Grupo se detalla a continuacion a 30 de junio de 2025 y a 31 de
diciembre de 2024:

Patrimonio neto
(incluido resultado)
Euro devaluado Euro revaluado

Millones euros Resultado consolidado

Euro devaluado Euro revaluado

10% 10% 10% 10%
Doélar estadounidense 0,7 (0,7) 0,1 (0,1)
Peso mexicano 4,2 (4,2) 0,4 (0,4)
Lira turca (0,2) 0,2 (0,1) 0,1
Yuan chino 1,4 (1,4) 0,4 (0,4)
Real brasilefio 0,2 (0,2) 0,3 (0,3)
Peso argentino 0,3 (0,3) - -
Total a 30.06.2025 6,6 (6,6) 1,1 (1,1)

Patrimonio neto
(incluido resultado)
Euro devaluado Euro revaluado

. Resultado consolidado
Millones euros

Euro devaluado Euro revaluado

10% 10% 10% 10%
Doélar estadounidense 0,7 0,7) 0,2 (0,2)
Peso mexicano 3,5 (3,5) 1,4 (1,4)
Lira turca 0,7 (0,7) (0,8) 0,8
Yuan chino 1,6 (1,6) 0,3 (0,3)
Real brasilefio 0,7 (0,7) (0,4) 0,4
Peso argentino 0,4 (0,4) (0,1) 0,1
Total a 31.12.2024 7,6 (7,6) 0,6 (0,6)

El detalle de los derivados de tipo de cambio a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(en miles de euros) es la siguiente:

Elemento )
_ Nocional Valor razonable
cubierto
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Seguros de cambio Cifra de
. 31.159 47.486 1.262 (1.443)
uUsb negocios
Seguros de cambio Cifra de
. 3.670 1.700 (18) 25
EUR negocios
Seguros de cambio Cifra de
) 1.785 3.831 73 191
AUD negocios
Seguros de cambio Cifra de
. 6.108 - (187) -
CAD negocios
42.722 53.017 1.130 (1.227)
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Las coberturas vigentes a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 estan denominadas
en euros, ddlares estadounidenses, ddlares australianos vy dodlares canadienses,
seleccionandose la divisa en funcién de la regidon que se pretenda cubrir.

B.3. Riesgo de deterioro de activos intangibles

A 30 de junio de 2025, el Grupo tenia registrado en el activo consolidado 21.669 miles de
euros de fondo de comercio, 29.203 miles de euros de otro inmovilizado intangible
(principalmente, activos de desarrollo de I+D y aplicaciones informaticas) y 33.116 miles de
euros de activos por impuesto diferido. Todos ellos suman 83.988 miles de euros, equivalentes
a un 19,6% del activo consolidado total del Grupo (5,1%, 6,8% y 7,7% del activo consolidado,
respectivamente, a 30 de junio de 2025). Véase mayor informacion en el apartado 11.1.1 del
Documento de Registro.

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo tenia registrado 17.417 miles de euros de fondo de
comercio, 29.254 miles de euros de otro inmovilizado intangible y 33.124 miles de euros de
activo por impuesto diferido. Todos ellos suman 79.795 miles de euros equivalentes a un19,3%
del activo consolidado total del Grupo (4,2%, 7,1% y 8,0% del activo respectivamente). Véase
mayor informacion en el apartado 11.1.1 del Documento de Registro.

A 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, el fondo de comercio del Grupo se desglosa
de la siguiente manera:

Fondo de comercio

) Pais 30.06.2025 31.12.2024
(miles de euros)
UGE Arteche North América, S.A. de C.V. México 321 336
UGE Arteche EDC Equipamientos e Sistemas, S.A. Brasil 106 106
UGE Arteche DYH Electric Co. Ltd. China 100 112

UGE Sistemas de automatizacion de subestaciones y
distribucion (SAC Maker, S.A.U., Arteche ACP, S.A. de CV y Espafia 3.690 3.690
Arteche EDC Equipamientos e Sistemas, S.A.)

UGE Arteche Chile S.p.A. Chile 46 49
UGE Smart Digital Optics Pty, Limited Australia 7.561 8.125
UGE Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. Turquia 3.616 4.600
UGE PT Esitas Pacific Indonesia 359 399
UGE RTR Energia, S.L. Espafia 5.870 -

21.669 17.417

El Grupo evalla anualmente la recuperabilidad de los fondos de comercio, que esta supeditada
a que el valor recuperable de estos activos exceda su valor contable. El Grupo calcula el valor
recuperable de los activos no financieros correspondientes a las Unidades Generadoras de
Efectivo (UGEs) que tienen asociado un fondo de comercio y define las UGEs en las que se
enmarcan los servicios que presta la sociedad adquirida.
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En este sentido, a efectos de la realizacion del test de deterioro, las UGEs identificadas por el
Grupo se corresponden con cada una de las sociedades que tienen actividad productiva y
tienen su equivalencia directa con las factorias del Grupo mencionadas en el cuadro anterior,
a excepcion de SAC Maker, S.A.U., que incluye el negocio de sistemas de automatizacién de
subestaciones y distribucion desarrollado en dos sociedades productivas interrelacionadas
(Arteche ACP, S.A. de C.V. y Arteche EDC Equipamientos e Sistemas, S.A.). Cada una de las
UGEs se corresponde con el grupo identificable de activos mas pequefio capaz de generar
entradas de efectivo que resulten en su caso independientes de los flujos de efectivo derivados
de otros activos o grupos de activos.

Las proyecciones son preparadas para cada UGE sobre |la base de |la experiencia pasada y en
funcion de las mejores estimaciones disponibles, considerando el horizonte temporal que
permite normalizar el modelo de negocio en cada caso, siendo éstas consistentes con los planes
de negocio de la Sociedad. Los principales componentes son: (i) proyecciones de resultados;
y (ii) proyecciones de inversiones y capital circulante.

Para el calculo del valor en uso, las hipdtesis que se utilizan incluyen las tasas de descuento
basadas en el coste medio ponderado del capital (WACC), comUnmente utilizadas en el sector,
qgue recogen el valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a las unidades generadoras
de efectivo. En la nota 5 de los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024, se amplia la informacion en relacion con las hipdtesis
y estimaciones empleadas para los tests de deterioro. A 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre
de 2024 no hay deterioros registrados en los fondos de comercio. Véase el apartado 11.1.1
del Documento de Registro.

En relacién con el fondo de comercio resultante en la adquisicion de RTR Energia, S.L. (fondo
de comercio resultante de 5.870 miles de euros al 30 de junio de 2025), el analisis de la
combinacién de negocios y el proceso de asignacion del precio pagado a los valores de los
activos y pasivos adquiridos no han sido completamente finalizados (dado que la normativa
contable — NIIF 3 - permite la contabilizacién provisional de las adquisiciones durante el
periodo de un (1) afo desde la fecha de toma de control); no obstante, no se espera que
cualquier ajuste posterior pueda tener un impacto significativo en los estados financieros del
Grupo. Véase el apartado 11.1.1 del Documento de Registro para ampliar la informacion al
respecto.

Al 30 de junio de 2025, las inversiones contabilizadas por el método de la participacién en
Arteche Hitachi Energy Instrument Transformers, S.L. y Teraloop Oy incluyen dos activos
intangibles asociados a tecnologia por valor de 1,3 y 2 millones de euros, respectivamente. El
Grupo evalla anualmente la recuperabilidad de estos activos, utilizando la misma metodologia
que para los tests de deterioro de fondos de comercio y considerando como UGEs las propias
sociedades. A 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 no hay deterioros registrados
en estos activos intangibles. Véase el apartado 11.1.1 del Documento de Registro.
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Al 30 de junio de 2025, los gastos de desarrollo activados ascendian 21,3 millones de euros
(21,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2024). Estos gastos se activan desde el momento
en que se cumplan todas las siguientes condiciones:

1. Existe un proyecto especifico e individualizado que permite valorar de forma fiable el
desembolso atribuible a la realizacién del proyecto.

2. La asignacién, imputacion y distribucién temporal de los costes de cada proyecto estan
claramente establecidas.

3. Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacién del proyecto, tanto para el
caso en que la Sociedad tenga la intencion de su explotacién directa, como para el de
la venta a un tercero del resultado del proyecto una vez concluido, si existe mercado.

4. La rentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

5. La financiacidn del proyecto estd razonablemente asegurada para completar su
realizacion. Ademads, estd asegurada la disponibilidad de los adecuados recursos
técnicos o de otro tipo para completar el proyecto y para utilizar el activo intangible.

6. Existe una intencion de completar el activo intangible.

Cuando existen dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdmico-comercial
de los proyectos activados, los importes registrados en el activo se imputan directamente a
pérdidas del ejercicio. Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025, se
han deteriorado activos de desarrollo por valor de 618 miles de euros, por haberse reducido
las expectativas de obtener resultados positivos futuros en un proyecto, correspondiendo
aproximadamente al 50% del total del proyecto. Durante el ejercicio 2024 no se ha registrado
ningun deterioro de valor vinculado a estos activos.

Al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, los activos por impuesto diferido se
desglosan de la siguiente manera:

Activos por impuesto diferido
. 30.06.2025
(Miles de euros)

Deducciones fiscales 15.084 15.062
Bases imponibles negativas 1.633 1.675
Cobertura de flujos de efectivo 146 391
Arrendamientos 7.733 7.292
Otros - diferencias temporarias 8.520 8.704
Activos por impuesto diferido 33.116 33.124

Las sociedades del Grupo realizan anualmente una estimacion de los beneficios fiscales que
esperan obtener en los proximos ejercicios de acuerdo con sus presupuestos. También analizan
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el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles. En base a este analisis, las
sociedades del Grupo han registrado los activos por impuesto diferido correspondientes a las
bases imponibles negativas pendientes de compensar, a las deducciones pendientes de aplicar
y a las diferencias temporarias deducibles para las que consideran probable la generacion de
suficientes beneficios fiscales futuros. Nunca se han deteriorado activos por impuesto diferido.
Véase apartado 11.1.1 del Documento de Registro para mayor informacion.

A pesar de que las estimaciones sobre fondos de comercio, activos de desarrollo y activos por
impuesto diferido se han realizado en funcion de la mejor informacidn disponible, es posible
que acontecimientos futuros obliguen a modificarlas en préoximos ejercicios. En tal caso, el
ajuste se haria de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la
correspondiente cuenta de resultados. En el supuesto de producirse variaciones en las
condiciones econdmicas generales, en la estrategia de negocio del Grupo, en los resultados
operativos o en otros indicadores de deterioro, el Grupo podria tener que reconocer pérdidas
por deterioro de sus activos en el futuro con el consiguiente impacto en los estados financieros
del Grupo Arteche, que podria tener un efecto material adverso en la actividad, la situacion
financiera y los resultados de la Sociedad y sus filiales.

C. OTROS RIESGOS

C.1. Riesgos relacionados con los cambios tecnoldgicos y la ciberseguridad.

El sector en el que opera el Grupo esta vinculado a una constante innovacion. Las tecnologias
aplicadas en los distintos sectores en que se encuadran las actividades que el Grupo desarrolla
experimentan una evolucion rapida y constante. La adopcidn de nuevas tecnologias y la
digitalizacién estan transformando la red eléctrica en una infraestructura inteligente (Smart
Grid).

Sin embargo, esta transformacién conlleva nuevos riesgos, ya que la digitalizaciéon expone al
sistema energético a ciberataques e incidentes que pueden comprometer la seguridad de la
red. Por ello, la ciberseguridad de la red eléctrica se ha convertido en un elemento fundamental
y en uno de los principales desafios para el sector.

Las amenazas cibernéticas contindan incrementandose en severidad y complejidad en todas
las industrias y regiones. Los ataques son cada vez mas dificiles de detectar, defender o
prevenir, y pueden originarse tanto de actores externos —como hackers, organizaciones
criminales o incluso estados— como de actores internos, ya sean maliciosos o no. Estos ultimos
también pueden provocar interrupciones técnicas o la filtracién de datos confidenciales.

A pesar de los esfuerzos de seguridad implementados, tanto propios como de proveedores
externos, no siempre es posible prevenir brechas materiales, incidentes operativos u otras
fallas en las bases de datos o sistemas de tecnologia de la informacion de Arteche, ni en sus
proveedores. Los sistemas y tecnologias utilizados y de los que depende el Grupo para sus
operaciones estén expuestos a riesgos de interrupciones, especialmente aquellos relacionados
con la ciberseguridad. Dichas interrupciones podrian impedir que el Grupo Arteche lleve a cabo
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sus actividades con normalidad, ocasionando fallos en los sistemas de control de calidad y
seguridad, lo que podria derivar en el robo o la pérdida de informacién confidencial, dafios
reputacionales y/o responsabilidades legales frente a terceros. Aunque hasta la fecha el Grupo
no ha experimentado este tipo de incidentes, no se puede descartar que puedan ocurrir en el
futuro.

C.2. Riesgos relacionados con la pérdida de ventaja competitiva por insuficiente
adopcion a inteligencia artificial.

La inteligencia artificial se ha convertido en un motor de transformacién en el sector industrial
y eléctrico, impulsando cambios profundos en la forma de producir, gestionar y optimizar
recursos. Su aplicacidn permite automatizar procesos complejos, mejorar la eficiencia
operativa, reducir costes y habilitar modelos predictivos que incrementan la fiabilidad y la
sostenibilidad. Estas capacidades no solo optimizan la cadena de valor, sino que redefinen la
competitividad, acelerando la innovaciéon y la adaptacion a un mercado cada vez mas
digitalizado.

Si el Grupo no logra implementar ni optimizar el uso de soluciones de IA en procesos criticos,

podria reducir su capacidad para mejorar eficiencia, reducir costes y acelerar innovacion,
quedando rezagado frente a competidores que si aprovechan estas tecnologias.
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B. ANEXO 3 DEL REGLAMENTO DELEGADO (UE) 2019/980

1. PERSONAS RESPONSABLES, INFORMACION SOBRE TERCEROS, INFORMES DE
EXPERTOS Y APROBACION DE LA AUTORIDAD COMPETENTE

1.1. Identificacion de las personas responsables de la informacion ofrecida en el
Documento de Registro

D. Alexander Artetxe Panera, presidente y consejero delegado del consejo de administracion,
en nombre y representacién del Emisor, en su condicion de consejero delegado y al amparo
de la delegacion conferida por la junta general de accionistas celebrada el mismo 4 de
diciembre de 2025, asume la responsabilidad por el contenido del Documento de Registro,
cuyo formato se ajusta al Anexo 3 del Reglamento Delegado (UE) 2019/980 de la Comision de
14 de marzo de 2019 por el que se completa el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento
Europeo y del Consejo en lo que respecta al formato, el contenido, el examen y la aprobacion
del folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacidon de valores en
un mercado regulado y por el que se deroga el Reglamento (CE) n® 809/2004 de la Comision
(el “"Reglamento de Folletos”).

1.2, Declaracion de las personas responsables confirmando la veracidad de la
informacion contenida en el Documento de Registro

D. Alexander Artetxe Panera, en nombre y representacion de Arteche, declara que, segun su
conocimiento, la informacién contenida en el Documento de Registro es conforme a los hechos
y no incurre en ninguna omision que pudiera afectar a su contenido.

1.3. Declaraciones o informes atribuidos a personas en calidad de expertos

En el Documento de Registro no se incluyen declaraciones o informes atribuidos a persona
alguna en calidad de experto.

1.4. Declaracion sobre la informacion que proceda de un tercero incluida en el
Documento de Registro

La informacion del Documento de Registro no procede de informacién de terceros.

1.5. Declaracion sobre la aprobacion del Documento de Registro por parte de la
autoridad competente

Se deja constancia de que:

- El Documento de Registro ha sido aprobado por la CNMV, en calidad de autoridad
competente en virtud del Reglamento (UE) 2017/1129.
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- La CNMV solo aprueba el Documento de Registro en cuanto alcanza los niveles de
exhaustividad, coherencia e inteligibilidad exigidos por el Reglamento (UE) 2017/1129.

- Dicha aprobacién no debe considerarse como un refrendo del Emisor al que se refiere
el Documento de Registro.

- El Documento de Registro ha sido elaborado como parte de un folleto simplificado de
conformidad con el articulo 14 del Reglamento (UE) 2017/1129.

2. AUDITORES LEGALES

2.1. Nombre y direccién de los auditores de cuentas

Ernst & Young, S.L. ("EY Auditores” o “EY"”), con domicilio social en Madrid, Torre Picasso,
Plaza Pablo Ruiz Picasso 1, con Nimero de Identificacion Fiscal (N.I.F) B-78970506, miembro
del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia e inscrita en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas (ROAC) con el nUmero S-0530, asi como en el Registro Mercantil de
Madrid, al Tomo 12.749, Folio 215, Hoja 23123.

EY Auditores ha sido nombrada auditora de los estados financieros de la Sociedad y de su
grupo consolidado (estados financieros individuales y consolidadas) por un periodo de tres
afios (ejercicios 2024, 2025 y 2026) en virtud de acuerdo adoptado por la junta general de
accionistas de la Sociedad en su reunién de 25 de abril de 2024. Dicho nombramiento figura
inscrito en el Registro Mercantil de Bizkaia, en la hoja BI-19910, inscripcién 1102, con fecha 6
de septiembre de 2024.

Los estados financieros intermedios consolidados de Arteche correspondientes al periodo de

seis meses terminado el 30 de junio de 2025 han sido sometidos a una revisién limitada
también por parte de EY Auditores.

3. FACTORES DE RIESGO

La informacion relativa a los riesgos que afectan al Emisor figura en la seccion A “Factores de
Riesgo” del Documento de Registro.

4. INFORMACION SOBRE EL EMISOR

4.1. Nombre legal y comercial del Emisor

La denominacién social completa de la Sociedad es Arteche Lantegi Elkartea, S.A., conocida
abreviadamente y en el ambito comercial como “Arteche”.
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4.2, Domicilio y forma juridica del Emisor, identificador de entidad juridica (LEI),
legislacion conforme a la que opera, pais de constitucion, direccion, nimero
de teléfono de domicilio social y sitio web del Emisor

La Sociedad estd inscrita en el Registro Mercantil de Bizkaia, en el tomo 3828, libro 0, folio
125, seccidén 83, hoja BI-19910. Su Numero de Identificacion Fiscal (N.I.F) es A-48.898.548.

Arteche es una sociedad de duracién indefinida. La Sociedad fue constituida como sociedad
limitada en virtud de escritura publica de segregacion autorizada el 2 de julio de 1997 por el
notario de Bilbao D. Antonio Ledesma Garcia con el nimero 3.326 de su protocolo, que quedd
inscrita en el Registro Mercantil de Bizkaia en el tomo 3.563, libro 0, folio 213, seccion 82,
hoja BI-19.910, inscripcion 13,

La junta general de accionistas de la Sociedad celebrada el 31 de diciembre de 2002 acordé la
transformacion de la Sociedad, de sociedad de responsabilidad limitada a sociedad andnima,
y sus acuerdos fueron elevados a publico mediante la escritura publica otorgada el 24 de abril
de 2003, ante el notario de Mungia (Bizkaia), D. José Luis Figuerola Santos, con el nimero
520 de su protocolo, que quedo inscrita en el Registro Mercantil de Bizkaia en el tomo 3828,
libro 0, folio 125, seccidn 823, hoja BI-19.910, inscripcidn 192,

. Domicilio: |la Sociedad tiene su domicilio social en Derio Bidea, 28, Zabalondo Auzoa,
Mungia (Bizkaia).

. Forma juridica y pais de constitucion: la Sociedad es una sociedad de nacionalidad
espanola, tiene caracter mercantil y reviste la forma juridica de sociedad anénima.

. Legislacion aplicable: |a Sociedad estd sujeta a la regulacion establecida en la Ley
de Sociedades de Capital y demas legislacion concordante.

. Identificador de entidad juridica (LEI): el LEI de la Sociedad es
95980020140005848695.

. Teléfono: el nimero de teléfono de contacto de la Sociedad para accionistas e
inversores es: +34 620328643.

o Correo electréonico: |la direccion de correo electronico de contacto de la Sociedad
para accionistas e inversores es: investors@arteche.com.

. Pagina web: la direccion de la pagina web corporativa de la Sociedad es
https://www.arteche.com/es?6,

26 Nota: La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Registro y no ha sido examinada o
aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacidén que ha sido incorporada por referencia al Documento de
Registro.

61



5. DESCRIPCION EMPRESARIAL

5.1. Descripcion de: a) principales actividades clave del Emisor; b) cambios
significativos que hayan afectado a las operaciones del Emisor y a sus
principales actividades desde el final del periodo al que correspondan los
ultimos estados financieros auditados publicados

A) Actividades principales claves del Emisor

Fundado en 1946, el Grupo Arteche centra su actividad en el disefio, la fabricacion y la
comercializacion de equipos eléctricos y soluciones para la medida, proteccion, monitorizacion,
automatizacién y control de las redes del sistema eléctrico, estando presente a lo largo de toda
la cadena de valor del sector eléctrico, en los segmentos de: generacidn, transporte y
distribucién de electricidad.

El Grupo Arteche orienta sus operaciones a facilitar el transporte y la distribucion de energia
eléctrica desde cualquier planta generadora hasta el usuario final, optimizando la eficiencia,
calidad vy fiabilidad del proceso. La expansion global de las fuentes renovables de energia y el
desarrollo de redes eléctricas inteligentes y digitalizadas constituyen areas prioritarias de
interés para la Sociedad.

(i) Mercado en el que opera Grupo Arteche

El Grupo Arteche enmarca su actividad dentro del sector eléctrico, especializandose en la
industria de equipos, componentes y soluciones eléctricas. Dentro de este marco, el grupo
tiene un importante posicionamiento en el mercado de transformadores de medida y relés
auxiliares, especialmente dirigidos a mercados de alta exigencia y valor afiadido. El sector
eléctrico incluye toda aquella actividad que esta relacionada con la generacién, transporte,
distribucién y comercializacion de la energia eléctrica hasta su consumo por el usuario final.

La interaccidn entre todos los operadores del sistema requiere esténdares que permitan a los
equipos de una red eléctrica trabajar de manera coordinada. Para lograr una buena conexion
entre las distintas empresas u operadores, se necesitan dispositivos y componentes que
faciliten esta interaccién. El Grupo Arteche actia en estos puntos de interconexién, brindando
funciones esenciales como: (i) medir la cantidad y calidad de la electricidad transportada,
(ii) proteger el sistema ante fallos en equipos que puedan poner en riesgo la red (por ejemplo,
protecciones y relés) y (iii) asegurar la calidad del suministro y el buen funcionamiento de la
red para optimizar la eficiencia, entre otras tareas.

En el pasado, el sistema eléctrico tradicional se estructuraba en cuatro principales bloques:

generacion, transporte, distribucion y consumo, con flujo principalmente unidireccional, desde
la generacion hasta el consumo:
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Transporte

Generacién

Distribucién

Consumo

Pocos actores de gran capacidad.
Planificacion Top-Down.
Operacion programatica.

El avance de las fuentes de energia renovable, la electrificacion de la economia, la
descentralizacion de los centros de generacién, el auge de la micro generacién y la
digitalizacién de la red han contribuido a incrementar la complejidad del sistema eléctrico.
Actualmente, la red permite flujos de energia bidireccionales y se enfrenta a importantes retos
tecnoldgicos como la gestion del almacenamiento, la estabilidad e inercia del sistema eléctrico
o el desarrollo de nuevas fuentes de generacion como el hidrogeno, por mencionar algunos.
La imagen siguiente representa la evolucion del sistema eléctrico ante este nuevo escenario,
pasando de una red unidireccional a una red multidireccional

Red inteligente: Multidireccional

Almacenamiento

Generacion

Renovables

8

Transporte Prosumer

Distribucion
Muchos actores de menor capacidad.

Planificacién distribuida sobre recursos mas volatiles.
Operacién dinamica con fuerte soporte IT/OT.
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Véase explicacién del gréfico en la nota a pie de pagina?”.

Cadena de valor complementaria del mercado eléctrico y sus principales operadores

Los operadores de la red eléctrica deben ajustar generacién y consumo en tiempo real para mantener el equilibrio del sistema.

2.

Generacion > Transporte
Maximizacion de la rentabilidad en sus infraestructuras >> Planificar, construiry operar la red manteniendo el
Produccién crecientemente compleja y dispersa. equilibrio del sistema.

[]
7
A
=
= o
<58 Qﬁ?‘\¢ Distribucion
2
< 2 Redes de distribucién para llegar a los
g consumidores y proveer de servicios
] ' eléctricos.
==
' o Je Distribuc
po o Ferrocarril + 0&M

Funcionamiento fiable para procesos criticos de
seguridad en entornos exigentes..

Generacion: el ambito de la construccidon y operacion de infraestructuras de generacion
eléctrica estd muy atomizado. Por lo general, se distinguen dos tipos de operadores:
por un lado, quienes solo intervienen en la construccion de estas infraestructuras
(como las EPC y firmas de ingenieria) y, por otro lado, aquellos que pueden no haber
participado en el desarrollo inicial del activo, pero si lo gestionan, poseen y explotan
(como las companias eléctricas (utilities), generadores independientes y empresas
renovables). El proceso de generacion se inicia en una instalacién donde se produce la
electricidad —utilizando diversas tecnologias— y concluye en una subestacion desde
la cual se evacua la energia a la red de transporte.

Transporte: una vez generada la energia eléctrica, el siguiente eslabén del mercado
eléctrico consiste en el transporte de la corriente hacia los puntos de distribucion,
proceso que se inicia y finaliza en subestaciones. La diferencia principal entre el
transporte y la distribucién radica en el nivel de tensién (expresado en voltios) utilizado
para el traslado: cuanto mayor es el nivel de tensién, menores son las pérdidas
energéticas. El nivel de tensidn se reduce progresivamente a medida que la energia se
aproxima al punto de distribucion. En esta fase intervienen tanto los operadores de
infraestructuras (gestores de red de transporte o TSOs, por sus siglas en inglés) como

27

Prosumer: usuario (hogar, empresa) que no solo consume energia, sino que también la produce, generalmente con

fuentes renovables como paneles solares, convirtiéndose asi en un productor-consumidor (prosumidor) que puede

autoconsumir, almacenar o verter los excedentes a la red eléctrica, creando un sistema energético mas activo y

descentralizado
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las empresas de ingenieria y los contratistas de ingenieria, suministro y construccion
(contratistas EPC por sus siglas en inglés) responsables de su desarrollo.

3. Distribucién: a medida que la energia eléctrica se aproxima al punto de consumo, es
distribuida entre los distintos usuarios finales. Este proceso inicia desde una
subestacion, lugar donde la distribucidn interactlia con la infraestructura de transporte,
y concluye en el cuadro eléctrico y contador del consumidor. En esta fase participan
principalmente los operadores del sistema de distribucion (DSOs por sus siglas en
inglés) y los fabricantes de bienes y equipos (OEMs por sus siglas en inglés).

La oferta de productos de Grupo Arteche abarca todas las etapas de la cadena de valor dentro
del mercado de suministro eléctrico.

El negocio del Grupo a lo largo de la cadena de valor del sector eléctrico

Medida de Energia

= < - Transformadores de medida y
Calldaﬁdﬁde Energia para la Industria Renovable sensores para medir magnitudes
— B Servicios y soluciones integrales para la eléctricas. Principales

s ) poil integracion de las energlas renovables en la red y aplicaciones:

”h. & el cumplimiento del cédigo de red

« Medicion de ingresos
'} « Protecciony control
R 2 LN e o

[ 1 « Suministro auxiliar

Un sistema disefiado para =]
proteger y controlar un sistema @k 3
eléctrico, locaimente y a §
“ distancia

eAuto-Reclosers: Disyuntores de
MT para alimentadores aéreos

sTransformadores de medida y
sensores de MT

«Controladores de automatizacion s o —
de la distribucion S L= Los relés son una forma fiable de
. . ./ dirigir y controlar los equipos de
13 P energia o los circuitos ferroviarios

criticos para la seguridad, aislando a
las personas y los activos de las
alteraciones del sistema

Los transformadores de medida, integrados en la linea de negocio de Medida y Monitorizacion
de Sistemas, representan el principal producto del Grupo Arteche. Estos equipos se sitlan
predominantemente en los puntos de interconexidon entre las distintas etapas del sistema
eléctrico (generacion, transmisidén y distribucién) y suelen instalarse dentro de subestaciones.
De manera analoga, dispositivos como relés auxiliares y sistemas de control y de proteccion,
vinculados a la linea de negocio de Automatizacion de Redes de Transmisién y Distribucion, se
localizan principalmente en los centros de control de dichas subestaciones. Adicionalmente a
las aplicaciones de energia, los relés auxiliares se utilizan en el segmento ferroviario para
cubrir aplicaciones auxiliares y/o criticas del funcionamiento de los trenes y/o metros, como
pueden ser apertura y cierre de puertas, accionamiento de sistema de frenos, entre muchos
otros.

Por otra parte, los productos comprendidos en la linea de negocio de Fiabilidad de Red (bancos
de capacitores, filtros de armonicos y volantes de inercia) permiten al Grupo Arteche
desarrollar soluciones orientadas a facilitar la integracién de energias renovables en la red
eléctrica, garantizando el cumplimiento normativo y contribuyendo a una mayor estabilidad y
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eficiencia del sistema eléctrico. Asimismo, los reconectadores, también pertenecientes a la
linea de negocio de Fiabilidad de Red, se utilizan fundamentalmente en lineas aéreas de
distribucién, proporcionando funciones avanzadas de proteccién y automatizacion al sistema
eléctrico.

Debido a la naturaleza intrinseca del sector eléctrico, caracterizado por una elevada inversion
en activos a largo plazo y la fiabilidad como principal motor, es relevante sefialar la presencia
de dos factores fundamentales en las operaciones dentro del mercado eléctrico:

1. En primer lugar, las homologaciones de productos representan una de las principales
barreras de acceso al mercado de bienes de equipo eléctrico. Para que los
componentes de un fabricante sean considerados en los procesos de licitacion previos
a cualquier inversion en infraestructura eléctrica, es requisito que los productos
cuenten con la homologacion del cliente final, que en su mayoria son compafias
eléctricas (utilities). En este contexto, el Grupo Arteche dispone de homologaciones de
productos en las principales compaiiias eléctricas (utilities) a nivel internacional e
invierte de manera continua en tecnologia e innovacidon para mantener y obtener
dichas homologaciones.

2. En segundo lugar, la calidad del servicio, la fiabilidad y la orientacion al cliente, asi
como el historial comprobado de resultados (track record), son factores igualmente
fundamentales. La presencia internacional del Grupo Arteche y sus relaciones
comerciales duraderas con los principales referentes del sector respaldan su posicidon
en este aspecto.

Véase el subepigrafe “Red de clientes y barreras de entrada” del epigrafe “(vii) Estrategia y
ventajas competitivas de Arteche” en este mismo apartado, mas adelante.

(ii) Tendencias del sector eléctrico a nivel global

Actualmente, la transicion energética se encuentra impulsada por cuatro ejes relacionados
entre si: electrificacién, descarbonizacion, descentralizacién y digitalizaciéon. El Acuerdo de
Paris de 2015 sigue siendo el punto de referencia para muchas naciones y actores globales a
la hora de establecer sus objetivos en politicas energéticas a largo plazo hacia la
descarbonizacion.

Por otro lado, se anticipa no solo una transformacién significativa del sector, sino también un
aumento sostenido de la demanda global, con énfasis en la energia eléctrica. El avance de la
movilidad eléctrica, el crecimiento de los centros de datos (data centers) y la actualizacidon de
infraestructuras eléctricas en mercados consolidados como Europa y los Estados Unidos de
América, junto con la expansion de mercados emergentes, tales como Africa, India y los paises
miembros de ASEAN (Asociacién de Naciones del Sudeste Asiatico), intensificaran las
necesidades de consumo energético a largo plazo.
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Como consecuencia de esta transicion, se anticipa una mayor demanda de inversiones e
infraestructuras enfocadas en generacion, redes de transporte y distribucion; subestaciones
eléctricas, asi como en redes inteligentes y automatizadas, todo ello impulsado por la evolucién
hacia un nuevo modelo energético. Asimismo, el objetivo de conformar una red mas eficiente,
segura, confiable y de alta calidad representa una oportunidad relevante para Arteche como
proveedor de equipos eléctricos, soluciones de automatizacion y especialista en la integracion
de parques renovables a las redes eléctricas.

La siguiente tabla muestra graficamente las tendencias generales y transformacionales del
sector:

Tendencias generales Tendencias Transformacion Sector eléctrico

Electrificacion Descarbonizacion Digitalizacion Descentralizacion

) o

El consumo energético sigue Energias renovables, eficiencia Las tecnologias de la Tanto la generacion como el

aumentando a nivel mundial energética y economia circular informacion y la IA son clave consumo se atomizan

Modernizar la red es una para independencia para automatizar responder a geograficamente,

prioridad para asegurar el energética y minimizar una red flexible y dinamica. constituyendo una red

eficiencia, equilibrio y impacto ambiental. Automatizacion y electrénica descentralizada y

confiabilidad del sistema. de potencia. multidireccional de mayor
complejidad.

A continuacién, se explican con mayor detenimiento estas tendencias indicadas en la tabla:

1. Incremento de la demanda de energia a nivel mundial (como parte de la
electrificacion): segun el informe “McKinsey’s Global Energy Perspective 2025”, la
demanda de electricidad para 2050 podria duplicar el nivel de 2023. Histéricamente,
el crecimiento de la demanda estaba traccionada principalmente por el crecimiento
industrial y construccidn, pero en los Ultimos afios han surgido nuevos impulsores de
la demanda. El transporte se ha convertido en una fuente importante de consumo
eléctrico, principalmente debido a la creciente adopcién de vehiculos eléctricos de
pasajeros. Los centros de datos (data centers) también se estan convirtiendo en un
area de crecimiento para la demanda de electricidad, especialmente en los Estados
Unidos de América, donde podran llegar a representar el 28% de la demanda total de
energia en para el afio 2030.
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Global energy consumption is expected to continue to increase as new
demand centers emerge.

Global power consumption in Continued Momentum scenario, by sector, thousands of terawatt-hours
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A; IRENA—International Renewable Energy Agency; Energy Solutions by McKinsey

Modernizacion de la red de infraestructuras (como parte de la electrificacidon): seguin
informacion recogida en el informe “World Energy Outlook 2025" de la Agencia
Internacional de la Energia (IEA por sus siglas en inglés), la inversidén en generacidon
aumentd un 70% desde 2015, mientras que la inversion en redes solo crecid la mitad,
lo que indica una clara necesidad de infraestructura para evacuar la potencia generada
independientemente de su naturaleza. Segun el informe de BloombergNEF (BNEF)
“New Energy Outlook 2025”, en un escenario de neutralidad en emisiones (net zero)
para 2050 se necesitarian US$ 21.4 billones invertidos en redes eléctricas a nivel
mundial hasta 2050. De ese total, cerca de US$ 17.3 billones corresponden a
expansion de la red para nuevas capacidades (nueva infraestructura / crecimiento de
demanda), y US$ 4.1 billones a mantener, renovar o adaptar la red existente

Descarbonizacion y transicion hacia las energias renovables: las tecnologias de
energias renovables y los sistemas de almacenamiento energético constituyen
alternativas competitivas para la descarbonizacién, impulsadas por la reduccion
sostenida de costos y el fortalecimiento de las cadenas de suministro. Se proyecta que
la energia solar y edlica experimentaran un crecimiento significativo en las préximas
dos décadas: se espera que casi tripliquen su capacidad hacia 2030 y la incrementen
mas de nueve veces para 2050, en comparacion con los niveles observados en 2023.
De acuerdo con el informe "McKinsey’s Global Energy Perspective 2025", esto podria
llevar a que la participacion de las energias renovables en la matriz energética mundial
se duplique en los proximos 20 afios.
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4, Digitalizacién: Segun el informe de BloombergNEF (BNEF) “New Energy Outlook 2025"
estima que la digitalizacion (automatizacion, control, monitoreo, etc.) representara 24
% del total de inversién en redes hasta 2050, lo que corresponderia a unos US$ 5.1
billones del total global proyectado para ese afio. La IA impulsa la demanda de
electricidad, aumenta la automatizacion e integra soluciones inteligentes para mejorar
la interaccién entre los actores de la cadena de suministro eléctrico. Por un lado,
fomenta el desarrollo de infraestructuras de centros de datos; por otro, transforma la
gestion de la red y los activos.

5. Descentralizacion: |a descentralizacion del sistema eléctrico tradicional representa una
transformacion profunda del paradigma energético: de un modelo centralizado, rigido

y dependiente de grandes infraestructuras, a uno mas flexible, resiliente, participativo,
limpio y distribuido; donde ciudadanos, comunidades y empresas pueden producir,
consumir, almacenar e interactuar con la red de forma dindmica. Segun el informe
“Decentralized Energy System Global Market Report 2025" El mercado global de
sistemas de energia descentralizada (DES por sus siglas en inglés) se proyecta que
crezca de unos USD 339.9 mil millones en 2024 hasta = USD 643.9 mil millones en
2029, con una tasa anual compuesta de crecimiento (CAGR) del 13.6%

(iii) Lineas de negocio de Grupo Arteche
El Grupo Arteche se estructura en tres lineas de negocio: “Medida y Monitorizacion de

Sistemas”, "Automatizaciéon de Redes de Transmision y Distribuciéon” y “Fiabilidad de
Red".

e,

MEDIDA Y FIABILIDAD

MONITORIZACION DE RED

Conoc de los de mediclon de Soluclones que garantizan la digitallzacién Serviclos que refuerzan la eficlencla

energias y automatizaclén de la red de distribucién eléctrica de las Infraestructuras eléctricas

« Transformadores de medida de Alta Tension

« Transformadores de medida de Media Tensién « SAS: Sistemas de Automatizacion de la red eléctri- * Reclosers

« Medida digital ca y de Subestaciones y distribucién « Servicios de analisis, consultoria e ingenieria

« Sensores de voltaje * Reles « Calidad de la energia: bancos de capacitadores

y filtros de armonicas
+ Almacenamiento de energia mediante volantes
de inercia

TRANSFORMANDO EXPERIENCIA
LA ENERGIA Y CONOCIMIENTO
EN VALOR
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Medida y Monitorizacion de Sistemas: productos y soluciones enfocados en la
medicidon y monitorizacién de sistemas eléctricos. Esta linea de negocio estd centrada
en la medida y protecciéon de los sistemas eléctricos de potencia, cubriendo las
funciones de captacion de sefales de corriente y tensidn de las lineas eléctricas para
llevarlas a valores medibles por contadores y protecciones, equipos responsables de
la facturacion de energia y proteccion de los activos propios del sistema. A través de
esta divisién, el Grupo Arteche disena, fabrica y comercializa:

a. Transformadores de medida de alta y media tensién (hasta 800 kV). Con
diferentes tecnologias de aislamiento: papel/aceite, SF6 (véase riesgo A.8.
Riesgos medioambientales) y otros gases respetuosos con el medio ambiente.

b. Equipos de medida digital. Una alternativa a los transformadores de corriente
convencionales, ofreciendo una solucion de medicidbn avanzada para
aplicaciones tanto de medida como de proteccion y basada en una tecnologia
Optica y digital.

C. Sensores (corriente y tensién). Permiten monitorizar la red eléctrica de media
tension, ofreciendo la precision y confiabilidad que necesitan los equipos
electrénicos para desplegar funcionalidades avanzadas de automatizacion de
la distribucion.

Automatizacion de redes de Transmision y Distribuciéon: los sistemas de
automatizacion de subestaciones de redes de transmision y distribucién proporcionan
proteccidn, control, automatizaciéon, monitoreo y capacidades de comunicacion como
parte de una solucion integral de control y monitoreo de subestaciones. A través de
esta linea de negocio el Grupo Arteche desarrolla su actividad en los negocios de relés,
equipos electrdnicos y sistemas de proteccién y control:

a. Relés. Diseho, fabricacién y comercializacién de relés auxiliares. De disparo,
de supervision y bloques de prueba para sistemas eléctricos. Los relés de
Arteche estan especialmente disefados para los entornos de operacion mas
exigentes en el sector eléctrico. También cuenta con una gama completa de
relés enfocados al segmento ferroviario y entornos de alta exigencia.

b. Sistemas de automatizacion de subestaciones (SAS) para subestaciones de
redes de transporte y distribucion. Incluyendo:

. Equipos electronicos. Disefo, fabricacion, comercializacién y puesta en
marcha de dispositivos electrénicos inteligentes con funcionalidad de
monitorizacién, proteccidon y automatizacion, utilizables en redes de
distribucién y transporte.
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. Sistemas de proteccidn y control. Disefio, fabricacién, comercializacién

y puesta en marcha de sistemas completos de proteccion y control de

subestaciones eléctricas.

3. Fiabilidad de Red: productos y servicios que refuerzan la eficacia, confiabilidad y
estabilidad del sistema eléctrico. La confiabilidad de los sistemas eléctricos ha tomado
gran importancia en la actualidad, cuanto mas fiable es un sistema (lo que depende
de sus elementos componentes) mas seguro es. Los indices de fiabilidad en un sistema

eléctrico se suelen utilizar para tomar decisiones de planificacion de la red a corto,

mediano y largo plazo. A través de esta linea de negocio el Grupo Arteche desarrolla
su actividad en los negocios de calidad de energia, productos y soluciones de

automatizacion de redes aéreas y servicios:

a. Calidad de Energia. Soluciones, productos y estudios especializados para la
mejora de la calidad del suministro de la energia, asi como la garantia de

cumplimiento de cdédigo de red en el Interconexionado de generacion

renovable. Las soluciones estan integradas por bancos de condensadores,

filtros de armonicos y/o volantes de inercia.

b. Reconectadores. Productos enfocados a la automatizaciéon y proteccion de
redes de distribucidn aérea, especificamente son interruptores automaticos de
media tension disefiados para servicios de analisis, consultoria e ingenieria.
Soluciones especializadas y de valor afadido (estudios y evaluaciones de
sistemas de potencia, de estabilidad, de ferro resonancia, analisis de corto.

En la siguiente pagina se presentan las principales métricas financieras de cada linea de
negocio, a 30 de junio de 2025 y a 31 de diciembre de 2024, con el objetivo de ofrecer una
vision consolidada de la contribucion econdmica y el desempefio operativo de cada linea de

negocio dentro de Grupo Arteche:

Automatizacion
de Redes de
Transmision y
Distribucion

Medida y

Miles de euros Monitorizacién
de Sistemas

Fiabilidad
de Red

Periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025

Cifra de negocios - totales 180.268 45.071 28.275 253.614
(*)C|fra de negocios - intersegmentos (132) (1.790) (712) (2.634)
Importe neto de la cifra de 180.136 43.281 27.563 250.980
negocios - externas
Variacién de existencias 1.002 497 (757) 742
Trabaj.os realizados por el Grupo para 1.202 1.462 114 2.778
su activo
Aprovisionamientos (89.757) (16.879) (16.825) (123.461)
Otros ingresos de explotacidn 641 29 3 673
Gastos de personal (42.605) (13.264) (4.232) (60.101)
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Miles de euros

Medida y

Monitorizacién
de Sistemas

Automatizacion
de Redes de
Transmision y

Fiabilidad
de Red

Distribucion

Otros gastos de explotacion (24.026) (5.113) (3.278) (32.417)
Amortizacion 'y deterioro el (5.614) (2.133) (343) (8.090)
Otros ingresos/gastos 195 236 38 469
Resultado de explotacion 21.174 8.116 2.283 31.573
EBITDA 27.553 10.554 2.513 40.620
Periodo anual terminado a 31 de diciembre de 2024

Cifra de negocios - totales 317.882 81.159 45.958 444,999
(*)Cifra de negocios - intersegmentos (2.906) (1.214) (43) (4.163)
Importe neto de la cifra de 314.976 79.945 45.915 440.836
negocios - externas
Variacion de existencias 6.369 (381) 839 6.827
'sl'l:aab?tji?lz realizados por el Grupo para 1.932 4.407 260 6.599
Aprovisionamientos (159.972) (35.560) (31.051) (226.583)
Otros ingresos de explotacion 2.214 462 201 2.877
Gastos de personal (84.868) (22.976) (7.427) (115.271)
Otros gastos de explotacion (43.353) (8.001) (5.529) (56.883)
Amortizaclén  y  deterloro  del (10.422) (3.715) (293) (14.430)
inmovilizado
Otros ingresos/gastos 149 2 227 378
Resultado de explotacion 27.025 14.183 3.142 44.350
EBITDA 35.081 17.681 3.268 56.030

() el epigrafe de contrapartida de las transacciones intersegmentos es el de “Aprovisionamientos”. En este cuadro los
aprovisionamientos se presentan en saldos consolidados, es decir, con las eliminaciones de transacciones intersegmentos.

A continuacién, se presenta un desglose de la cifra de negocios a 30 de junio de 2025 y 31 de
diciembre de 2024:

31 de diciembre

30 de junio de

2025 de 2024
Medida y Monitorizacion de Sistemas 72% 72%
T
Fiabilidad de Red 11% 10%
Total 100% 100%

La linea de negocio de Medida y Monitorizacién de Sistemas constituye el nlcleo del negocio
de Grupo Arteche, representando a cierre del afio 2024 y en el primer semestre del ejercicio
2025 el 72% de la cifra de negocios.
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La segunda linea de negocio en importancia en cuanto a la cifra de ingresos es la de
Automatizacidn de Redes de Transmision y Distribucion, que representa el 18% de las ventas
en 2024 y el 17% en los seis primeros meses de 2025. Esta linea de negocio incorpora relés,
que se consideran como uno de negocios esenciales (core) y la estrategia de Grupo Arteche
para este producto es reforzar su rentabilidad en los ejercicios 2025 y 2026 y, adicionalmente,
los sistemas de automatizacion de subestaciones (SAS), que son clave para la transicion
energética mundial y el Grupo Arteche pretende acelerar su posicionamiento y expandir su
presencia en el mercado. Véase mas adelante en este mismo apartado, “Crecimiento historico
y futuro, de manera organica e inorganica”.

Por ultimo, la linea de negocio de Fiabilidad de Red refuerza la propuesta de valor del Grupo y
abre espacio para crecimiento sostenido y margenes atractivos en un contexto de
modernizacion de infraestructuras eléctricas. En ese sentido, a pesar de ser la Gltima linea de
negocio en cuanto a su peso relativo respecto a la cifra de negocios, representando un 10%
durante el ejercicio 2024 y el 11% en el primer semestre de 2025, destaca por:

e Potencial de crecimiento: es el segmento que histéricamente ha mostrado mayor
dinamismo, impulsado por la necesidad global de redes mas estables y seguras.

e Valor afiadido: contribuye a la diferenciacién tecnolégica del Grupo, ofreciendo
soluciones criticas para la continuidad del suministro y la reduccidon de incidencias.

la electrificacion y la integracién de
renovables requieren redes mas fiables, lo que posiciona esta linea como clave para
capturar nuevas oportunidades de mercado.

¢ Oportunidades en transicidon energética:

El desglose de la cifra de negocios por cada linea de negocio y por método de reconocimiento
de ingresos es el siguiente:

‘ 30/06/25 31/12/24
Mo En un puntoen A I? largo del En un punto en A I? largo del
el tiempo () tiempo ) el tiempo ) tiempo )
Medida y Monitorizacion de Sistemas 180.136 - 314.976 -
e s
Fiabilidad de Red 20.621 6.942 22.580 23.335
Total 230.446 20.534 389.950 50.886
% s/cifra de ingresos 91,8% 8,2% 88,5% 11,5%

(*) Segtin la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con
clientes”, la entidad transfiere el control de un bien o servicio a lo largo del tiempo y, por ende, satisface una obligacion
de ejecucion y reconoce los ingresos ordinarios a lo largo del tiempo, si se cumple uno de los siguientes criterios: (a) que
el cliente reciba y consuma simultaneamente los beneficios proporcionados por la ejecucién de la entidad a medida que
esta la lleve a cabo; (b) que la ejecucion de la entidad cree o mejore un activo (por ejemplo, trabajos en curso) que el
cliente controle a medida que el activo se cree o mejore, o (c) que la ejecucion de la entidad no cree un activo con un
uso alternativo para ella y la entidad tenga un derecho exigible al pago de lo ejecutado hasta la fecha. Si una obligacién
de ejecucion no se satisface a lo largo del tiempo, la entidad la satisfard en un momento en el tiempo.
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El Grupo reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando se produce la transferencia al
cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos (es decir, cuando se cumple la
o las obligaciones a cumplir). Para cada obligacién a cumplir que se identifique, el Grupo
determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumple a lo largo del tiempo
0 en un momento determinado.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los
ingresos derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha. Los costes incurridos en la
produccion o fabricacidn del producto se contabilizan como existencias. Este caso es el habitual
en la venta de producto.

Sin embargo, el caso contrario supone que los ingresos se reconocen a lo largo del tiempo,
siendo éste el método habitual de reconocimiento cuando se trata de proyectos. En este caso,
el Grupo desarrolla todas las fases del proyecto, incluyendo la ingenieria, suministro,
instalacion y puesta en marcha, controlando todo el proceso productivo completo. Este criterio
conlleva el reconocimiento como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
resultado de aplicar al margen global estimado de cada contrato el porcentaje de realizacion
del mismo al cierre del ejercicio.

(iv) Presencia geografica del Grupo Arteche

A nivel geografico, Arteche presenta un negocio diversificado. La vocacion internacional desde
sus inicios ha llevado al Grupo Arteche a posicionarse como una empresa multinacional, que
no solo presenta una generacién de negocio diversificada internacionalmente (Espafa
Unicamente representa el 16% de la cifra de negocio a 30 de junio de 2025 (17% a 31 de
diciembre de 2024)), si no que productivamente también mantiene presencia en diversos
paises.

de junio de

2025
EMEA 42% 39%
NAM 31% 33%
LATAM 14% 14%
APAC 13% 13%
Total 100% 100%

En este contexto, la principal region en cuanto a cifra de negocios se refiere es EMEA que
representa un 42% en el primer semestre de 2025 (39% a 31 de diciembre de 2024), que se
encuentra en un momento de crecimiento gracias a paises como Espafia, Reino Unido, Francia
y Alemania y regiones como Oriente Medio, con fuerte crecimiento en todas las lineas de
negocio. Le sigue en cuanto a representatividad de cifra de ingresos NAM, motivada
fundamentalmente por la actividad tanto en los Estados Unidos de América como en México
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(15% y 12% respectivamente en los seis primeros meses de 2025 y 18% y 12% de cifra de
negocios a 31 de diciembre de 2024).

La zona de LATAM, que supone un 14% del total de la cifra de negocios a 30 de junio de 2025,
se mantiene estable respecto a 31 de diciembre de 2024 debido a las situaciones
macroecondmicas Yy politicas de Argentina, Chile y Brasil, al pardn de inversiones en Argentina
y a retrasos en la negociacidon de contrataciones y pedidos con compafiias eléctricas (utilities)
en Brasil. El Grupo Arteche considera que esta zona es estratégica por su potencial a medio
plazo, especialmente en proyectos relacionados con electrificacion, energias limpias y
digitalizacidon de redes, que son los pilares del plan de crecimiento global.

Por ultimo, la zona de APAC, que suponia un 13% del total de la cifra de negocios a 30 de
junio de 2025 y a 31 de diciembre de 2024, se encuentra actualmente en pleno crecimiento
impulsado por el dinamismo de los mercados del Sudeste Asiatico (excluyendo por tanto China)
y el notable desempefio en Australia.

Respecto a su capacidad de produccion y distribucion, Grupo Arteche se ha consolidado como
una empresa multinacional con sede en Bizkaia y presencia en cuatro continentes. Dispone de
12 instalaciones o centros productivos?®, localizados en Espafia (4), México (2), Argentina (1),
Brasil (1), Turquia (1), China (1), Indonesia (1) y Australia (1), de los cuales 7 estan dedicadas
a I+D+i. Ninguno de ellos se encuentra afecto o constituye garantia de financiacidén alguna.
En el siguiente cuadro se indica si dichas instalaciones productivas se encuentran bajo el
régimen de alquiler o propiedad.

Arrendado
Localizacion Objeto de uso o

Centro
productivo

propiedad
. . . Compraventa y fabricacion de
Derio Bidea 28, Mungia

Mungia (Bizkaia) L toda clase de aparatos Arrendado
(Bizkaia) eléctricos

Gerezpea, 15, Poligono | Fabricacion y comercializacidon

Vitoria (Alava) Industrial de Jundiz, Vitoria | de productos relacionados con el Arrendado
(Alava) sector eléctrico y energético.
Fabricacion de material
. . Calle de Gavilanes, 11 - BIS, | eléctrico, transformadores de
Pinto (Madrid) . . ., Arrendado
Pinto (Madrid) tension y condensadores
trifasicos.

Desarrollo y comercializacion de
proyectos de ingenieria relativos
Las Rozas | Carretera N-VI, Km 18,200 | a la automatizacion de sistemas
(Madrid) 28231 Las Rozas, (Madrid) de control, fabricacion y/o
ensamblaje de maquinaria y

Arrendado

equipos eléctricos, electronicos y

28 Nota: Se considera instalacidon productiva o centro productivo a una ubicacion o localizacién geografica que dispone de
un conjunto de recursos fisicos, técnicos y organizativos para llevar a cabo el proceso productivo, ejemplo, la localizacién
de Mungia, es domicilio social de varias sociedades del Grupo y tiene mas de un edificio en el que se producen diferentes
productos del Grupo, pero se considera a estos efectos una Unica instalacién productiva.
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Centro

productivo

Localizacion

Objeto de uso

su software correspondiente, asi

como servicios relacionados con
la seguridad.

Arrendado
o

propiedad

Tepeji (México)

Antigua México - Querétaro
km 73540, Caltengo,
Tlaxinacalpan, 42855 Tepeji
del Rio de Ocampo, Hgo.,
Méxic

Fabricacidon y comercializacion
de transformadores de medida,
relés y automatismos de
proteccion para instalaciones
eléctricas de alta, media y baja
tension.

Propiedad

Tepeji Park
(México)

Carr. México San Luis Potosi
53, 42884 Tepeji del Rio de
Ocampo, Hgo., Méxic

Fabricacion y comercializaciéon
de transformadores de medida,
relés y automatismos de
proteccidon para instalaciones
eléctricas de alta, media y baja
tension.

Arrendado

China

Taiping Industrial Park,
Pulandian Dailian, Liaoning
Province, (China)

Fabricacion y comercializaciéon
de transformadores de medida
para instalaciones eléctricas de
alta tension.

Cesion de
uso ™

Turquia

Hilal, Pasakoy Cd. No:31,
34791. Sancaktepe/Istanbul

Fabricacion y comercializaciéon
de productos relacionados con el
sector eléctrico y energético.

Arrendado

Indonesia

Kawasan Industri Jababeka
Tahap 1 JL Jababekea IX A
Blok P-2F Cikarang, Bekasi
17530 Indonesia

Fabricacion y comercializacion
de productos relacionados con el
sector eléctrico y energético.

Arrendado

Brasil

Rua Juscelino K. de Oliveira,
Curitiba, Estado de Parana
(Brasil)

Fabricacion y comercializacién
de equipamientos eléctricos y
automatismos de proteccion
para centrales eléctricas.

Arrendado

Argentina

Ruta 9, Km 689 Ferreyra
Coérdoba (Argentina)

Fabricacion y comercializacién
de transformadores de medida
para instalaciones eléctricas de
alta tensién.

Propiedad

SDO (Australia)

National Innovation
Centre, 145, Australian
Technology Park, 4,
Cornwallis Street, Eveleigh,
New South Wales (Australia)

Disefio e investigacion en el
campo del transformador 6ptico.

Arrendado

(*) Cesion de uso: hace referencia al derecho de uso de los terrenos donde se ha construido la planta industrial en
China, para los que se obtuvo su concesion de uso para un periodo de 50 afos.

La estrategia industrial

de Grupo Arteche combina dos modelos complementarios:

(i) produccién centralizada, aplicada a productos compactos como los relés auxiliares,
mediante plantas flexibles y escalables con alcance global; y (ii) produccién descentralizada,

76



empleada principalmente para transformadores de medida, que permite ajustarse a las
necesidades y normativas locales, acortar plazos de entrega y ofrecer un servicio postventa
mas cercano Yy eficiente.

El ambito de actuacion de Grupo Arteche se completa a través de 16 delegaciones
comerciales?® y otras empresas del Grupo a paises tales como los Estados Unidos de América,
Francia, Colombia, Reino Unido, Emiratos Arabes Unidos, India, Chile y Tailandia.

Todos los centros productivos del Grupo, asi como las delegaciones comerciales, se encuentran
bajo régimen de alquiler (salvo las localizadas en Argentina y Tepeji del Rio de Ocampo
(México) indicadas en la tabla anterior). El plazo medio ponderado de arrendamiento de todos
los alquileres es de 4,9 afios.

En el caso del arrendamiento de los centros productivos y sede central del Grupo Arteche en
Mungia (Espafia), el Grupo suscribié con Orza Gestién y Tenencia de Patrimonio, A.I.E. un
contrato de arrendamiento que incluye el otorgamiento por esta entidad de una opcién de
compra a favor de Arteche. Véase el apartado 14.1 del Documento de Registro para mayor
informacion sobre este contrato de arrendamiento.

(v) Posicionamiento y competencia en el mercado

El sector eléctrico se encuentra ante un escenario de plena transicion energética impulsada
principalmente por cuatro factores clave: electrificacion, descarbonizacidon, descentralizacidon y
digitalizacidn, tal y como se indicaba en el apartado "“(ii) Tendencias del sector eléctrico a nivel
global”. Se estima que estas tendencias impulsen a su vez un aumento de la demanda de
nuevas infraestructuras y de una busqueda continuada de alcanzar mayor eficiencia de las
infraestructuras actuales, generando asi un ciclo de incremento de demanda en los productos
y soluciones suministradas por Arteche.

El Grupo Arteche compite principalmente con dos tipos de empresas: multinacionales como
General Electric, Siemens, Grupo Hitachi, ABB y Schneider Electric; y fabricantes de nicho mas
pequefos, entre los que destacan SEL, Mors-Smitt, Pfiffner, Trench y Alce.

La propuesta de valor de Arteche se basa en ofrecer productos y soluciones disefiados para
satisfacer los requerimientos de un mercado global y diverso, capaces de responder a las mas
altas exigencias tanto en tecnologia como en prestaciones con un modelo agil y flexible de
respuesta. Ademas, la proximidad con sus clientes y la solidez de la marca permiten que
Arteche compita a nivel internacional, contando con referencias en mas de 175 paises y
homologaciones por parte de las principales compafiias eléctricas del mundo.

29 Nota: Se considera delegacion comercial a una oficina o ubicacidn que, perteneciendo o representando a una empresa
del Grupo, tiene como objetivos: promocién y venta de productos y servicios; gestién de clientes y negociaciéon de
contratos; y representacién de la marca en un territorio especifico.

77



Informacidn sobre cada linea de negocio:

En cuanto a la linea de negocio de Medida y Monitorizacién de Sistemas, cabe destacar lo
siguiente:

o El mercado de los transformadores de medida de alta tension a nivel mundial muestra
una estructura concentrada, en el que los 10 primeros fabricantes representan mas
del 80% del mercado. En este contexto, el Grupo Arteche cuenta con presencia en
EMEA, NAM y LATAM.

. En contraposicion al mercado de transformadores de alta tensidn, el mercado de
transformadores de media tension es altamente atomizado. En la zona de EMEA y
Oriente Medio, los principales competidores son: Alce, Zelisko y Ritz. En la regién de
NAM, los principales competidores son: ABB, General Electric y Ritz.

Siguiendo con la linea negocio de Automatizacién de Redes de Transmision y Distribucion, los
principales competidores del Grupo Arteche por cada uno de sus productos es el siguiente:

. Con respecto a los relés auxiliares, los principales competidores son: Grupo Hitachi,
General Electric, Siemens-Reyrolle y Finder. El Grupo Arteche cuenta a la fecha del
Documento de Registro con acuerdos de branding con grupos internacionales para la
fabricacidon bajo su marca de relés auxiliares.

. En los relés para ferrocarril, el compite fundamentalmente con Mors Smitt y Leach y
STPI.

. En sistemas de Proteccion y Control, el Grupo Arteche cuenta con una posicion
estratégica en Espafia, México, y Brasil. Esta linea de negocio es otro de los focos de
crecimiento del Grupo Arteche, en el que ha logrado crecer a doble digito en los Ultimos
afios. Los principales competidores son empresas multinacionales como Siemens,
Grupo Hitachi, General Electric, SEL y algunos pequefios como Ingeteam o ZIV.

Por ultimo, en lo que respecta a la linea de negocio de Fiabilidad de Red:

. Con respecto al negocio de reconectadores, el Grupo Arteche cuenta con un
posicionamiento estratégico en Espafia y Brasil y tiene como objetivo expandirse en el
mercado estadounidense, considerado uno de los mas grandes a nivel global. A nivel
mundial, los principales competidores los conforman: Cooper-Eaton, Tavrida, ENTEC,
Noja Power, entre otros.

. En cuanto a Calidad de la Energia, el Grupo Arteche ha fortalecido su porfolio de
soluciones, con la reciente adquisicion de RTR Energia, S.L. (véase apartado 5.2 del
Documento de Registro), mas la entrada en el capital de Teraloop Oy (véase apartado
14.1 del Documento de Registro) que, sumado a las soluciones actuales y capacidades
de estudios eléctrico-especializados, ha logrado crear una propuesta de valor sélida.
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Actualmente el Grupo tiene presencia en México y Espafia, plataformas sobre las que
fundamenta el crecimiento regional, situando los focos de crecimiento en los Estados
Unidos de América, Europa y Australia. Los principales competidores del Grupo Arteche
en el negocio de Calidad de Energia son: General Electric, EATON, Grupo Hitachi y
Nepsi.

(vi) Crecimiento histdrico y futuro, de manera organica e inorganica

Grupo Arteche ha llevado a cabo un proceso de crecimiento en los Ultimos afios. El importe
neto de la cifra de negocios se incremento en el ejercicio 2024 un 11,2% con respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior, y un 13,2% si comparamos las cifras acumuladas a 30 de junio
de 2025 con las cifras acumuladas a 30 de junio de 2024.

A nivel EBITDA (MAR)30 éste se ha visto incrementado en un 25,24% comparando el cierre del
ejercicio 2024 y 2023, y un 51,38% si comparamos los datos de 30 de junio de 2025 con el
mismo periodo del ejercicio anterior.

No se muestran comparativos de crecimiento adicionales porque el Grupo ha efectuado la
transicion a NIIF con fecha 1 de enero de 2023, y por tanto no se disponen de datos
comparativos histéricos. Se pueden consultar cifras histéricas en la web de la compafiia, bajo
el criterio de Plan General Contable Espaniol.

El Grupo Arteche tiene como objetivo mantener esa tendencia de crecimiento a futuro, por lo
que llevara a cabo esfuerzos en relacién con el crecimiento tanto organico como inorganico:

. Crecimiento organico, que permita mejorar la propuesta de valor, incrementar la cuota
de mercado y fortalecer las lineas de negocio actuales. Se estima un enfoque de esta
naturaleza en los servicios de automatizacion, proteccién y control, asi como reforzar
la actividad de la linea de negocio de Fiabilidad de Red.

. Crecimiento inorganico, mediante la incorporacion de nuevas empresas que pueden
permitir al Grupo incrementar su cuota de mercado, reforzar su presencia en ciertas
geograficas, incorporar nuevas tecnologias o potenciar su propuesta de valor.

El 20 de marzo de 2024, el Grupo Arteche presentd su plan estratégico 2024-2026 “Energizing
Futures Together 2024 - 2026” (el “Plan Estratégico”). En dicha presentacion, Grupo Arteche
sefiala que los ejes clave sobre los que apoyara su crecimiento son los siguientes:

1. Reforzar liderazgo y rentabilidad de sus negocios esenciales (core): mantener la
fortaleza de sus productos principales (transformadores).

2. Acelerar el posicionamiento en las lineas de negocio de Automatizacion de Redes de
Transmision y Distribucién y de Fiabilidad de Red: expandir su presencia en sectores

30 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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de automatizacion, control y fiabilidad de redes eléctricas —areas clave ante la
transicion energética mundial.

3. Incorporar tecnologias clave para el futuro: apostar por innovacién, digitalizacién y
tecnologias avanzadas (por ejemplo, medida digital/dptica, nuevos productos) para
adelantarse al mercado.

4., Fortalecer la presencia en mercados internacionales: expandir su huella geografica,
con América del Norte y Asia como focos estratégicos para crecimiento y
diversificacion.

(vii) Estrategia y ventajas competitivas de Arteche

A continuacion, se indican las ventajas competitivas que se consideran claves como palanca
para la consecucidn de los objetivos estratégicos:

Red de clientes y barreras de entrada

El Grupo Arteche es proveedor de mas de 1.500 compafiias eléctricas (utilities) a nivel mundial,
lo que representa aproximadamente el 13,7% del total de su base de clientes (constando su
base de clientes de un total de 10.945, aproximadamente). Este posicionamiento como
proveedor de las principales compafiias eléctricas (utilities) a nivel mundial es posible gracias
a que cuenta con homologaciones técnicas en todas ellas, siendo la obtencién de dichas
homologaciones la principal barrera de entrada del negocio. Ademas, Grupo Arteche también
cuenta entre sus clientes con contratistas EPC, OEMs, distribuidores, clientes del sector
ferroviario y otros.

La relacion y operativa historica con sus clientes supone otra barrera de entrada respecto a
otros competidores que quieran posicionarse en este mercado. Habitualmente en el sector, las
compaiiias eléctricas en general son conservadoras, en cuanto al cambio de proveedores de
equipos dado que ponderan la robustez del producto, confiabilidad, trayectoria y experiencia
del fabricante. Esto hace que mas del 55% de los clientes del Grupo sean recurrentes en cuanto
a la cifra de negocios tanto a 30 de junio de 2025 como a 31 de diciembre de 2024.

El plan comercial del Grupo Arteche se estructura sobre una segmentacién precisa del mercado
y la adaptacidon de la oferta a las necesidades especificas de cada grupo de clientes. Esta
estrategia permite abordar de manera diferenciada a cada segmento de cliente, optimizando
los mecanismos de generacion de ventas en funcion de las particularidades de cada segmento.

1. Companiias eléctricas (utilities): las compafiias eléctricas (utilities) constituyen uno de
los pilares fundamentales de la actividad comercial de Grupo Arteche. En este

segmento, la generaciéon de ventas se estructura principalmente mediante los
siguientes mecanismos:
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o Licitaciones y concursos publicos: la participacion en procesos competitivos es
esencial para la adjudicacion de contratos, especialmente en grandes
proyectos de infraestructura eléctrica y ferroviaria. La transparencia y el
cumplimiento de los requisitos regulatorios son factores clave en estos
procedimientos.

o Homologaciones y certificaciones: la obtencidn de homologaciones por parte
de companias eléctricas (utilities) y operadores ferroviarios constituye un
requisito indispensable para acceder a oportunidades de negocio recurrentes.
Estas homologaciones avalan la calidad y fiabilidad de los productos y servicios
de la compafiia, y son determinantes en la decision de compra de los clientes
publicos.

Se incluyen a las principales companias generadoras y distribuidoras de electricidad a
nivel global, como Iberdrola (Espafa, Estados Unidos de América, Brasil), E-on
(Alemania, Rumania), PSE (Polskie Sieci Elektroenergetyczne, Polonia), Enel (Italia,
Espafia), Redeia (Espafia), EDF (Francia), RTE (Francia), Hydro Quebec (Canada),
Transgrid (Australia), EDISON (Italia) o CFE (México). Este segmento represento el
24% de la cifra de negocios a 30 de junio de 2025 (30% a 31 de diciembre de 2024).

Integradores de soluciones: dentro de la base de clientes de Grupo Arteche, una parte
significativa estd formada por empresas privadas, entre las que se incluyen
contratistas EPC, OEMs, distribuidores y diversos clientes industriales. Las ventas
dirigidas a este tipo de empresas se canalizan a través de diferentes vias vy
mecanismos, adaptandose a las particularidades y necesidades de cada cliente.

o Oficinas comerciales y equipo de desarrollo de negocio: la presencia directa en
mercados estratégicos, a través de oficinas comerciales lideradas por el
director comercial de la regidn, permite identificar oportunidades, gestionar
relaciones a largo plazo y adaptar la oferta a las necesidades especificas de
cada cliente.

o Red de distribuidores y acuerdos de colaboracién: en mercados donde Grupo
Arteche no dispone de presencia directa, se establecen acuerdos exclusivos
con distribuidores y socios tecnoldgicos, lo que facilita la expansion comercial
y el acceso a nuevos clientes.

o Alianzas estratégicas y acuerdos de venta con otras empresas: la colaboracion
con partners tecnoldgicos y comerciales permite ampliar el alcance de la oferta
y acceder a proyectos de mayor envergadura.

Ademas, para poder vender a este tipo de clientes, es imprescindible disponer de las
homologaciones técnicas requeridas por los clientes, ya que estas certificaciones
avalan la calidad y fiabilidad de los productos y servicios de Grupo Arteche y
constituyen una condicidon necesaria para acceder a oportunidades de negocio y
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mantener relaciones comerciales sostenidas. En concreto, dentro de este grupo, se
clasifican la siguiente categoria de clientes:

- Distribuidores: clientes que compran el portafolio del Grupo para revender
después en mercados donde Arteche no tiene presencia directa, representando
el 25% de la cifra de ventas a 30 de junio de 2025 y el 26% a 31 de diciembre
de 2024. Destacan acuerdos exclusivos con partners como Grupo Hitachi para
transformadores de alta tensién en los Estados Unidos de América.

- Contratistas EPC: empresas dedicadas a la ingenieria, planificacion y
construccién de infraestructuras eléctricas, como Grupo Hitachi Energy,
Acciona, Elecnor, Ampirical, Linxon, China State Group, Sacyr o Eiffage. Este
segmento supuso el 21% de la cifra de ingresos a 30 de junio de 2025 y el
20% de la cifra a 31 de diciembre de 2024.

- OEMs: empresas dedicadas a la fabricacion de bienes y equipamiento eléctrico,
como Grupo Siemens, Eaton, ABB, Alfanar, Schneider Electric o Grupo
Ormazabal, han representado el 10% de la cifra de negocios a 30 de junio de
2025 y el 7% a 31 de diciembre de 2024.

- Ferrocarril (railway): industria madura, caracterizada por altos estandares
internacionales y procesos largos de homologacién, donde la confianza es clave
para concretar negocios como CAF, Medha, Protech, Rail Comp, Shenyang,
SNCF y Electren, han representado el 2%, aproximadamente, tanto a 30 de
junio de 2025 como a 31 de diciembre de 2024.

- Otros: este grupo incluye clientes que no se encuadran en las categorias
principales, tales como empresas de ingenieria, industrias y universidades. En
conjunto, representaron el 18% de la cifra de negocio del Grupo Arteche a 30
de junio de 2025 y 15% a 31 de diciembre de 2024.

A continuacidn, se desglosa el importe neto de la cifra de negocios por tipologia de clientes a
30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024:

Tipologia de clientes 30.06.2025 31.12.2024
Cor.n.p_aﬁl'as eléctricas 249 30%
(utilities)

Distribuidores 25% 26%
Contratistas EPC 21% 20%
OEM 10% 7%
Ferrocarril (railway) 2% 2%
Otros 18% 15%
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A 30 de junio de 2025, los cinco principales clientes de Grupo Arteche representaban
aproximadamente un 21% del importe total de la cifra de negocios, equivalente a 62 millones
de euros (20% a 31 de diciembre de 2024, suponiendo 109 millones de euros). El cliente con
mayor concentracién, que compra fundamentalmente productos de la linea de negocio de
Medida y Monitorizacidn de Sistemas aporta aproximadamente un 11,3% del total de las
ventas (9,9% a 31 de diciembre de 2024). Por su parte, el cliente con menor participacion
dentro de los principales clientes representa en torno al 2% tanto los primeros seis meses del
ejercicio 2025 como a 31 de diciembre de 2024.

El periodo medio de cobro de sus clientes es inferior a60 dias tanto a 30 de junio de 2025
como durante el ejercicio 2024, siendo los saldos vencidos pendientes de cobro generalmente
por reclamaciones de clientes por retraso en la entrega o presuntos defectos de calidad, que
son analizados y solucionados.

En las transacciones habituales de Grupo Arteche, las reclamaciones de clientes, por lo general,
finalizan con a) reposicién de producto; b) reparacion de producto en campo; y/o c) pago de
penalidad. Son muy poco habituales las devoluciones de producto. En el caso de reclamaciones
de clientes en las que se prevé una reposicion, reparacion o penalidad, el Grupo utiliza el
| “importe mas probable”, en virtud del cual, la estimacién de la contraprestacion
variable es el importe individual mas probable del contrato. Para estos casos, se reconoce una
provisidn en base a una estimacidn del importe a reparar al cliente calculado para cada contrato
individual.

método de

Red de proveedores

La cadena de valor de Grupo Arteche abarca todas las actividades que realiza para proporcionar
productos y servicios de alta calidad a sus clientes. Desde la adquisicion de materias primas
hasta la entrega final, cada etapa esta disefiada para maximizar la eficiencia y garantizar la
calidad.

En este sentido, el Grupo Arteche considera proveedora todas las empresas terceras que
suministran tanto materiales y componentes que acaban formando parte del producto que
fabrican, como servicios, incluyéndose en esta categoria materiales de oficina, materiales de
mantenimiento y consumos, entre otros. El peso relativo de las contrataciones de servicios
asciende al 20%, aproximadamente, respecto del total de compras tanto de materiales como
de servicios del Grupo Arteche, tanto a 30 de junio de 2025 como a 31 de diciembre de 2024.
El Grupo cuenta con un total de, aproximadamente, 2.600 proveedores activos a nivel global.
Del total del niumero de proveedores con los que Grupo Arteche contrata, el 3,15%
corresponden a proveedores criticos de alto valor afadido, es decir, a aquellos que se les
compra un 80% del volumen total del Grupo y el 8,11% son proveedores estratégicos, siendo
éstos considerados como tal por ser complejo el proceso de cambio o reemplazo a otro
proveedor. Por tanto, el Grupo considera que tiene dependencia significativa a ambos tipos de
proveedor.

83



En este contexto, cabe destacar que los principales proveedores del Grupo Arteche operan en
el sector de la fundicion de aluminio, de productos de cobre y de acero y suministran
componentes utilizados en la fabricacion de transformadores de medida. Ademas de acero,
aluminio y cobre, también son materias primas relevantes el papel, la resina y el aceite
mineral. Los proveedores de todas estas materias primas estan sometidos a procesos de
homologacidn, evaluacion y auditoria por parte del Grupo Arteche. Durante estos procesos, no
solo evalla criterios de calidad, sino también medioambientales, de seguridad y salud laboral
y de derechos humanos.

A 30 de junio de 2025, los diez principales proveedores representan aproximadamente un 21%
del total de compras del Grupo Arteche, suponiendo el proveedor que mayor concentracion
aporta (considerado, por tanto, como proveedor critico) un 4,6% del total de compras,
aproximadamente.

Asimismo, como consecuencia de la estrategia de diversificacion geografica de proveedores, a
30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 los principales paises en los que el Grupo
Arteche adquiere sus productos y servicios son los siguientes:

30.06.2025 31.12.2024
Espafia 38,17% 37,30%
México 24,19% 27,29%
China 14,51% 12,87%
Brasil 10,38% 8,59%
Porcentaje subtotal 87,25% 86,05%
Otros (Alemania, Suiza, Argentina, Italia, ...) 12,75% 13,95%
Porcentaje total 100% 100%

La compra a proveedores locales es clave en la estrategia del Grupo Arteche, motivo por el
cual los principales paises en los que se efectian las compras del Grupo Arteche son aquellos
en los que hay centros productivos, lo que refuerza la eficiencia logistica, minimiza la huella
de carbono y crea valor econdmico y social en el entorno en el que opera el Grupo Arteche.

Por ultimo, se deja constancia de que el periodo medio de pago a proveedores, conforme a la
disposicién adicional 323. “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio, se situd en
80 dias en el primer semestre de 2025 (87 dias en el periodo anual terminado el 31 de
diciembre de 2024).

Capacidad de I+D de Grupo Arteche

La innovacién es para el Grupo Arteche una variable estratégica, un valor corporativo y, sobre
todo, un compromiso interno. La voluntad y el firme compromiso por la innovacién han sido
siempre una constante histérica, siendo un Grupo que ha buscado afrontar los retos que
plantea el sector eléctrico, haciendo de la marca “Arteche” una referencia internacional en el
disefio de equipos eléctricos y soluciones en las areas de generacién, transporte y distribucion
de electricidad.
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En la actualidad, Grupo Arteche cuenta a 30 de junio de 2025 con un equipo de 217 técnicos
e ingenieros enfocados a actividades de I+D+i distribuidos en 7 centros en 5 paises: Espafia,
México, Brasil, Turquia y China.

El equipo de I+D tiene como fines, principalmente:

La identificacidn y seleccidn de las lineas tecnoldgicas y los proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion a ejecutar.

- La planificacion, realizacion y seguimiento de los proyectos de I+D definidos.

- La colaboracion con otras empresas y organizaciones, de cualquier ambito y sector, en
la exploracion de nuevas tecnologias y la ejecucion de proyectos de colaboracion.

- La promocidn y el estudio de implantacidon de nuevas tecnologias.

Asimismo, dentro del departamento se integra ACT (Arteche Centro de Tecnologia, véase el
apartado 5.1 Descripcion empresarial en el subapartado “Descripcidn de las sociedades del
Grupo Arteche”) unidad empresarial de I+D+i que forma parte de la Red Vasca de Ciencia y
Tecnologia (RVCT) que contribuye con recursos especializados y medios técnicos a los
proyectos estratégicos del Grupo. Estos proyectos se integran a través de una serie de lineas
estratégicas fundamentales:

- La supervision y automatizacion de la red de distribucion eléctrica.

- La sensorizacion de las redes de transporte y distribucién eléctrica sobre la base de
sistemas de medicion en tecnologias convencionales y digitales (LPIT).

- La apuesta por la sostenibilidad mediante la investigacion y sustitucion de materiales
dieléctricos y magnéticos de menor impacto medioambiental.

- El desarrollo de soluciones de proteccién, control y automatizacion de subestaciones
eléctricas que empleen nuevas tecnologias habilitadoras (como internet de las cosas
(IoT por sus siglas en inglés) o inteligencia artificial y visual).

Por tanto, el Grupo Arteche cuenta con los recursos y capacidad necesaria para poder llevar a
cabo un esfuerzo recurrente en relaciéon a I+D. Este hecho permite una continua mejora y
adaptacién de los diferentes productos y servicios ofrecidos a mercado.

En 2024, esto supuso la inversion de 15.700 miles de euros en I+D (incluye Gastos operativos
e Inversién). A 30 de junio de 2025, los gastos incurridos por el Grupo en I+D ascendieron a
7.529 miles de euros. Esto supone que existen mas de 100 proyectos de I+D a nivel global en
desarrollo, en diferentes fases de maduracion, tanto a 30 de junio de 2025 como a 31 de
diciembre de 2024. Todos estos proyectos estan siendo financiadas con la generacién de flujo
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de caja del Grupo, asi como con los diferentes préstamos obtenidos, tal y como se indica en
el apartado 5.2 de Inversiones.

Finalmente cabe destacar la participacion de la unidad de I+D de Arteche en plataformas vy
grupos de trabajo internacionales como la Plataforma Tecnoldégica SmartGrids, la Plataforma
Tecnoldgica Espafiola de Redes Eléctricas (FutuRed), T&D Europe y los grupos de trabajo de
IEC, IEEE, CIGRE, CIRED y ASINEL entre otros y su involucracion como lider o participante en
los proyectos nacionales e internacionales de financiacion publica.

Patentes, licencias y marcas

Con respecto a las patentes, las exigencias del sector eléctrico (industria resistente al cambio,
donde se prima la fiabilidad por encima de la revolucion tecnoldgica) hacen que éstas sean
fundamentales para el Grupo.

Desde su origen, el Grupo Arteche ha tenido una gran vocacion de investigacion y proteccion
de innovaciones, solicitando patentes en paises tan diversos como Espafia, los Estados Unidos
de América, Canada, Brasil, Chile, Alemania, Suecia, Dinamarca, Portugal, Francia, Reino
Unido, Italia, Paises Bajos, Noruega, Polonia o México. De este modo, Arteche tiene en la
actualidad un portfolio con mas de 40 patentes concedidas internacionalmente y en vigor, y
una patente europea en tramitacion que cubre 30 paises.

Asimismo, conviene resaltar que el Grupo Arteche es titular de la marca “Arteche” en los
diferentes paises en los que opera, asi como es propietario de todos los dominios web
necesarios para el desarrollo de su actividad.

Equipo humano y liderazgo

A 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, la distribucidon geografica de las personas
que forman parte del Grupo Arteche es la siguiente:

30.06.2025 31.12.2024
EMEA 1.389 1.298
NAM 839 783
LATAM 228 231
APAC 402 361
Numero total de personas 2.858 2.673

La geografia con un mayor peso de personas tanto a 30 de junio de 2025 como a 31 de
diciembre de 2024 es EMEA, suponiendo el 49% de la plantilla en ambos periodos. En concreto,
en Espafa asciende a 849 personas a 30 de junio de 2025 y 793 personas a 31 de diciembre
de 2024, siendo el pais con mayor nimero de personal. En cuanto al resto de geografias, el
porcentaje de representatividad se mantiene en todos los casos en los dos periodos,
ascendiendo NAM al 29%, APAC al 14% y LATAM un 8% aproximadamente.
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Independientemente de la localizacidn, la seguridad y salud laboral se considera como una
prioridad en todas las operaciones, adoptando las medidas necesarias para proteger la
integridad de cada una de las personas que trabaja en los centros productivos. Los indices de
accidentabilidad de los ejercicios 2025 y 2024 son los siguientes:

30.06.2025 31.12.2024

Indice de frecuencia de accidentes 7,06 5,50

Indice de gravedad @ 0,108 0,091

(1) Calculada como n© de incidentes con baja laboral * 1.000.000 / n° horas trabajadas.
() Calculada como n© de jornadas perdidas * 1.000 / n° horas trabajadas.

En relacidn con el indice de frecuencia de accidentes, a pesar del aumento que se desprende
del comparativo entre 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, este indice ha
experimentado una evolucidn positiva desde el 31 de diciembre de 2023, fecha en la que el
dato se situd en 11,56. Notese que, a 30 de noviembre de 2025, el indice de frecuencia de
accidentes se situaba en el 6,54. Esta mejora se ha conseguido gracias a la eficacia de las
acciones implantadas en todas las plantas como consecuencia del sistema de gestién de EHS,
en concreto, refuerzo de acciones formativas y campafas de sensibilizacion y mejora y
sistematizacién del analisis de incidencias. El indice de frecuencia de accidentes es uno de los
KPIs del préstamo sindicado cuyo cumplimiento determina la aplicacién de una bonificacion en
el tipo de interés, conforme a lo previsto en el apartado 11.1.1.

En cualquier caso, la evolucién histérica y esperada para los préximos afios del Grupo exige el
tener una organizacion perfectamente preparada, que pueda responder de manera éptima y
coordinada a los diferentes retos que se presentan. A este respecto y complementando los
esfuerzos internos, se ha llevado a cabo una apuesta significativa por la captacién de talento,
reforzando los principales puestos tanto de mano de obra directa como de estructura.

Todas estas medidas se enmarcan y se efectian de manera alineada con las principales
politicas del Grupo, entre las que destaca: la Politica marco de personas; la Politica de Igualdad
y Diversidad; la Politica de desconexién digital y las Politicas y procedimientos en materia de
seguridad y salud, acordes con la ISO 45001, en la que el Grupo se encuentra certificada.
Véase en este punto mayor informacién en el Estado de Informacidon no Financiera e Informe
de Sostenibilidad del ejercicio 2024 publicado en la web corporativa.

Compromiso con el medioambiente y, en general, con la sostenibilidad

El Grupo Arteche presenta un firme compromiso con la sostenibilidad que se ha materializado,
ademas de en su adhesion en el afio 2020 al Pacto Mundial de Naciones Unidas para Desarrollo
Sostenible 2030, en su plan estratégico de sostenibilidad, aprobado por el consejo de
administracion en 2023.
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En este plan se da prioridad y se abordan los desafios ambientales, sociales y de gobernanza,
y se asume la responsabilidad de operar de manera sostenible y contribuir al bienestar de las
generaciones actuales y futuras. Asi, este plan basa su estrategia en tres pilares importantes:
el analisis de doble materialidad, donde se involucra a todos los grupos de interés, el desarrollo
de unos objetivos a medio y largo plazo, y los valores de la compafiia: cercania, compromiso,
confianza y constancia.

Estos objetivos y acciones en el medio y largo plazo estan centradas en estos 3 ejes: acelerar
la descarbonizacion, promover la diversidad y la igualdad de oportunidades en la organizacion
y alcanzar la excelencia en el gobierno corporativo:

5247525 EEEE

Total residuos

Residuos reutilizados o Pl P illeites
? reciclados)/ 67% 76% 100%
reciclados Total residuos P+NP
E generados (%)
Reducir nuestra huella de s
E_ezduccnon de emisiones 42% 35% >50%
carbono vs2021
Net Zero Carbon
c d (- Total consumo de
onsumo de electricida electricidad renovable/ o, o,
renovable Total consumo de energia 59% 67% 100%
eléctrica(%)
. Mujeres en puestos de
Igualdad de oportunidades direccién/ Total empleados 31% 31% 40%
de desarrollo en puestos de direccion(%)
Empresa indi i NUmero de accidentes con
. ? ; Indl'ce de frecuencia de baja laboral* 1.000.000 / 6 7 o
igualitaria accidentes numero de horas trabajadas
G Sistema de Control Interno de » _ En En Auditado por
Evaluacién y certificacion

) la Informacion Financiera implementacion implementacién un tercero
Etica y (SCIIF)

transparencia

La aportacién a la transicion energética del Grupo Arteche es doble ya que, por una parte,
tiene un firme compromiso con reducir la huella de carbono mas del 50% en 2030, avanzando
no solo en la reduccién de la huella de alcance 1 y 2 sino también en el alcance 3, que es el
gran reto de todas las empresas industriales, pero, ademas, por otro lado, es un agente clave
para avanzar en la transicién energética. La contribucidén de sus equipos, soluciones y servicios
son clave para la electrificacion: para la sustitucion de energias fosiles por energias renovables
y para contar con una red de transporte y distribucién de energia capaz, flexible y digital.

En cuanto al uso de energias renovables, ya el Grupo ya ha alcanzado un 67% de consumo
energético proveniente de fuentes renovables, un salto significativo respecto al 59% registrado
a finales de 2024. Este es un paso clave en el camino hacia un consumo energético del 100%
renovable para el 2030.

También se ha incrementado el porcentaje de reciclaje y reutilizacidon de residuos, alcanzando
ya el 76% sobre el total de residuos generados, frente al 67% de finales de 2024. Este progreso
es un reflejo claro de la estrategia enfocada en alcanzar el 100% de reciclaje y reutilizacion
para 2030.
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En el apartado social, el Grupo continua con la implantacién de medidas que favorecen una
igualdad de oportunidades real y efectiva, aumentando el porcentaje de mujeres en puestos
de direccién hasta alcanzar el 31% en todo el grupo al cierre del afio 2024 y a 30 de junio de
2025. En cuanto a la gobernanza, en el Grupo Arteche se continla reforzando la eficacia del
control interno bajo el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF), para
garantizar la transparencia y la confianza en todo lo que hacemos.

Todo este compromiso y esfuerzo colectivo con la sostenibilidad ha sido reconocido con la
medalla de plata obtenida en el scorecard de Ecovadis, situando a Arteche en el top 10 de las
empresas evaluadas.

Ademas, el Grupo Arteche ha recibido varios premios y distinciones, como el “Premio Euskadi
Avanza 2024" de El Correo, el “Premio Empresa Bardin 2024" de CEBEK, el “Premio de Gestién”
en la XIV edicion de los “Premios Bizkaired” y el “Premio Empresa XXI” en su 40° aniversario.

(viii) Descripcion de las sociedades del Grupo Arteche

A la fecha del Documento de Registro, el Grupo Arteche lo conforman las siguientes sociedades
dependientes y asociadas:

Participacion

Sociedad i directa de la el LR Sociedad tenedora

" indirecta
matriz
Electrotécnica Arteche = o o Arteche Instrument
Hermanos, S.L. Espana 0,01% 99,99% Transformers, S.L.
Electrotécnica Arteche Smart Espafia B 100% Arteche Smart
Grid, S.L.U. P o Grid, S.L.U.
. ~ Arteche Lantegi
0, 0,
Inversiones Zabalondo, S.L. Espafia 99,98% 0,02% Elkartea, S.A.
Arteche Instrument o o o Arteche Lantegi
Transformers, S.L. Espana 99,98% 0,02% Elkartea, S.A.
. ~ Arteche Lantegi
0, -
Arteche Smart Grid, S.L.U. Espafia 100% Elkartea, S.A.
Arteche Turnkey o o o Arteche Lantegi
Solutions, S.A. Espana 99,99% 0,01% Elkartea, S.A.
Arteche Centro de o o o Arteche Lantegi
Tecnologia, A.ILE. Espana 20% 10% Elkartea, S.A.
Arteche North America, S.A. i B o Arteche Instrument
de C.V. Mexico 100% Transformers, S.L.
AIT S.A. Argentina 0,11% 99,89% Arteche Instrument
Transformers, S.L.
Arteche EDC Equipamientos e ) B o Arteche Smart
Sistemas, S.A. Brasil 100% Grid, S.L.U.
Arteche North
- 0,
Arteche USA Inc. EE.UU. 100% America, S.A. de C.V.
) . Arteche Smart
0, 0,
Arteche ACP do Brasil Ltda. Brasil 0,02% 99,98% Grid, S.L.U.
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Sociedad

Participacién
directa de la
matriz

Participacion

indirecta

Sociedad tenedora

Arteche Instrument

Canada, Inc.

. . B o
Arteche DYH Electric Co. Ltd. China 60% Transformers, S.L.
Arteche Hitachi Energy Espafia _ 519 Arteche Instrument
Instrument Transformers, S.L. P ° Transformers, S.L.
~ Arteche Smart
- - 0,
Arteche-Inael, S.L. Espafia 56% Grid, S.L.U.
Ar’,ceche & Inael Industrial Brasil b 56% Arteche-Inael, S.L.
Eléctrica Ltda.
S.me.zrt Digital Optics Pty, Australia B 100% Arteche Instrument
Limited Transformers, S.L.
Teraloop, Oy Finlandia 10% - Arteche Ventures, S.L.
o Electrotécnica Arteche
- 0,
SAC Maker, S.A.U. Espafia 100% Smart Grid, S.L.U.
~ Arteche Lantegi
0, 0,
Arteche Ventures, S.L. Espaia 99,80% 0,20% Elkartea, S.A.
(s Arteche Smart
0, 0,
Arteche ACP, S.A. de C.V. México 0,01% 99,99% Grid, S.L.U.
’ ] Arteche Smart
- 0,
Arteche Chile S.p.A. Chile 100% Grid, S.L.U.
Esitas Elektrik Sanayi ve , _ o Arteche Instrument
Ticaret A.S. Turquia 100% Transformers, S.L.
PT Esitas Pacific Indonesia - 100% Arteche Instrument
Transformers, S.L.
. Arteche Smart
- 0,
Arteche Germany GmbH Alemania 100% Grid, S.L.U.
. . Arteche Smart
- 0,
Arteche UK Ltd. Reino Unido 100% Grid, S.L.U.
. . Arteche Smart
- [
Arteche Andina S.A.S. Colombia 100% Grid, S.L.U.
Arteche Power Technology . B o Arteche Smart
(Shanghai) Co., Ltd. China 100% Grid, S.L.U.
Arteche Smart Grid India PL India - 100% Arteche Smart Grid,
. Emiratos Arabes o Arteche Smart
Arteche Middle East J.L.T. Unidos 100% Grid, S.L.U.
, o Arteche Smart
- [
RTR Energia, S.L. Espafia 100% Grid, S.L.U.
Sac Maker, S.A.U. y
Arin Technologies, S.L. Espafia - 54,15% Electrotécnica Arteche
Smart Grid, S.L.U.
. ~ Arteche Smart
- 0,
Amets Power Electronics, S.L. Espafia 50% Grid, S.L.U.
Arteche Power Solutions Canadé _ 100% Arteche Smart Grid,

S.L.U.

A efectos ilustrativos, el organigrama del Grupo Arteche se presenta en la siguiente pagina

[continta en pagina siguiente]

20




ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.

Inversiones
Zabalondo, S.L.

Arteche Centro de
Tecnologia, A.LE.

Arteche
Ventures, S.L.

Teraloop Oy

Smart Digital Optics Pty.

Ltd. (Australia)

3

=3

Arteche Instrument
Transformers, S.L.

Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L.

Arteche Hitachi Energy

Instrument Transformers,

S.L.

Arteche North America,
S.A. de C.V. (México)

Arteche USA INC.
(USA)

AIT, S.A.
(Argentina)

i Arteche DYH Electric Co.

Ltd. (China)

Esitas Elektrik Sanayl ve
Ticaret Anonim Sirketi
(Turquia)

PT Esitas Pacific
(Indonesia)

Electrotécnica Arteche
Smart Grid, S.L.U.

SAC MAKER, S.A.U.

ARIN

TECHNOLOGIES,

S.L.

RTR Energia, S.L.U.

Arteche ACP, S.A, de
C.V. (México)

Arteche Middle East
J.L.T. (Emiratos Arabes)

Arteche UK, Ltd.
(Inglaterra)

Arteche Power Solutions
Canada, Inc.

Arteche Smart
Grid, S.L.U.

ARTECHE ANDINA,
S.A.S. (Colombia)

Arteche EDC
Equipamientos
e Sistemas, S.A. (Brasil)

Arteche ACP Brasil
LTDA.

Arteche Power
Toctmolo{y( ‘(’Shmgml).

Arteche Germany GmbH

“" AMETS Power

Electronics, S.L.

Arteche Turnkey
Solutions, S.A.

Arteche Chile SpA

56%

Arteche Inael, S.L.

Arteche & Inael
Industrial Eléctrica,
Ltda. (Brasil)

Arteche Smart Grid India
Private Limited

- Sociedad holding

- Socledades subholding con control 100%
Socledades de negocio con relacién de control 100%
Sociedades de negocio con control <100%

Socledades asociadas

Socledades de control conjunto
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B) Cambios significativos que hayan afectado a las operaciones del Emisor y a
sus principales actividades desde el final del periodo al que correspondan los
ultimos estados financieros auditados publicados

Més alla de la adquisicion de RTR Energia, S.L. el 17 junio de 2025 (comentada en los apartados
5.2 y 11.1.1 del Documento de Registro), la constitucion de la joint venture Amets Power
Electronics, S.L. el 26 de junio de 2025 y el pacto de socios firmado el 2 de octubre de 2025
con Elewit (Grupo Redeia) para su entrada en el capital social de Arin Technologies, S.L.
(comentadas estas dos Ultimas joint ventures en el apartado 14.1 del Documento de Registro),
no hay ningun cambio significativo que haya afectado a las operaciones del Emisor y a sus
principales actividades desde el 31 de diciembre de 2024.

Véase en todo caso la seccion b) del apartado 6.1 del Documento de Registro para informacion
sobre cualquier cambio significativo en los resultados financieros del Grupo desde el final del
ultimo ejercicio del que se haya publicado informacién financiera hasta la fecha del Documento
de Registro.

5.2. Inversiones

5.2.1. Descripcidn de las inversiones importantes realizadas por el Emisor desde la fecha de
los ultimos estados financieros publicados y que estan en curso y/o en relacion con las
que ya se han asumido compromisos firmes, junto con la fuente de financiacion
prevista

Las inversiones mas relevantes que esta acometiendo el Grupo Arteche desde la presentacion
de sus ultimos estados financieros se centran, fundamentalmente, en la expansién de
capacidad productiva, la creacién de negocios conjuntos con otros socios y en la intensificacién
de sus actividades en I+D+i.

Todas estas inversiones estan siendo financiadas con la capacidad del Grupo de generacion de
flujo de caja, asi como con los diferentes préstamos con los que cuenta la Sociedad, incluidos
los formalizados hasta la fecha del Documento de Registro (véase el riesgo B.1 y el apartado
11.1.1 del Documento de Registro), y forman parte de las inversiones anunciadas en el Plan
Estratégico.

Inversiones relacionadas con la expansion de la capacidad productiva y otras
inversiones en inmovilizado material e intangible, fundamentalmente, aplicaciones
informaticas

El Grupo ha puesto en marcha proyectos de inversidon para ampliacién de su capacidad en sus
instalaciones de México, China y Espafia (Bilbao), para hacer frente a la creciente demanda e
incremento del negocio en las regiones de NAM, APAC y EMEA. La estrategia de Arteche se
focaliza en aumentar la capacidad instalada en equipos de medida, instrumentacion y
soluciones de digitalizacién de redes, lo que permitird no solo atender de manera eficiente la
demanda actual, sino también capturar futuras oportunidades derivadas del fuerte incremento
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de la demanda en el sector eléctrico, impulsada tanto por la transicion energética como por
los planes de electrificacion y digitalizacion de las redes (véase el apartado 5.1.A del
Documento de Registro, en el apartado de tendencias generales del sector de la electricidad).
Se espera que estas inversiones de incremento de capacidad concluyan a lo largo del ejercicio
2026. Los importes invertidos hasta la fecha ascienden a 9,8 millones de euros, de los cuales
3,9 millones de euros corresponden a 2025, y se estima que en 2026 supongan una inversion
adicional de aproximadamente 11,5 millones de euros.

Adicionalmente, el 5 de noviembre de 2025 el Grupo inaugurd en sus instalaciones de Tepeji
del Rio (México) un nuevo laboratorio de impulso de alta tensién. Con esta inversién, que
asciende a 7,4 millones de euros aproximadamente (de las cuales 1,9 millones de euros se
han invertido a lo largo del ejercicio 2025 y el resto en ejercicios anteriores), Arteche asegura
que sus instalaciones cuentan con infraestructura y tecnologia punta para atender bajo los
mas altos estandares internacionales a clientes de los Estados Unidos de América, México y
Canada. Su principal objetivo es simular descargas y sobrevoltajes para evaluar el desempefio
de los equipos eléctricos en condiciones extremas asegurando asi su correcto funcionamiento
antes de su puesta en servicio.

Asimismo, se estan llevando a cabo diversas iniciativas de inversidon orientadas a la
digitalizacion de procesos y sistemas internos, con el objetivo de optimizar la eficiencia
operativa, reforzar la trazabilidad de la informacion y avanzar en la modernizacion tecnoldgica
del Grupo. Dentro de estas inversiones, destacan las inversiones destinadas a la mejora de
sistemas de control y supervision de la produccion, a la mejora de la trazabilidad de materiales,
productos y procesos, herramientas de analisis de datos para el seguimiento de la eficiencia,
calidad y mantenimiento, y similares, que todas ellas permiten una gestién mas avanzada de
los centros productivos. Adicionalmente también se incluyen inversiones en sistemas de
gestion empresarial (CRM, herramientas de gestion documental, workflow y similares),
digitalizacién y automatizacion de procesos administrativos, financieros, comerciales y de
recursos humanos, implantacién de herramientas colaborativas y de trabajo digital que
aumentan la productividad y la coordinacién entre areas, y modernizacién de infraestructuras
tecnoldgicas y aplicaciones de soporte a la actividad diaria, que todas ellas estan orientadas a
la digitalizacion y mejora de los procesos administrativos, técnicos y de gestién. El importe
invertido a fecha de 31 de noviembre de 2025 en este concepto asciende aproximadamente a
1,6 millones de euros, cifra similar a la invertida en el ejercicio 2024, si bien hay inversiones
previstas para 2026 en este concepto por aproximadamente 4 millones de euros. Estas
inversiones estan siendo financiadas con la capacidad del Grupo de generacion de flujo de caja,
asi como con los diferentes préstamos con los que cuenta la sociedad.

Todas estas inversiones suponen unas altas de inmovilizado a fecha de 30 de noviembre de
2025 de 11.417 miles de euros.

Actividad de I+D+i
Paralelamente, el Grupo mantiene un compromiso sostenido con la inversion en I+D+i, dirigida

al desarrollo de nuevas tecnologias que garanticen una mayor eficiencia energética y
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sostenibilidad de sus productos y procesos. Este esfuerzo se traduce en la potenciacion de
lineas de investigacion en nuevos materiales, soluciones avanzadas de monitorizacion vy
control, y digitalizaciéon de activos eléctricos. Asimismo, Arteche busca asegurar que su
portafolio se mantenga en la frontera de la innovacién y que dé respuesta a los requerimientos
técnicos y regulatorios mas exigentes de sus clientes.

Estas inversiones suponen unas altas de inmovilizado a fecha de 30 de noviembre de 2025 de
6.216 miles de euros (que incluyen tanto inversiones activadas via “trabajos realizados por la
empresa para su inmovilizado”, como inversiones materiales necesarias para la actividad de
I+D+i)

Los proyectos mas significativos de I+D+i en curso son los siguientes:
- Redisefio gama de transformadores dpticos ECO-X.
- Disefio CVT 245 kV para el mercado de los Estados Unidos de América.
- Eliminacién de SF6 en VTs de media tensidn.

- Disefio nuevas gamas de relés auxiliares de ferrocarril y energia.

- Disefio nuevas merging unit para medida éptica en HVDC.
- Nuevos reconectadores RCe de 15y 27 kV.

Estos proyectos han supuesto un coste aproximado a lo largo del ejercicio 2025 de 4 millones
de euros, 2,8 millones de euros en el ejercicio 2024, y se estima que en 2026 supongan un
coste de 3,9 millones de euros aproximadamente. Han supuesto unos recursos asignados, en
horas de dedicacion de personal del departamento de I+D+i de aproximadamente 65 mil horas
en 2025, 54 mil horas en 2024 y se estima que supondran 59 mil horas aproximadamente en
2026.

Otras inversiones y creacion de negocios conjuntos:

Dentro de la estrategia de crecimiento inorganico, el Grupo ha realizado las siguientes
adquisiciones o constitucion de sociedades de negocios conjuntos, que han supuesto un
desembolso monetario total de 12.940 miles de euros en el ejercicio 2025:

- Adquisicion del 100% del capital social de RTR Energia, S.L. el 17 junio de 2025, por
un precio total de 10.597 miles de euros, satisfecho en efectivo, generandose un fondo
de comercio por importe de 5.870 miles de euros. RTR Energia, S.L. es una compaiiia
espafiola con mas de 45 anos de experiencia y presencia comercial en mas de 70
paises. Esta operacién se enmarca dentro del Plan Estratégico, que apuesta por el
crecimiento inorganico a través de la expansion en nuevas geografias, la incorporacién
de tecnologias innovadoras y la apertura a nuevos segmentos de mercado. RTR
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6.1.

a)

Energia, S.L. esta especializada en el desarrollo y produccion de componentes y
soluciones para la calidad de la energia, como condensadores, reactancias, baterias de
condensadores de baja y media tension y filtros de armdnicos, equipos fundamentales
para reducir pérdidas energéticas, aumentar la capacidad de la red y evitar
sobrecargas. La integraciéon de RTR Energia, S.L. refuerza la linea de negocio de
Fiabilidad de Red, aportando a Arteche una planta productiva de 10.000 m2 en Madrid
y la incorporacién de 73 profesionales.

Constituciéon de Amets Power Electronics, S.L., una joint venture para el desarrollo y
comercializacién de soluciones de electrénica de potencia (para mayor informacion
véase el apartado 14.1 del Documento de Registro).

Constitucidn de de Arin Technologies, S.L, una joint venture con Elewit, S.A. (Grupo
Redeia), para el desarrollo de una plataforma multiservicios de virtualizacién de
subestaciones, telecontrol y gestiéon de activos (para mayor informacion véase el
apartado 14.1 del Documento de Registro).

INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

Descripcion de: a) las tendencias recientes mas significativas de la
produccioén, cifra de negocios e inventario, y costes y precios de venta desde
el fin del Gltimo ejercicio hasta la fecha del Documento de Registro; b)
informacion sobre cualquier cambio significativo en los resultados financieros
del Grupo desde el final del Gltimo ejercicio del que se haya publicado
informaciéon financiera hasta la fecha del Documento de Registro y c)
informacioén sobre cualquier tendencia conocida, incertidumbres, demandas,
compromisos o hechos que puedan razonablemente tener un efecto
importante en las perspectivas del Emisor, por lo menos durante el actual
ejercicio

Las tendencias recientes mas significativas de la produccion, cifra de negocios e
inventario, y costes y precios de venta desde el fin del ultimo ejercicio hasta la fecha
del Documento de Registro

Desde el cierre del ejercicio 2024 hasta la fecha del Documento de Registro, la actividad de la
Sociedad ha seguido evolucionando positivamente, impulsada tanto por las fuertes inversiones
en el sector eléctrico derivadas del incremento mundial de la demanda de energia como por
las tendencias de descarbonizacién y transicién hacia energias renovables, digitalizacion y
descentralizacion de la red tradicional.

Para reflejar de forma clara esta evolucién positiva y el crecimiento del Grupo, se muestra la
evolucién de dos indicadores.
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A continuacion, se muestra la evolucion de la Contrataciéon™AR)31 3 30 de noviembre de 2025,
30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024. La Contratacién es un indicador utilizado por
el Grupo para medir los pedidos recibidos en firme durante el periodo y mostrar el crecimiento
y el rendimiento comercial del periodo.

La Contratacion(MAR)32 por segmentos crece en las tres lineas de negocio:

30 de
noviembre de
2025

31 de diciembre
de 2024

30 de junio de
2025

Millones de euros

Medida y Monitorizaciéon de Sistemas 403,47 219,8 379,75
Automatizacion de Redes de 48,3

Transmision y Distribucion 80,00 83,20
Fiabilidad de Red 46,01 24,1 45,65
Total 529,55 292,2 508,60

- Medida y Monitorizacion de Sistemas crece impulsado por los negocios de media
tensién (Espafia, México y los Estados Unidos de América) y medida digital en el
segmento de HVDC.

- Automatizacion de Redes de Transmision y Distribucidn crece impulsado por ambos
negocios, relés en Europa, Brasil y Vietnam, y sistemas de control y protecciéon en

Espafia y Brasil.

- Fiabilidad de Red crece impulsado por ambos negocios, calidad de la energia en
Europa, Australia y los Estados Unidos de América, y reconectadores en Brasil.

La Contratacion(MAR)33 por geografia crece en sus cuatro zonas:

30 de - -

Millones de euros noviembre de R e
2025 de 2024

2025
EMEA O 223,30 125,1 208,03
NAM @ 170,40 92,6 175,13
LATAM () 58,95 30,6 54,68
APAC ¥ 76,90 43,9 70,76
Total 529,55 292,2 508,60

(1) EMEA incluye la actividad en Europa, Oriente Medio y Africa.

(2)NAM incluye la actividad en los Estados Unidos de América, Canada y México.
(3) LATAM incluye la actividad en América Central y del Sur.

() APAC incluye la actividad en Asia Pacifico y Turquia.

31 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
32 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
33 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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- EMEA: crece impulsado por Reino Unido, Alemania y Polonia.

- NAM: crece impulsado por los Estados Unidos de América y Canada.

- LATAM: crece impulsado por Brasil y Argentina.

- APAC: crece impulsado por Australia, China y el Sudeste Asiatico.
Adicionalmente, se muestra la evolucion de la Cartera de Pedidos en Firme(MAR)34: A 30 de
noviembre de 2025, el Grupo ha alcanzado 349.411 miles de euros de Cartera de Pedidos en
Firme(MAR)35 |o que muestra una tendencia creciente. El importe total de la Cartera de Pedidos

en Firme(MAR)36  desglosado por regiones, a 30 de noviembre de 2025, 30 de junio de 2025 y
31 de diciembre de 2024, es el siguiente:

Importe de la Cartera de Pedidos en Firme("AR)37 por distribuciéon geografica

Zona geografica 30/11/2025 30/06/2025 31/12/2024
EMEA () 163.709 175.199 132.426
NAM 126.417 115.029 110.389
LATAM ) 26.965 23.479 18.921
APAC ¥ 32.320 22.815 18.022
TOTAL 349.411 336.522 279.758

(1) EMEA incluye la actividad en Europa, Oriente Medio y Africa.
(2 NAM incluye la actividad en los Estados Unidos de América, Canada y México.
() LATAM incluye la actividad en América Central y del Sur.

() APAC incluye la actividad en Asia Pacifico y Turquia.

Asimismo, el importe total de la Cartera de Pedidos en Firme(MAR)38 desglosado por lineas de
negocio, a 30 de noviembre de 2025, 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, es el

siguiente:

Importe de la Cartera de Pedidos en Firme(MAR)39 por linea de negocio

Linea de negocio 30/11/2025 30/06/2025 31/12/2024
Medida y Monitorizacion de Sistemas 294.230 279.987 237.943
g$;§?;3'zii%icién de Redes de Transmision vy 27.240 30.233 27.502
Fiabilidad de Red 27.941 26.302 14.313
TOTAL 349.411 336.522 279.758

A continuacidn, se presenta un resumen de las tendencias, combinando regiones y lineas de

negocio.

34 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
35 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
36 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
37 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
38 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
39 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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La evolucion de la Cartera de Pedidos en Firme(MAR}40 en EMEA es la mas sélida
(suponiendo un 47%, 52% y 47% a 30 de noviembre de 2025, a 30 de junio de 2025
y 31 de diciembre de 2024, respectivamente, respecto del total) porque las compafiias
eléctricas (utilities) europeas mantienen planes plurianuales de renovacion de
infraestructura, impulsados por la estricta regulacion en seguridad, calidad de
suministro y descarbonizacion. Esto explica la fuerza de la actividad en el campo de
transformadores de alta y media tensidon, que refleja sustitucion de equipos antiguos
y refuerzos de red. Ademas, Europa estd acelerando inversiones en digitalizacion
(sistemas de automatizacion de subestaciones, relés, equipos de medida digital), en
linea con exigencias de control, ciberseguridad y monitorizacion avanzada. Por tanto,
se considera que la regién avanza con intensidad y continuidad, reflejando un
crecimiento estructural y planificado, con altos volimenes de Cartera de Pedidos en
Firme(MAR)41,

NAM también presenta una evolucidn positiva, representando el 36%, 34% y 39% a
30 de noviembre de 2025, a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024,
respectivamente, respecto del total). La tendencia general es ascendente, impulsada
por la activacion de grandes proyectos de modernizacion y automatizacion, asi como
programas de inversion federales destinados a reforzar la red. La actividad en el campo
de transformadores de alta y media tension captura la mayor parte del crecimiento,
apoyada por los servicios de calidad de energia y sistemas de automatizacion de
subestaciones y distribucidon cuando se ejecutan hitos de proyecto. La curva muestra
un incremento significativo del volumen total, sefial de que las compafiias eléctricas
(utilities) norteamericanas estan priorizando la resiliencia frente al clima extremo,
ciberseguridad y envejecimiento de activos.

LATAM muestra una evolucion estable e incluye principalmente pedidos en firme en
tecnologias como reconectadores, relés y sistemas de automatizacion de
subestaciones y distribucidn, lo que esta directamente relacionado con la necesidad de
mejorar la continuidad de servicio en redes con altos indices de fallos y desequilibrios.
Las companias eléctricas (utilities) latinoamericanas normalmente operan con
presupuestos ajustados, por lo que la inversidon se activa cuando hay financiacion
asegurada o cuando surge una necesidad inmediata tras incidentes, tormentas o
sobrecargas. La Cartera de Pedidos en Firme(MAR)42 en LATAM representa el 8%, 7% y
7% a 30 de noviembre de 2025, a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024,
respectivamente, respecto del total).

APAC, que muestra un aumento de peso relativo del 9%, 7% y 6% a 30 de noviembre
de 2025, a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, respectivamente, respecto
del total, presenta un comportamiento fuerte y con tendencia positiva, impulsado por
la expansién continua de la red, la urbanizacién y la integracién de renovables a gran
escala, especialmente en el Sudeste Asiatico y China. La actividad en el campo de

40 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
41 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
42 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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transformadores de alta y media tension y relés refleja ampliaciones y nuevas
instalaciones mas que renovaciones. Ademas, algunos paises de APAC han lanzado
programas masivos de modernizacion para mejorar la fiabilidad y soportar el
crecimiento del consumo. Por eso, su evolucién es amplia, pero menos volatil que en
otras regiones: la inversidn estd impulsada por crecimiento estructural, no por
sustitucion o urgencia.

En cuanto a la evolucion por lineas de negocio, la de Medida y Monitorizacion de Sistemas
sigue siendo la mas relevante, con un peso relativo del 84%, 83% y 85% a 30 de noviembre
de 2025, a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, respectivamente. El peso de la
Cartera de Pedidos en Firme(MAR)43 de |a linea de negocio de Automatizacion de Redes de
Transmision y Distribucion supone un 8%, 9% y 10% a 30 de noviembre de 2025, a 30 de
junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, respectivamente. El peso de la cartera de la linea
de negocio de Fiabilidad de Red supone un 8%, 8% y 5% a 30 de noviembre de 2025, a 30
de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, respectivamente.

El peso de la cartera de la linea de negocio de Medida y Monitorizacion de Sistemas en mayor
que en las otras dos lineas de negocio, porque ademas de concentrar el mayor volumen de
negocio es también la que presenta habitualmente los plazos de entrega mas largos.

El detalle de la Cartera de Pedidos en Firme (MAR)44 3 30 de noviembre de 2025 detallada por
el afio del plazo de entrega es la siguiente (hace referencia al afio en el que sera reconocido
en el epigrafe de importe neto de la cifra de negocios de la cuenta de pérdidas y ganancias):

Cartera de Pedidos en Firme(MAR)45 por afio de entrega

2025 2026 2027 2028

41.182 261.709 43.459 3.061

El desglose por vencimientos de esta Cartera de Pedidos en Firme(MAR)}46 del Grupo Arteche es
representativa y da visibilidad de la facturacidon en firme futura del Grupo.

Como es practica habitual en el sector en el que opera el Grupo Arteche, no hay ningln
contrato ni pedido de venta de producto ni de proyecto significativo que pueda impactar de
forma significativa individualmente en los resultados del Grupo y que, por tanto, merezca la
pena ser detallado en el Documento de Registro dado que las operaciones de venta estan
atomizadas por cliente, geografia y linea de negocio.

Por otro lado, a lo largo del ejercicio 2025, el Grupo Arteche ha continuado avanzando en la
optimizacién de sus eficiencias internas en los distintos departamentos de la organizacion.
Desde el departamento comercial se ha trabajado en la optimizacién del mix de producto, el
control del margen comercial, la cobertura de divisas y la politica de precios. Asimismo, desde

43 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
44 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
4> Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
46 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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el departamento de operaciones y calidad se han impulsado mejoras en la productividad de la
mano de obra y en la eficiencia de los procesos operativos. De igual modo, el departamento
de compras ha avanzado en la optimizacion de la gestidon logistica y del coste de materiales,
asi como en la mejora del mix de proveedores, mientras que el equipo de I+D ha continuado
trabajando tanto en la reduccidn de costes de los productos actuales como en el desarrollo de
nuevos productos, con el objetivo final en todos los casos de mejorar la rentabilidad del Grupo.

Adicionalmente, el Grupo Arteche ha seguido avanzando en la optimizacion del capital
circulante, con foco en la mejora de inventarios, la eficiencia de la cadena de suministro y el
control de las condiciones comerciales.

b) Informacién sobre cualquier cambio significativo en los resultados financieros del
Grupo desde el final del ultimo ejercicio del que se haya publicado informacion
financiera hasta la fecha del Documento de Registro

Maés alla de la adquisicion de RTR Energia, S.L. el 17 junio de 2025 (comentada en los apartados
5.2 y 11.1.1 del Documento de Registro), la constitucion de la joint venture Amets Power
Electronics, S.L. el 26 de junio de 2025 y el pacto de socios firmado el 2 de octubre de 2025
con Elewit (Grupo Redeia) para su entrada en el capital social de Arin Technologies, S.L.
(comentadas estas dos ultimas joint ventures en el apartado 14.1 del Documento de Registro),
no hay ningun cambio significativo adicional que haya afectado a resultados financieros del
Grupo desde los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2024, a excepcion de
los siguientes:

. Programa de Pagarés MARF

El 30 de octubre de 2025 quedd renovado el Programa de Pagarés MARF, por un saldo vivo
nominal maximo total de 50 millones de euros y con vigencia hasta el 30 de octubre de 2026.

A la fecha del Documento de Registro, la Sociedad ha realizado diez emisiones de pagarés en
el ejercicio 2025 por un total de 29.200 miles de euros y dos emisiones en 2026 por un total
de 6.300 miles de euros, de manera que a la fecha del Documento de Registro el saldo vivo
dispuesto asciende a 15.500 miles de euros, quedando, en consecuencia, un importe total vivo
disponible (saldo vivo disponible) de 34.500 miles de euros.

. Nuevos acuerdos de Financiacion de largo plazo firmados

En el primer semestre de 2025, la Sociedad ha contratado sendos préstamos bilaterales con
Unicaja Banco, S.A. y con Banco Sabadell, S.A. por un total de 15.000 miles de euros y
vencimientos en 2030 y 2031, respectivamente. Ambos préstamos incluyen dos KPIs
vinculados a objetivos de ESG, en concreto, que el consumo de energia eléctrica proceda de
fuentes renovables y que se reutilicen los residuos generados en el proceso productivo. A 30
de junio de 2025, el saldo de estos préstamos firmados en el primer semestre de 2025 asciende
a 14.385 miles de euros.
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Con posterioridad al 30 de junio de 2025, se han firmado los siguientes acuerdos de
financiacion:

- El 7 de octubre de 2025 se firmo un nuevo acuerdo de financiacion con el ICO de hasta
29.000 miles de euros destinado a financiar proyectos de inversion en I+D+i,
ciberseguridad y mejoras de su capacidad productiva en Europa en el periodo 2024 a
2027, actuando como financiacidén complementaria a la firmada con el BEI en diciembre
de 2023. Esta financiacion tiene un periodo de disponibilidad de dos afios desde su
firma y a la fecha del Documento de Registro se encuentra totalmente sin disponer. El
importe que finalmente se disponga debera ser destinado exclusivamente a financiar
los gastos incurridos en el desarrollo de las inversiones descritas anteriormente.

- El 3 de julio de 2025 se firmo y dispuso completamente un nuevo préstamo bilateral
con Kutxabank, S.A. de 10.000 miles de euros, con un periodo de amortizacion de
cinco afios y tipo de interés fijo. Este préstamo incluye dos KPIs vinculados a objetivos
de ESG, en concreto, que el consumo de energia eléctrica proceda de fuentes
renovables y que se reutilicen los residuos generados en el proceso productivo.

Arteche continla avanzando en su estrategia de crecimiento inorganico mediante
identificacion, analisis y evaluacion de potenciales operaciones corporativas, incluyendo
adquisiciones, inversiones estratégicas y acuerdos de colaboracion, orientadas a reforzar su
posicionamiento competitivo y ampliar su perimetro de actividad, con el objetivo de contribuir
a la creacidon de valor sostenible a medio y largo plazo. En ese sentido, a la fecha del
Documento de Registro, la Sociedad se encuentra en una fase avanzada de analisis y
negociacién de una operacion de crecimiento inorganico, cuya eventual culminacién podria
producirse en el primer trimestre de 2026 y que, de materializarse, supondria la adquisicion
de una participacidon minoritaria en una compania tecnoldgica que se integraria en la linea de
negocio de Automatizacion de Redes de Transmision y Distribucion.

c) Informacidn sobre cualquier tendencia conocida, incertidumbres, demandas,
compromisos o hechos que puedan razonablemente tener un efecto importante en las

perspectivas del Emisor, por lo menos durante el actual ejercicio

Los principales factores e incertidumbres que podrian tener una incidencia, directa e indirecta,
en las perspectivas de Grupo Arteche son aquellos detallados en la seccion “A. Factores de
Riesgo” del Documento de Registro.

7. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS
7.1. Cuando un Emisor haya publicado una prevision o una estimacion de
beneficios (referida a un periodo aiun no concluido y que siga siendo valida),

dicha prevision o estimacion se incluira en el Documento de Registro

Las acciones de Arteche quedaron incorporadas a negociacién en el sesgmento BME Growth de
BME MTF Equity ("BME Growth”) el 11 de junio de 2021. Mediante una comunicacién de

101



“informacién privilegiada” publicada en BME Growth el 20 de marzo de 2024, la Sociedad hizo
publico el Plan Estratégico, que contenia estimaciones de resultados futuros.

Tras la aprobacion por la junta general de accionistas el 4 de diciembre de 2025 del acuerdo
relativo a la solicitud de exclusidon de negociacidon de la totalidad de las acciones de Arteche de
BME Growth y a la simulténea solicitud de admisién a negociacién en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, el 20 de enero de 2026, Arteche envié una comunicacion
de “informacion privilegiada” a BME Growth informando de que quedaban sin efecto las
estimaciones de resultados futuros que se incluyeron en el Plan Estratégico. De esta manera,
ante su préxima salida al Mercado Continuo, Arteche se alinea con la practica habitual de las
sociedades cotizadas de no ofrecer estimaciones de resultados futuros, sin perjuicio de cumplir
con los requisitos de informacidon financiera periddica y transparencia informativa que le
resultaran de aplicacion a partir de dicho momento.

En consecuencia, a fecha de publicacién del Documento de Registro, Arteche no ha realizado
ninguna prevision o estimacién de beneficios que siga siendo valida.

7.2. Cuando un Emisor opte por incluir una nueva prevision o estimaciéon de
beneficios, o una prevision o estimacion de beneficios publicada previamente
de conformidad con el punto 7.1 la prevision o estimacion de beneficios
debera ser clara e inequivoca e incluir una declaracién con los principales
supuestos en los que el Emisor la haya basado

No resulta de aplicaciéon. De conformidad con el punto 7.1, Arteche ha optado por dejar sin
efecto la previsiéon o estimacion de beneficios publicada previamente y no se ha incluido una
nueva prevision o estimacion de beneficios en el Documento de Registro.

7.3. El folleto incluira una declaracion que confirme que la prevision o estimacion
de los beneficios se ha preparado y elaborado sobre una base que es a la vez
comparable con la informacién financiera histérica y coherente con las
politicas contables del Emisor

No resulta de aplicacién, dado que no se ha incluido previsidn o estimacién de beneficios en el
en el Documento de Registro sobre la que efectuar tal declaracién.

8. ORGANOS DE ADMINISTRACION, DE GESTION Y DE SUPERVISION, Y ALTOS
DIRECTIVOS

Se hace constar, a efectos aclaratorios, que cualquier referencia que se realice a los
“Estatutos Sociales” de la Sociedad debera entenderse realizada al texto refundido aprobado
por la junta general de accionistas el 29 de mayo de 2021, conforme resulté modificado el 25
de abril de 2024 y el 4 de diciembre de 2025.

Asimismo, toda referencia al “Reglamento del Consejo de Administracion” debera
entenderse realizada al texto aprobado por el consejo de administracion el 20 de mayo de
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2021, conforme resulté modificado el 29 de octubre de 2025. Por otro lado, toda referencia al
“Reglamento de la Junta General” deberd entenderse realizada al texto aprobado por la
junta general de accionistas en su reunidn de 4 de diciembre de 2025. Todos los documentos
anteriormente citados —Estatutos Sociales, Reglamento del Consejo de Administracion y
Reglamento de la Junta General— se encuentran inscritos en el Registro Mercantil en la fecha
del Documento de Registro.

Adicionalmente, se hace constar que en el seno del consejo de administracion de la Sociedad
se ha constituido una comision de auditoria y cumplimiento, una comisién de nombramientos
y retribuciones y una comisién de estrategia, cuya descripcién, composicion y competencias
se describen en este apartado.

8.1. Nombre, direccién profesional y funciones en el Emisor de los miembros de
los 6rganos de administracion, de gestion o de supervision, indicando las
principales actividades que éstas desarrollan al margen del Emisor, si dichas
actividades son significativas con respecto a ese Emisor

8.1.1. Miembros de los érganos de administracion, de gestion o de supervision
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los articulos 30 y 32 respectivamente de los Estatutos Sociales de la Sociedad establecen que
el 6rgano de administracién tendra forma colegiada (consejo de administracién) y estara
formado por un minimo de cinco y un maximo de quince miembros. La junta general de
accionistas de la Sociedad, en su reuniéon de 30 de diciembre de 2024, fijé6 el nUmero de
miembros del consejo de administracién de la Sociedad en once.

De conformidad con el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién, el consejo
de administracién se reunird como minimo ocho veces al ano, debiendo celebrarse al menos
una sesion cada trimestre. Asimismo, el consejo de administracién se reunira a iniciativa del
presidente, cuantas veces este lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2024, el consejo de administracidén se reunidé en un total de doce ocasiones.
Durante el ejercicio 2025 y hasta la fecha del Documento de Registro, el consejo de
administracion se ha reunido en un total de dieciséis ocasiones.

A continuacién, se refleja la composicion del consejo de administracion a la fecha del

Documento de Registro, incluida su categoria conforme a lo previsto en el articulo 529
duodecies de la Ley de Sociedades de Capital:

103



Domicilio profesional
a los efectos del
Documento de
Registro

Nombre Categoria

D. Alexander Artetxe Presidente y

Eiecutivo Derio Bidea, 28
Panera consejero delegado ] 48100 Mungia
. . I ) . Derio Bidea, 28

(1) ’
D. José Maria Abril Pérez Vicepresidente Otros externos 48100 Mungia
, . Derio Bidea, 28

@ ’
D. Lander Arteche Eguia Vocal Dominical 48100 Mungia
D. Damaso Quintana e 13) Derio Bidea, 28
Pradera Vocal Dominical 48100 Mungia
D. Pablo Ramallo Vocal Dominical® Derio Bidea, 28
Taboada 48100 Mungia
Dfia. Amaya del Villar o 1(5) Derio Bidea, 28
Rodrigo Vocal Dominical 48100 Mungia

D. Guillermo Ulacia Vocal y consejero Independiente Derio Bidea, 28
Arnaiz coordinador P 48100 Mungia
D. Luis Javier Aranaz Vocal Independiente Derio Bidea, 28
Zuza P 48100 Mungia
o . . . Derio Bidea, 28
Dfa. Eladia Pulido Arroyo Vocal Independiente 48100 Mungia
Dfia. Cristina Fabre Vocal Independiente Derio Bidea, 28
Chicano P 48100 Mungia
D. Ignacio Arechabaleta 16 Derio Bidea, 28
Torrontegui Vocal Dominical 48100 Mungia
D. José Ramon Berecibar Secretario no n.a Alameda Mazarredo, 5
Mutiozabal consejero o 48001 Bilbao

(M A efectos aclaratorios, no concurren en D. José Maria Abril Pérez las circunstancias previstas en el articulo 529
duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser considerado consejero dominical, a pesar de su participacion
accionarial. En ese sentido, se hace constar que ni esta es una participacién que se considere significativa de
conformidad con la normativa aplicable ni D. José Maria Abril Pérez ha sido designado por su condiciéon de accionista,
independientemente de que su participacion accionarial alcance o no el porcentaje legalmente previsto para las
participaciones significativas.

() El consejero D. Lander Arteche Eguia representa al accionista con participacion significativa Ziskua Ber, S.L. Ver
apartado 9 del Documento de Registro.

() El consejero D. Dadmaso Quintana Pradera representa al accionista con participacién significativa Velora
Investa, S.L. (anteriormente, Corporacion Cunext Industries S.L.). Ver apartado 9 del Documento de Registro. Se
deja constancia expresa que ECN Equipos Eléctricos, S.L., que ostenta directamente la participacion en la Sociedad,
forma parte del grupo de sociedades del que Velora Investa, S.L. (anteriormente, Corporacidon Cunext Industries S.L.)
es sociedad cabecera.

(%) El consejero D. Pablo Ramallo Taboada representa al accionista con participacion significativa Velora Investa, S.L.
(anteriormente, Corporacién Cunext Industries S.L.). Ver apartado 9 del Documento de Registro. Se deja constancia
expresa que ECN Equipos Eléctricos, S.L., quien ostenta directamente la participacion en la Sociedad, forma parte del
grupo de sociedades del que Velora Investa, S.L. (anteriormente, Corporacién Cunext Industries S.L.) es sociedad
cabecera. D. Pablo Ramallo Taboada no es socio de Velora Investa, S.L.

(%) La consejera Diia. Amaya del Villar Rodrigo representa al accionista con participacién significativa Finkatze Kapitala
Finkatuz, S.A. Ver apartado 9 del Documento de Registro.

(®) El consejero D. Ignacio Arechabaleta Torrontegui representa al accionista con participacion significativa Ziskua
Ber, S.L. Ver apartado 9 del Documento de Registro. D. Ignacio Arechabaleta Torrontegui no es socio de Ziskua
Ber, S.L.

D. Alexander Artetxe Panera, en tanto que consejero delegado, es consejero ejecutivo y, por
tal motivo, no tiene la consideracion de consejero dominical en representacién de un accionista
con participacion significativa. En ese sentido, se hace constar que la Sociedad cuenta ademas
con un director general (D. Luis Maria Pérez Cuadrado), que no es miembro del consejo de
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administracion y que se encuentra organizativamente subordinado al presidente y consejero
delegado (i.e., D. Alexander Artetxe Panera), que es el primer ejecutivo de la Sociedad.

Se hace constar que ninguno de los miembros del consejo de administracidn se encuentra
incurso en causa alguna de prohibicion o incompatibilidad para el ejercicio del cargo de
consejero y, en particular, en ninguna de las previstas en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital o en cualquier otra normativa estatal o autondmica que resulte de
aplicacion.

Conforme a lo establecido en el articulo 33 de los Estatutos Sociales, los consejeros ejerceran
su cargo por un periodo de cuatro afios, igual para todos ellos, pudiendo ser reelegidos para

el cargo una o varias veces por periodos de igual duracion. A continuacion, se refleja el periodo
durante el cual los consejeros han desempefiado sus respectivos cargos:

Fecha de Fecha de Fecha de terminacion

nombramiento reeleccion de su mandato
D. Alexander Artetxe 26/06/2001 05/05/2023 05/05/2027
Panera
D. José Maria Abril Pérez 29/04/2021 28/04/2025 28/04/2029
D. Lander Arteche Eguia 04/12/2025 n/a 04/12/2029
D. Damaso Quintana
Pradera 29/04/2021 28/04/2025 28/04/2029
D. Pablo Ramallo Taboada 29/04/2021 28/04/2025 28/04/2029
Dfia. Amaya del Villar
Rodrigo 04/12/2025 n/a 04/12/2029
D. Guillermo Ulacia Arnaiz 29/04/2021 28/04/2025 28/04/2029
D. Luis Javier Aranaz Zuza 29/04/2021 28/04/2025 28/04/2029
Dfia. Eladia Pulido Arroyo 05/05/2023 n/a 05/05/2027
Dfa. Cristina Fabre
Chicano 30/12/2024 n/a 30/12/2028
D. Ignacio Arechabaleta
Torrontegui 30/12/2024 n/a 30/12/2028

A continuacién, se resume brevemente la trayectoria profesional de los miembros del consejo
de administracién de la Sociedad.

D. Alexander Artetxe Panera (presidente y consejero delegado)

D. Alexander Artetxe Panera es ingeniero eléctrico y electrénico, con un postgrado en
Ingenieria de Sistemas y Control de Procesos, por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales de Bilbao.

A lo largo de su trayectoria, D. Alexander Artetxe Panera ha aportado su experiencia en

empresas como Ingenor, S.Coop. entre los afios 1988 y 1989 y Andersen Consulting entre los
afios 1989 y 1992.
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Con mas de 25 afos de experiencia en Arteche, desde el afio 1992 hasta el afio 1997 ostentd
el cargo de director de transformadores y tecnologia. Posteriormente, dirigié la implantacion
de Arteche en América del Norte, gestionando este proceso desde México, entre los afios 1998
y 2003.

Desde 2001, es miembro del consejo de administracién de la Sociedad. Asimismo, en virtud
de los acuerdos adoptados por la junta general de accionistas y el consejo de administracion
de la Sociedad, ambos de fecha 5 de mayo de 2023, ostenta los cargos de presidente y
consejero delegado de la Sociedad.

Actualmente, es consejero de la Asociacion para el Progreso de la Direccidon (APD) en la Zona
Norte y miembro del Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

D. José Maria Abril Pérez (vicepresidente)

D. José Maria Abril Pérez es licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Deusto,
institucion en la que también ha ejercido como profesor durante casi una década.

Inicid su carrera en puestos de responsabilidad como director financiero en Sociedad Anénima
de Alimentacion (SAAL) y Sancel Scott. En 1985, se incorporé al Banco Bilbao como director
de inversion de banca corporativa, pasando a ser posteriormente coordinador ejecutivo de
Banco Espanol de Crédito y director general de Grupo Industrial. En 1999 pasé a formar parte
del comité de direccidn del BBV y, posteriormente, en 2002, fue designado director general de
Banca Mayorista y de Inversiones y miembro del comité directivo de BBVA.

D. José Maria Abril Pérez ha formado parte de los consejos de administracion de Repsol (entre
los afios 1996 y 2002), Iberia (entre los afios 1999 y 2002), Corporacion IBV (entre los afios
1996 y 2002) y Bolsas y Mercados Espafioles (entre los afios 2002 y 2007), en el que también
ejercio la vicepresidencia.

Actualmente el sefior Abril Pérez es también miembro del consejo de administraciéon de
Telefénica desde 2007 (vicepresidente desde 2011).

D. Lander Arteche Eguia

D. Lander Arteche Eguia es licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto.

D. Lander Arteche Eguia inicié su carrera en el area fiscal de Coopers & Lybrand (actual PwC).
Posteriormente, trabajé en el area de riesgos de Argentaria (BEX América) en Nueva York,
gestionando operaciones para las filiales de Banco Exterior de Espafia en Norteamérica y
Sudamérica.

En 1997 se incorpord al Grupo Arteche, donde ha desempefiado funciones clave en las areas

legal, financiera y de control de gestién, tanto en las principales sociedades del Grupo como
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en el propio grupo consolidado, ejerciendo como director financiero hasta 2011. Lideré las
operaciones de Arteche en Sudamérica desde Brasil durante cuatro afios, consolidando la
presencia del Grupo en la region.

Ademas, actualmente, es presidente del consejo de administracion y de la comision ejecutiva
de Elkargi, S.G.R.

D. Damaso Quintana Pradera

D. Damaso Quintana Pradera es ingeniero industrial y cuenta con un MBA por el IESE.

Inicié su trayectoria profesional en el ambito de la consultoria estratégica, desempefiando
distintos cargos en PwC Consulting (entre los afios 1999 y 2002) y DiamondCluster y Oliver
Wyman (entre los afios 2002 y 2005), participando en proyectos de transformacion y mejora
operativa para companias de diversos sectores. Posteriormente, trabajé como asesor en
Openbravo durante el afio 2007, y ocupd el cargo de subdirector general de gestion vy
operaciones en Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (anteriormente Gestevision Telecinco,
S.A.), desde 2005 hasta 2013. Finalmente, entre 2013 y 2017, fue director de Lusove Mavi.

Desde 2014, ejerce como presidente ejecutivo de Cunext Group, grupo industrial especializado
en la transformacidn de cobre y aluminio, habiendo desempefiado ademas las funciones de
Chief Executive Officer entre septiembre de 2017 y junio de 2020. Asimismo, ocupa el cargo
de presidente de Esnova Racks, S.A. desde noviembre de 2016, empresa dedicada al disefio y
fabricacién de sistemas de almacenaje industrial, y de presidente de Haizea Wind Group desde
mayo de 2017, grupo lider en la produccion de torres edlicas y componentes para el sector de
las energias renovables.

D. Pablo Ramallo Taboada

D. Pablo Ramallo Taboada es licenciado en Derecho por la Universidad de Navarra. Asimismo,
completdé el Programa de Direccion General (PDG) en IESE en 2009 y alcanzd el grado de
Doctor en Gobierno y Administracion Publica por la Universidad Complutense de Madrid en
2017.

Desde 2002, ejerce como notario; en la ciudad de Madrid desde 2009.

Dia. Amaya del Villar Rodrigo

Diia. Amaya del Villar Rodrigo es licenciada en Direccién y Administracién de Empresas por la
Universidad de Deusto y cuenta con un Master en Desarrollo Directivo.

DfAa. Amaya del Villar Rodrigo inicié su experiencia profesional en el departamento de banca
de inversion en Citi, donde se desarrollé como profesional durante los afios 2007 a 2012. En
2012, se incorpord en Naturgy donde ocupd el cargo de directora de estrategia corporativa
durante los afios 2012 a 2017. En 2017, se incorpord en la gestora de inversiones y activos
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White Summit Capital, donde ocupd el cargo de Managing Director hasta 2024, siendo
consejera durante los afios 2022 y 2023. Actualmente y desde 2024 es la directora general
del Instituto Vasco de Finanzas.

Asimismo, Dfia. Amaya del Villar Rodrigo ha sido miembro del consejo de administracion de
multiples compafiias, entre las que se encuentran HyFive, donde ejercié como administradora
y posteriormente como consejera y presidenta del consejo durante los afios 2021 a 2024, asi
como La Isla donde ejercié como consejera durante los afios 2019 a 2022.

D. Guillermo Ulacia Arnaiz
D. Guillermo Ulacia Arnaiz es licenciado en Informatica por la Universidad de Deusto.

Ha desempefiado el puesto de vicepresidente de manufacturas en General Motors Espafa
(durante los afios 1993 a 1995); consejero - director general de Aceralia, S.A. (durante los
afios 1997 a 2001); vicepresidente ejecutivo senior de Arcelor (durante los afios 2001 a 2005),
presidente ejecutivo de Gamesa Corporacion Tecnoldgica (durante los afios 2006 a 2009);
presidente de Ibermatica (durante los afos 2016 a 2017); y presidente ejecutivo de Tubos
Reunidos (durante los afios 2017 a 2018).

Otros cargos destacables han sido, entre otros, presidente de la Agencia Vasca de Innovacion
(durante los aflos 2010 a 2013); presidente de Femetal - Federacion de Empresarios del Metal
y Afines del Principado de Asturias (durante los afios 2014 a 2022); y presidente de la Comisién
de Industria y energia de la CEOE (durante los afios 2016 a 2021). Ademas, ha formado parte
del Consejo Asesor de Asuntos Econdmicos del Lehendakari del Gobierno Vasco (2010 a 2012)
y del Presidente del Principado de Asturias (durante los afios 2012 a 2015), del comité de
expertos de Transicion Energética del Gobierno de Espafia (durante los afios 2017 a 2018); y
del Consejo de Honor de Orkestra - Instituto Vasco de Competitividad.

Desde el afio 2010, el sefor Ulacia Arnaiz es también consultor de liderazgo y estrategia por
cuenta propia.

D. Luis Javier Aranaz Zuza

D. Luis Javier Aranaz Zuza es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Deusto.

Ha desarrollado toda su carrera profesional en el sector eléctrico a lo largo de mas de 40 afios,
donde ha ocupado puestos ejecutivos y de direccidon en las areas financiera, administrativa, de
control de gestidon y auditoria interna. Su actividad profesional se inicié en Fuerzas Eléctricas
de Navarra, donde ingres6 en 1976 como jefe de administracién, cargo que desempend hasta
1983. Ese mismo afio se incorpord a Iberduero, donde trabajé hasta 1992, desarrollando
durante ese periodo diversas funciones: primero como jefe de tesoreria (de 1983 a 1987),
posteriormente como responsable del area de contabilidad y tesoreria (de 1987 a 1989) v,
finalmente, como jefe del departamento de administracidn y gestion fiscal (de 1989 a 1992).
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En 1992 se incorpord a Iberdrola como director de control de gestion y, mas adelante, como
director de auditoria interna. Entre 2001 y 2017 fue director del area de auditoria interna del
Grupo Iberdrola.

Asimismo, D. Luis Javier Aranaz Zuza fue presidente del Instituto de Auditores Internos de
Espafia (IAI) desde 2004 hasta 2010 y, posteriormente, miembro de su comité asesor entre
2012 y 2020. Durante su etapa como presidente, participd como representante del Instituto
Espafiol ante la Confederacién Europea de Institutos de Auditores Internos (ECIIA) y el
Instituto de Auditores Internos (IIA) a nivel mundial. Ademas, fue miembro del Comité de
Relaciones Internacionales del IIA entre 2008 y 2010.

Desde el afio 2019 D. D. Luis Javier Aranaz Zuza es miembro del consejo de administracion
de Arteche.

DAa. Eladia Pulido Arroyo

Dfia. Eladia Pulido Arroyo es doctora en Ciencias Fisicas, con especializacion en Materiales y
Electromagnetismo, por la Universidad Complutense de Madrid. Ha cursado el programa “De
Directivo a Consejero” en la escuela de consejeros del IESE.

Ha desempafiado los cargos de Global R&D Director de General Electric Industrial (durante los
afios 2000 a 2004); General Manager de General Electric Lighting (durante los afios 2005 a
2009); directora global de ventas y marketing de Thorn Lighting (durante los afios 2010 a
2014); Senior Vice President Southern Europe and Latam de Zumtobel Group durante los afos
2013 al 2014; CEO de Lighting Solucion Global Business en Osram (durante los afios 2014 a
2018); General Manager Cluster West Europe and Americas en Gewiss (durante los afios 2018
a 2025).

Actualmente, desde el ano 2025, es miembro del consejo de supervision de Helvar
Components.

DAa. Cristina Fabre Chicano

DfAa. Cristina Fabre Chicano es licenciada en Derecho y en Administracién y Direccidon de
Empresas por la Universidad Carlos III de Madrid. Asimismo, ostenta un master en
Contabilidad y Auditoria por la Universidad de Alcald. Dfia. Cristina Fabre Chicano ha
participado en el Programa de Desarrollo de Liderazgo de IESE y obtenido la certificacién de
auditora (ROAC), la certificacién internacional de oficial de cumplimiento (CICO) y el certificado
IC-A en Buen Gobierno Corporativo.

Ha sido auditora financiera en Arthur Andersen (actualmente, Deloitte) durante los afios 1999
a 2010. Seguidamente, consolidé su experiencia profesional en Moeve (antes, Cepsa), donde
ha ocupado puestos de alta responsabilidad como responsable financiera del negocio de gas
(2010 a 2013) y directora corporativa de auditoria interna, cumplimiento y riesgos (durante
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los afios 2013 a 2024). Actualmente, ostenta el puesto de directora financiera y de control del
negocio de trading en Moeve.

Ademas de su labor ejecutiva, Dfia. Cristina Fabre Chicano ha participado en la junta del
Instituto de Oficiales de Cumplimiento (IOC) (durante los afios 2021 a 2024) y en la junta de
Compliance de “*Women in a Legal World" (durante los afios 2023 a 2024). Ha sido distinguida
con la mencion de "Compliance Officer del Afio 2024" y fue incluida entre las "Top 50 mujeres
mas influyentes del sector energético 2022".

D. Ignacio Arechabaleta Torrontegui

D. Ignacio Arechabaleta Torrontegui es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por
la Universidad de Deusto.

Su trayectoria comenzdé en 1983 en el ambito de la auditoria y consultoria en KPMG, donde se
desarrollé como profesional hasta el afio 1990. En 1990 se incorpord a Edivasa, editora de El
Mundo en el Pais Vasco, donde desempefié funciones de director gerente durante los afios
1990 a 1992 y, de director general, durante los afios 1992 a 1993. En 1994, el sefior
Arechabaleta Torrontegui se incorporé al grupo Correo como director general de El Correo vy,
en 2002, ascendi6é a director general adjunto del grupo Correo. Posteriormente ascendid a
director general de Medios Impresos en 2004, a director general del grupo Vocento en 2011
(integrandose también en el comité de estrategia) y, finalmente, a la posicidn de consejero
delegado del grupo Vocento en 2024, cargo que ostenté hasta 2025.

Para mas informacion sobre las demas compaiiias en las que los miembros del consejo de
administracion de la Sociedad, son o han sido, en cualquier momento durante los cinco afios
anteriores a la fecha del Documento de Registro, miembros de los érganos de administracion,
de gestion o de supervision, o socios, véase el apartado 8.1.6 del Documento de Registro.

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

El articulo 41 de los Estatutos Sociales de la Sociedad regula la composicidon de la comision de
auditoria y cumplimiento de Arteche (la “Comisién de Auditoria”) que se detalla a
continuacion y se remite a la legislacién vigente, a lo establecido en el Reglamento del Consejo
de Administracion (véase su articulo 15), y a lo establecido en el reglamento de la Comisién
de Auditoria de la Sociedad (el “Reglamento de la Comision de Auditoria”) para regular su
funcionamiento y funciones.

Composicion

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, el articulo 41 de los
Estatutos Sociales y el articulo 8 y siguientes del Reglamento de la Comision de Auditoria, la
Comisién de Auditoria estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros
nombrados por el consejo de administracion de la Sociedad. Los miembros de la Comision de
Auditoria deberan ser consejeros externos o no ejecutivos, debiendo la mayoria de los
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designados ser consejeros independientes y todos ellos, en su conjunto y, en especial, el
presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria, cumplimiento o gestidon de riesgos, tanto financieros como no
financieros.

Los miembros de la Comision de Auditoria seran nombrados por el consejo de administracion
de la Sociedad, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, por un periodo
maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual
duracion maxima. La renovacion, reeleccion y cese correspondera al consejo de
administracién, de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital y en los
Estatutos Sociales.

El consejo de administracion designara, de entre los consejeros independientes que formen
parte de la Comision de Auditoria, un presidente. Igualmente, designara la persona que
desempefie las funciones de secretario, que no necesitara ser consejero. El presidente de la
Comision de Auditoria debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

En la actualidad, el nimero total de miembros de la Comision de Auditoria se encuentra fijado
en cinco, conforme a lo acordado por el consejo de administraciéon en su reunion de 23 de
enero de 2025, y la mayoria de los consejeros que forman parte de la Comision de Auditoria
son consejeros independientes.

La Presidenta de la Comision de Auditoria ha sido designada en atencidn a su sélida formacion
en finanzas y gestién empresarial, adquirida en escuelas de negocios de reconocido prestigio,
asi como a su amplia experiencia profesional en compafias del sector eléctrico, donde ha
desempefnado cargos de maxima responsabilidad en las areas de finanzas, administracion,
cumplimiento normativo, control de gestion y auditoria interna. El resto de los miembros de la
Comision de Auditoria, tal y como se desprende de la informacién referente a la trayectoria
profesional indicada previamente en este mismo apartado, disponen también de conocimiento
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestidén de riesgos y control interno.

A la fecha del Documento de Registro, y segun consta en la pagina web de la Sociedad, la
composicién de la Comisién de Auditoria es la siguiente:

Terminacion

Cargo Naturaleza Nombramiento Reeleccion de su mandato
a rict

Eabfgli:tmsano(*) Presidente | Independiente 23/01/2025 - 23/01/2029
D. Pablo Vocal

Ramallo y Dominical 09/06/2021 28/04/2025 28/04/2029
Taboada secretario

zéa"n”a'i Jzivz'aer Vocal Independiente |  09/06/2021 28/04/2025 |  28/04/2029
Bl.a(c;i:"fr;rgioz Vocal Independiente 09/06/2021 28/04/2025 28/04/2029




Terminacion

Nombre Cargo Naturaleza Nombramiento Reeleccion de su mandato
D. Ignacio
Arechabaleta Vocal Dominical 23/01/2025 - 23/01/2029
Torrontegui

) Fue nombrada presidenta de la Comision de Auditoria el 26 de mayo de 2025.

Funcionamiento

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 y siguientes del Reglamento de la Comision
de Auditoria, la Comision de Auditoria se reunira cuando lo considere conveniente el presidente
de la Comisién de Auditoria al efecto de desarrollar las funciones propias de la misma o lo
soliciten dos de sus miembros. Asimismo, la Comisién de Auditoria se reunird cuando sea
requerida por el consejo de administracion.

Como minimo, la Comision de Auditoria se reunira cuatro veces al afio, asi como con caracter
previo a la presentacion de la informacion econdmica financiera, no financiera y de gestién que
ha de ser remitida a terceros.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a
tal fin estara obligado a asistir a las reuniones de la Comisién de Auditoria y a prestarle
colaboracién y acceso a la informacion de que disponga.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Auditoria tendra a su disposicidon los
medios necesarios para un funcionamiento independiente. Igualmente, contard con la
presencia del auditor interno y/o en su caso del auditor de cuentas si fuera necesario y el
verificador externo en aquellos puntos del orden del dia a los que sean invitados. Al menos
una parte de estas reuniones con el auditor interno, el auditor de cuentas o el verificador
externo debera tener lugar sin la presencia de la direccidn de la Sociedad, de forma que puedan
discutirse exclusivamente con ellos las cuestiones especificas que surjan de las revisiones
realizadas.

Durante los ejercicios 2024 y 2025, en la totalidad de las reuniones celebradas de la Comision
de Auditoria se ha contado con la presencia del responsable de auditoria interna. Durante el
ejercicio 2025, el auditor de cuentas y/o el verificador externo han acudido a un total de siete
reuniones de la Comisién de Auditoria (a cinco reuniones durante el ejercicio 2024), tal y como
se indica en la memoria de actividad de esta comisién).

Correspondera convocar las reuniones al secretario de la Comision de Auditoria o a la persona
en la que delegue el secretario, de acuerdo con las instrucciones del presidente de la Comision
de Auditoria, mediante carta (que podra ser certificada o no) o correo electrénico y con una
antelacién de, al menos, cinco dias naturales, salvo especiales razones de urgencia a juicio del
presidente de la Comision de Auditoria, en cuyo caso podra ser convocada con una antelacion
de 48 horas. La convocatoria incluira el orden del dia de la sesion. En cualquier reunién, la
Comisién de Auditoria podra asimismo deliberar y adoptar acuerdos sobre cuestiones no
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incluidas en el orden del dia, tanto en sus reuniones de caracter urgente como en las que no
gocen de tal caracter. En cualquier caso, el presidente de la Comisidn de Auditoria garantizara
que la informacién y documentacidn necesarias al resto de miembros de la Comision de
Auditoria con antelacidn suficiente para que puedan analizarla de forma previa a sus reuniones.

Las reuniones de la Comision de Auditoria se celebraran de forma presencial o telematica en
el lugar que se sefiale en la convocatoria. Cuando haya miembros conectados de forma
telematica, se realizard mediante la utilizacién de sistemas de comunicacidon a distancia que
permitan el reconocimiento e identificacién de los asistentes, la permanente comunicacion
entre ellos y la intervencion y emision del voto, todo ello en tiempo real, entendiéndose
celebrada la sesién en el domicilio social. Los miembros de la Comisidon de Auditoria asistentes
en cualquiera de los lugares interconectados se consideraran a todos los efectos como
asistentes a la misma y Unica reunidn de la Comisién de Auditoria.

La Comisidon de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus integrantes. Los miembros de la Comisidon de Auditoria
podran delegar para cada sesion y por escrito en cualquier otro miembro de la Comision de
Auditoria para que les represente en aquélla a todos los efectos, pudiendo un mismo miembro
ostentar varias delegaciones, sin limite alguno de delegaciones que un mismo miembro puede
ostentar. El presidente de la Comisidon de Auditoria organizara el debate, procurando y
promoviendo la participacion de todos los miembros en las deliberaciones.

Los acuerdos de la Comision de Auditoria se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros
presentes o representados en la reunidn, teniendo el presidente de la Comision de Auditoria
voto dirimente (de calidad) en caso de empate de votaciones. Los acuerdos de la Comision de
Auditoria se haran constar en actas que deberan ser aprobadas en la misma reunidén o en la
inmediatamente posterior y seran archivadas y custodiadas en la plataforma digital que
Arteche pondra a disposicion de la Comision de Auditoria a tal efecto.

Durante el ejercicio 2024, la Comisién de Auditoria se ha reunido un total de nueve ocasiones.
Durante el ejercicio 2025 y hasta la fecha del Documento de Registro, la Comision de Auditoria
se ha reunido un total de catorce ocasiones, nueve con caracter ordinario y cuatro con caracter
extraordinario.

Funciones

Sin perjuicio de otros cometidos que sean asignados por el consejo de administracion, los
Estatutos Sociales o la ley aplicable, la Comisiéon de Auditoria tendra las siguientes funciones,
previstas en el articulo 7 del Reglamento de la Comisién de Auditoria.

() Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en
relacién con aquellas materias que sean competencia de la Comisién de Auditoria, vy,
en particular, sobre el resultado de la auditoria de las cuentas y la verificacidon externa
del estado de informacién no financiera explicando como estas han contribuido a la
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integridad de la informacion financiera y no financiera y la funcidon que la Comision de
Auditoria ha desempefiado en ese proceso.

En relacion con la supervision de la gestion y control de los riesgos financieros y no
financieros:

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y sus
sistemas de gestion de riesgos financieros y no financieros, incluidos, entre otros, los
relacionados con el proceso de informacién financiera, la ciberseguridad, la inteligencia
artificial, el cumplimiento normativo, los programas de ética, los riesgos fiscales y de
sostenibilidad operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, politicos y reputacionales o
relacionados con la corrupcidon. En todo caso esta funcion incluye la supervision directa
de la unidad de auditoria interna de la Sociedad encargada de el buen funcionamiento
de los sistemas de informacion y control interno y gestion de riesgos de la Sociedad.

Velar porque la Sociedad disponga de politicas, procedimientos y recursos adecuados
para identificar, evaluar, gestionar y mitigar dichos riesgos, y revisar periédicamente
los informes de la direccidon, y en concreto del responsable de cumplimiento y elevar
al consejo de administracion las recomendaciones que considere necesarias. Asimismo,
la Comision de Auditoria se mantendra informada de los incidentes relevantes que se
produzcan en estas materias y el grado de implantacion de las medidas correctivas
adoptadas.

Impulsar la cultura de gestion de riesgos y control de control supervisando
periddicamente los riesgos financieros y no financieros, incluidos los emergentes junto
con las medidas de gestién de los mismos.

Evaluar periddicamente los sistemas internos de control de los riesgos financieros y no
financieros haciendo seguimiento de los planes de mitigacidn establecidos y fomentar
su rapida implantacién.

Velar para que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

Se hace constar que Arteche dispone de la funcion interna de control y gestién de riesgos, bajo
la supervision funcional directa de la Comision de Auditoria.

En relacidn a la informacion financiera y no financiera:

(vii)

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién financiera y no
financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al consejo de
administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacion de los criterios contables.
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(viii)

(ix)

(x)

Analizar las cuentas anuales y el informe de gestidn, tanto individual como consolidado,
tras la finalizacion de cada ejercicio econdmico, examinar el borrador de opinion de los
auditores de cuentas, discutir con éstos el contenido de los citados documentos y el
informe de auditoria, e informar y presentar recomendaciones al consejo de
administracién de cara a la formulacién de las cuentas anuales.

Analizar el estado de informaciéon no financiera tras la finalizacién de cada ejercicio,
examinar el borrador de informe de verificacion del verificador externo, discutir con
éste el contenido del estado de informacién no financiera y el informe de verificacion,
y presentar recomendaciones al consejo de administracion de cara a su formulacién.

Informar, en la junta general de accionistas, a través del presidente de la Comision de
Auditoria, de cualquier salvedad que el auditor externo hubiera podido tener en su
informe de auditoria, en relacidon con las cuentas anuales de la Sociedad, explicando el
parecer de la Comision de Auditoria sobre el contenido y alcance de dicha salvedad,
poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacién de la
convocatoria de la junta general de accionistas, junto con el resto de propuestas e
informes del consejo de administracion, un resumen de dicho parecer.

En relacion con el auditor de cuentas y verificador de la informacion no financiera:

(xi)

(xii)

Elevar al consejo de administracion, para su sometimiento a la junta general de
accionistas, las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del
auditor de cuentas, y del verificador de la informacidn no financiera,
responsabilizdndose del proceso de seleccion, de conformidad con lo previsto en la
normativa vigente en cada momento, asi como las condiciones de su contratacién y
recabar regularmente de él informacidn sobre el plan de auditoria y su ejecucion,
ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas y verificador externo para
recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para su
independencia, para su examen por la Comision de Auditoria, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y de la verificacidon
del informe de sostenibilidad, y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios
distintos de los prohibidos, en los términos contemplados de conformidad con lo
previsto en la normativa vigente en cada momento, tales como la Ley de Auditoria de
Cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos de cuentas la declaraciéon de su independencia
en relacidon con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi
como la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo de cuentas o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo
con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

La Comisidn de Auditoria anualmente deberd emitir, con caracter previo a la emision
del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracidon motivada de
la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la
letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria
legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas.

Discutir con el auditor de cuentas y el verificador externo del informe de sostenibilidad
las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria y verificacién externa, todo ello sin quebrantar su independencia. A
tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano
de administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

La Comisidn de Auditoria velara por:

a. En caso de renuncia del auditor de cuentas y/ o verificador externo, examinar
las circunstancias que la hubieran motivado.

b. La retribucion del auditor externo de cuentas por su trabajo no comprometa
su calidad ni su independencia.

C. Asegurar que el auditor de cuentas y el verificador externo mantengan
anualmente una reunién con el pleno del consejo de administracion para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién
contable y de riesgos de la Sociedad.

d. Asegurar que la Sociedad y el auditor de cuentas respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

Supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor
externo y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del
consejo de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad

Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la junta general de
accionistas o el consejo de administracién de la Sociedad y supervisar el procedimiento
interno que tenga establecido la Sociedad para aquellas cuya aprobacion haya sido
delegada.
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(xix)

(xx)

(xxi)

Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias
previstas en la ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion y, en particular, sobre:

a. La informacion financiera y el informe de gestién, que incluird, cuando
proceda, la informacién no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer
publica periédicamente.

b. La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales.

C. Las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte

realizar la Sociedad analizando sus términos y condiciones econdmicas,
incluyendo cuando proceda, la ecuacién de canje, asi como su impacto
contable.

En cuanto a este Ultimo punto y, conforme al art. 529 unvicies de la Ley de Sociedades
de Capital, relacionado con las obligaciones de publicaciéon de informaciéon sobre
operaciones vinculadas, la Comision de Auditoria adoptara las medidas necesarias para
garantizar que se cumplen todos los requisitos de anuncio y comunicacion previstos y
emitird un informe cada vez que se celebre una operacién vinculada que alcance o
supere los porcentajes del total de activo consolidado o cifra de negocios que recoge
la Ley de Sociedades de Capital.

En caso de que algun miembro de la Comisién de Auditoria estuviera en una situacién
de conflicto de intereses respecto a la operacion vinculada de la que se vaya a informar,
este no podrad participar en la elaboracion del informe ni tampoco podra haber
participado previamente en la votacion para decidir sobre la operacién, ausentdndose
de la reunién en ese punto del dia.

En relacién con la supervision de la funciéon de auditoria interna:

(xxii)

(xxiii)

Supervisar la eficacia de la unidad que asume la funcidon de auditoria interna de la
Sociedad y velar por su independencia. Proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccidon y cese del responsable de la funcion de auditoria interna; proponer el
presupuesto de esa funcion; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos
relevantes de la Sociedad (incluidos los reputacionales). Como parte del proceso de
supervision, la Comision de Auditoria debe evaluar el funcionamiento de la funcién de
Auditoria Interna y el desempefio de su responsable.

Aprobar el plan anual de trabajo de la unidad de auditoria interna y mantenerse
informada de su ejecucién, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance
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que se presenten en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus
recomendaciones y someta al responsable de la unidad de auditoria interna, al final de
cada ejercicio, a un informe de actividades.

Se hace constar que Arteche dispone de una unidad de auditoria interna, bajo la supervisidon
funcional directa de la Comision de Auditoria.

En relacion con la supervision de la funcién de cumplimiento:
(xxiv) Supervisar el correcto funcionamiento del canal ético

(xxv) Supervisar la eficacia de la unidad que asume la funcién de cumplimiento normativo
de la Sociedad y velar por su independencia. Para ello, participara en su seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese. Fomentara su autonomia a través de la propuesta
de un presupuesto suficiente para la funcidn. Supervisara el plan de trabajo que de
forma anual debera ser presentado y aprobado por la Comision de Auditoria.
Participara en el proceso de evaluacion del responsable de la funcidon de cumplimiento.

En relacion con funciones propias vinculadas al funcionamiento de la Comisién de
Auditoria:

(xxvi) Aprobar el calendario anual de sesiones de la Comisién de Auditoria, con la finalidad
de facilitar el cumplimiento de los objetivos perseguidos de forma eficiente.

(xxvii) Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su ambito competencial, le
correspondan, adicionalmente, de conformidad con el sistema de gobierno corporativo
o le soliciten el consejo de administracién o su presidente.

(xxviii) Proponer las modificaciones que resulten oportunas al Reglamento del Consejo de
Administracion, en el ambito de sus competencias. En caso de propuesta de
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion por parte del consejo de
administracion en el ambito de sus competencias, informar sobre la propuesta de
modificacion, de conformidad con lo previsto en dicho reglamento

(xxix) La Comisidon de Auditoria estara expresamente facultada para convocar a cualquier
empleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia
de ningun otro directivo.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

El articulo 42 de los Estatutos Sociales de la Sociedad regula la composicién de la comisién de
nombramientos y retribuciones de Arteche (la “Comisién de Nombramientos y
Retribuciones”) que se detalla a continuacién y se remite a la legislacién vigente, a lo
establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién (véase su articulo 15), y a lo
establecido en el reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad
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(el “Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones”) para regular su
funcionamiento y funciones.

Composicion

De conformidad lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, el articulo 42 de los Estatutos
Sociales y el articulo 8 y siguientes del Reglamento de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones estard constituida por un
minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, nombrados por el consejo de administracion
de la Sociedad. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran
necesariamente consejeros externos o no ejecutivos, dos de los cuales deberan ser
independientes.

Se valorara que los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones posean los
conocimientos y experiencia en materia de gobierno corporativo, analisis y evaluacion
estratégica de recursos humanos, seleccion de consejeros y directivos, asi como en el
desempefio de funciones de alta direccidon y el disefio de politicas y planes retributivos de
consejeros y alta direccion.

El consejo de administracion designara, de entre los consejeros independientes que formen
parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, un presidente. Igualmente, designara
la persona que desempefie las funciones de secretario, que no necesitara ser consejero.

En la actualidad, el nUmero de miembros la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
encuentra fijado en tres, conforme a lo acordado por el consejo de administraciéon en su reunién
de 26 de mayo de 2025, siendo dos de ellos consejeros independientes.

A la fecha del Documento de Registro, y segin consta en la pagina web de la Sociedad, la
composicién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es la siguiente:

Terminacion
de su mandato

Nombre Naturaleza Nombramiento Reeleccion

a . .
D@ Eladia Pulido | b ogidente | Independiente |  05/05/2023 - 05/05/2027
Arroyo

D. Guillermo Vocaly | njependiente | 09/06/2021 | 28/04/2025 |  28/04/2029
Ulacia Arnaiz secretario

D. Damaso

Quintana Vocal Dominical 09/06/2021 28/04/2025 28/04/2029
Pradera

Funcionamiento

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 y siguientes del Reglamento de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira
cuando lo considere conveniente su presidente al efecto de desarrollar las funciones propias

119



de la misma y, como minimo, tres veces al afio. Igualmente se reunira cuando lo soliciten, al
menos, dos de sus miembros. Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
reunira cuando sea requerida por el consejo de administracion.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a
tal fin estara obligado a asistir a las reuniones de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones y a prestarle colaboracion y acceso a la informacién de que disponga. En
particular, se contara con la presencia de la Direccidon de Recursos Humanos siempre que asi
sea requerido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Correspondera convocar las reuniones al secretario de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, de acuerdo con las instrucciones de su presidente, con una antelacion de, al
menos, cinco dias naturales, mediante carta, telegrama, aplicaciones de mensajeria
instantanea o correo electrdnico, salvo especiales razones de urgencia a juicio del presidente,
en cuyo caso podra ser convocada con una antelacion de 48 horas, debiendo en este caso
limitarse el orden del dia a los puntos que hubieran motivado la urgencia.

La convocatoria incluird el orden del dia de la sesion. Sin perjuicio de ello, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones podra asimismo deliberar y adoptar acuerdos sobre otras
cuestiones no incluidas en el orden del dia, salvo en caso de que la reunion se hubiera
convocado por el procedimiento de urgencia, debiendo en este caso limitarse el orden del dia
a los puntos que hubieran motivado la urgencia. En cualquier caso, el presidente de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, garantizara que la informacién y documentacién
necesarias al resto de miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones con
antelacién suficiente para que puedan analizarla de forma previa a sus reuniones.

Las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se celebraran de forma
presencial en el lugar que se sefiale en la convocatoria. Cuando, excepcionalmente, asi lo
decida el presidente de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, la reunién podra
convocarse para su celebracién en varios lugares conectados o en forma telematica, mediante
la utilizacion de sistemas de comunicacion a distancia que permitan el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la permanente comunicacion entre ellos y la intervencion vy
emision del voto, todo ello en tiempo real, entendiéndose celebrada la sesién en el domicilio
social. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones asistentes en
cualquiera de los lugares interconectados se consideraran a todos los efectos como asistentes
a la misma y Unica reunién de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus integrantes. Los miembros de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones podran delegar para cada sesién y por escrito en
cualquier otro miembro de la comisidn para que les represente en aquélla a todos los efectos,
pudiendo un mismo miembro ostentar varias delegaciones, sin limite alguno de delegaciones
que un mismo miembro puede ostentar. El presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones organizara el debate, procurando y promoviendo la participaciéon de todos los
miembros en las deliberaciones.
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Actuaran como presidente y secretario de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones los
que hubieren sido designados para dichos cargos. En caso de imposibilidad o ausencia, el
presidente sera sustituido por el miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
con mayor antigtiedad en la misma y, en caso de existir varios con idéntica antigliedad, por el
miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de mayor edad. En caso de
imposibilidad o ausencia, el secretario sera sustituido por el miembro de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de menor edad.

Los acuerdos de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se adoptaran por mayoria
absoluta de los miembros presentes o representados en la reunién, teniendo el presidente de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones voto dirimente (de calidad) en caso de empate
de votaciones. Los acuerdos de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se haran
constar en actas que deberan ser aprobadas en la misma reunién o en la inmediatamente
posterior y seran archivadas y custodiadas en la plataforma digital que Arteche pondra a
disposicién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones a tal efecto.

En cumplimiento del deber de lealtad al que se halla sujeto, los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones deberan evitar las situaciones de conflicto de intereses entre
él mismo y personas a él vinculadas y la Sociedad, comunicando su existencia, de no ser
evitables, a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En particular, el miembro debera
abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se
halle, directa o indirectamente a través de personas fisicas o juridicas, vinculado
personalmente.

Durante el ejercicio 2024, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido un
total de seis ocasiones. Durante el ejercicio 2025 y hasta la fecha del Documento de Registro,
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido un total de ocho ocasiones.

Funciones

Sin perjuicio de otros cometidos que sean asignados por el consejo de administracion, los
Estatutos Sociales o la Ley, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las
siguientes responsabilidades basicas previstas en el articulo 7 del Reglamento de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

En relacion a la seleccion y nombramiento de consejeros y altos directivos:

(i) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de
administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempeiar eficazmente su cometido.

(i) Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del consejo de
administracién y la seleccién de los candidatos.



(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
consejo de administraciéon y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacidon o para su sometimiento a la
decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion
0 separacion de dichos consejeros por la junta general de accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacidon o para su sometimiento a la decisién de la junta general
de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccidn o separacion por la junta
general de accionistas.

Preparar y elevar al consejo de administracion los informes de analisis y valoracion de
situacion en aquellos supuestos en que un consejero incurra en circunstancias que
puedan afectar de forma negativa al funcionamiento del consejo de administracion o
de la Sociedad, o al crédito y reputacion de esta ultima.

Preparar y elevar al consejo de administracion los informes de analisis y valoracion
sobre la concurrencia de justa causa que pudiera justificar la propuesta de cese de un
consejero independiente antes de la finalizacién de su periodo estatutario.

Informar o formular las propuestas de designacion o separacion de los cargos internos
del consejo de administracién, asi como de los miembros que deban formar parte de
cada una de las comisiones, comprobando y homologando la concurrencia de los
conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios en relacién con las competencias de
la comision de que se trate.

Elevar al consejo de administracion la propuesta de nombramiento de un consejero
coordinador con las facultades recogidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion en el caso de que el presidente del consejo de administracion ejerza
funciones ejecutivas, e informar la propuesta de su separacion.

Revisar periddicamente, evaluar el cumplimiento y proponer la modificacion de la
Politica de Seleccidn de Consejeros y Diversidad en el consejo de administracién, asi
como verificar que se incorpora una referencia a estas actividades y una descripcién
del contenido de la citada politica en el informe anual de gobierno corporativo en los
términos exigidos por la normativa legal.

Informar y supervisar el proceso de seleccidn, las propuestas de nombramiento y
separacion de candidatos a altos directivos de la Sociedad y las condiciones basicas de
sus contratos e informar al consejo de administracién sobre los nombramientos
relativos a la alta direccion de la Sociedad o de sus filiales.
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(xii)

Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del
primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al consejo de
administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

En relacion a las retribuciones de consejeros y altos directivos:

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

Proponer al consejo de administracidn las politicas de remuneraciones (incluyendo los
sistemas retributivos en acciones) de los consejeros, de los directores generales y de
los altos directivos (incluyendo al responsable de la auditoria interna de la Sociedad)
y quienes desarrollen funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del
consejo, de comisiones ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando
por su observancia, y revisarlas periddicamente, proponiendo, en su caso, su
modificacion y actualizacién al consejo de administracion.

Proponer al consejo de administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones
anuales e incentivos de los consejeros, incluidos los regimenes de prevision, asi como
la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones basicas
de sus contratos. Asimismo, garantizara que la politica de remuneraciones se aplica
adecuadamente y que no se realizan pagos a consejeros que no estén previstos en
ella. En todo caso, la Comision de Nombramientos y Retribuciones garantizara que las
remuneraciones aplicadas a los consejeros y altos directivos sea proporcionada a la
gue se pague a los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

Informar y elevar al consejo de administracién las propuestas del primer ejecutivo de
la Sociedad relativas a la estructura de remuneraciones y las retribuciones anuales
que, por todos los conceptos, directos e indirectos, propone percibir por parte de los
miembros del Equipo Directivo de la Sociedad y sus participadas (incluidos los que
tengan en cuenta los resultados de las empresas), y las condiciones basicas de sus
contratos, dentro de los términos estatutarios.

En particular, la Comision de Nombramientos y Retribuciones velara por que el consejo
de administracién esté en condiciones de aprobar con anterioridad a su aplicacion, los
objetivos, criterios y métricas de los distintos conceptos retributivos que se hayan
establecido para el ejercicio en curso, de acuerdo con la politica de remuneraciones de
los consejeros y de los altos directivos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones velard por que el consejo de
administracidn esté en disposicidn de evaluar la consecucién de los objetivos, criterios
y métricas establecidos en el ejercicio anterior determinantes de la retribucion variable
devengada por los consejeros ejecutivos y los altos directivos en dicho ejercicio.
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Otras funciones:

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

Conocer y valorar la politica de directivos de la empresa, en especial las areas de
formacion, promocién y seleccioén.

Elaborar y proponer el Estatuto de los Directivos para su aprobacion por parte del
consejo de administracion.

Proponer las modificaciones que resulten oportunas al Reglamento del Consejo de
Administracion, en el ambito de sus competencias. En caso de propuesta de
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion por parte del consejo de
administracion en el ambito de sus competencias, informar sobre la propuesta de
modificacion, de conformidad con lo previsto en dicho reglamento.

Velar por la observancia de los programas de retribucion de la Sociedad y verificar la
informacidn sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos.

Velar por la informacion que la Sociedad publica en su pagina web corporativa en
materia de experiencia y retribuciones de los consejeros y de la alta direccién. Esta
debe ser suficiente, adecuada y acorde con las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables.

Velar porque la Memoria Anual de la Sociedad incluya informacién completa sobre las
retribuciones de los consejeros, percibidas por todos los conceptos, incluyendo las que
correspondan por su condicién de personal directivo.

Dar respuesta a toda consulta relativa a la posibilidad de que un consejero acepte un
puesto directivo en otra compafia o entidad, en los términos establecidos en el
Reglamento del Consejo de Administracién.

Aprobar el calendario anual de sesiones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, con la finalidad de facilitar el cumplimiento de los objetivos perseguidos
de forma eficiente.

Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad, asi como de sus cddigos internos de conducta vigentes en cada momento,
velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con el propdsito y
valores de la Sociedad.

Evaluar y revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad,

con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta,
segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.
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(xxviii) Informar a la junta general de accionistas sobre cualesquiera cuestiones relativas a las
funciones que en virtud de este articulo tiene encomendadas.

(xxix) Evaluar anualmente e informar sobre el desempefio del consejo de administracion vy el
funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

(xxx) Asegurarse de que los consejeros externos tienen suficiente disponibilidad de tiempo
para el correcto desarrollo de sus funciones.

(xxxi) Las demas funciones que pudiera acordar el consejo de administracion de la Sociedad.

Para el ejercicio de las anteriores funciones, cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
consultara al presidente y, en su caso, al primer ejecutivo de la Sociedad.

COMISION DE ESTRATEGIA

De conformidad con el articulo 40 de los Estatutos Sociales, la composicion, funcionamiento y
funciones de la comision de estrategia de Arteche (la “Comision de Estrategia”) se regulan
en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracidn.

Composicion

La Comisién de Estrategia estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco
consejeros, nombrados por el consejo de administracion de la Sociedad. Actuard como
presidente de la Comisién de Estrategia el presidente del consejo de administracién.
Igualmente, el Consejo designara la persona que desempenie las funciones de secretario, que
no necesitara ser consejero.

Se valorard que los miembros de la Comisidn de Estrategia posean los conocimientos vy
experiencia en materia de estrategia empresarial, desarrollo corporativo e inversiones.

Los miembros de la Comisién de Estrategia seran nombrados por un periodo maximo de cuatro
afnos, pudiendo ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracion maxima. La
renovacion, reeleccion y cese correspondera al consejo de administracion, de conformidad con
lo previsto en la Ley y Estatutos Sociales.

Actualmente, el nUimero de miembros se encuentra fijado en 5 en virtud de acuerdo del consejo
de administracion de fecha 26 de mayo de 2025.

A la fecha del Documento de Registro, y segun consta en la pagina web de la Sociedad, la
composicién de la Comision de Estrategia es la siguiente:
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Terminacion

Naturaleza Nombramiento Reeleccion de su mandato
D. Alexander
Artetxe Presidente®™ Ejecutivo 26/06/2001 05/05/2023 05/05/2027
Panera
D. José Maria Vocaly | gtros Externos | 29/04/2021 28/04/2025 |  28/04/2029
Abril Pérez secretario
D. Damaso
Quintana Vocal Dominical 09/06/2021 28/04/2025 28/04/2029
Pradera
D. Guillermo -
Ulacia Arndiz Vocal Independiente 09/06/2021 28/04/2025 28/04/2029
Dfia. Eladia Vocal Independiente |  05/05/2023 ; 05/05/2027
Pulido Arroyo P

) D. Alexander Artetxe Panera fue nombrado miembro de la Comisién de Estrategia y a su vez, designado como
presidente en septiembre de 2018.

Funcionamiento

Los acuerdos de la Comision de Estrategia se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros
presentes o representados en la reunion, teniendo el presidente voto dirimente (de calidad)
en caso de empate en las votaciones.

La Comisidn de Estrategia se reunira periédicamente en funcién de las necesidades y al menos,
2 veces al afio. La Comisién de Estrategia debera levantar acta de sus reuniones por parte del
secretario, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Podran asistir a las sesiones de la Comisién de Estrategia y prestar su colaboracién cualquier
miembro del equipo directivo o del personal del Grupo Arteche que fuese requerido a tal fin.
La Comisién de Estrategia podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo
juzgue necesario.

Durante el ejercicio 2024, la Comision de Estrategia se ha reunido un total de cuatro ocasiones.
Durante el ejercicio 2025 y hasta la fecha del Documento de Registro, la Comisién de Estrategia
se ha reunido un total de cinco ocasiones.

Funciones

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el consejo de administracion, seran funciones
de la Comisién de Estrategia, como minimo, las siguientes:

() proponer al Consejo las directrices estratégicas que deberan recogerse en los planes
estratégicos del Grupo Arteche a medio y largo plazo;

(i) proponer al Consejo los planes de crecimiento inorganico del Grupo Arteche;
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(iii) proponer al Consejo las desinversiones de activos sustanciales del Grupo Arteche;

(iv) analizar previamente aquellas operaciones societarias relevantes, siempre y cuando
las mismas puedan tener impacto en los planes estratégicos del Grupo Arteche; y

(v) proponer al consejo de administracion las decisiones relativas a la estrategia de
sostenibilidad y ESG.

En la actualidad no existen comisiones distintas a las anteriormente mencionadas, ni se prevé
la creacidon de éstas.

8.1.2. Socios comanditarios, si se trata de una sociedad comanditaria por acciones
No resulta de aplicacion al tratarse la Sociedad de una sociedad anénima.

8.1.3. Fundadores, si han transcurrido menos de cinco afios desde la fecha de constitucion
del Emisor

No resulta de aplicacion al haberse constituido la Sociedad hace mas de cinco afios.

8.1.4. Cualquier directivo que sea pertinente para establecer que el Emisor posee las
cualificaciones y la experiencia apropiada para gestionar las actividades del Emisor

A la fecha del Documento de Registro, la alta direccién de la Sociedad se halla compuesta por
las personas que se identifican a continuacién:

Nombre Cargo

D. Alexander Artetxe Panera

Presidente y consejero delegado

D. Luis Maria Pérez Cuadrado

Director general del Grupo Arteche

Dina. Ixone Vicente Morales

Directora financiera y de relacion con inversores

D. Manuel Fernando Fernandez Guerra

Director de desarrollo corporativo y de negocio

D. Flavio Almeida Veneroso

Director global de operaciones

D. Aingeru Mirena Orbea Fraile

Director de sistemas

D. Pedro Pérez Hernandez

Director de excelencia

Dina. Sonia Garai Moreno

Directora de recursos humanos

D. Oscar Fernandez de Retana Alvarez

Director de investigacion y desarrollo

D. Willem Adrianus Wilhelmus Admiraal ™

Director de compras y logistica

D. Tomas Solis San Salvador

Director comercial

D. Julidn Lozano Hernandez

Director juridico

Dfia. Cristina Ordofiez Jara

Directora de sostenibilidad

Dfia. Nerea Diez Couto

Directora de auditoria interna

D. Zeki Murat Bayram

Director general de Arteche Turquia y Arteche
Indonesia
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Nombre Cargo

D. Igor Larraona Sancho Director general de Arteche China

D. José Sebastian Endraos Director general América del Norte
D. Nelson Christian Diaz Giglio Director general region LATAM

Dfia. Itziar Jiménez Arrieta Directora de cumplimiento normativo

(*) También conocido simplemente como Willem Admiraal.

A continuacion, se describe brevemente la preparacion y experiencia profesional relevante de
los actuales miembros de la alta direccion de la Sociedad. La preparacidon y experiencia
profesional del presidente y consejero delegado (i.e., D. Alexander Arteche Panera) se
encuentra descrita en el apartado 8.1.1 anterior. Asimismo, los cargos como consejero,
directivo o socio que ostentan en terceras sociedades los miembros de la alta direccion de la
Sociedad, distintos de los ostentados en Arteche, se encuentran detallados en el apartado
8.1.6 anterior.

D. Luis Maria Pérez Cuadrado (director general del Grupo Arteche)

D. Luis Maria Pérez Cuadrado es ingeniero industrial eléctrico y tiene un Master en Ingenieria
Electrénica y Automatica, por la Universidad del Pais Vasco en ambos casos.

Antes de incorporarse al Grupo Arteche en 2017, el sefior Pérez Cuadrado desarrollé su carrera
en General Electric, donde ocupd los puestos de: director de operaciones comerciales en
General Electric Power Conversion (entre los afios 2016 y 2017); director de operaciones en
General Electric Grid Automation (entre los afios 2015 y 2016); y director general de la regién
EMEA (entre los afios 2010 y 2016).

Desde su llegada al Grupo Arteche en 2017, el sefior Pérez Cuadrado ha asumido la direccion
general, siendo responsable de la gestién ordinaria de los negocios de la Sociedad, reportando
directamente al presidente y consejero delegado.

Dia. Ixone Vicente Morales (directora financiera y de relaciéon con inversores)

DfAa. Ixone Vicente Morales es licenciada en Administracién y Direccion de Empresas, con
especialidad en Contabilidad y Auditoria, por la Universidad del Pais Vasco. Cuenta ademas
con un Master en Logistica Integral por el Instituto Vasco de Logistica. En 2008, completé el
Advanced Management Program en el IE Business School.

Antes de incorporarse al Grupo Arteche, desarrollé su carrera como auditora en Andersen —
posteriormente Deloitte— (entre los afios 1999 y 2004), con especializacion en los sectores de
energia, telecomunicaciones y medios de comunicacion, y como controller en Iberdrola
Energias Renovables (entre los anos 2004 y 2006).

Desde 2006, Dia. Ixone Vicente Morales forma parte del Grupo Arteche, donde ha ocupado
diferentes posiciones, entre las que se encuentran: controller corporativo (entre los afios 2006
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y 2010); responsable financiera de la unidad de negocio de transformadores de medida y alta
tension (entre los afios 2011 y 2017); y direccion financiera de administracion y control del
Grupo (entre los afios 2018 y 2021).

Asimismo, en 2019 pas6 a asumir su cargo actual como directora financiera y de relacién con
inversores.

D. Manuel Fernando Fernandez Guerra (director de desarrollo corporativo y de
negocio)

D. Manuel Fernando Fernadndez Guerra es ingeniero mecanico eléctrico por la Universidad
Iberoamericana en la Ciudad de México (México), y cuenta con un MBA por el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE), también en la Ciudad de México
(México).

Previamente a su incorporaciéon en Grupo Arteche, entre 2018 y enero de 2020, fue director
de ventas y marketing; de 2014 a diciembre de 2018 se desempefié como presidente ejecutivo
del Grupo Arteche en México y director global de la unidad de negocio Power Grid.

Desde su incorporacion al Grupo Arteche en 1999, D. Manuel Fernando Fernandez Guerra ha
desempefiado diversos cargos de responsabilidad en distintas areas y regiones del Grupo,
entre ellos, director general de la unidad de negocio de transformadores en Norteamérica
(entre los afios 2011 y 2014).

Actualmente y desde enero de 2020, ocupa el puesto de director de desarrollo corporativo y
de negocio del Grupo Arteche.

D. Flavio Almeida Veneroso (director global de operaciones)

D. Flavio Almeida Veneroso es ingeniero mecanico por de la Universidad Federal de Minas
Gerais, en la ciudad de Belo Horizonte (Brasil), con estudios de posgrado en Administracion
Financiera en la universidad de Fundagao Jodo Pinheiro, en la ciudad de Belo Horizonte (Brasil),
y certificacion Black Belt en metodologias de mejora continua.

A lo largo de sus 30 afos de trayectoria profesional, el sefior Almeida ha desempefiado los
siguientes cargos en las siguientes compaiiias: en Denso (grupo Toyota) desempefio el cargo
de ingeniero de procesos (entre los afios 1995 y 1999); en Thyssen Krupp desempeiié el cargo
de Quality Manager (entre los afios 1999 y 2001); en Delphi desempeiié el cargo de
Engineering Manager en los afos 2001 y 2007); en ABB desempeiié el cargo de General
Manager (entre los afios 2007 y 2011); en Alstom desempefid el cargo de Managing Director
(entre los afios 2011y 2013). Entre sus competencias destaca la implementacion y gestidon de
los principios de Lean Manufacturing, asi como la direccion de programas Kaizen y 6Sigma,
respaldado por su certificacion Black Belt.
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Actualmente y desde el afio 2018, D. Flavio Almeida Veneroso ocupa el cargo de director global
de operaciones en Arteche, donde lidera la gestidn y optimizacién de procesos a nivel
internacional.

D. Aingeru Mirena Orbea Fraile (director de sistemas)

D. Aingeru Mirena Orbea Fraile es técnico superior en sistemas de gestiéon empresarial por la
escuela Ceinmark.

Previamente a su incorporacion al Grupo Arteche, el sefior Orbea Fraile se desarrolld como
profesional en la compafiia AIG (entre los afios 1990 y 2004), donde trabajé como consultor
especializado en la implantacion de sistemas de gestion integrada.

Seguidamente se incorpord en Grupo Arteche, donde ejercid durante cinco afios como
controller financiero en la unidad de negocio de transformadores del Grupo Arteche (entre los
afios 2004 y 2008).

Actualmente, desempenia el cargo de director de sistemas de informacion (CIO) en el Grupo
Arteche, posicidon que ocupa desde el afio 2022. Ademas, desde 2019 ha asumido la
responsabilidad de CISO (Chief Information Security Officer), liderando la estrategia de
seguridad de la informacion de la Sociedad.

D. Pedro Pérez Hernandez (director de excelencia)

D. Pedro Pérez Hernandez es ingeniero industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales de Bilbao. Posteriormente, amplid su formacion con un MBA en la misma
universidad (entre los afios 2003 y 2004) y completé el Advanced Management Program en IE
Business School en 2008.

Entre 1998 y 2002, desarroll6 su labor en Accenture como senior consultant, participando en
proyectos para empresas como Nestlé, Danone, CIE, AESA y REE.

El sefior Pérez Hernandez forma parte del Grupo Arteche desde 2002, habiendo ejercicio la
direccién de operaciones de algunas lineas de producto (entre los afios 2015 y 2016) vy la
direccion general de la filial AHIT (entre los afios 2010 y 2015), antes de alcanzar su puesto
actual como director de excelencia en 2018.

DAa. Sonia Garai Moreno (directora de recursos humanos)

Dfia. Sonia Garai Moreno ostenta un grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos por
la Universidad del Pais Vasco, asi como un Master en coaching y liderazgo por la Universidad
de Mondragon.

Su experiencia previa a su incorporacién en Grupo Arteche incluye responsabilidades de alto

nivel en: (i) General Electric, donde Dfia. Sonia Garai Moreno desarrollé su carrera durante
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mas de 17 afios y donde ocupd el cargo de direccion de recursos humanos para diferentes
organizaciones regionales dentro de la compafiia (entre los afios 1999 y 2017); vy (ii) Sidenor
Aceros Especiales, donde ocupd el cargo de direccidon global de desarrollo & relaciones
institucionales (entre los aflos 2017 y 2019).

Actualmente, Diia. Sonia Garai Moreno desempefa el cargo de directora de recursos humanos
en el Grupo Arteche, posicion que ocupa desde febrero de 2020.

D. Oscar Fernandez de Retana Alvarez (director de investigacién y desarrollo)

D. Oscar Fernédndez de Retana Alvarez es ingeniero industrial eléctrico por la Universidad del
Pais Vasco y cuenta con un master en administracién de empresas (especialidad finanzas) por
la misma universidad y la certificacion de master Black Belt en Lean Six Sigma por General
Electric.

Antes de incorporarse al Grupo Arteche en 2018, desarrollé su carrera durante 20 afios en
General Electric, donde ocupd puestos de direccion de I+D vy direccidon general en varias ramas
de negocio. Posteriormente trabajé durante 10 afios en Kairos Management como consultor
senior en proyectos internacionales de transformacion operacional y de negocio.

Actualmente desempefia la funcidn de director de investigacion y desarrollo en Arteche desde
2020.

D. Willem Adrianus Wilhelmus Admiraal (director de compras y logistica)

D. Willem Adrianus Wilhelmus Admiraal es ingeniero de automocién por la universidad HAN
University of Applied Sciences, en la ciudad de Arnhem (Paises Bajos), ha complementado su
perfil técnico con una profunda experiencia en Lean Manufacturing, al haber liderado la
implementacién de Lean Manufacturing en las plantas de Volkswagen, Audi, SEAT y Skoda, asi
como al haber asumido responsabilidades de desarrollo de proveedores para el Grupo
Volkswagen, orientadas a la mejora continua y optimizaciéon de procesos industriales en los
proveedores.

Previamente a su incorporacién al Grupo Arteche, desarrollé su labor en: General Motors,
donde ocupd el cargo de Advanced Purchasing Buyer en Opel, Alemania en el afio 1992 y el
cargo de Purchasing Liaison en General Motors en los Estados Unidos de América (entre los
afios 1992 y 1993); en grupo Volkswagen, donde ocupd el cargo de director corporativo del
programa de mejora continua en Volkswagen, Audi, SEAT y Skoda (entre los afios 1993 y
1997); en SEAT, donde ocupé el cargo de director de global sourcing de SEAT (entre los afios
1998 y 2002) y el cargo de director comercial de SEAT Sport (entre los afios 2002 y 2006); y
en GAMESA, donde ocupé el cargo de director corporativo de Supplier Quality Assurance (entre
los afios 2009 y 2016).

Desde 2016, forma parte del Grupo Arteche, donde ejerce como director de compras y
logistica.



D. Tomas Solis San Salvador (director comercial)

D. Tomas Solis San Salvador es ingeniero industrial, especializado en automatizacion y
electronica por el ICAI, y cuenta con un MBA por el IESE Business School.

Anteriormente a su incorporacion al Grupo Arteche, trabajo en: Iberdrola Ingenieria y
Construccion, donde ejercid como ingeniero de proyecto en la modernizacion de la red de
distribucion de STEG (entre los afios 2003 - 2006); en Schneider Electric como Key Account
Manager para distribuidores internacionales en Espafia (entre los afios 2008- 2011); y en
Incoesa, fabricante espafiol de transformadores de potencia, donde ocupé el cargo de director
de exportacion (durante el afio 2011).

En el afio 2011 se incorporo al Grupo Arteche en la posicién de Sales Area Manager (cargo que
ocupd entre los afios 2011 - 2013) y, actualmente desempefia el cargo de director comercial
y marketing global, desde el afio 2020.

D. Julian Lozano Hernandez (director juridico)

D. Julidn Lozano Hernandez se licencié en Derecho por la Universidad de Deusto y cuenta con
una solida formacion internacional. En 2024, se doctor6 en Derecho Internacional Privado por
la universidad de Deusto, con la calificacion de sobresaliente cum laude y mencion
internacional, tras realizar una estancia académica en Harvard Law School, en la ciudad de
Cambridge, Massachusetts (Estados Unidos de América). Asimismo, en 1994 cursé un LL.M.
en International Banking & Finance en la Boston University School of Law, Morin Center for
Banking Law Studies, en la ciudad de Boston, Massachusetts (Estados Unidos de América), y
completé en 1992 un diploma en Derecho Comunitario a través del Programa Erasmus en la
Universidad Catdlica de Lovaina, en la ciudad de Louvain-la-Neuve (Bélgica).

Anteriormente a su incorporacién al Grupo Arteche, entre los anos 1996 - 2010, D. Julian
Lozano Hernandez desarrolld una carrera destacada en Cuatrecasas, donde fue designado
socio del area de fusiones y adquisiciones (M&A) en 2006, con especial atencion a
transacciones internacionales. Durante su periodo en Cuatrecasas, realizd6 un secondment de
un afo en la divisién de M&A de Latham & Watkins en Nueva York. Asimismo, ejerci6 como
socio director de la oficina de Sao Paulo de Cuatrecasas durante dos afios (entre los afos 2007
- 2009).

Desde 2010, ocupa el puesto de director juridico en el Grupo Arteche.
DAa. Cristina Ordéfez Jara (directora de sostenibilidad)
DAa. Cristina Orddéfez es licenciada en Psicologia Organizacional por la Universidad

Complutense de Madrid y en el afio 2024 realiz6 un master en Sostenibilidad en el
Massachusetts Institute of Technology, en la ciudad de Cambridge, Massachusetts (Estados

132



Unidos de América). Cuenta también con un Master en Direccion y Gestion de Recursos
Humanos y Certificacién en Coaching Organizacional por Newfield Consulting.

Dfa. Cristina Ordofiez tiene mas de 15 afios de experiencia en la gestién de proyectos de
Recursos Humanos en diferentes sectores como “healthcare” y energia, dedicando una década
de su trayectoria al sector energético. Desde hace cuatro afios, Cristina Orddfiez forma parte
de Arteche, donde primero ocup6 el puesto de HR Global Business Partner y desde el afio 2023
es la directora de sostenibilidad.

Diia. Nerea Diez Couto (directora de auditoria interna)

Dfia. Nerea Diez Couto es licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la
Universidad de Deusto, institucidon en la que también obtuvo un Master en Habilidades vy
Desarrollo Directivo, asi como un Master de Auditoria. Ademas, cuenta con la certificacidon en
ISO 31000 de Gestion de Riesgos.

La sefiora Diez Couto inici6 su carrera en el area de auditoria financiera de Deloitte, donde se
desarrollé como profesional entre los afios 2012 - 2017. Posteriormente, en ese mismo afio,
se incorpord a la divisidn de Risk Advisory, con especializacion en empresas del sector de
fabricacién. En 2024, la sefiora Diez Couto se incorpord al Grupo Arteche como directora de
auditoria interna.

D. Zeki Murat Bayram (director general de Arteche Turquia y Arteche Indonesia)

D. Zeki Murat Bayram es licenciado en Ingenieria Eléctrica y Electronica y master en Ingenieria
de Control, ambos por la Universidad Eskisehir Osmangazi. Ademas, ha completado programas
profesionales en Manufactura Esbelta (Lean Manufacturing), cuenta con la certificacién Green
Belt y posee una Certificacion Profesional en Coaching Empresarial.

Antes de incorporarse al Grupo Arteche, D. Zeki Murat Bayram trabajé durante siete afios en
Hitachi Astemo Turquia (entre los anos 2016 - 2023), donde desempeiié primero el cargo de
director de operaciones (entre los afios 2016 - 2020) y posteriormente el de director general
(entre los afios 2020 - 2023).

Desde octubre de 2023, D. Zeki Murat Bayram ejerce como director general de Arteche Turquia
y Arteche Indonesia, supervisando la estrategia, operaciones, produccion, finanzas, recursos
humanos, relaciones con clientes y el crecimiento estratégico de ambas plantas de fabricacion.
D. Igor Larraona Sancho (director general de Arteche China)

D. Igor Larraona Sancho es ingeniero técnico eléctrico por la Universidad del Pais Vasco.

Se incorporé al Grupo Arteche en el afio 2001 como ingeniero de disefio de transformadores

de medida, desarrollando soluciones técnicas para productos clave en el portafolio de la
Sociedad. En 2005, pas6 a formar parte del departamento de compras como técnico de
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compras, posicion que desempend durante mas de una década, contribuyendo a la
optimizacidn de procesos de aprovisionamiento y relaciones con proveedores estratégicos. En
2018, asumid el cargo de Global Commodity Manager, liderando la gestién global de categorias
clave de materiales y componentes, con enfoque en eficiencia de costes, calidad y
sostenibilidad. En 2023, fue nombrado Plant Manager de la fabrica que el Grupo Arteche tiene
en Dalian, China, donde actualmente dirige las operaciones industriales, la gestion de equipos
y la implementacién de mejoras productivas en una planta estratégica para el Grupo.

D. José Sebastian Endraos (director general América del Norte)

D. José Sebastian Endraos es Ingeniero Mecanico Electricista por la Universidad Nacional de
Coérdoba, en la ciudad de Cérdoba (Argentina). Cuenta con una Licenciatura en Calidad por la
misma universidad, asi como un master en Administracion de Empresas por la Universidad
Catodlica de Cordoba, en la ciudad de Cérdoba (Argentina).

Antes de incorporarse al Grupo Arteche en 2008, el sefor Endraos desarrollé su carrera en las
areas de investigacion y desarrollo en sectores como el motor sport y distintas industriales del
metal.

Desde su llegada al Grupo Arteche en su filial de Argentina (AIT S.A.) en 2008, el sefor
Endraos ha desarrollado diferentes funciones, ingeniero de I+D (entre los afios 2008 y 2010),
gerente de calidad (entre los afios 2010 y 2012) y gerente de operaciones (entre los afios
2012 y 2018). En 2018 el sefior Endraos pasa a asumir la direccidon general de la filial de
Arteche en China (Arteche DYH Electric. Co. Ltd.). Desde julio del 2023 el sefior Endraos se
relocaliza a México tomando la direccidn general de América del Norte funcidn que ejerce hasta
la actualidad.

D. Nelson Christian Diaz Giglio (director general regién LATAM)

D. Nelson Christian Diaz Giglio es Ingeniero Mecanico Electricista por la Universidad Nacional
de Cdrdoba, en la ciudad de Cérdoba (Argentina). Posteriormente, amplié su formacién con un
Post Grado de Management Estratégico en la Universidad Catélica de Cérdoba, en la ciudad de
Cérdoba (Argentina).

Entre 1999 y 2002 se desarrollé como profesional en las areas de planificacion y control de la
produccién, compras y subcontratacién de componentes en la empresa INFAS SRL, dedicada
a la fabricacién de maquinas, equipos especiales y sistemas de medicion y control
principalmente para la industria de componentes para el sector automovilistico.

El sefior Nelson Christian Diaz Giglio forma parte del Grupo Arteche desde 2002, habiéndose
desempefado en el area de back office (entre los afios 2002-2003); como gerente de
produccion (entre los afnos 2003-2004); y posteriormente como director industrial (entre los
afios 2004-2009), periodo durante el cual estuvo también a cargo de la direccion civil e
industrial de la nueva planta del Grupo en la localidad de Cdérdoba, Argentina. Entre los afos
2009 y 2018, se desempefié como director general de la nueva localizacién del Grupo Arteche
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en Argentina (AIT), y desde 2018 ocupa la posicidon actual de director general de la region
LATAM, compaginando dicha funcién con la direccion de las operaciones de la planta industrial
de Argentina (AIT) y de la planta industrial de Brasil (AEDC), donde ademas ejerce como
consejero director. Asimismo, es presidente de la sociedad Arteche Andina, en Colombia.

Diia. Itziar Jiménez Arrieta (directora de cumplimiento normativo)

Dfa. Itziar Jiménez Arrieta es economista por la Universidad del Pais Vasco.

Diia. Itziar Jiménez Arrieta inici6 su carrera en el area de auditoria financiera de
Pricewaterhouse Coopers, donde se desarrolld como profesional entre los anos 2005 y 2008.
Posteriormente, entre el afio 2008 y 2019, desempefid el cargo de auditora interna senior en
la compafiia Energias de Portugal (EDP). Entre 2019 y 2025, Dfa. Itziar Jiménez Arrieta
desempefié el cargo de Responsable de Cumplimiento Normativo y Directora de Riesgos y
Cumplimiento en Nortegas Energia Grupo, S.A. Desde enero de 2025 y hasta su incorporacion
al Grupo Arteche, ejercié como Directora de Riesgos y Control Interno en dicha compafiia.

El 20 de enero de 2026, Dfia. Itziar Jiménez Arrieta fue nombrada como Directora de
cumplimiento normativo del Grupo Arteche por el consejo de administracion de la Sociedad.

8.1.5. Naturaleza de toda relacion familiar entre cualquiera de las personas del apartado 8.1
del Documento de Registro

No existe relacion familiar alguna entre las personas mencionadas en este apartado 8.1. del
Documento de Registro, salvo por la que existe: (i) entre D. Alexander Artetxe Panera y
D. Lander Arteche Eguia, que son primos con cuarto grado de consanguinidad; y (ii) entre
D. Ignacio Arechabaleta Torrontegui y D. Lander Arteche Eguia, que son cufiados.

8.1.6. En el caso de los miembros de los érganos de administracion, de gestion o de
supervisién y altos directivos del Emisor, los nombres de todas las empresas y
asociaciones de las que esa persona haya sido, en cualquier momento de los cinco
aflos anteriores, miembros de los drganos de administracion, de gestion o de
supervisién, o si es socio. No es necesario enumerar todas las filiales de un Emisor del
cual la persona sea también miembro del érgano de administracion, de gestiéon o de
supervision

Se indican a continuacién las empresas o asociaciones de las que las personas descritas en el
apartado 8.1 del Documento de Registro son o han sido, en cualquier momento durante los
cinco afos anteriores a la fecha del Documento de Registro, miembros de los érganos de
administracién, de gestidén o de supervisidn, o socios, indicando si la persona de que se trate
sigue siendo miembro de esos érganos, o socio:

Nombre Entidad

D. Alexander

Artetxe Panera Ziskua Ber, S.L. Socio (vigente)
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Nombre

D. Lander Arteche
Eguia

Entidad

Ziskua Ber, S.L.

(o-] 4[]

Socio (vigente)
Presidente del consejo de administracion y
consejero delegado (vigente)

Elkargi, S.G.R.

Presidente del consejo de administracion
(vigente)
Presidente de la comisidn ejecutiva (vigente)

Lur Zabalondo, S.L.

Administrador Unico (vigente)

FVEM - Federacion Vizcaina de
Empresas del Metal de
Vizcaya

Vicepresidente de la junta directiva

CEBEK - Confederacion
Empresarial de Bizkaia

Miembro de la junta directiva

D. Damaso
Quintana Pradera

Lusove Mavi, S.L.

Socio (vigente)
Administrador Unico (vigente)

Cox ABG Group, S.A.

Miembro del consejo de administracion
(vigente)

Velora Investa, S.L.
(anteriormente, Corporacién
Cunext Industries S.L.) y
sociedades del grupo Velora

Presidente del consejo de administracion de
Velora Investa, S.L. (anteriormente,
Corporacién Cunext Industries S.L.) y

consejero delegado (vigente) y administrador
en diversas sociedades del grupo Velora
(vigente)

Haizea Investments, S.L.

Miembro del consejo de administracion
(vigente)

Haizea Management, S.L.

Administrador mancomunado (vigente)

D. Pablo Ramallo
Taboada®

Creva Proyects, S.L.

Socio (vigente)

Dfia. Amaya del
Villar Rodrigo®

Ohmnia Electronics, S.L.

Miembro del consejo de administracion
(vigente)

Innometal 2018, S.L.

Miembro del consejo de administracion
(vigente)

Luzaro, E.F.C., S.A.

Miembro del consejo de administracion
(vigente)
Miembro de la comisién
ejecutiva (vigente)

Bain Propulsion Poolco, S.L.

Miembro del consejo de administracion
(vigente)

Ekarpen Private Equity, S.A.

Miembro del consejo de administracion
(vigente)

Rainergy, S.L.

Administradora mancomunada

WSC Hydro Holding I, S.L.

Administradora mancomunada

Solatom CSP, S.L.

Miembro del consejo de administracion

Grupo Easycharger, S.A.

Miembro del consejo de administracion

Energias Renovables
Shirokuro, S.L.

Presidenta del consejo de administracidon

Benorth2, S.L.

Presidenta del consejo de administracidn

Hymet Musel, S.L.

Presidenta del consejo de administracion

Vapa Americo FV 7, S.L.

Presidenta del consejo de administracion
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Nombre

Entidad
HY Five Hydrogen, S.L.

(o-] 4[]

Presidenta del consejo de administracion

White Summit Capital
Management S.G.E.I.C., S.A.

Miembro del consejo de administracion

White Summit Capital
Asesores, S.L.

Administradora solidaria

Novasol Invest La Isla, S.L.

Miembro del consejo de administracion

Yarallin Investements, S.L.

Vicepresidenta del consejo de administracion

Mendizuri Management, S.L.

Administradora solidaria

D. José Maria Abril
Pérez

Telefénica, S.A.

Miembro del consejo de administracion
(vigente)

Miembro de la Comision Delegada del
consejo de administracidn (vigente)
Miembro de la Comisidén de Sostenibilidad
(vigente)

Ibermatica, S.A.

Miembro del consejo de administracion

Dalimar, S.L.

Socio (vigente)

Madlane Bay, S.L.

Socio (vigente)

Social Impact, S.L.

Socio (vigente)

Proa Capital Holdings, S.L.

Socio

D. Guillermo Ulacia
Arnaiz

Promig Consulting S.L.

Administrador Unico (vigente)

Naoberri, S.L.

Miembro del consejo de administracion
(vigente)

FADE - Federacion Asturiana
de Empresarios

Vicepresidente

CONFEMETAL - Confederacion
Espafiola de Organizaciones
Empresariales del Metal

Vicepresidente

FEMETAL - Federacion de
Empresarios del Metal

Presidente

DAa. Eladia Pulido
Arroyo

Helvar Components Oy AB

Miembro del consejo de administracion
(vigente)

ANFALUM - Asociacion
Espafiola de Fabricantes de
Iluminacion

Miembro y vocal de la junta directiva

Gewiss Ibérica, S.L.

Directora General

Dfa. Cristina Fabre
Chicano

Moeve Trading, S.A.U.

Administradora solidaria (vigente)

Teide RE, S.A.

Administradora (vigente)

Conelmar Huelva, S.L.

Socia
Administradora

D. Ignacio
Arechabaleta
Torrontegui

El Norte de Castilla, S.A.

Presidente del consejo de administracion
(vigente)

Federico Domenech, S.A.

Miembro del consejo de administracion
(vigente)

Diario El Correo, S.A.

Miembro del consejo de administracion
(vigente)




Nombre Entidad Cargo

Sociedad Vascongada de Miembro del consejo de administracion
Publicaciones, S.A. (vigente)
Fundacién Etorkintza Miembro del patronato (vigente)
Sociedad Bilbaina de Recreo Miembro (vigente)
Radio Publi, S.A. Presidente del consejo de administracion
Veralia Corporacién, S.A. Presidente del consejo de administracion

Tango Comunicacion

Estratégica, S.L. ¢ Presidente del consejo de administracion

Taller de Editores, S.A. Presidente del consejo de administracion

Sociedad Gestora de

Televisién NET TV, S.A. Presidente del consejo de administracion

ABC, S.A. Miembro del consejo de administracion

Corporacién de Medios de

Andalucia, S.A. Administrador mancomunado

Corporacién de Medios de

Extremadura, S.A. Administrador mancomunado

Prensa Malaguefia, S.A. Administrador mancomunado

Corporacién de Medios de

Murcia, S.A. Administrador mancomunado

La Verdad Multimedia, S.A. Administrador mancomunado

UTECA - Unién de Televisiones

Comerciales en Abierto Miembro de la junta directiva

AMI - Asociacion Medios de

Informacion Miembro de la junta directiva

Sociedad Bilbaina de Recreo Miembro de la Junta Directiva

Vocento, S.A. Miembro de la comision de estrategia

(1) Se deja constancia expresa de que D. Pablo Ramallo Taboada no ostenta ningtin cargo en las sociedades del grupo del
que Velora Investa, S.L. (anteriormente, Corporacion Cunext Industries S.L.) es sociedad cabecera, aunque ejerce su
funcién como consejero dominical en la Sociedad, en representacién de Velora Investa, S.L. (anteriormente, Corporacion
Cunext Industries S.L.) como accionista con participacion significativa. D. Pablo Ramallo Taboada no es socio de Velora
Investa, S.L., pero Creva Projects, S.L. (sociedad de la que si es socio) si es socia de Velora Investa, S.L.

() Se deja constancia expresa de que Dfia. Amaya del Villar Rodrigo es directora general del Instituto Vasco de Finanzas,
que es el accionista con participacion significativa de la Sociedad a quien representa en su condicion de consejera
dominical.

(3) Se deja constancia expresa de que D. Ignacio Arechabaleta Torrontegui no ostenta ningln cargo en Ziskua Ber, S.L.,
aunque ejerce su funcién como consejero dominical en la Sociedad, en representacién de Ziskua Ber, S.L. como accionista
con participacion significativa. D. Ignacio Arechabaleta Torrontegui no es socio de Ziskua Ber, S.L.

El cuadro anterior ha sido elaborado de conformidad con la informacion comunicada a la
Sociedad por las personas descritas en el apartado 8.1 del Documento de Registro y, en
relacidon con la pertenencia a érganos de administracién, de gestion o de supervisién, no se
incluyen los correspondientes a sociedades o entidades del Grupo.
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8.1.7. Cualquier condena en relaciéon con delitos de fraude durante al menos los cinco afios
anteriores.

Segun la informacién proporcionada a la Sociedad, se hace constar que ninguno de los
miembros del consejo de administracion, ni de la direccion de la Sociedad ha sido condenado
por delitos de fraude en los cinco afos anteriores a la fecha del Documento de Registro.

8.1.8. Datos de cualquier quiebra, suspension de pagos, liquidacion o empresa sometida a
administracion judicial con respecto a las personas contempladas en el apartado 8.1
qgue actuaran en una o varias de esas capacidades durante al menos los cinco afos
anteriores.

Segun la informacion proporcionada a la Sociedad, se hace constar que ninguno de los
miembros del consejo de administracion ni de la direccion de la Sociedad esta relacionado, en
su calidad de miembro del consejo de administracidon o de la alta direccién de la Sociedad, con
quiebra, suspensién de pagos, concursos de acreedores, liquidacién o empresa sometida a
administracion judicial alguna o en procesos similares que estén en curso o pendientes de una
sociedad mercantil en los cinco afios anteriores a la fecha del Documento de Registro.

8.1.9. Detalles de cualquier incriminacion publica oficial y/o sanciones que involucren a esas
personas por autoridades estatutarias o reguladoras (incluidos los organismos
profesionales designados) y si esa persona ha sido inhabilitada alguna vez por un
tribunal para actuar como miembro de los érganos de administracion, de gestion o de
supervision de un Emisor o para gestionar los asuntos de algun Emisor durante al
menos cinco afios anteriores.

Segun la informacién proporcionada a la Sociedad, ninguno de los miembros del consejo de
administracion ni de la direccion de la Sociedad ha sido penalmente condenado ni
administrativamente sancionado por las autoridades estatutarias o reguladoras o descalificado
por tribunal alguno por su actuacién como miembro de los 6rganos de administracion, de
gestion o de supervisién de un Emisor o por su actuacién en la gestion de los asuntos de un
Emisor durante los cinco afios anteriores a la fecha del Documento de Registro.

8.1.10. Remuneracidn y prestaciones

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 39 de los Estatutos Sociales y en el articulo 27
del Reglamento del Consejo de Administracién, el cargo de miembro del consejo de
administracion tendra caracter retribuido.

Los consejeros, por su condicién de tales, percibiran una asignacién fija anual en metalico y
unas dietas de asistencia a las reuniones del consejo que determinara anualmente la junta
general de accionistas. La remuneracion de los consejeros deberad en todo caso guardar una
proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion econdmica que tuviera en
cada momento y los estdndares de mercado de empresas comparables.
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Adicionalmente a la retribucidon contemplada en el parrafo anterior, los consejeros, por su
condicién de tales, podran percibir remuneraciones derivadas de sistemas de remuneracion
referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o
de derechos de opcidn sobre acciones. La aplicaciéon de dichos sistemas de retribucién debera
ser acordada por la junta general de accionistas, que determinara el valor de las acciones que
se tome como referencia, el nUmero de acciones a entregar a cada consejero, el precio de
ejercicio de los derechos de opcidn, el plazo de duracion de este sistema de retribucion y
demas condiciones que estime oportunas en los términos legalmente establecidos

Los consejeros que desarrollen funciones ejecutivas tendran derecho a percibir la retribucion
gue por el desempefio de dichas responsabilidades se prevea en el contrato celebrado a tal
efecto entre el consejero y la Sociedad, de conformidad con el articulo 249 de la Ley de
Sociedades de Capital, que podra consistir en (i) una parte fija en metalico; (ii) una parte
variable en funcién del cumplimiento de objetivos; (iii) dietas por asistencia a las reuniones
del consejo; (iv) plan sobre acciones de la Sociedad; (v) uso de vehiculo; (vi) pdlizas de seguro
de vida, accidentes o invalidez, o de responsabilidad civil; (vii) seguro médico, asi como (viii)
las oportunas indemnizaciones para el caso de cese en tales funciones, o resoluciéon de su
relacion con la Sociedad. Este ultimo concepto no podra superar en ningun caso el importe
equivalente a los cuatro afios de remuneracién fija anual y, en ningln caso, las mencionadas
indemnizaciones deberan abonarse cuando el cese en sus funciones ejecutivas o la resolucion
de su relacién con la Sociedad venga motivado por un rendimiento inadecuado o por falta de
diligencia en el ejercicio del cargo de consejero. El consejero ejecutivo no podra percibir
retribucidon alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no
estén previstos en el contrato, que debera ser conforme con la politica de remuneraciones
aprobada por la junta general de accionistas. A la fecha del Documento de Registro, el Unico
consejero que desempefia funciones ejecutivas en la Sociedad es el presidente y consejero
delegado, D. Alexander Artetxe Panera.

El importe maximo anual de la remuneracién del conjunto de consejeros, por su condicién de
tales, serd fijado en cada ejercicio por acuerdo de la junta general de accionistas y se
mantendra vigente en tanto en cuanto no se acuerde su modificacion. La cifra fijada por la
junta general de accionistas para retribuir a los miembros del drgano de administracion se
distribuird entre los distintos consejeros en la forma que determine el consejo de
administracion, en atencién a las responsabilidades y funciones consultoras, de asesoramiento
y dedicacion a la Sociedad de cada uno de los miembros del Consejo, lo que podra dar lugar a
retribuciones diferentes para cada uno de ellos.

Adicionalmente, ha de tenerse en cuenta que, como consecuencia de la admisiéon de las
acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, la
remuneracion de las funciones que estan llamados a desarrollar los consejeros, por su
condicidon de tales, asi como por las funciones ejecutivas que estos desempefien, deberan
ajustarse tanto al sistema de remuneracién previsto estatutariamente como a la politica de
remuneraciones aprobada con arreglo a lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, a la que se hace referencia a continuacion.
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Politica de remuneraciones

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital,
el consejo de administracion acordd en su reunién de 29 de octubre de 2025, previo informe
especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, someter la politica de
remuneraciones de consejeros de la Sociedad (la “Politica de Remuneraciones”) a la junta
general de accionistas en su reunion de 4 de diciembre de 2025, en la que resulté aprobada.
La Politica de Remuneraciones es una actualizaciéon de la ya aprobada por el consejo de
administracion en su reunién de 29 de enero de 2024 y es de aplicacion desde su aprobacion
por la junta general de accionistas en su reunidén de 4 de diciembre de 2025 y durante los
ejercicios 2025, 2026 y 2027, debiendo proponerse una nueva politica de remuneraciones a la
junta general de accionistas en el ejercicio 2027 para su aplicacidon durante los ejercicios 2028,
2029 y 2030.

La Politica de Remuneraciones establece el limite maximo retributivo anual para la totalidad
de los consejeros, por su condicidn de tales, en el importe de 1.200 miles de euros. Este limite
maximo retributivo anual previsto en la Politica de Remuneraciones se aplica al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2025, y sera igualmente aplicable a los ejercicios cerrados a 31
de diciembre de 2026 y a 31 de diciembre de 2027, salvo que la junta general de accionistas
lo modifique.

A efectos aclaratorios, dado que el limite maximo retributivo anual se refiere a la remuneracion
de los consejeros por su condicidon de tales, no comprende la retribuciéon del presidente y
consejero delegado (i.e., D. Alexander Arteche Panera) por sus funciones ejecutivas. En ese
sentido, la Politica de Remuneraciones distingue la retribucidn que debe percibir el consejero
con funciones ejecutivas por el desempenio de las mismas de la que percibirdn todos los
consejeros por su condicion de tales. Asi, el presidente y consejero delegado percibira
retribucién por el desempeno de sus funciones ejecutivas adicionalmente a la retribucién que
perciba por la mera condiciéon de consejero.

En linea con el limite maximo retributivo anual fijado por la junta general de accionistas, la
remuneracion de los miembros del consejo de administracion, en su condicion de tales,
ascendid a 1.200 miles de euros en el ejercicio 2025 y se estima que ascendera a 1.200 miles
en el ejercicio 2026. Los importes anteriores incluyen todos los conceptos retributivos, a
excepcion de las cotizaciones de la Seguridad Social a cargo de la Sociedad, cuyo importe sera
el que estrictamente se derive de la ley.

Asimismo, la Sociedad tiene suscrito un programa de seguro de responsabilidad civil de
consejeros y directivos, con fecha de suscripcion el 1 de abril de 2025 y vigencia hasta el 31
de marzo de 2026, por un importe total asegurado de 10.000.000 de euros y una prima neta
anual para el ejercicio 2025 de 25.869 euros. Dicho seguro cubre a los consejeros y directivos
de la Sociedad y de las sociedades pertenecientes al Grupo, ya ostenten actualmente cargo en
la misma o lo hayan ostentado con anterioridad. En la categoria de directivos no se incluyen
Unicamente a los miembros de la alta direccién, sino a los directivos en general.



Remuneracion de los consejeros por su condicion de tales

De conformidad con la Politica de Remuneraciones, dentro del limite maximo retributivo anual
indicado anteriormente, la determinaciéon de la remuneracién de cada consejero por su
condicidn de tal corresponde al consejo de administracion, que tendra en cuenta a tal efecto
las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a las diferentes
comisiones del consejo de administracion y las demas circunstancias objetivas que considere
relevantes. A dichos efectos, el consejo de administracion tomarda como referencia la
correspondiente propuesta realizada de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. El
desglose de los importes efectivamente percibidos por cada uno de los consejeros de
conformidad con lo anterior se hara constar en el informe anual de remuneraciones de los
consejeros que Arteche debera hacer publico de conformidad con lo dispuesto en el articulo
540 de la Ley de Sociedades de Capital.

De conformidad con la Politica de Remuneraciones, actualmente, se contempla una retribuciéon
para cada uno de los consejeros por su condicion de tales que se desglosa como sigue:

- asignacion fija anual por pertenencia al consejo de administracion, actualmente
establecida en el importe de 52.000 euros;

- asignacion por asistencia a las reuniones de sus diferentes comisiones, actualmente
establecida en el importe de 1.060 euros (1.250 euros en el caso de la Comision de
Auditoria) por reunién, siendo dicha cuantia de 1.590 euros (1.850 euros en el caso
de la Comisidn de Auditoria) para los presidentes;

- cobertura de las primas correspondientes al programa de seguro de responsabilidad
civil de consejeros y directivos; y

- cobertura de gastos de estancia y desplazamientos.

Se deja expresa constancia de que, de conformidad con la Politica de Remuneraciones, los
consejeros de la Sociedad, por su condicion de tales, no percibiran remuneraciones derivadas
de sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizaciéon de las acciones o que

conlleven la entrega de acciones o de derechos de opcién sobre acciones.

Remuneracidon del consejero ejecutivo

A la fecha del Documento de Registro, el Unico consejero que desempeiia funciones ejecutivas
en la Sociedad es el presidente y consejero delegado, D. Alexander Artetxe Panera.

De conformidad con la Politica de Remuneraciones, la retribucién de D. Alexander Artetxe
Panera por sus funciones de caracter ejecutivo consta de una retribucién fija anual, una
retribucion variable anual, una retribucion variable de largo plazo, prestaciones asistenciales,
vehiculo de empresa, asi como indemnizacién en caso de cese y compensaciones en relacién
con la existencia de periodos de no competencia post-contractual. Adicionalmente, en caso de
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que existan operaciones o circunstancias singulares en el seno del Grupo, el consejo de
administracion podra establecer retribuciones ligadas a objetivos concretos y previamente
fijados que incentiven la consecucion de objetivos vinculados a dichas operaciones singulares.
De igual modo y con caracter excepcional, el consejo de administracion podra establecer una
retribucidon en consideracion a logros singulares que hayan contribuido decisivamente a los
resultados de la Sociedad. En concreto, en el ejercicio 2025:

a)

b)

<)

d)

e)

La retribucién fija anual asciende a 474 miles de euros, no revisable conforme al IPC
y que se mantendra para el ejercicio 2026.

La retribucidn variable anual se implementa como un bonus asociado al cumplimiento
de determinados objetivos anuales, determinandose como un 50% de la retribucion
bruta anual, como maximo, con un rango de cumplimiento de 0 a 100%. A un
cumplimiento del 100% le corresponde un 50% de la retribucion bruta anual. La
definicion de los objetivos anuales la realiza el consejo de administracion afio a ano, a
propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, siendo que:

(M el 50% esta vinculado al cumplimiento de objetivos econdmicos financieros
fijados en el presupuesto anual;

(i) el 40% estd vinculado a la realizacion de planes de creacién de valor
sostenibles; y

(iii) el 10% esta vinculado al cumplimiento de objetivos anuales en materia ESG;

y cada uno de dichos objetivos, individualmente considerado, tiene un rango de
cumplimiento del 0 al 120%, sin que en el agregado pueda excederse el 100% de
cumplimiento.

La retribucion variable de largo plazo se instrumenta mediante la participacién de
D. Alexander Artetxe Panera en el plan de incentivo a largo plazo descrito mas
adelante. A dia de hoy, no se ha abonado importe alguno a D. Alexander Artetxe
Panera por tal concepto.

D. Alexander Artetxe Panera es beneficiario de un seguro de accidente con cobertura
de fallecimiento e incapacidad parcial, incapacidad permanente absoluta y gran
invalidez, con un capital asegurado de 210 miles de euros y 275 miles de euros
respectivamente. El concepto retributivo derivado de dicho seguro se cuantifica en 4
miles de euros (equivalente al importe de la prima) para el ejercicio 2025,
manteniéndose en términos equivalentes para el ejercicio 2026.

D. Alexander Artetxe Panera es uno de los beneficiarios de la remuneracion

extraordinaria con ocasion de la admisién a negociacién de las acciones de Arteche a
las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao descrita mas adelante.
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En su caso, la remuneracién ascendera al 15% de la retribucidn fija anual, esto es, 71
miles de euros.

f) D. Alexander Artetxe Panera es beneficiario del uso de un vehiculo de empresa,
cuantificdandose dicho concepto retributivo en 8 miles de euros (equivalentes a las
cuotas anuales desembolsadas por la Sociedad por el renting del vehiculo),
circunstancia que se mantendra para el ejercicio 2026.

g) La indemnizacién en caso de cese se calculard como el importe equivalente a 4
anualidades de la retribucién fija anual.

La responsabilidad civil de D. Alexander Artetxe Panera, derivada del ejercicio de las funciones
propias de su cargo como consejero con funciones ejecutivas, se encuentra cubierta por la
péliza de seguro de responsabilidad civil de consejeros y directivos suscrita por la Sociedad.

Como mencionado anteriormente, al margen de la retribucidn por sus funciones de caracter
ejecutivo, en relacion con el afio 2025, D. Alexander Artetxe Panera percibira 52 miles de euros
por su pertenencia al consejero de administracion (como consejero, por su condicion de tal) y
8 miles de euros en su condicion de presidente de la Comision de Estrategia. Se estima que
dichos importes no variaran para el afio 2026. D. Alexander Artetxe Panera no ha recibido
dietas de por estancia y desplazamientos durante el afio 2025.

La retribucion de D. Alexander Artetxe Panera es aplicable de conformidad con la Politica de
Remuneraciones aprobada por la junta general de accionistas en su reunion de 4 de diciembre
de 2025 para lo que resta de ejercicio 2025, asi como para los ejercicios 2026 y 2027.

Remuneraciones pagadas a los miembros del consejo de administracién, de los érganos de
gestion o supervision de la Sociedad durante el ejercicio 2024

En el ejercicio 2024 el importe total percibido por los miembros del consejo de administracién
por todos los conceptos ha ascendido a 1.176 miles de euros. A continuacion, se indica el
detalle individualizado percibido por cada uno de los consejeros durante el ejercicio 2024 en
euros, con independencia de que, a la fecha del Documento de Registro, sigan ostentando
dicho cargo o no, tratdndose en todo caso, de retribucién devengada por cada uno de los
consejeros durante el ejercicio 2024:

. o Retribucién Retribucién en . .,
Retribucion fija Retribucion total

variable especie

D. Alexander Artetxe N

384.460 144.007 17.205™ 545.672
Panera
Ziskua Ber, S.L. 169.602 - - 169.602
D. Damaso Quintana

64.720 - - 64.720
Pradera
D. Pablo Ramallo

63.250 - - 63.250
Taboada
D. José Maria Abril Pérez 58.360 - - 58.360
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Retribucion Retribucion en

Retribucion fija ) ) Retribucién total
variable especie

Gestidn de Capital
Riesgo del Pais 52.000 - - 52.000
Vasco, SGEIC, S.A.
D. Guillermo Ulacia

. 79.210 - - 79.210
Arnaiz
D. Luis Javier Aranaz

85.028 - - 85.028

Zuza
Dfia. Eladia Pulido Arroyo 58.360 N - 58.360
Dfia. Cristina Fabre
Chicano
D. Ignacio Arechabaleta
Torrontegui
TOTAL 1.014.990 144.007 17.205 1.176.202

() Correspondiente a vehiculo de empresa y seguro de accidente con cobertura de fallecimiento e incapacidad
parcial, incapacidad permanente absoluta y gran invalidez, cuyo importe anual asciende a 12 miles de euros, tal y
como se desprende del apartado anterior “Remuneracion del consejero ejecutivo”. La diferencia de 4 miles de
euros se debe a pagos realizados por primas devengadas en el ejercicio anterior

La Sociedad dara cuenta de la remuneracion anual percibida por sus consejeros en el informe
anual de remuneraciones de los consejeros que se aprobara y publicara de conformidad con el
articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital. Se prevé que el importe global de la
remuneracion del consejo de administracidon durante el ejercicio 2025 para la totalidad de los
consejeros sea superior a la del ejercicio 2024, en la medida en que: (i) se ha incrementado
el nimero de consejeros como consecuencia de la incorporacion de Dfia. Cristina Fabre Chicano
y D. Ignacio Arechabaleta Torrontegui, cuyos nombramientos fueron acordados el 30 de
diciembre de 2024, vy (ii) del incremento de la cuantia de los conceptos retributivos.

Remuneraciones pagadas a los miembros de la alta direccidn de la Sociedad durante el
ejercicio 2024

Durante el ejercicio 2024, los miembros de la alta direccidon de la Sociedad, excluyendo al
presidente y consejero delegado (i.e., D. Alexander Arteche Panera), percibieron una
remuneracion total (fija y variable) de 2.991 miles de euros. Dicho importe incluye las
remuneraciones de las 18 personas que formaron parte de la alta direccion de la Sociedad
durante el citado ejercicio. Ese grupo de personas incluye a los identificados en el
apartado 8.1.4 del Documento Registro, asi como a una persona que no forma parte de la alta
direccion de la Sociedad, pero no incluye al presidente y consejero delegado, ni a las personas
que se incorporaron con posterioridad al 31 de diciembre de 2024. Se prevé que la
remuneracion (fija y variable) del ejercicio 2025 sea superior a la del ejercicio 2024, como
consecuencia del incremento salarial por meritocracia del afio 2025 y del resultado asociado a
los KPIs financieros y diferentes proyectos con impacto directo en la valoraciéon de la
remuneracion variable. Tanto los KPIs financieros como los proyectos con impacto en la
remuneracidon variable varian cada ejercicio. Lo habitual es que los KPIs financieros estén
ligados al importe neto de la cifra de negocios y al EBITDA, mientras que los proyectos clave
a estos efectos se definen anualmente para el ejercicio en curso. Estos proyectos clave son
multifuncionales y, por tanto, abarcan o se proyectan sobre funciones de mas de un
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departamento de la estructura de la Sociedad, como I+D, compras, operaciones, calidad u
otras.

Se estima que la remuneracidén a abonar a los miembros de la alta direcciéon de la Sociedad,
excluyendo al presidente y consejero delegado (i.e., D. Alexander Arteche Panera), en el
ejercicio 2025 ascendié a 3.090 miles de euros, aproximadamente y ascendera a 3.204 miles
de euros, aproximadamente en el ejercicio 202647,

Plan de incentivo a largo plazo

El consejo de administracion aprobd, el 29 de febrero de 2024, la puesta en marcha de un plan
de incentivo a largo plazo dirigido al presidente y consejero delegado (i.e., D. Alexander
Arteche Panera) y a otros 17 altos directivos de Arteche, como remuneracién extraordinaria y
no consolidable ligada al cumplimiento de los objetivos recogidos en el Plan Estratégico.

El plan de incentivo a largo plazo entrd en vigor el 1 de enero de 2024 y se extendera hasta
31 de diciembre de 2026. En ese sentido, la remuneracion devengada bajo el plan de incentivo
a largo plazo serd pagadera al mes siguiente en que se aprueben los estados financieros
consolidados del ejercicio 2026 por la junta general de accionistas de la Sociedad. No se
devengara incentivo a largo plazo si no se alcanza el 80% del objetivo de creacion de valor a
31 de diciembre de 2026 o no se cumple la condicidon necesaria de que el % EBITDA promedio
del periodo 2024 - 2026 sea igual o superior al 11%.

Para determinar el cumplimiento del objetivo de creacion de valor, se aplica la siguiente
féormula:

Incremento de valor de Arteche = (EBITDAMR48 x 7 — DFN™MAR49) — 225 millones de euros

A tales efectos, la cifra de 225 millones de euros se corresponde al promedio del valor de
capitalizacion de Arteche en BME Growth durante los 90 dias previos al 1 de enero de 2024.
Los objetivos de creacién de valor definidos en el Plan Estratégico a efectos del plan de
incentivo a largo plazo son los siguientes:

2024 2025 2026
EBITDA(MAR)S0 47,2 56 66,9
Deuda Neta FinancieraAR)5t 38,9 31,8 17,4
Valor de la compafiia 295,7 370 459,7
% EBITDA(MAR)S2 10,60% 11,50% 12,50%

Cumplidas ambas condiciones de devengo, el incentivo a largo plazo se calcularad de acuerdo
con los siguientes criterios porcentuales aplicados a la retribucidn fija bruta anual:

47 Nota: Estos importes variaran en el supuesto de que haya altas y/o bajas entre los miembros de la alta direccion de la
Sociedad y dependera de la consecucion de los objetivos establecidos, en su caso.

48 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.

49 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.

50 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.

51 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.

52 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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Grado de cumplimiento del
objetivo de incremento de valor

Retribucion bruta a percibir en concepto de incentivo a largo plazo

Menor del 80% 50% de la retribucion fija bruta anual.
Igual o mayor del 80%, pero menor . . s
Lineal desde el 80% al 100% de la retribucion fija bruta anual.
del 100%
Igual o mayor del 100%, pero Porcentaje de la retribucion fija bruta anual equivalente al porcentaje de
menor del 130 % consecucion del objetivo.
Igual o mayor al 130 % 130% de la retribucion fija bruta anual.

A efectos aclaratorios, se hace constar que la retribucidon adicional vinculada al plan de
incentivo a largo plazo se devenga exclusivamente en funcion del grado de cumplimiento de
la métrica de “incremento de valor”, calculada conforme a la formula establecida en el presente
apartado. Dicha métrica esta directamente determinada por los valores de EBITDA y Deuda
Financiera Neta (DFN), razén por la cual ambos parametros se recogen en la primera tabla del
apartado. En todo caso, para que exista derecho al devengo efectivo de la remuneracion sera
necesario que el grado de cumplimiento del objetivo de “incremento de valor” alcance, al
menos, el 80 %. Asimismo, la métrica %EBITDA se incluye en la referida tabla por constituir
igualmente una condicidon necesaria para el devengo, al exigirse que la Sociedad haya
alcanzado o superado un EBITDA promedio minimo del 11 % en el periodo 2024-2026.

El importe agregado de la remuneracion correspondiente al plan de incentivo a largo plazo se
estima, aproximadamente, en 5.000 miles de euros, siendo el importe devengado a 31 de
diciembre de 2024 de 1.560 miles de euros e, igualmente, el importe devengado a 31 de
diciembre de 2025 de 1.560 miles de euros.

Remuneracion extraordinaria con ocasioén de la admisidon a negociacién de las acciones de
Arteche a las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia

Con ocasién de la admision a negociacion de las acciones de Arteche a las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, 18 miembros de la alta direccion de la Sociedad
identificados en el apartado 8.1.4 del Documento de Registro (incluyendo, en evitacion de
dudas, al presidente y consejero delegado), asi como cuatro ejecutivos adicionales, percibiran
una remuneracion extraordinaria, Unica, pagadera en efectivo. En funcién del grado de
involucracion de los beneficiarios en la operacion, la remuneracion ascendera o bien al 15% o
bien al 35% de la retribucién fija anual de cada uno de los beneficiarios, segun el caso. La
remuneracién maxima agregada no superard 1.000 miles de euros. La remuneracién se
devengara en el momento en que las acciones sean admitidas a negociacion.

Esta remuneracién extraordinaria con ocasion de la admisidn a negociacién de las acciones de
Arteche a las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia fue aprobada por el
consejo de administracion de Arteche en la reunidn celebrada el 22 de octubre de 2025. Salvo
por esta remuneracién, la Sociedad no aprobara ningun plan de remuneracién adicional, ya
sea en efectivo, en acciones o vinculado a la evolucién del precio de la accién con ocasion de
la admisién a negociacién de las acciones de Arteche a las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia.
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8.1.11. Declaracion sobre el cumplimiento de las Recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno o, en su caso, explicaciéon sobre el motivo por el que no se cumplen

Ante su préxima salida al Mercado Continuo y con la finalidad de profundizar en la
incorporacion al régimen de gobierno corporativo de Arteche de las recomendaciones
contenidas en el Cdédigo de Buen Gobierno, en la reunidén de la junta general de accionistas
celebrada el 4 de diciembre de 2025 se aprobaron ciertas modificaciones de los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas. Por su parte, y con la misma
finalidad, el consejo de administracion, en su reunion de 29 de octubre de 2025, aprobd una
serie de modificaciones al Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, de lo cual
se informé a la junta general de accionistas en su reunion de 4 de diciembre de 2025.

Considerando dichas modificaciones, a la fecha del Documento de Registro, se considera que
la Sociedad ya cumple con las siguientes recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno: 1,
3,4,5/6,7,8,9, 10, 12, 13, 14, 16, 17, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 33,
34, 35, 36, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 49, 50, 51, 52, 56, 57, 58, 59, 60 y 63.

No resultan de aplicacion las siguientes recomendaciones:
- Recomendacion 11, pues la Sociedad no tiene previsto pagar primas de asistencia.

- Recomendacion 19, pues no se han nombrado a consejeros dominicales a instancia
de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital, ni se han
producido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas
cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales.

- Recomendacion 37, pues no existe una comision ejecutiva en la Sociedad.
- Recomendacion 38, pues no existe una comisidn ejecutiva en la Sociedad.

- Recomendacion 48, pues la sociedad no esta incluida en el Ibex 35 y, por tanto, no
se considera de elevada capitalizacion a tales efectos.

- Recomendacion 62, pues no se han atribuido ni se prevé la atribucién de acciones,
opciones o instrumentos financieros al presidente y consejero delegado, D. Alexander
Artetxe Panera, que es el Unico consejero ejecutivo a la fecha del Documento de
Registro.

Sin embargo, en la fecha del Documento de Registro, las practicas de gobierno corporativo de
la Sociedad difieren con respecto a las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno en los
siguientes aspectos:

- Recomendacion 2: en cuanto a la informacion sobre la actividad o las relaciones de

negocio con su accionista de control, la Sociedad considera que la informacién que
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recogen sus estados financieros (que son objeto de publicacion) es suficiente a los
efectos que persigue esta recomendacion y que la detallada normativa contenida en la
Ley de Sociedades de Capital en la materia que aborda la recomendacién es suficiente
para el objetivo que persigue. Ademas, las operaciones vinculadas con el accionista de
control de la Sociedad no son significativas, no lo han sido en el pasado, ni se espera
que lo sean en el futuro. Por tales motivos, la Sociedad no cuenta con (y, por tanto,
no publica) otros mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
interés que puedan presentarse. No obstante, la Sociedad tiene previsto elaborar y
publicar un protocolo a tal efecto a lo largo del ejercicio 2026.

Recomendacion 15: el porcentaje del sexo menos representado en el consejo de
administracion es del 27,27 % de los miembros del consejo de administracion (3
consejeras de un total de 11 miembros del consejo de administracién), por lo que no
se cumple el porcentaje recomendado del 40%. La Sociedad considera que la
composicion del consejo de administracion es adecuada, independientemente de los
porcentajes de representacion de cada sexo. En todo caso, se esta valorando la
adopcion de esta recomendacion con previsidn a las proximas incorporaciones de
nuevos miembros del consejo de administracion y, en cualquier caso, antes del 30 de
junio de 2027.

Recomendacion 18: aunque la Sociedad publica cierta informacion basica sobre sus
consejeros, no incluye en su pagina web: (i) los otros consejos de administracion a los
gue pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, ni las demas actividades
retribuidas que realicen; (ii) en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representan o con quien tengan vinculos; ni (iii) las acciones de la Sociedad, u opciones
sobre ellas, de las que sean titulares. La Sociedad tiene previsto completar el grado de
cumplimiento de esta recomendacién en el corto plazo tras la admisién a negociaciéon
de sus acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a lo
largo del ejercicio 2026.

Recomendacion 31: la Sociedad cumple con la recomendacidén en cuanto a que el
orden del dia de las sesiones indica con claridad los puntos sobre los que el Consejo
debe adoptar decisiones. No obstante, la Sociedad no cumple con la recomendacién
en lo relativo a la inclusion de puntos en el orden del dia de las sesiones del consejo
de administracion, por parte del presidente, ya que el presidente puede incorporar
cualquier asunto al orden del dia sin obtener el consentimiento previo y expreso de la
mayoria de los consejeros presentes, lo que la Sociedad considera conveniente en aras
de una mayor flexibilidad y agilidad en el proceso conducente a la toma de decisiones.

Recomendaciones 53 y 54: la Sociedad cumple parcialmente con la
Recomendacién 53, ya que la supervisidon del cumplimiento de las politicas y reglas de
la sociedad en materia medioambiental y social no se atribuye a ninguna comisioén en
concreto (la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en
materia de gobierno corporativo si se atribuye a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones), sin perjuicio de que dichas politicas existan, su cumplimiento sea

149



exigible y dicho cumplimiento se supervise por cargos ejecutivos de la Sociedad y se
reporte de dicha supervision al consejo de administracién. Ademas, la funcidon de
proponer al consejo de administraciéon las decisiones relativas a la estrategia de
sostenibilidad y ESG corresponde a la comision de estrategia, que no estd compuesta
integramente por consejeros no ejecutivos, ni tiene mayoria de consejeros
independientes.

La Sociedad considera que no es necesario atribuir dicha funciéon de supervisién sobre
dichas materias a una comisién del consejo de administracién; ello, en consideracion
de las actividades que lleva a cabo la Sociedad. Por consiguiente, la Sociedad tampoco
cumple con la Recomendacion 54 relativa a las funciones de dicha comisién. Por los
motivos indicados anteriormente, la Sociedad no tiene previsto dar cumplimiento a
dichas recomendaciones en el corto plazo, sin perjuicio de que pueda reevaluar la
oportunidad de hacerlo una vez se produzca la admisién a negociacion de sus acciones
en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Recomendacion 55: la Sociedad cumple parcialmente con la Recomendacion 55. Si
bien sus politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales recogen
los principios, compromisos, objetivos y estrategias de la Sociedad en los términos del
apartado a), dichas politicas no contemplan de forma expresa ni con el nivel de detalle
exigible los extremos previstos en los apartados b) a e). En particular, la Sociedad no
dispone actualmente de métodos o sistemas formalizados para el seguimiento del
cumplimiento de las politicas de sostenibilidad (i.e., la supervisién del cumplimiento),
de los riesgos asociados ni de su gestién; no cuenta con mecanismos especificos de
supervision del riesgo no financiero; carece de canales de comunicacién y dialogo
estructurados con los grupos de interés, y no ha definido formalmente practicas de
comunicacion responsable orientadas a evitar la manipulacion informativa y a proteger
la integridad y el honor.

La Sociedad considera que, atendiendo a su dimensién, estructura y naturaleza de sus
actividades, los procedimientos internos existentes resultan adecuados para asegurar
un comportamiento responsable y coherente con sus compromisos éticos, sociales y
medioambientales, sin que sea necesario, en esta fase, el desarrollo formal de la
totalidad de los elementos contemplados en la Recomendaciéon 55. No obstante, la
Sociedad evaluara la adopcion progresiva de los aspectos sefialados en los apartados
b) a e) de dicha recomendacion, con el objetivo de avanzar gradualmente hacia una
mayor alineacidén con las mejores practicas de buen gobierno.

Recomendacion 61: la Sociedad no cumple con esta recomendacién, dado que
actualmente no dispone de un plan de entrega de acciones, opciones o instrumentos
financieros vinculados al valor de la accién como parte de la remuneracion variable de
los consejeros ejecutivos. La Sociedad considera que no es necesario articular dicho
elemento retributivo por el momento, toda vez que el actual presidente y consejero
delegado (i.e., D. Alexander Arteche Panera, Unico consejero ejecutivo a la fecha del
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Documento de Registro) ya esta expuesto a la evolucion del valor de la accion de la
Sociedad sobre la base de su participacion en Ziskua Ber, S.L.

- Recomendacion 64: la Sociedad no cumple con esta recomendacion, dado que el
contrato del consejero ejecutivo no establece un limite maximo de dos afios de
retribucion total anual para la indemnizacion por extincion del contrato, pudiendo ésta
alcanzar hasta cuatro afios, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales. No
obstante, la Sociedad considera que dicha previsidn resulta razonable y proporcionada,
habida cuenta de las funciones desempefadas, el nivel de responsabilidad asumido y
la necesidad de garantizar la estabilidad y alineacion del consejero ejecutivo con los
objetivos estratégicos de la Sociedad. Por los motivos indicados anteriormente, la
Sociedad no tiene previsto modificar el grado de cumplimiento de esta recomendacién
en el corto plazo, sin perjuicio de que pueda reevaluar la oportunidad de hacerlo una
vez se produzca la admisién a negociacién de sus acciones en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

8.2. Conflictos de intereses de los 6rganos de administracion, de gestion y de
supervision, y altos directivos

Segun la informacidén proporcionada a la Sociedad, ni los miembros del consejo de
administracién de la Sociedad ni los miembros de la alta direccién que se mencionan en el
apartado 8.1. anterior, tienen conflicto de interés alguno entre sus deberes con la Sociedad y
sus intereses privados o de cualquier otro tipo, ni realizan actividades por cuenta propia o
ajena, del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto
social de la Sociedad, segun lo previsto en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital,
sin que ninguno de los miembros del consejo de administracion o de la alta direccién de la
Sociedad haya comunicado a la Sociedad la existencia de conflictos de interés.

Por otro lado, al margen de los consejeros dominicales indicados en el punto 8.1 anterior,
ninguno de los miembros del consejo de administracidon o de la alta direcciéon de la Sociedad
ha sido designado para su cargo en virtud de alglin tipo de acuerdo o entendimiento con
accionistas importantes, clientes, proveedores o cualquier otra persona.

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de restricciones acordadas por las personas
mencionadas en el punto 8.1. del Documento de Registro sobre la enajenacion durante un
determinado periodo de tiempo de su participacién en los valores de la Sociedad que se
encuentren en vigor.

9. ACCIONISTAS PRINCIPALES

9.1. Nombre de cualquier persona que no pertenezca a los 6rganos de
administracion, de gestion o de supervision que, directa o indirectamente,
tenga un interés declarable, segin el derecho nacional del Emisor, en el
capital o en los derechos de voto del Emisor, asi como la cuantia del interés
de cada una de esas



Se indica a continuacion la identidad de las personas o entidades no pertenecientes a los
dérganos de administracién, de gestiéon o de supervisidn que, directa o indirectamente tienen
un interés declarable en el capital o en los derechos de voto de la Sociedad (porcentaje igual

o superior al 3% del capital) a 23 de enero de 2026:

.. Acciones Acciones Total de Participacion
Accionista . . q
directas indirectas acciones total (%)

Ziskua Ber, S.L.(") 29.903.756 - 29.903.756 52,38%
Velora Investa, S.L.
(anteriormente, Corporacion - 11.539.584 11.539.584 20,21%
Cunext Industries S.L.)®
Instituto Vasco de Finanzas(®) 3.652.200 - 3.652.200 6,40%
Dfia. Carmen Ybarra Careaga® - 3.222.523 3.222.523 5,64%
Fundacion BBK®) 1.805.911 - 1.805.911 3,16%
Subtotal accionistas

35.361.867 14.762.107 50.123.974 87,79%
relevantes
Free float 6.917.958 n/a 6.917.958 12,12%
Autocartera(® 52.081 n/a 52.081 0,09%
Total n/a n/a 57.094.013 100%

(1) Sociedad no controlada por ninguna persona fisica o juridica.
(@ participacidon mantenida a través de ECN Equipos Eléctricos, S.L., sociedad controlada por Velora Investa, S.L.
(anteriormente, Corporacién Cunext Industries S.L.). Velora Investa, S.L. no estd controlada por ninguna persona

fisica o juridica.

() Participacion mantenida a través de Finkatze Kapitala Finkatuz, S.A., sociedad publica controlada por el Instituto
Vasco de Finanzas, organismo dependiente a su vez del Gobierno Vasco.
() Participacion mantenida a través de Onchena, S.L., sociedad controlada por Dfia. Carmen Ybarra Careaga.
(%) Fundacién no controlada por ninguna persona fisica o juridica.
(®) A cierre de mercado de 23 de enero de 2026.

Segun el conocimiento de la Sociedad, no existe ningln otro accionista con una participacion
en el capital social igual o superior al 3%.

Adicionalmente,

se detallan a continuaciéon

las acciones cuyos titulares,

directa o

indirectamente, son miembros del consejo de administracién o de la alta direccion de la
Sociedad:

Accionista

. Alexander Artetxe Panera(®

Acciones
directas

Acciones
indirectas

Total de
acciones

Participacion
total (%)

. Lander Arteche Eguia®®

. Pablo Ramallo Taboada

D
D
D. Ddmaso Quintana Pradera®
D
D

. José Maria Abril Pérez 1.530.577 1.530.577 2,68%
Dfia. Amaya del Villar Rodrigo - - B
D. Guillermo Ulacia Arnaiz - - -
D. Luis Javier Aranaz Zuza - - _
Dfa. Eladia Pulido Arroyo 3.713 3.713 0,01%

Dfia. Cristina Fabre Chicano
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Accionista

Acciones

directas

Acciones
indirectas

Total de
acciones

Participacion
total (%)

D. Ignacio Arechabaleta Torrontegui

426

426

0,00%

D. Luis Maria Pérez Cuadrado

8.600

8.600

0,02%

Dfia. Ixone Vicente Morales - - - _

D. Manuel Fernando Fernandez Guerra - - - -

D. Flavio Almeida Veneroso - - - -

D. Aingeru Mirena Orbea Fraile - - - -

D. Pedro Pérez Hernandez - - - -

Dfia. Sonia Garai Moreno - - - _

D. Oscar Fernandez de Retana Alvarez - - - -

D. Willem Adrianus Wilhelmus Admiraal - - - -

D. Tomas Solis San Salvador - - - -

D. Julidn Lozano Hernandez

Dfia. Nerea Diez Couto - - - _

Diia. Cristina Ordofiez Jara - - N B
D. Zeki Murat Bayram - - - B
D. Igor Larraona Sancho - - - -

D. José Sebastian Endraos - - - N

Dfia. Itziar Jiménez Arrieta - - - -

16.700 | = |

Total | 1.551.416 1.551.416 | 2,72%

0,03%

Total directivos no consejeros | 16.700 |

(1) Se hace constar a efectos aclaratorios que, ademas de no ser titular de acciones de Arteche, ni directa ni
indirectamente, tampoco cabe atribuir (ni en todo ni en parte) las acciones que Ziskua Ber, S.L. tiene de Arteche a
D. Alexander Artetxe Panera, pues D. Alexander Artetxe Panera no controla Ziskua Ber, S.L.

() Se hace constar a efectos aclaratorios que, ademas de no ser titular de acciones de Arteche, ni directa ni
indirectamente, tampoco cabe atribuir (ni en todo ni en parte) las acciones que Ziskua Ber, S.L. tiene de Arteche a
D. Lander Arteche Eguia, pues D. Lander Arteche Eguia no controla Ziskua Ber, S.L.

() Se hace constar a efectos aclaratorios que, ademéas de no ser titular de acciones de Arteche, ni directa ni
indirectamente, tampoco cabe atribuir (ni en todo ni en parte) las acciones que Velora Investa, S.L. tiene de Arteche
a D. Damaso Quintana Pradera, pues D. Damaso Quintana Pradera no controla Velora Investa, S.L.

9.2, Explicacion de si los accionistas principales del Emisor tienen distintos

derechos de voto

Todas las acciones representativas del capital social de Arteche son acciones ordinarias
representadas mediante anotaciones en cuenta, de una sola clase y serie y, por tanto, otorgan
a sus titulares los mismos derechos politicos y econdmicos. Cada acciéon da derecho a un voto,
no existiendo acciones privilegiadas.

Se hace constar expresamente que: (i) las acciones de los accionistas principales del Emisor
otorgan los mismos derechos de voto que las restantes acciones; y (ii) la totalidad de las
acciones del Emisor corresponden a una Unica clase y no estd previsto la creacion de distintas
clases de acciones ni la emision de acciones de lealtad.

El valor nominal de cada accidon del Emisor es de 0,10 euros cada una de ellas, estando todas
ellas totalmente suscritas y desembolsadas.

9.3. En la medida en que tenga conocimiento de ello el emisor, declarese si el

emisor es propiedad o esta bajo control, directa o indirectamente, de un
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tercero y de quién se trata, y describase el caracter de ese control y las
medidas adoptadas para garantizar que no se abusa del mismo

A la fecha del Documento de Registro, Ziskua Ber, S.L., accionista mayoritario de la Sociedad,
es la persona juridica que ejerceria el control de la Sociedad de conformidad con los articulos
42 del Coédigo de Comercio y 111.1 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de
Valores y de los Servicios de Inversidn, por ostentar un porcentaje de derechos de voto del
52,38%.

9.4. Descripcion de todo acuerdo, conocido del Emisor, cuya aplicacion pueda en
una fecha ulterior dar lugar a un cambio en el control del Emisor

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de ningln acuerdo cuya aplicacién pueda
en una fecha ulterior dar lugar a un cambio en el control de Arteche.

10. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

10.1. Detalle de las operaciones con partes vinculadas que la Sociedad haya
realizado desde la fecha de los Gltimos estados financieros

A. Naturaleza y alcance de todas aquellas operaciones que sean, tomadas
individualmente o en su conjunto, importantes para el Emisor. Cuando esas
operaciones con partes vinculadas no se hayan realizado a precio de mercado,

proporcidonese una_ explicacion de los motivos. En caso de préstamos pendientes,
incluidas las garantias de cualquier clase, indiguese el saldo vivo

El Grupo Arteche ha aplicado las politicas contables de acuerdo con las NIIF e interpretaciones
publicadas por el International Accounting Standards Board y el Comité de Interpretaciones
NIIF y adoptadas por la Comisidon Europea para su aplicacién en la Unién Europea (NIIF-EU) y
la consideracidn de la definicidn de “entidades vinculadas” para aportar la informacion
necesaria en el Documento de Registro (conforme a las normas adoptadas en virtud del
Reglamento (CE) n° 1606/2002).

Durante los ejercicios 2024 y 2025, Arteche y otras sociedades del Grupo han mantenido y
mantienen saldos con las siguientes partes vinculadas:

Naturaleza de la vinculacién

Accionista mayoritario (Ziskua Ber, S.L.) Empresa vinculada
Lur Zabalondo, S.L. y sociedades filiales Empresa vinculada
Administradores Consejeros
Alta direccion Directivos

Todas las operaciones y saldos son de escasa relevancia, dentro del curso ordinario de los
negocios de Arteche y se han realizado en condiciones normales de mercado.
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Los saldos mas significativos son los registrados con filiales de Lur Zabalondo, S.L., sociedad
participada en un 61,81% por la matriz Ultima directa del Grupo Arteche a la fecha del
Documento de Registro (Ziskua Ber, S.L). Con fecha 29 de diciembre de 2020 el Grupo Arteche
enajend el segmento de actividad Turnkey Solutions (Sistemas Llave en Mano), que incluia la
rama operativa de la sociedad STK Sistemas Turnkey Eléctricos do Brasil Ltda previamente
escindida, Naire XXI, S.L. y Arteche México Turnkey Solutions, S.A. de C.V. (liquidada) a la
Lur Zabalondo, S.L. Desde entonces, se mantienen saldos que estan siendo cancelados
paulatinamente con la liquidacién de STK Sistemas Turnkey Eléctricos do Brasil Ltda.

El detalle de los saldos mantenidos con estas sociedades es el siguiente:

Saldos del balance consolidado derivados de operaciones con partes vinculadas®3:

Miles de euros - Filiales del Grupo Lur Zabalondo 30.11.2025 30.06.2025 31.12.2024

Clientes por ventas y prestaciones de servicios — corto 3.066 3.755 3.734
plazo

Acreedores varios - corto plazo (1.381) (1.336) (1.336)
Créditos a terceros - largo plazo 123 123 123

Garantias derivadas de operaciones con partes vinculadas>*:

Miles de euros - Filiales del Grupo Lur Zabalondo 30.11.2025 30.06.2025 31.12.2024
Avales técnicos 5.311 5.311 5.311
Indemnity letter (5.311) (5.311) (5.311)

A la fecha del Documento de Registro, el Grupo Arteche mantiene garantias técnicas de fiel
cumplimiento aportadas a terceros en relacién con la actividad desarrollada por filiales de Lur
Zabalondo, S.L., por importe de 5.311 miles de euros (5.311 miles de euros al cierre del
ejercicio 2024). Dichas garantias se refieren principalmente a la sociedad STK Sistemas
Turnkey Eléctricos do Brasil Ltda. (filial indirecta de Lur Zabalondo, S.L. a través de Naire
XXI, S.L.), y corresponden a avales técnicos y garantias financieras otorgadas en el marco de
contratos de obra y operaciones de financiacion en Brasil.

A la fecha del Documento de Registro, Lur Zabalondo, S.L. ha aportado al Grupo Arteche, como
contragarantia, por el 100 % de los importes mencionados (tanto garantias como saldos de
balance), una carta de compromiso de indemnidad (indemnity letter) y una ampliacion de la
anterior.

En el ejercicio 2025 no han existido operaciones con filiales del grupo del que Lur
Zabalondo, S.L. es sociedad cabecera. En 2024 el Grupo Arteche presté servicios de
automatizacion, control y proteccidn en el curso normal de sus negocios a sociedades filiales
de Lur Zabalondo, S.L. por importe de 96 miles de euros y adquirid bienes y servicios por
importe de 29 miles de euros.

53 Nota: La informacion al 30 de noviembre de 2025 no se encuentra auditada.
54 Nota: La informacion al 30 de noviembre de 2025 no se encuentra auditada.
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Durante el ejercicio 2025 y hasta fecha de Documento de Registro, se han producido otras
operaciones con partes vinculadas que ascienden a 76 miles de euros (71 miles de euros en el
ejercicio 2024), correspondientes a servicios prestados por el accionista de control (Ziskua
Ber, S.L) relacionados principalmente con la consolidacion del grupo fiscal del IVA del que
Ziskua Ber, S.L. es sociedad cabecera.

A la fecha del Documento de Registro, adicionalmente a lo indicado, no existen anticipos ni
créditos concedidos a los miembros del consejo de administracién y a la alta direccion de la
Sociedad. Tampoco habia saldos con Ziskua Ber, S.L.

11. INFORMACION FINANCIERA RELATIVA A LOS ACTIVOS Y PASIVOS,
POSICION FINANCIERA Y PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EMISOR

11.1. Estados financieros

11.1.1. Informacién financiera historica anual correspondiente al periodo de 12 meses anterior
a la aprobacion del folleto

Se incorporan por referencia al Documento de Registro los estados financieros consolidados
anuales auditados y el informe de gestion del Grupo Arteche correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2024, asi como el correspondiente informe de auditoria. Dichos
estados financieros consolidados, elaborados conforme a las NIIF-UE, han sido formulados por
el consejo de administracién de la Sociedad el 19 de diciembre de 2025 y auditados por EY
Auditores, que emitié un informe de auditoria con opinién favorable (sin salvedades), de fecha
22 de diciembre de 2025. Dichos estados financieros consolidados anuales pueden consultarse
en la pagina web corporativa de la Sociedad (Estados Financieros Consolidados bajo NIIF-

UE del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024)55[1.

Igualmente, se incorpora al Documento de Registro por referencia la informacién financiera
intermedia del Grupo Arteche correspondiente al periodo de seis meses cerrado a 30 de junio
de 2025. Dicha informacion financiera intermedia, elaborada conforme a las NIIF-UE, ha sido
formulada por el consejo de administracién de la Sociedad el 19 de diciembre de 2025 y objeto
de revision limitada por EY Auditores, con informe de fecha 22 de diciembre de 2025. Dicha
informacién financiera intermedia puede consultarse en la pagina web corporativa de la
Sociedad (Estados Financieros Intermedios Consolidados bajo NIIF- UE correspondientes al
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025)%6,

En los estados financieros incluidos en el Documento de Registro correspondientes a los
ejercicios 2024 y 2025 se hace referencia al Plan Estratégico. No obstante, como consecuencia

55 Nota: La informacién contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Registro y no ha sido examinada o
aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por referencia al Documento de
Registro.
56 Nota: La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Registro y no ha sido examinada o
aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacidén que ha sido incorporada por referencia al Documento de
Registro.
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https://www.arteche.com/es/cmis/document/default/77f97c51-85c0-49be-b976-7da6a8400e2f?uuid=e892d628-f6cf-46c3-be35-2cf373c86f95

de la aprobacién por la junta general de accionistas el 4 de diciembre de 2025 del acuerdo
relativo a la solicitud de exclusidon de negociacion de la totalidad de las acciones de Arteche de
BME Growth y a la simultanea solicitud de admision a negociacion en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, el 20 de enero de 2026, Arteche envié una comunicacion
de “informacion privilegiada” a BME Growth informando de que quedaban sin efecto las
estimaciones de resultados futuros que se incluyeron en el Plan Estratégico.

Primera aplicacidon de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF)

Los estados financieros consolidados del ejercicio 2024, son los primeros que el Grupo elabora
de conformidad con las NIIF. Para los ejercicios que finalizaron el 31 de diciembre de 2023 y
anteriores, el Grupo elabord sus cuentas anuales consolidadas de conformidad con los
principios contables generalmente aceptados en Espafia (PCGA).

En la elaboracién de dichos estados financieros consolidados, el balance consolidado inicial del
Grupo se ha preparado a 1 de enero de 2023, fecha de transicidon a las NIIF en el Grupo. Por
tanto, se ha presentado, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance
consolidado, ademas de las cifras del 31 de diciembre de 2024, las correspondientes al 31 de
diciembre de 2023. Los principales ajustes realizados por el Grupo en sus estados financieros
consolidados segun los PCGA espafioles son explicados detalladamente en la Nota 2.4 de los
mencionados estados financieros consolidados del ejercicio 2024.

Adicionalmente, se han aplicado ciertas exenciones a las NIIF que se pueden consultar en la
Nota 2.4 de los mencionados estados financieros consolidados del ejercicio 2024.

Los principales ajustes realizados al patrimonio neto por el Grupo en sus cuentas anuales
consolidadas segun los principios contables generalmente aceptados en Espafia (PCGA) fueron

los siguientes:

A 1 de enero de 2023 (fecha primera aplicacion):

Aeeh) NIIF

Miles de euros Espafioles Ajustes
01/01/2023 01/01/2023

Ilz‘a:llg::?nn;zt:eto atribuible a los propietarios de 62.865 | (1.565) 61.300
Fondos propios 99.475 | (39.731) 59.744
Diferencias de conversién (40.102) 40.102 -
Ajustes por cambio de valor 1.556 - 1.556
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.936 (1.936) -

Socios externos 6.178 - 6.178

TOTAL PATRIMONIO NETO 69.043 (1.565) 67.478

A 31 de diciembre 2023:
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PCGA

Miles de euros Espaiioles Ajustes NIEE
31/12/2023 31/12/2023
:::\:2:1:::: neto atribuible a los propietarios de la 67.304 1.528 68.832
Fondos propios 113.355 | (37.061) 76.294
Diferencias de conversion (49.158) 40.420 (8.738)
Ajustes por cambio de valor 1.276 - 1.276
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.831 (1.831) -
Socios externos 6.606 - 6.606
TOTAL PATRIMONIO NETO 73.910 1.528 75.438

El Grupo ha optado por aplicar la exencidn relativa a las diferencias de conversion, por la que
todas las diferencias de conversién acumuladas de todos los negocios en el extranjero se
consideran nulas a la fecha de primera aplicacion de las NIIF. Dicho impacto negativo se ha
registrado transfiriendo las diferencias de conversion acumuladas al 1 de enero de 2023 por
valor de 40,1 millones de euros al epigrafe de “ganancias acumuladas”.

Variaciones en el perimetro de consolidacién

El 17 de junio de 2025, el Grupo, mediante su filial Arteche Smart Grid, S.L.U. ha adquirido la
totalidad de las participaciones sociales de la sociedad RTR Energia, S.L. por importe a la fecha
de adquisicion de 10.597 miles de euros, abonado en la fecha de la compra y sin haber pagos
aplazados. Esta sociedad es consolidada desde entonces por el método de integracion global.
La adquisicién es explicada en el apartado “"Combinaciones de negocios” del presente apartado
11.1.

Asimismo, en el ejercicio 2025 se han constituido las sociedades (i) Amets Power
Electronics, S.L., joint venture con Ikerlan S. Coop. y Mondragén Inversiones S. Coop, el 26
de junio de 2025, en la que el Grupo Arteche tiene el 50% del capital social y (ii) Arin
Technologies, S.L., joint venture con Elewit (Grupo Redeia), el 2 de octubre de 2025, en la
que el Grupo Arteche tiene el 54,15% del capital social, ambas integradas por el método de la
participacion. Véase apartado 14.1 con la informacién referente a estas joint ventures.
Adicionalmente, en octubre de 2025, el Grupo ha constituido Arteche Power Solutions
Canada Inc., con un 100% del capital social, integrada por el método de integracién global.

En el ejercicio 2024 se liquidé Elmya Arteche Limited. No se produjeron mas variaciones en el
perimetro de consolidacion.

Combinaciones de negocios

La combinacién de negocios para la toma de control de RTR Energia, S.L., referida al 100% de
la correspondiente participacion, asi como el detalle de activos y pasivos surgidos de la
adquisicion, y el movimiento de fondos de efectivo de la operacién se resume a continuacién:
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Miles de euros SIS

Energia, S.L.
Otro inmovilizado intangible 92
Inmovilizado material 584
Activos por derecho de uso 3.426
Activos financieros no corrientes 613
Activos por impuesto diferido 21
Existencias 2.514
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.945
Activos financieros corrientes 14
Otros activos corrientes 2
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.358
Activos adquiridos 10.569
Pasivos financieros no corrientes (3.960)
Pasivos financieros corrientes (172)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (1.710)
Pasivos adquiridos (5.842)
Activos netos adquiridos 4.727
Precio de compra 10.597
Valor razonable de los activos netos adquiridos (4.727)
Fondo de comercio 5.870

Este fondo de comercio resultante en la adquisicion se ha atribuido a la futura rentabilidad del
negocio adquirido y las sinergias que se esperan obtener después de la adquisicion por parte
del Grupo y una vez adaptado al modelo de gestion del Grupo.

Al 30 de junio de 2025, no se han reconocido ajustes significativos en la valoracién de activos
y pasivos a valor razonable. El valor razonable de la maquinaria y el resto de activos operativos
han sido evaluados en base a revisiones internas.

El analisis de la combinacién de negocios, asi como el proceso de asignacion del precio pagado
a los valores de los activos y pasivos adquiridos no han sido completamente finalizados; no
obstante, no se espera que cualquier ajuste posterior pueda tener un impacto significativo en
los estados financieros del Grupo.

A) Balance

A continuacion, se presenta el balance consolidado del Grupo Arteche a 30 de junio de 2025,
asi como su comparativa con el ejercicio 2024 (expresados en miles euros):
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Revision

BALANCE limitada Auditado Variacién
30/06/2025 31/12/2024 (%)

Fondo de comercio 21.669 17.417 24,4%
Otro inmovilizado intangible 29.203 29.254 (0,2%)
Inmovilizado material 38.572 39.683 (2,8%)
Inversiones inmobiliarias 103 114 (9,6%)
Activos por derecho de uso 32.854 31.404 4,6%
Activos financieros no corrientes 9.975 9.144 9,1%
IIJr;\;EI;?Lc:?:?gn contabilizadas por el método de la 8.277 7.469 10,8%
Inversiones financieras no corrientes 1.698 1.675 1,4%
Activos por impuesto diferido 33.116 33.124 0,0%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 165.492 160.140 3,3%
Existencias 78.468 76.034 3,2%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 99.936 84.464 18,3%
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 78.464 61.852 26,9%
Otras cuentas a cobrar 21.472 22.612 (5,0%)
Activos financieros corrientes 9.569 3.701 158,6%
Otros activos corrientes 1.425 1.252 13,8%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 73.792 87.984 (16,1%)
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 263.190 253.435 3,8%
TOTAL ACTIVO 428.682 413.575 3,7%
:2;:::1:::: neto atribuible a los propietarios de la 85.269 80.540 5,9%
Fondos propios 106.790 96.827 10,3%
Capital social 5.709 5.709 0,0%
Acciones propias (590) (575) 2,6%
Prima de emision 50.180 50.180 0,0%
Ganancias acumuladas 30.316 18.092 67,6%
ng#i::g?e del ejercicio atribuido a la sociedad 21.175 23.421 (9,6%)
Diferencias de conversion (22.095) (15.777) (40,0%)
Ajustes por cambio de valor 574 (510) 212,5%
Socios externos 7.398 7.832 (5,5%)
TOTAL PATRIMONIO NETO 92.667 88.372 4,9%
Ingresos diferidos 2.492 2.907 (14,3%)
Provisiones no corrientes 10.495 7.005 49,8%
Pasivos financieros no corrientes 98.520 99.293 (0,8%)
Deudas con entidades de crédito 46.885 44.312 5,8%
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Revision

BALANCE limitada Auditado Variacién
30/06/2025 31/12/2024 (%)
Arrendamientos 28.397 26.980 5,3%
Otros pasivos financieros 23.238 28.001 (17,0%)
Pasivos por impuesto diferido 9.938 9.733 2,1%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 121.445 118.938 2,1%
Provisiones corrientes 648 425 52,5%
Pasivos financieros corrientes 56.284 56.955 (1,2%)
ODterl;gavsalg(:gs ir;tgiii?aebslege crédito y obligaciones y 38.978 34.476 13,1%
Arrendamientos 4.516 4.100 10,1%
Otros pasivos financieros 12.790 18.379 (30,4%)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 157.638 148.885 5,9%
Proveedores comerciales 69.178 64.077 8,0%
Otras cuentas a pagar 84.171 76.901 9,5%
Pasivos por impuestos corrientes 4.289 7.907 (45,8%)
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 214.570 206.265 4,0%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 428.682 413.575 3,7%

De acuerdo con la informacion financiera anteriormente presentada, a continuacion, se

detallan los epigrafes mas significativos del balance consolidado:

A.1) Activo

Fondo de comercio

El fondo de comercio se ha asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo,
segln el siguiente resumen:

Miles de euros 30/06/2025 31/12/2024 "a?,f/’:)i"’“
UGE Arteche North América, S.A. de C.V. 321 336 (4,5%)
UGE Arteche EDC Equipamientos e Sistemas, S.A. 106 106 -
UGE Arteche DYH Electric Co. Ltd. 100 112 (10,7%)
giStEril:iI::?gnmas de automatizacion de subestaciones y 3.690 3.690 )
UGE Arteche Chile S.p.A. 46 49 (6,1%)
UGE Smart Digital Optics Pty, Limited 7.561 8.125 (6,9%)
UGE Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. 3.616 4.600 (21,4%)
UGE PT Esitas Pacific 359 399 (10,0%)
UGE RTR Energia, S.L. 5.870 - 100,0%

161



Variacion
(%)

Total fondo de comercio 21.669 17.417 24,4%

Miles de euros 30/06/2025 31/12/2024

La variacién del fondo de comercio en el primer semestre de 2025 se debe principalmente a la
adquisicion de RTR Energia, S.L. y a las variaciones por diferencias de cambio.

El Grupo verificd que durante el ejercicio 2024 los fondos de comercio no habian sufrido pérdida
alguna por deterioro de valor de acuerdo con las hipdtesis empleadas y diferentes escenarios
de sensibilidad planteados en el analisis realizado. En el primer semestre de 2025, no se han
detectado indicios de deterioro ni cambios relevantes en las estimaciones de los test efectuados
al cierre del ejercicio 2024.

Otro inmovilizado intangible

El otro inmovilizado intangible consolidado se ha mantenido estable en 29,2 millones de euros
en el primer semestre de 2025 y se compone principalmente de:

- Desarrollo: incluye, fundamentalmente, gastos de personal activados que se
materializan en varios proyectos de desarrollo de tecnologias que supondran mejoras
en la gama de productos que fabrica el Grupo y para los que se espera obtener
beneficios y resultados positivos futuros, los cuales se encuentran amortizados en un
60% al 30 de junio de 2025.

En el primer semestre de 2025 este epigrafe ha aumentado en 1,1 millones de euros.
Las altas corresponden fundamentalmente a los gastos de personal activados por
importe de 2,9 millones de euros, el resto han sido adiciones directas. Las adiciones
han sido compensadas por el coste por amortizacién, un deterioro de 618 miles de
euros y las diferencias de conversién, principalmente.

- Aplicaciones informaticas: incluye, fundamentalmente, los sistemas de informacién,
licencias y herramientas informaticas con los que cuenta el Grupo en su operativa. En
el primer semestre este epigrafe ha tenido altas por 713 miles de euros por los
proyectos de digitalizacion de procesos que se estan acometiendo en el Grupo, asi
como adiciones por entradas en el perimetro del Grupo por 207 miles de euros por la
incorporacién de RTR Energia, S.L. Estos activos se amortizan en un periodo de 5 afios.

Al 30 de junio de 2025, el 44% (36.821 miles de euros) del inmovilizado intangible esta todavia
en uso, y totalmente amortizado. Los activos de desarrollo en uso y totalmente amortizados,

ascendian a un 25% (14.293 miles de euros).

Inmovilizado material

El inmovilizado material consolidado se compone principalmente de:
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Terrenos y construcciones: ascienden a 7,4 millones de euros al 30 de junio de 2025,
formado principalmente por la propiedad de unos terrenos de Arteche North
America, S.A. de C.V. (México) (1,1 millones de euros) y las plantas industriales de
Arteche North America, S.A. de C.V. (México) (1,4 millones de euros), AIT S.A.
(Argentina) (1,8 millones de euros) y dos plantas industriales de Arteche DYH Electric
Co. Ltd. (China) (928 miles de euros).

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material: ascienden a 22,7 millones de euros
al 30 de junio de 2025, formado principalmente por equipos para el proceso productivo.
Las instalaciones técnicas suponen un 58,8% del valor neto contable total del
inmovilizado material al 30 de junio de 2025. Las altas de los ejercicios 2025 y 2024
se han debido, fundamentalmente, a la adquisicion de instalaciones técnicas y
maquinaria asociada a la sustitucion y mejora de procesos productivos, asi como al
acondicionamiento de la nueva planta productiva de Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret
A.S. en Turquia (1,1 millones de euros en periodo 2024-2025), y ampliaciéon de
nuestras capacidades productivas de Arteche North America, S.A. de C.V. (México)
(1,9 millones de euros en el ejercicio 2025). Las adiciones del primer semestre de 2025
han sido compensadas por el coste por amortizacion, un deterioro de 415 miles de
euros Y las diferencias de conversion, principalmente.

Inmovilizado en curso y anticipos: incluye a 30 de junio de 2025 un importe de 9
millones de euros (10,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2024), principalmente
formados por instalaciones técnicas y productivas en curso, asociadas a los
incrementos de capacidad de NAM, EMEA y APAC para atender los incrementos de
demanda.

Activos por derecho de uso y arrendamientos

El desglose de este epigrafe al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Miles de euros 30/06/2025 31/12/2024
Terrenos y construcciones 32.324 30.622
Instalaciones y equipos para proceso de informacion 530 782

Activos por derecho de uso 32.854 31.404
No corrientes 28.397 26.980
Corrientes 4.516 4.100

Arrendamientos 32.913 31.080

El epigrafe “Activos por derecho de uso” se corresponde con el valor de los pagos por
arrendamientos a realizar descontados a una tasa que refleja el interés incremental en el
arrendamiento, mas los costes directos iniciales y costes de desmantelamiento/ rehabilitacion
que deban ser objeto de consideracion. Estos activos se amortizan en el periodo del contrato,

generalmente.
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El epigrafe “Arrendamientos” se corresponde con el valor actualizado de los pagos por
arrendamientos pendientes de pago a la fecha. Dichos pagos son descontados utilizando una
tasa de interés incremental en el arrendamiento. El pasivo financiero es actualizado
incrementando su valor en libros en base al gasto financiero y reduciendo el importe en base
a los pagos por arrendamientos realizados.

Tal y como se informa en el apartado 5.1.A “Presencia geografica del Grupo Arteche” y en el
apartado 14.1 de este Documento de Registro, el alquiler mas relevante es el correspondiente
a los terrenos y construcciones del Grupo ubicados en Mungia (Espafia), cuyo pasivo por
arrendamiento asciende a 30 de junio de 2025 a un importe de 25 millones de euros (contrato
de arrendamiento firmado con Orza Gestién y Tenencia de Patrimonio, A.I.E.).

A 30 de junio de 2025 los activos por derecho de uso ascienden a un valor neto de 32,9
millones de euros, incrementandose en 1,45 millones de euros respecto a 31 de diciembre de
2024 derivado principalmente de la adicidn por la combinacion de negocios de RTR
Energia, S.L., compensadas por el coste por amortizacion y las diferencias de conversion,
principalmente.

Activos financieros no corrientes

Miles de euros 30/06/2025 ‘ 31/12/2024

_T_?ar:]igifg?gg& S.ﬁ.n Arteche Hitachi Energy Instrument 5.774 4.761
Participacién en Teraloop Oy 2.503 2.708
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 8.277 7.469
Créditos a empresas 333 388
Fianzas 366 366
Depositos a plazo 524 475
Participacion en sociedades no cotizadas 475 446
Inversiones financieras no corrientes 1.698 1.675
Total activos financieros no corrientes 9.975 9.144

Las participaciones en Arteche Hitachi Energy Instrument Transformers, S.L. y Teraloop Oy,
incluyen un activo intangible asociado a tecnologia por valor de 1.320 y 1.997 miles de euros,
respectivamente, al 30 de junio de 2025, que se registraron en el momento de materializacion
de los negocios conjuntos.

La variacién de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion en el primer
semestre de 2025 se debe al efecto de los resultados integrados por valor conjunto de 1.007
miles de euros, asi como el efecto de la amortizacién de los activos intangibles mencionados
anteriormente, por un valor conjunto de 199 miles de euros.
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Activos por impuesto diferido

Miles de euros 30/06/2025 | 31/12/2024
Deducciones fiscales 15.084 15.062
Bases imponibles negativas 1.633 1.675
Cobertura de flujos de efectivo 146 391
Arrendamientos 7.733 7.292
Otros - diferencias temporarias 8.520 8.704
Activos por impuesto diferido 33.116 33.124

El Grupo dispone de deducciones pendientes de aplicar por un importe de 31,2 millones de
euros al 30 de junio de 2025 (30,8 millones de euros al 31 de diciembre de 2024), originadas
principalmente en inversiones histéricas en activos fijos nuevos, deduccién por doble
imposicion y actividades de investigacion y desarrollo. De este total, se ha registrado un activo
por impuesto diferido por importe de 15,1 millones de euros al 30 de junio de 2025 (mismo
importe al 31 de diciembre de 2024).

Asimismo, el Grupo cuenta con bases imponibles negativas pendientes de compensar que
representan un crédito fiscal de 29,4 millones de euros al 30 de junio de 2025 (considerando
la cuota correspondiente del impuesto sobre sociedades) (30 millones de euros al 31 de
diciembre de 2024). De dicho importe, se ha reconocido un activo por impuesto diferido de
1,6 millones de euros al 30 de junio de 2025 (1,7 millones de euros al 31 de diciembre de
2024).

La activacion de las bases imponibles negativas y de las deducciones fiscales se ha realizado
considerando su recuperabilidad futura, en base a una estimacién de los beneficios fiscales
previstos en los proximos ejercicios conforme a los presupuestos del Grupo. Esta
recuperabilidad esta condicionada por los limites legales establecidos en cada jurisdiccion,
especialmente en Brasil y en el Grupo Foral, donde se aplican limites del 30% y 50%
respectivamente sobre la base imponible previa. En relacién con las deducciones, también se
han tenido en cuenta los limites de aplicacion establecidos por la normativa foral del Territorio
Historico de Bizkaia, jurisdiccion en la que se concentra la mayor parte de las deducciones
generadas.

Las diferencias temporarias, que no han tenido variaciones significativas en el primer semestre
de 2025, corresponden fundamentalmente a provisiones contables no deducibles fiscalmente.

Los activos por impuesto diferido relacionados con arrendamientos corresponden a las
diferencias temporarias asociadas a los pasivos por arrendamiento que surgieron
principalmente en la fecha de transicion a las NIIF. En el primer semestre de 2025, se produce
un aumento de 441 miles de euros por la incorporacion de los alquileres de RTR Energia, S.L.
en la combinacién de negocios.
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Existencias

El desglose de este epigrafe al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Miles de euros 30/06/2025 31/12/2024
Comerciales 566 354
Materias primas y otros aprovisionamientos 34.615 30.556
Productos en curso 17.615 17.302
Productos terminados 26.002 28.822
Subproductos, residuos y materiales recuperados 341 203
Anticipos a proveedores 1.083 1.132

Total coste 80.222 78.369

aIgir%r\l;iesﬁglr?:migggosdeterloro de materias primas y otros (892) (896)

Correccion por deterioro de producto terminado (862) (1.439)

Total correcciones por deterioro (1.754) (2.335)

Existencias 78.468 76.034

Las existencias por productos terminados incluyen los costes de disefio, materias primas, mano
de obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una
capacidad normal de trabajo de los medios de produccién), mayoritariamente formadas por
transformadores de medida.

A 30 de junio de 2025 las correcciones por deterioro recogen la estimacién de aquellos
materiales, ordenes de fabricacidon y prototipos que no van a tener posterior utilizacion. El
movimiento es el siguiente:

Miles de euros

30/06/2025 31/12/2024
Saldo inicial 2.335 6.057
Traspasos 2 39
Correcciones valorativas del ejercicio 268 711
Reversidn (939) (3.944)
Diferencias de conversién 88 (528)
Saldo final 1.754 2.335

El incremento de las existencias en los seis primeros meses de 2025 deriva del aumento de la
actividad del Grupo en el periodo, principalmente. El coste de las existencias a 30 de junio de
2025 representa un 23,9% de la Cartera de Pedidos en Firme(MAR)57 3 dicha fecha (28,1% a 31
de diciembre de 2024).

57 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El epigrafe de “Deudores comerciales y otras cuentas para cobrar” ha aumentado un 18,3%
en los primeros seis meses del 2025, debido principalmente al incremento de actividad y a la
incorporacion de RTR Energia, S.L. al perimetro de consolidacion.

Dicho epigrafe incluye los clientes de dudoso de cobro, es decir, aquellos cuyas facturas han
sido provisionadas por riesgo de impago, asi como las correcciones valorativas por deterioros
asociados a estos dudosos, calculadas en base a la pérdida esperada (NIIF 9).

Asimismo, al 30 de junio de 2025 también incluye otros créditos con Administraciones Publicas
por 18,9 millones de euros (20,1 millones de euros a diciembre de 2024), principalmente por

el IVA (Impuesto sobre el Valor Afadido).

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El decremento de este epigrafe del balance en el primer semestre de 2025 se debe al efecto
neto de una mayor actividad, compensado por un incremento de las inversiones en nuevas
empresas e inversiones en activos financieros (depdsitos y fondos de inversion) asi como al
mayor pago de dividendos e impuesto de sociedades, principalmente. Concretamente, la
inversidn en depdsitos y fondos de inversion ha supuesto una salida de caja neta de 13,8
millones de euros en el primer semestre de 2025, en aplicaciéon de una politica de gestion de
excedentes de tesoreria con productos financieros de gran liquidez que optimicen la
rentabilidad pero garanticen su disponibilidad en el corto plazo.

A 30 de junio de 2025, el Grupo tiene registrado un importe de 4.949 miles de euros en
depdsitos bancarios con vencimiento inferior a 3 meses (6.276 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024), los cuales son facilmente convertibles en efectivo y pueden cancelarse en
cualquier momento. Forman parte de la politica de gestién normal de la tesoreria del Grupo.
No existen restricciones para la disponibilidad de los saldos.

A.2) Patrimonio neto

En la pagina siguiente, se presenta el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado del
Grupo Arteche a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre 2024:

[continta en pagina siguiente]
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Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante
Resultado del

. . . . ... . Diferencias Ajustes por Participacion
Capital Acciones Prima de Ganancias ejercicio atribuido

de cambio de es no
conversion valor dominantes

social propias emision acumuladas a la Sociedad
dominante

SALDO A 1 DE ENERO DE 2024 5.709 (505) 50.180 5.737 15.173 (8.738) 1.276 6.606 75.438

Total resultado global del periodo anual

. - - - - 23.421 (7.039) (1.799) 1.226 15.809
terminado el 31/12/2024
Dividendos - - - (6.032) - - - - (6.032)
Operaciones con acciones propias - (70) - 214 - - - - 144
Aplicacién del resultado consolidado del ejercicio
- - - 15.173 (15.173) - - - -
2023
Impacto de la hiperinflacion en Argentina - - - 2.303 - - - - 2.303
Impacto de la hiperinflacién en Turquia - - - 828 - - - - 828
Otros movimientos - - - (131) - - 13 - (118)
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 5.709 (575) 50.180 18.092 23.421 (15.777) (510) 7.832 88.372
Total resultado global del periodo de seis
: 9 P - - - - 21.175  (6.318) 1.084 (434)  15.507
meses terminado el 30/06/2025
Dividendos - - - (9.434) - - - - (9.434)
Operaciones con acciones propias - (15) - 257 - - - - 242
Aplicacién del resultado consolidado del ejercicio
- - - 23.421 (23.421) - - - -
2024
Impacto de la hiperinflacion en Argentina - - - 314 - - - - 314
Impacto de la hiperinflacion en Turquia - - (2.142) - - - - (2.142)
Otros movimientos - - - (192) - - - - (192)
SALDO A 30 DE JUNIO DE 2025 5.709 (590) 50.180 30.316 21.175 (22.095) 574 7.398 92.667
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Capital social y prima de emisién de la Sociedad

A 30 de junio de 2025, el capital social de Arteche asciende a 5.709.401,30 euros, dividido en
57.094.013 acciones ordinarias representadas por medio de anotaciones en cuenta, de una
sola clase y serie, de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas. Durante los ejercicios 2024 y 2025, no ha habido cambios en el capital social.
El detalle de los accionistas se puede observar en el Documento de Registro en el apartado
9.1.

La prima de emision de 50,1 millones a 30 de junio de 2025 no ha tenido modificaciones
respecto al ejercicio 2024. La prima de emisién puede utilizarse para ampliar el capital social

y no se establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Ganancias acumuladas

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 del Texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio se destinara a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. A 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, la reserva legal se
encuentra integramente dotada.

Las variaciones en el epigrafe de Ganancias acumuladas se deben Unicamente a la distribucidon
de resultados de las filiales del Grupo

Dividendos distribuidos

Ver apartado 11.6.2 de este Documento de Registro.

Diferencias de conversion

Miles de euros

Saldo Inicial Variacion Saldo final
Periodo de seis meses terminado el
30/06/2025
Peso mexicano (3.901) (1.608) (5.509)
Peso argentino (4.422) (735) (5.157)
Real brasilefio (692) 150 (542)
Yuan chino 19 (1.798) (1.779)
Lira turca (6.654) (424) (7.078)
Resto de monedas (127) (1.903) (2.030)
(15.777) (6.318) (22.095)
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Miles de euros

Saldo Inicial Variacion Saldo final

Periodo anual terminado el 31/12/2024
Peso mexicano 1.952 (5.853) (3.901)
Peso argentino (4.038) (384) (4.422)
Real brasilefio 398 (1.090) (692)
Yuan chino (686) 705 19
Lira turca (5.818) (836) (6.654)
Resto de monedas (546) 419 (127)
(8.738) (7.039) (15.777)

Los movimientos registrados en 2025 y 2024 en la cuenta “Diferencias de conversion” son,
fundamentalmente, los relativos a la conversion de los importes de las filiales extranjeras al
cierre del ejercicio. El aumento de las diferencias de conversion negativas se debe a la
depreciacion de las principales monedas de las regiones en las que estan ubicadas las filiales
del Grupo, principalmente, peso mexicano, yuan chino, peso argentino, real brasilefio, ddlar
estadounidense y lira turca.

Socios externos

El importe de Patrimonio neto atribuible a “Socios Externos” en las sociedades del Grupo
ascendia a 7.398 miles de euros a 30 de junio de 2025:

Miles de euros 30/06/2025 31/12/2024
Arteche DYH Electric Co., Ltd. 7.178 7.605
Arteche Inael, S.L. 689 694
Arteche Inael Industrial Eléctrica, Ltda. (469) (467)
Participaciones no dominantes 7.398 7.832

Acciones propias

Durante los ejercicios 2024 y hasta 30 de junio de 2025, se han producido las siguientes
operaciones con acciones propias de la Sociedad:

D/06 U D 24 D/06 U U 24

Saldo inicial 575 505 110.272 141.381
Adquisicion de acciones

) 685 810 81.289 146.247
propias
Enajenacidn de acciones

, (670) (740) (109.430) (177.356)
propias
Reduccién de capital - - - -
Saldo final 590 575 82.131 110.272

Durante el periodo de 6 meses terminado el 30 de junio de 2025, se han registrado
movimientos de compraventa de acciones de autocartera en el marco del contrato con el
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Proveedor de Liquidez. La diferencia entre el precio de coste y el precio de venta, por importe
de 257 miles de euros, ha sido registrada en “"Reservas voluntarias”.

La Sociedad lleva a cabo operaciones con acciones propias a través de Kutxabank
Investment, S.V., S.A. (anteriormente, Norbolsa S.V., S.A.) para dotar de liquidez al valor y
de conformidad con lo previsto en la Circular 5/2020 de 30 de julio y en la Circular 1/2022 de
15 de marzo de BME Growth. En ese sentido, Arteche ha formalizado y mantiene un contrato
de liquidez con Kutxabank Investment, S.V., S.A. como proveedor de liquidez de la Sociedad
(el “Proveedor de Liquidez”). En virtud de dicho contrato, el Proveedor de Liquidez se
compromete a ofrecer liquidez a los titulares de acciones de la Sociedad mediante la ejecucion
de operaciones de compraventa de acciones de Arteche en BME Growth de acuerdo con el
régimen previsto al respecto por las circulares mencionadas, dando contrapartida a las
posiciones vendedoras y compradoras existentes, de acuerdo con las normas de contratacion
y dentro de los horarios ordinarios de negociacion de BME Growth. A estos efectos, la Sociedad
prevé suscribir un nuevo contrato de liquidez con el Proveedor de Liquidez una vez sus acciones
sean admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia,
que se regira por las previsiones de la Circular 1/2017 de la CNMV, sobre los contratos de
liquidez.

En cumplimiento del articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad mantiene
dotada una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias.

Las compras y ventas de acciones propias realizadas por el Proveedor de Liquidez se han
incluido en la tabla anterior, si bien no han supuesto un movimiento de efectivo en Grupo
Arteche.

A.3) Pasivo

Endeudamiento

Deuda Financiera Bruta (MAR)58

A 30 de junio de 2025, la Deuda Financiera Bruta(MAR)39 del Grupo Arteche ascendia a 119.267
miles de euros (116.260 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), compuesta por: (i) la
deuda con entidades de crédito, tanto a corto como a largo plazo, que ascendia a 71.043 miles
de euros (63.658 miles de euros a 31 de diciembre de 2024); y (ii) otros pasivos financieros,
entre los que se incluyen, principalmente, la deuda por emisién de pagarés en el MARF, por
importe de 14.700 miles de euros (15.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2024) y
préstamos y créditos con organismos oficiales (principalmente BEI, ICO y COFIDES), que
ascienden a 32.183 miles de euros (36.275 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), ademas
de otras deudas financieras con organismos publicos, incluidos los anticipos reintegrables por
un saldo total vivo de 1.341 miles de euros (1.327 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).
No se consideran en la Deuda Financiera Bruta(MAR) el saldo de proveedores de inmovilizado.

58 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
59 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.



(i) Deudas con entidades de crédito Miles de euros
30/06/2025 31/12/2024

Préstamo Sindicado 7.313 9.751
Resto de préstamos bancarios 61.080 52.903
Lineas de crédito, descuento efectos y arrendamientos financieros 2.650 1.004

71.043 63.658
(ii) Préstamos / Créditos con organismos institucionales Miles de euros

30/06/2025 31/12/2024

BEI®® 11.583 14.900
COFIDES®! (otorgado a Arteche Lantegi Elkartea, S.A.) 6.700 7.100
COFIDES®? (otorgado a Arteche North América, S.A. de CV) 5.900 6.275
ICO"%3 8.000 8.000
Otras deudas financieras con organismos publicos (incluye

- . 1.341 1.327
anticipos reintegrables)

33.524 37.602

(iii) Pagarés emitidos en MARF pendientes de vencimiento Miles de euros

30/06/2025 31/12/2024

MARF 14.700 15.000
14.700 15.000
Deuda Financiera Bruta (MAR)é4 Miles de euros

30/06/2025 31/12/2024

(i) Deudas con entidades de crédito 71.043 63.658
(ii) Préstamos / Créditos con organismos oficiales 33.524 37.602
(iii) MARF 14.700 15.000

119.267 116.260

De la Deuda Financiera Bruta(MAR)®> g 30 de junio de 2025, 49.326 miles de euros estaban
clasificados a corto plazo (41% del total) y 69.941 miles de euros estaban clasificados a largo

80 Nota: Se trata del nominal vivo por el principal pendiente de amortizarse correspondiente a las tres disposiciones
realizadas sobre la financiacién concedida por el BEI por un importe maximo de 27.000 miles de euros bajo el contrato
firmado el 19 de diciembre de 2019 por Arteche como prestatario. De este importe maximo se dispuso un total de 19.900
miles de euros entre las tres disposiciones, si bien el periodo de disponibilidad de esta financiacion finalizé el 19 de
diciembre de 2022, por lo que no es posible realizar nuevas disposiciones bajo este contrato.

61 Nota: Se corresponde con el nominal vigente asociado a los préstamos formalizados con COFIDES y que tienen a
Arteche como prestatario por importe de 4.000 miles de euros y 3.900 miles de euros, firmados el 21 de julio de 2021 y
el 20 de julio de 2023, respectivamente.

62 Nota: Se refiere al nominal vivo correspondiente a los dos préstamos firmados con COFIDES y que tienen a Arteche
North America, S.A. de C.V. como prestatario por importe de 3.000 miles de euros y 5.900 miles de euros, firmados el
20 de mayo de 2020 y 20 de julio de 2023, respectivamente.

63 Nota: Nominal vivo correspondiente a las tres disposiciones realizadas sobre la financiacion concedida por el ICO por
un importe de 20.000 miles de euros bajo el contrato de financiacion formalizado el 11 de diciembre de 2020. Esta
financiacion se dispuso completamente.

64 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.

65 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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plazo (59% del total). A 31 de diciembre de 2024, 44.272 miles de euros estaban clasificados
a corto plazo (38% del total) y 71.988 miles de euros estaban clasificados a largo plazo (62%
del total).

i) Detalle de la deuda bancaria procedente de préstamos vigentes con entidades de
crédito a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024

30/06/2025] 31/12/2024

Miles de eurcs

Préstamos Dispuestos Prestatario Mominal Inicial | Modalidad Inicio Vencimiento | Tipo Interés | Tipo Variable | Nominal MNominal
Dispuesto” Disposicion | Disposicidn | Disposicidn de Referencia Vive Vivo
SINDICADO ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 55.567 Unica 03/02/2015( 27/12/2026 | VARIABLE [EURIBOR 3M * 7.313 8.751
KUTXABANK (ICO) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA L1500 Unica 23/04/2020 21/04/2026 VARIABLE EURIBOR 3M 375 563
LABORAL KUTXA (ICO) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 750 Unica 27/04/2020| 27/04/2026 | VARIABLE |EURIBOR 12M 203 301
UNICAIA ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 1.000 Unica 08/03/2023 | 08/03/2028 | VARIABLE |EURIBOR 1ZM 698 830
TARGOBANK ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 2.000 Unica 02/05/2023| 02/05/2028 | VARIABLE |EURIBOR 12M 1.223 1416
CAIXABANK ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 10.000 Unica 19/05/2023| 19/05/2028 | VARIABLE |EURIBOR 3M * 7.500 8.750
IBERCAJA (ICO UCRANIA) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 3.000 Unica 25/05/2023 | 25/05/2028 VARIABLE |EURIBOR 12M 2243 2598
CAJA RURAL {ICO UCRANIA) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 3.000 Unica 20/06/2023| 20/05/2028 VARIABLE EURIBOR 6M 1.870 2.163
DEUTSCHE BANK (ICO UCRANIA) |ELECTROTECNICA ARTECHE HERMANOS 3.400 Unica 27/06/2023| 27/06/2028 | VARIABLE |EURIBOR 12M 2.787 3.097
CAJAMAR 2023 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 7.000 Unica 16/10/2023 | 16/10/2028 | VARIABLE |EURIBOR 12M 5.075 5.742
BBVA 2024 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 10.000 Unica 19/08/2024( 19/08/2029 VARIABLE [EURIBOR 3M * 10.000 10.000
CAIXABAMK (RTR) RTR ENERGIA 300 Unica 30/06/2025| 14/05/2028 VARIABLE | EURIBOR 12M 155 -
BBVA (RTR) RTR ENERGIA 500 Unica 30/06/2025 | 09/03/2026 FLIO - 257
SABADELL 2025 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 10.000 Unica 15/01/2025| 31/03/2031 FLIO - 9.618
UNICAJA 2025 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 5.000 Unica 07/03/2025| 07/03/2030 FLO - 4.768 -
BBVA (ICO) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 2.500 Unica 24/04/2020( 11/11/2026 FlIO - 651 970
SANTANDER (ICO) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 7.000 Unica 07/04/2020| 07/04/2026 FLIO - 1.527 2.426
ABANCA (ICO EAHSL) ELECTROTECNICA ARTECHE HERMANOS 1000 Unica 30/04/2020| 30/10/2026 FLIO - 214 341
CAJAMAR ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 7.000 Unica 13/02/2020| 13/02/2025 FLO - o 400
CAJA RURAL (CESCE) ARTECHE LANTEGI ELKARTEA GO0 Unica 11/06/2020( 11/06/2025 FlIO - o 78
SANTANDER 2024 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 10.000 Unica 01/07/2024| 01/07/2029 FLIO - B.603 9.559
IBERCAJA 2024 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 4.000 Unica 23/07/2024| 23/07/2029 FLIO - 3.314 3.691
TOTAL 145.117 68.393 62.654

(") Los préstamos contratados a tipo variable marcados con un asterisco han sido cubiertos totalmente mediante la
contratacion de un IRS, salvo en el caso del préstamo sindicado, para el que se ha contratado un CAP a nivel de strike
del 0% para el 50% del nominal pendiente de amortizarse.

(") Todos los préstamos estan denominados y se han dispuesto en euros.

(***) para los préstamos en los que RTR Energia, S.L. figura como prestatario se indica como fecha de disposicién el
30/06/2025, dado que no es hasta esta fecha cuando el Grupo adquirié esta sociedad, si bien RTR Energia, S.L. dispuso
de estos préstamos el 14/05/2020 el de Caixabank y el 09/03/2021 el de BBVA.

a) Préstamo sindicado

Arteche suscribidé un préstamo sindicado en el ejercicio 2015, por un importe de 55.567 miles
de euros que fue novado en diciembre de 2017, en enero de 2021 y en septiembre de 2022.
El nominal dispuesto pendiente de amortizarse del préstamo sindicado ascendia a 7.313 miles
de euros a 30 de junio de 2025 (9.751 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), de los que
4.876 miles de euros vencen en el corto plazo, siendo la Ultima cuota el 27 de diciembre de
2026.

Las entidades financieras que forman parte del préstamo sindicado son Banco Santander, S.A.
(que actia como banco agente) con una participaciéon del 27,0%, Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A. (BBVA) con un 15,0%, Caixabank, S.A. con un 15,5%, Kutxabank, S.A. con
un 10%, Banco Sabadell, S.A. con un 10%, Abanca Corporacién Bancaria, S.A. (Abanca) con
un 12,5% y Laboral Kutxa, S. Coop. de Crédito con un 10,0%.

Las sociedades del Grupo que figuran como garantes solidarias son Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Inversiones
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Zabalondo, S.L., Arteche North America, S.A. DE C.V., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC
Equipamentos e Sistemas S/A, Arteche USA Inc., AIT S.A., Smart Digital Optics PTY Limited y
Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

El tipo de interés aplicable es el EURIBOR mas el margen que corresponda de acuerdo con las
dos siguientes circunstancias:

- El nivel de cumplimiento de la ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA (DFN / EBITDA),
tal como se define esta ratio en el propio contrato de préstamo sindicado, de manera
gue el margen aplicable sera del 3,00% si DFN/ EBITDA = 3,00x, del 2,25% si 3,00x
> DFN/EBITDA > 2,00x y del 1,75% si DFN / EBITDA < 2,00x.

- El cumplimiento de dos KPIs sobre objetivos ESG, concretamente, sobre (i) la
reduccion anual de accidentes de trabajo y (ii) la reduccidon anual del consumo de
agua (los “KPI ESG del Préstamo Sindicado”), de manera que el margen puede
verse reducido un 0,0125% por cada KPI cumplido (maximo, 0,025% en caso de
cumplimiento de ambos KPIs). En 2024 se cumpli6 el objetivo de reduccién anual de
accidentes de trabajo y no se cumplid el objetivo de reduccién anual del consumo de
agua, por lo que el margen aplicable en 2025 disfruta de una bonificaciéon del
0,0125%. El incumplimiento de estos KPIs no es causa de terminacion o amortizacion
anticipada del préstamo y tampoco implican un incremento del margen aplicable al
calculo de intereses.

El préstamo estd sujeto al cumplimiento de determinadas ratios financieras que se han
cumplido en los ejercicios cerrados a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, con la
Unica excepcidn del exceso sobre el limite anual de 15.000 miles de euros para el CAPEX, para
el que se solicité una dispensa para elevar este limite hasta los 20.700 miles de euros en 2024
(el CAPEXMMAR) para este periodo fue de 20.508 miles de euros) y que fue debidamente
autorizada por las entidades financieras de este préstamo.

b) Otras financiaciones bancarias

b.1) Préstamos bilaterales con entidades bancarias

Durante el ejercicio 2020, se contrataron siete préstamos bilaterales para dotar al grupo de
estabilidad financiera para afrontar todos sus compromisos. Concretamente, se formalizaron
cinco préstamos con BBVA, Banco Santander, S.A., Kutxabank, S.A., Abanca Corporacién
Bancaria, S.A. (Abanca) y Laboral Kutxa, S. Coop. de Crédito por un importe dispuesto total
de 12.750 miles de euros, que estaban avalados por el ICO en el marco del Real Decreto-ley
8/2020 de 17 de marzo por el que se aprobd una linea de avales del Estado para facilitar el
mantenimiento del empleo y paliar los efectos econémicos de la crisis sanitaria ocasionada por
la Covid-19. El prestatario en todos estos préstamos es Arteche, a excepcion del préstamo con
Abanca Corporacion Bancaria, S.A. (Abanca), que tiene a Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L. como prestatario. Adicionalmente, Arteche contratd un préstamo de 600 miles
de euros con Caja Rural de Navarra, S. Coop. de Crédito (Caja Rural CESCE) bajo el mismo
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marco de ayudas aprobadas por el Estado para hacer frente al impacto econémico y social de
la Covid-19, pero contando en esta ocasion con el aval de la Compafiia Espafiola de Seguros
de Crédito a la Exportacion (CESCE). Por ultimo, Arteche firmo un préstamo con Cajamar Caja
Rural, S. Coop. de Crédito por un importe de 7.000 miles de euros. Tanto el préstamo firmado
en 2020 con Caja Rural de Navarra, S. Coop. de Crédito, como el formalizado con Cajamar
Caja Rural, S. Coop. de Crédito en ese mismo afio vencieron en el primer semestre de 2025,
por lo que se encuentran totalmente amortizados a la fecha del Documento de Registro. A 30
de junio de 2025 el saldo de estos préstamos firmados en 2020 es de 2.970 miles de euros
(4.600 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), teniendo lugar los Ultimos vencimientos en
2026.

Durante el ejercicio 2023, se contrataron siete préstamos bilaterales con Unicaja Banco, S.A.,
Targobank, Caixabank, S.A., Ibercaja Banco, S.A. (Ibercaja ICO Ucrania), Caja Rural de
Navarra, S. Coop. de Crédito (Caja Rural ICO Ucrania), Deutsche Bank (Deutsche Bank ICO
Ucrania) y Cajamar Caja Rural, S. Coop. de Crédito (Cajamar 2023) por un importe total de
29.400 miles de euros, todos con Arteche como prestatario y con vencimiento en el afio 2028,
a excepcidn del préstamo con Deutsche Bank, que contraté Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L. y que tiene establecido su vencimiento en el afio 2029. Los préstamos
formalizados con Ibercaja Banco, S.A., Caja Rural de Navarra, S. Coop. de Crédito y Deutsche
Bank cuentan con el aval del ICO bajo el plan nacional de respuesta a las consecuencias
econdmicas y sociales de la guerra en Ucrania. Los préstamos contratados con Unicaja
Banco, S.A. y Caixabank, S.A. incluyen objetivos ESG medidos a través de KPIs. En concreto,
el préstamo con Unicaja Banco, S.A. incluye los KPIs ESG del Préstamo Sindicado vy, el
préstamo con Caixabank, S.A. incluye los KPIs sobre los objetivos de (i) consumo de energia
eléctrica procedente de fuentes renovables y (ii) reutilizacién de los residuos generados en el
proceso productivo, siendo necesario el cumplimiento de al menos uno de los dos KPIs para
que esta financiacién pueda ser considerada como sostenible (los "KPIs ESG Generales”). En
el afio 2024 se cumplieron ambos KPIs. A 30 de junio de 2025 el saldo de estos préstamos
firmados en 2023 es de 21.395 miles de euros (24.596 miles de euros a 31 de diciembre de
2024).

Durante el ejercicio 2024 Arteche contratd tres préstamos bilaterales con Banco
Santander, S.A., Ibercaja Banco, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA) por un
importe total de 24.000 miles de euros, con vencimientos en julio y agosto de 2029. Los
préstamos contratados con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA) e Ibercaja
Banco, S.A. incluyen de nuevo los KPIs ESG Generales. A 30 de junio de 2025 el saldo de estos
préstamos firmados en 2024 es de 21.917 miles de euros (23.230 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024).

En el primer semestre de 2025, Arteche ha contratado dos préstamos bilaterales con Unicaja
Banco, S.A. y Banco Sabadell, S.A. por un total de 15.000 miles de euros y vencimientos en
2030 y 2031 respectivamente, incluyendo de nuevo los KPIs ESG Generales. A 30 de junio de
2025 el saldo de estos préstamos firmados en el primer semestre de 2025 asciende a 14.385
miles de euros.
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Ademas, con la adquisicion de RTR Energia, S.L. en junio de 2025, la deuda financiera
contraida por esta sociedad pasoé a formar parte del Grupo Arteche, de manera que los dos
préstamos vigentes con Caixabank, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA)
totalizan un saldo vivo de 412 miles de euros a 30 de junio de 2025.

Posteriormente, el 3 de julio de 2025, Arteche contratd y dispuso totalmente de un nuevo
préstamo bilateral con tipo de interés fijo con Kutxabank, S.A. por un importe de 10.000 miles
de euros y vencimiento el 3 de julio de 2030. Este préstamo también incluye los KPIs ESG
Generales.

El margen aplicable a los préstamos que incluyen KPIs vinculados a objetivos de ESG se
ajustara en funcion del cumplimiento anual de los KPIs, tal como se detalla en la siguiente
tabla resumen. El incumplimiento de los KPIs no es causa de terminacidon o amortizacion
anticipada de ninguno de los préstamos y, sdélo en algunos casos que se detallan a
continuacion, implican un ligero incremento del margen aplicable al célculo de intereses.

En la siguiente tabla se detallan los KPIs® incluidos en los préstamos vigentes®” con entidades
financieras y organismos oficiales a la fecha de emisién del Documento de Registro.

Entidad

Pool Bancos

COFIDES (Turquia)

COFIDES (México)
Unicaja 2023

Caixabank

Ibercaja 2024

BBVA 2024

Sabadell

Unicaja 2025

Kutxabank

Producto

Préstamo Sindicado

Préstamo Institucional

Préstamo Institucional
Préstamo Bilateral

Préstamo Bilateral

Préstamo Bilateral

Préstamo Bilateral

Préstamo Bilateral

Préstamo Bilateral

Préstamo Bilateral

- Reduccion de accidentes de trabajo segun objetivos anuales

- Reduccion del consumo de agua seguin objetivos anuales

- Empleo de la energia procedente al 100% de energias renovables

- Emisiones de CO2 / Horas de produccién

- Reduccion de accidentes de trabajo segun objetivos anuales

- Reduccion del consumo de agua segun objetivos anuales

- Total consumo energia eléctrica renovable/Total consumo energia eléctrica
- Total residuos P+NP (reusados +reciclados)/Total residuos P+NP generados

- Total consumo energia eléctrica renovable/Total consumo energia eléctrica
- Total residuos P+NP (reusados +reciclados)/Total residuos P+NP generados

- Total consumo energia eléctrica renovable/Total consumo energia eléctrica
- Total residuos P+NP (reusados +reciclados)/Total residuos P+NP generados

- Total consumo energia eléctrica renovable/Total consumo energia eléctrica
- Total residuos P+NP (reusados +reciclados)/Total residuos P+NP generados

- Total consumo energia eléctrica renovable/Total consumo energia eléctrica

- Total residuos P+NP (reusados +reciclados)/Total residuos P+NP generados

- Total consumo energia eléctrica renovable/Total consumo energia eléctrica
- Total residuos P+NP (reusados +reciclados)/Total residuos P+NP generados

Penalizacién / Bonificacién por
In/Cumplimiento

-0,0125 % por cada KPI cumplido
(médx. 0,025%)

-0,10% si se cumple

-0,10% si se cumple

-0,0125 % por cada KPI cumplido
(madx. -0,025%)

-0,025% si se cumplen los dos KPIs
0,005si s6lo se cumple un KPI
+0,025% si se incumplen los dos KPIs

-0,025% si se cumplen los dos KPIs
0,005si solo se cumple un KPI
+0,025% si se incumplen los dos KPIs

-0,01% si se cumplen los dos KPIs
0,005i sélo se cumple un KPI
+0,01% si se incumplen los dos KPIs

-0,03% si se cumplen los dos KPIs
0,00si s6lo se cumple uno o ningtin KPI

-0,03% si se cumplen los dos KPIs
0,005i sdlo se cumple un KPI
+0,03% si se incumplen los dos KPIs

+0,02% si se incumplen los dos KPIs
+0,01% si se incumple un KPI
0,00si se cumplen ambos KPI

66 Nota: Las emisiones de pagarés en el MARF también presentan dos KPIs de sostenibilidad relativos a la energia eléctrica
renovable consumida y a la reutilizacion de residuos por el emisor con efectos en la aportacion de fondos a un proyecto
sostenible con potencial de generar un impacto significativo en caso de incumplimiento. Los KPIs de sostenibilidad que
se han incluido en la tabla son exclusivamente aquellos que impactan al calculo del margen aplicable en el tipo de interés
de préstamos y créditos con entidades financieras y organismos oficiales. Tampoco se incluyen en la tabla, por no tratarse
de un KPI de sostenibilidad, el margen variable de los préstamos de COFIDES en funcién de la evolucién de las ventas
netas de Arteche North America, S.A. de C.V. en el caso del préstamo de COFIDES México, y de Esitas Elektrik Sanayi ve
Ticaret A.S. en el caso del préstamo de COFIDES Turquia.

67 Nota: El préstamo de COFIDES (México) se refiere al que se dispuso por Arteche North America , S.A. de C.V. el 8 de
mayo de 2024 por importe de 5.900 miles de euros. De los dos préstamos de COFIDES dispuestos por Arteche North
America, S.A. de C.V., este es el Unico vigente a la fecha de emision del Documento de Registro.
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El Tipo Fijo Medio Ponderado con Entidades de Crédito(MAR%8 es del 3,07% anual a 30 de junio
de 2025 (3,16% anual a 31 de diciembre de 2024). En el caso de los préstamos bancarios
contratados a tipo variable, el Margen Medio Ponderado con Entidades de Crédito(MAR)9 g 30
de junio de 2025 es del 1,25% anual (1,29% anual a 31 de diciembre de 2024). El calculo del
Tipo Fijo Medio Ponderado con Entidades de Crédito(MAR) y el Margen Medio Ponderado con
Entidades de Crédito™AR) no considera los pagarés emitidos en el MARF, los arrendamientos
financieros y tampoco las lineas de circulante, esto es, lineas de crédito, descuento de efectos
y financiacion de importaciones.

El detalle por vencimientos del servicio de la deuda (comprende las amortizaciones del capital
y los intereses) con entidades de crédito a largo plazo, a 30 de junio del ejercicio 2025 es el
siguiente:

2029y
2026 (*) 2027 2028 | . Total
siguientes

Deudas con entidades de crédito (**) 10.468 15.829 12.974 9.888 49.159
(Miles de euros) 10.468 15.829 12.974 9.888 49.159

(*) La cifra del servicio de la deuda del afio 2026 comprende las amortizaciones de capital e intereses del periodo
comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2026.

(**) Se han calculado los intereses bajo la hipdtesis de mantenimiento del mismo nivel de cumplimiento que el existente
a 30 de junio de 2025 respecto a los KPIs de sostenibilidad aplicables a los préstamos con entidades de crédito.

Por otra parte, a 30 de junio de 2025 el servicio de la deuda (comprende las amortizaciones
del capital y los intereses) con entidades de crédito a corto plazo ascendia a 22.344 miles de
euros.

b.2) Lineas de circulante y arrendamientos financieros

El detalle del saldo vivo en miles de euros de las lineas de circulante”? dispuestas con efecto
en la Deuda Financiera Bruta (MAR)71 3 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el

siguiente:

Mies de euros
Acreditado Linea de Circulante Divisadel |Divisadela| Nominal Nominal
Contrato | Disposicion Vivo Vivo

TURK EXIMBANK Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret Linea de Crédito Turquia usb TRY 2.469 823
INDUSTRIAL & COMMERCIAL BANK OF CHINA  |Arteche DYH Electric Linea de Crédito China CNY CNY 123 132
BANCO SABADELL Electrotécnica Arteche Hermanos Descuento de Efectos Espaia EUR EUR 0| 26,
IBERCAJA RTR Energia Descuento de Efectos Espafia EUR EUR 14|

TOTAL DISPUESTO 2.607 981

(*) TRY es el acrénimo de liras turcas y CNY es el acrénimo del renminbi o yuan chino.

70 Nota: Las lineas de circulante con efecto en la Deuda Financiera Bruta™*R) comprende los saldos vivos sobre las lineas
de crédito, descuento de efectos y financiacion de importaciones, si bien no existian saldos vivos de financiaciéon de
importaciones a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

71 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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La linea de crédito que mantiene Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. con el Turk Eximbank
permite realizar disposiciones por hasta un importe maximo de 4.000 miles de dodlares
estadounidenses (USD), divisa en la que se encuentra denominada esta facilidad crediticia, si
bien es posible realizar disposiciones en liras turcas (TRY) al tipo de cambio determinado por
el Banco Central de la Republica de Turquia en el momento de abonar la disposicidon. Las
disposiciones realizadas con cargo a esta linea se encuentran garantizadas mediante avales
bancarios emitidos a través de entidades locales con la contragarantia proporcionada por
bancos esparioles del pool de Arteche con los que mantiene abiertas lineas de riesgo bancario.

La linea de crédito que mantiene Arteche DYH Electric Co. Ltd. con el Industrial and
Commercial Bank of China (ICBC) no requiere ninguna garantia adicional del Grupo Arteche.

Adicionalmente, y también integrado en la partida de otras deudas con entidades de crédito,
se consideran los arrendamientos financieros de Arteche North America, S.A. de CV. que
ascendian a 138 miles de euros a 30 de junio de 2025 (180 miles de euros a 31 de diciembre
de 2024), asi como las comisiones bancarias del préstamo sindicado a coste amortizado por -
95 miles de euros a 30 de junio de 2025 (-157 miles de euros a 31 de diciembre de 2024),
totalizando un saldo vivo a 30 de junio de 2025 de 43 miles de euros (23 miles de euros a 31
de diciembre de 2024).

En cuanto a las disponibilidades de lineas de circulante, distinguimos entre aquellas que tienen
efecto en la Deuda Financiera Bruta (MAR)72 cyando se disponen y aquellas que no afectan esta
magnitud. Los anticipos de cobros mediante factoring sin recurso, asi como el pago a
proveedores mediante factoring inverso (o confirming) no tienen efecto en la deuda financiera.

Arteche mantiene una linea de factoring sin recurso sindicada de 45.000 miles de euros, que
esta participada por Banco Santander, S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA) y
Caixabank, S.A., de manera que cada entidad aporta 15.000 miles de euros de riesgo y que
tiene como co-titulares o cedentes a Arteche, Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L.,
Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Arteche USA Inc., Arteche
ACP, S.A de C.V., Arteche North America, S.A. de CV. y Esitas Elektrik Sanayi Ve Ticaret A.S.,
siendo todas co-garantes solidarias. Esta linea estd denominada en euros y permite realizar
disposiciones en euros y en délares estadounidenses, de la siguiente manera: 1) en el caso de
que la factura a anticipar esté denominada en pesos mexicanos se incluird su contravalor en
ddlares y 2) en el caso de que la factura a anticipar esté denominada en libras esterlinas,
coronas noruegas, francos suizos o se trate de facturas denominadas en dodlares
estadounidenses, pero que se quieran anticipar en euros, su contravalor en euros, se calculara
segun el tipo de cambio oficial correspondiente publicado por el Banco de Espafia (por
referencia al publicado por el Banco Central Europeo) al cierre del dia habil inmediato anterior
en la fecha en que se realice la solicitud del anticipo. Adicionalmente, Arteche mantiene otra
poliza de factoring sin recurso con Kutxabank, S.A. con un limite autorizado de 5.000 miles de
euros, que permite realizar disposiciones en euros sobre los derechos de crédito de un deudor
concreto que no se incluye en la pdliza de factoring sin recurso sindicada. Esta poliza tiene

72 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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como cedentes a Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L. y Electrotécnica Arteche Smart
Grid, S.L.U. siendo ambas sociedades a su vez co-garantes solidarias junto a Arteche e
Inversiones Zabalondo, S.L.

Por ultimo, el Grupo tiene vigentes 21 podlizas de confirming por un importe total autorizado
de 73.856 miles de euros para la gestidn del pago a los proveedores de Arteche, Electrotécnica
Arteche Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U., Sac Maker, S.A.U., RTR
Energia, S.L., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche North America, S.A. de C.V., Arteche
ACP, S.A de C.V., Esitas Elektrik Sanayi Ve Ticaret A.S. y Arteche EDC Equipamentos e
Sistemas S/A. Estas pdlizas permiten que el Grupo pueda emitir confirming practicamente en
cualquier divisa convertible, estando denominados los contratos en euros, délares americanos,
pesos mexicanos y reales brasilefios.

Asi, a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 el detalle de los importes autorizados y
disponibles de los recursos correspondientes a lineas de circulante vigentes con entidades
financieras, que comprenden las lineas de crédito, descuento de efectos, financiacion de
importaciones, factoring sin recurso y factoring inverso (o confirming), eran los siguientes:

Lineas de circulante autorizadas vy
disponibles a 30/06/2025

(Miles de euros)

Autorizado Dispuesto Disponible
Recursos de corto plazo con efecto en
deuda financiera 27.898 2.607 25.291
Lineas de Crédito 25.898 2.592 23.305
Financiacion de Importaciones 900 0,0 900
Descuento de efectos 1.100 14 1.086
Recursos de corto plazo sin efecto en
deuda financiera 123.475 38.333 85.142
Factoring de clientes sin recurso a Arteche 50.000 11.077 38.923
Factoring inverso / Confirming ) 73.475 27.256 46.219

() El importe dispuesto se refiere al factoring inverso (o confirming) emitido y pendiente de vencer a 30 de junio de
2025.

Lineas de circulante autorizadas vy
disponibles a 31/12/2024

(Millones de euros)

Autorizado Dispuesto Disponible
Recurso_s de ¢_:orto plazo con efecto en 26.768 081 25.787
deuda financiera
Lineas de Crédito 25.068 955 24.113
Financiacion de Importaciones 900 0,0 900
Descuento de efectos 800 26 774
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Lineas de circulante autorizadas vy
disponibles a 31/12/2024

(Millones de euros)

Autorizado Dispuesto Disponible
Recursos de corto plazo sin efecto en
deuda financiera 126.429 39.189 87.240
Factoring de clientes sin recurso a Arteche 50.000 16.358 33.642
Factoring inverso / Confirming 76.429 22.831 53.598

() El importe dispuesto se refiere al factoring inverso (o confirming) emitido y pendiente de vencer a 31 de diciembre

de 2024.

b.3) Avales y otras garantias emitidas

Si bien las garantias emitidas no afectan directamente a la deuda, se trata de pasivos
contingentes, en tanto podrian derivar en una posible obligacion financiera futura si se produce
un evento de ejecucion de las mismas. Ademas, la disponibilidad de lineas de riesgo bancario
o asegurador para emitir garantias es un recurso esencial para el desarrollo de los negocios
de Arteche. A 30 de junio de 2025 Arteche disponia de lineas de avales con 19 entidades
financieras por un total autorizado de 80.530 miles de euros (70.419 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024), y un disponible de 46.506 miles de euros (49.020 miles de euros a 31 de

diciembre de 2024).

En la siguiente tabla se resumen los importes vivos totales correspondientes a las garantias

emitidas a terceros a 30 de junio de 2025:

Fianzas y Seguros

miles de euros Avales Bancarios de Caucion
Operaciones Comerciales 20.719 29.692
Operaciones Financieras 8.721 -
Arrendémlento y Otras 4.584 }
Operaciones
TOTAL 34.024 29.692

TOTAL
50.411

8.721
4.584

63.716

Y en la siguiente tabla se resumen los importes vivos totales correspondientes a las garantias

emitidas a terceros a 31 de diciembre de 2024:

Fianzas y Seguros

miles de euros Avales Bancarios de Caucion
Operaciones Comerciales 12.954 34.893
Operaciones Financieras 4.467 -
A .
rrendz.amlento y Otras 3.979 )
Operaciones
TOTAL 21.400 34.893

TOTAL
47.847

4.467

3.979

56.293
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Los avales por operaciones comerciales comprenden aquellos avales de caracter técnico
asociados a contratos comerciales y que responden del fiel cumplimiento o buen fin de las
obligaciones del avalado en relacion a dichos contratos comerciales o para garantizar la
seriedad de la oferta en determinadas licitaciones, asi como de las cantidades que el avalado
pudiera haber recibido del beneficiario del aval en concepto de anticipo. Las sociedades del
Grupo tienen prestados avales bancarios a 30 de junio de 2025 por operaciones comerciales
por importe de 20.719 miles de euros (12.954 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

En esta misma tipologia de garantias, a 30 de junio de 2025 el importe de garantias vigentes
emitidas por aseguradoras y afianzadoras por operaciones comerciales es de 29.692 miles de
euros (34.893 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). De éstas, 21.228 miles de euros
fueron emitidas por afianzadoras mexicanas para garantizar las obligaciones de Arteche North
America, S.A. de C.V y Arteche ACP, S.A. de C.V estipuladas en sus contratos comerciales
(24.606 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). El resto se corresponde con seguros de
caucién sobre obligaciones de otras filiales, principalmente de AIT S.A. y Arteche EDC
Equipamentos e Sistemas S/A. También se encuentran en esta tipologia de garantias los
seguros de caucidn que tienen como garantizado a STK Sistemas Turnkey Eletricos do
Brasil Ltda., por importe de 31.108 miles de reales brasilefios (4.864 miles de euros) a 30 de
junio de 2025, relacionadas con obligaciones del anterior negocio de ejecucion de contratos
EPC llave en mano que fue transferido por Arteche a Lur Zabalondo, S.L.

Los avales por operaciones financieras comprenden aquellos avales emitidos por entidades
bancarias para garantizar frente a otras entidades las obligaciones financieras asumidas por
las filiales de Arteche en relacién a contratos y operaciones de financiacidén. En esta categoria
se encuentran los avales emitidos en favor de entidades bancarias, normalmente situadas en
el extranjero, y que proporcionan lineas de financiacion a las filiales del Grupo contra la
recepcion de estos avales, de manera que el banco emisor asume el riesgo frente al banco
beneficiario ante un evento de incumplimiento de pago por parte de la filial del Grupo avalada.
A 30 de junio de 2025 el importe garantizado por los avales por operaciones financieras
vigentes ascendia a 8.721 miles de euros (4.467 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).
Las entidades financieras beneficiarias de estos avales son (i) Banco Itau (Brasil), por importe
de 700 miles de euros, en garantia de las obligaciones asumidas por Arteche EDC
Equipamentos e Sistemas S/A respecto a las facilidades crediticias que mantiene frente a este
beneficiario, (ii) Banco Patagonia S.A. y Banco Santander Argentina S.A. (anteriormente,
Banco Santander Rio S.A.), por importe de 600 miles de ddlares y 300 miles de ddlares,
respectivamente, en garantia de las obligaciones asumidas por AIT S.A. respecto a las lineas
de crédito autorizadas por estos dos bancos, (iii) Bank of East Asia Limited, por importe de
600 miles de dolares, en garantia de las obligaciones asumidas por Arteche DYH Electric Co.
Ltd. frente a este banco y (iv) Turkiye Garanti Bankasi A.S. (Garanti), por importe de 3.500
miles de euros, como contragarantia de los avales emitidos localmente por esta entidad por
importe de 150.975,5 miles de liras turcas al Turk Eximbank en garantia de las obligaciones
de Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. respecto a la linea de crédito de hasta 4.000 miles de
ddlares que mantiene con esta Ultima entidad. Todas las contragarantias han sido emitidas por
Banco Santander, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA) con cargo a las lineas
de avales de las que son titulares la matriz, Arteche, junto a varias filiales del Grupo, siendo
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todas las titulares a su vez garantes solidarias respecto de las obligaciones asumidas en estas
lineas de avales.

Los avales por arrendamientos responden frente a los arrendadores de las obligaciones de
pago de las cuotas por parte de las filiales del Grupo que son arrendatarias en diversos
contratos de alquiler, siendo el mas relevante el que mantiene Inversiones Zabalondo, S.L. en
relacion al contrato de arrendamiento de las instalaciones de Mungia, que a 30 de junio de
2025 supone un 76,4% del importe total garantizado por los avales de arrendamiento del
Grupo. Otras filiales del Grupo avaladas dentro de esta categoria son Esitas Elektrik Sanayi ve
Ticaret A.S. (14,2% del total de avales bancarios de arrendamiento), Arteche Hitachi Energy
Instrument Transformers, S.L. (3,9%), SAC Maker, S.A.U. (3,4%) y RTR Energia, S.L. (2,1%).
A 30 de junio de 2025 el importe total de los avales de arrendamiento ascendia vigentes
ascendia a 3.894 miles de euros. También existen avales bancarios para garantizar otras
obligaciones distintas de las comentadas anteriormente, como son los avales en garantia de
obligaciones tributarias, como los presentados en aduanas (544 miles de euros a 30 de junio
de 2025), o los que garantizan la ejecucion de obligaciones relacionadas con proyectos de
I+D+i (146 miles de euros). Por lo tanto, el Grupo tenia emitidos avales por arrendamientos
y otras operaciones distintas de las anteriores por un total de 4.584 miles de euros (3.979
miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

Por ultimo, el Grupo Arteche tiene emitidas comfort letters (cartas de patrocinio) y otras cartas
de garantia de apoyo financiero en las que Arteche, Arteche Instrument Transformers, S.L.
Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L. y Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U. actdan
como emisores directos, es decir, sin consumo de riesgo bancario, de aseguradoras o
afianzadoras, pero también con fuerza ejecutiva, principalmente para garantizar obligaciones
asumidas por filiales del Grupo frente a otras entidades financieras en relacion a lineas de
financiacion concedidas por estas entidades beneficiarias. Las filiales avaladas son
principalmente Arteche North America, S.A. de C.V. (82,8% a 30 de junio de 2025), Arteche
EDC Equipamentos e Sistemas S/A (6,2%), Arteche DYH Electric Co. Ltd. (3,7%) y Esitas
Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. (2,1%). En esta tipologia también se incluye la garantia por
importe de 2.000 miles de euros emitida por Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L. en favor
de Hitachi Energy, LTD como garante de las obligaciones asumidas por Arteche Instrument
Transformers, S.L. en el contrato de compraventa de acciones de Arteche Gas Insulated
Transformers, S.L.U. de 19 de diciembre de 2021. El total de comfort letters (cartas de
patrocinio) y otras cartas de garantia de apoyo financiero es de 50.151 miles de euros a 30 de
junio de 2025 (51.369 miles de euros a 31 de diciembre de 2024). De éstas, el 69% fueron
emitidas por Arteche, el 26% por Arteche Instrument Transformers, S.L. y el 5% restante por
Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L. y Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U.

ii) Detalle de la deuda financiera procedente de financiaciones vigentes con organismos
oficiales a 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024
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Miles de euras 30/06/2025) 31/12/2024

Préstamos / Créditos Dispuestos Prestataria / Acreditada Mominal Inicial | Modalidad de | Modalidad Inicio Vencimiento | Tipo Interés | Tipo Variable de| Nominal | Nominal
Dispuesto” Financiacién | Disposicidn | Disposicidn | Disposicidn Referencia Vivo Vivo

BEI Disp. 1 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 8.000 Crédito Multiple | 15/01/2020 | 17/01/2028 VARIABLE EURIBOR &M * 4.000| 5.333
BEI Disp. 2 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 7.000 Crédito Multiple | 03/04/2020 | 03/04/2028 VARIABLE EURIBOR 3M * 3.500| 4.667
BEI Disp. 3 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 4.900] Crédito Multiple | 10/06/2022 | 10/06/2030 FLIO - 4.083 4500
o™ ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 20.000 Crédito Multiple | 11/11/2020 | 11/11/2026 VARIABLE EURIBOR &M * 8.000| 8.000
COFIDES ANA - México 1 ARTECHE MORTH AMERICA 3.000| Préstamo Unica 20/05/2020 | 20/06/2025 VARIABLE EURIBOR &M - 375
COFIDES ALE - Turquia 1 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 4.000| Préstamo Unica 21/07/2021 | 20/10/2028 VARIABLE EURIBOR M * 2.B00/ 3.200
COFIDES ALE - Turquia 2 ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 3.900| Préstamo Unica 08/05/2024 | 20/05/2031 VARIABLE EURIBOR 6M * 3.500| 3.500
COFIDES ANA - México 2 ARTECHE NORTH AMERICA 5.900) Préstamo Unica 08/05/2024 | 20/05/2031 VARIABLE EURIBOR 6M 5.500| 5.500
Total 56.700 32.183 36.275

(*) Los préstamos y créditos contratados a tipo variable, con la excepcién de los préstamos de COFIDES que tienen a
Arteche North America, S.A. de C.V. como prestatario han sido cubiertos por el total del nominal pendiente de amortizarse
mediante un IRS.

(**) Todos los préstamos y créditos estan denominados y se han dispuesto en euros.

(***) Se realizaron 3 disposiciones sobre la financiacién formalizada con el ICO, siendo la primera disposicion de 1.500
miles de euros el 13/11/2020, la segunda de 5.000 miles de euros y la tercera de 13.500 miles de euros el 27/07/2022.
El calendario de amortizacion de la segunda y tercera disposicion se ajusté para hacerlo coincidir con las fechas de
amortizacién de la primera disposicion.

a) Financiacion del BEI

El 19 de diciembre de 2019, Arteche firmd un crédito con el BEI bajo la denominacion “Arteche
Product Innovation and Testing” por 27.000 miles de euros, a efectos de financiar las
inversiones del Grupo en Europa para el periodo 2020 a 2023 en I+D+i, los servicios
relacionados y los procedimientos de manufactura de determinados productos electrénicos,
mediante la implementacion de principios /ean, actuaciones para mejorar la calidad de la
produccion y la actualizacion de la infraestructura digital.

Se trata de un crédito no revolving que permitia realizar hasta siete disposiciones, con un
periodo de disponibilidad que finalizé el 19 de diciembre de 2022, por lo que no es posible
realizar nuevas disposiciones bajo este contrato. De los 27.000 miles de euros se dispuso un
total de 19.900 miles de euros en tres disposiciones, de manera que a 30 de junio de 2025 el
importe total dispuesto pendiente de amortizarse ascendia a 11.583 miles de euros (14.900
miles de euros a 31 de diciembre de 2024), venciendo la Ultima cuota el 10 de junio de 2030.

Por otro lado, el 20 de diciembre de 2023, Arteche firmd un nuevo contrato de financiaciéon
con el BEI en la modalidad de crédito no revolving bajo la denominacién “Arteche Innovation
and Digitalization” por un importe de 29.000 miles de euros. El destino de este crédito es
financiar las inversiones que tiene previstas realizar el Grupo en Europa en el periodo 2024 a
2027 en I+D+i en el sector eléctrico, en los procedimientos de manufactura de determinados
productos eléctricos (como transformadores, relés auxiliares, reconectores, interruptores y
sistemas de automatizacién de subestaciones eléctricas) y en servicios relacionados.
Adicionalmente, el proyecto comprenderd el despliegue de la automatizacién flexible y la
inversidn en la digitalizacién de determinados procesos, asi como en la seguridad cibernética
(cybersecurity).

Este crédito permite realizar hasta siete disposiciones, quedando a eleccién del acreditado en

cada disposicién si desea que el tipo de interés aplicable sea fijo o variable, y siendo la fecha
maxima de disponibilidad el 20 de diciembre de 2026. El crédito se encuentra totalmente sin
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disponer a 30 de junio de 2025 y tiene un periodo de amortizacion de ocho afios a contar
desde que se realice cada disposicion.

Ambos créditos firmados con el BEI estan sujetos al cumplimiento de determinadas ratios
financieras que la Sociedad ha cumplido en los ejercicios cerrados a 30 de junio de 2025y 31
de diciembre de 2024, con la Unica excepcion del exceso sobre el limite anual de CAPEX del
afio 2024, para el que se solicitd una dispensa para elevar este limite hasta los 20.700 miles
de euros para dicho afio (el CAPEX(MAR) para este periodo fue de 20.508 miles de euros) y que
fue debidamente autorizada por el BEI.

Las sociedades del Grupo que figuran como garantes solidarias de los dos créditos firmados
con el BEI son Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart
Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche North America, S.A. de
C.V., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC Equipamentos e Sistemas S/A, Arteche USA Inc.,
AIT S.A., Smart Digital Optics PTY Limited y Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

b) Financiacién del ICO

El 11 de noviembre de 2020 el ICO concedié una financiacion a Arteche por importe de 20.000
miles de euros para abordar los planes de inversidn previstos en Europa en el periodo de 2020
a 2023 en materia de I+D+i, los servicios relacionados y los procedimientos de manufactura
de productos electrdénicos, actuaciones para la mejora de la calidad de la produccion y la
actualizacion de la infraestructura digital, actuando por tanto esta financiacion como
complementaria a la proporcionada por el BEI en diciembre de 2019 respecto al destino de los
fondos.

Se trata de un crédito no revolving que permitia realizar multiples disposiciones con un periodo
de disponibilidad de dos afios desde la firma del contrato y que se dispuso totalmente en tres
disposiciones. El importe total dispuesto de este préstamo a 30 de junio de 2025 ascendia a
8.000 miles de euros (8.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), de los que 4.000
miles de euros vencen en el corto plazo, finalizando la ultima cuota el 11 de noviembre de
2026.

Adicionalmente, el 7 de octubre de 2025 Arteche firmo6 un nuevo acuerdo de financiacidon con
el ICO por hasta 29.000 miles de euros destinado a financiar proyectos de inversion en I+D+i,
ciberseguridad y mejoras de su capacidad productiva en Europa en el periodo 2024 a 2027,
actuando como financiacién complementaria a la firmada con el BEI en diciembre de 2023
respecto al destino de los fondos. Esta financiacion tiene un periodo de disponibilidad de dos
anos y 8 de amortizacién desde su firma con hasta 2 afos de carencia de principal. El tipo de
interés aplicable sera el correspondiente al Euribor a 6 meses al que se adicionara un margen,
si bien se podra optar por un tipo fijo equivalente determinado en el momento de realizar la
disposicién. A la fecha del Documento de Registro este crédito se encuentra totalmente sin
disponer.
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Ambos créditos firmados con el ICO estan sujetos al cumplimiento de determinadas ratios
financieras que la Sociedad ha cumplido en los ejercicios cerrados a 30 de junio de 2025 y 31
de diciembre de 2024, con la Unica excepcion del exceso sobre el limite anual de CAPEX del
afio 2024, para el que se solicitdé una dispensa para elevar este limite hasta los 20.700 miles
de euros para dicho afio (el CAPEX(MAR) para este periodo fue de 20.508 miles de euros) y que
fue debidamente autorizada por las entidades financiadoras.

Las sociedades del Grupo que figuran como garantes solidarias de los dos créditos firmados
con el ICO son Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart
Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche North America, S.A. de
C.V., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC Equipamentos e Sistemas S/A, Arteche USA Inc.,
AIT S.A., Smart Digital Optics PTY Limited y Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

c) Financiacién de COFIDES

El 20 de mayo de 2020, Arteche North America, S.A. de C.V. firmd un préstamo con COFIDES
por importe de 3.000 miles de euros (el préstamo COFIDES ANA México 1) para financiar una
implantacién productiva en Tepeji del Rio (México). Los intereses de este préstamo se
calculaban a un tipo de interés variable ligado al EURIBOR a seis meses mas un margen fijo al
que se podia adicionar también:

- Un margen variable de + / - 20 p.b. en funcién de la evolucién de las ventas netas de
Arteche North America, S.A. de C.V. en cada periodo anual acreditadas en sus estados
financieros y convertidas a euros al tipo de cambio medio del ejercicio a considerar,
tomando como referencia los datos publicados por el Banco Central Europeo, de manera
que si las ventas netas de la prestataria superaban en el ejercicio un determinado limite
superior se adicionarian 20 p.b. al margen fijo, si las ventas netas del ejercicio se
mantenian por debajo de un determinado limite inferior se restarian 20 p.b. al margen fijo
y si las ventas netas se mantenian entre estos limites superior e inferior el margen variable
seria cero.

- Un componente de sostenibilidad de + / - 5 p.b. en funcién de que se cumpliera en cada
ejercicio un determinado nivel para un KPI de sostenibilidad calculado como el cociente
entre las emisiones de CO2 de Arteche North America, S.A. de C.V. (en toneladas) en un
ejercicio anual y el total de horas empleadas por la prestataria en la produccién dicho
ejercicio (en miles). El calculo de este KPI debia estar certificado por un auditor externo.

El periodo de amortizacion era de 5 afios, incluyendo un afio de carencia, por lo que el
préstamo se encontraba totalmente amortizado a 30 de junio de 2025 (el importe dispuesto
pendiente de amortizarse a 31 de diciembre de 2024 ascendia a 375 miles de euros).

Las sociedades del Grupo que figuraban como garantes solidarias de este préstamo firmado

con COFIDES eran Arteche, Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche
Smart Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Arteche Instrument Transformers, S.L., Inversiones
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Zabalondo, S.L., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC Equipamentos e Sistemas S/A,
Arteche USA Inc.y AIT S.A.

Por otro lado, el 21 de julio de 2021, Arteche firmo un contrato de financiacion con COFIDES
por 4.000 miles de euros (el préstamo COFIDES ALE Turquia 1) para financiar parcialmente la
adquisicion del 100% del capital social de Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. por parte de
Arteche Instrument Transformers, S.L. El préstamo tenia un periodo de disposicion que
finalizaba el 30 de septiembre de 2021 y se dispuso el 22 de septiembre de 2021. El periodo
de amortizacion es de 7 afos, con un periodo de carencia que finalizd el 20 de octubre de
2023. A 30 de junio de 2025, el nominal dispuesto pendiente de ser amortizado ascendia a
2.800 miles de euros (3.200 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

Los intereses de este préstamo se calculan a un tipo de interés variable ligado al EURIBOR a
seis meses mas un margen fijo al que se puede adicionar también un margen variable de + /
- 20 p.b. en funcién de la evolucidon de las ventas netas de Esitas Elektrik Sanayi ve
Ticaret A.S., en cada periodo anual, acreditadas en sus estados financieros y convertidas a
euros al tipo de cambio medio del ejercicio a considerar, tomando como referencia los datos
publicados por el Banco Central Europeo, de manera que si las ventas netas de Esitas Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.S. superan en el ejercicio un determinado limite superior se adicionaran
20 p.b. al margen fijo, si las ventas netas del ejercicio se mantienen por debajo de un
determinado limite inferior se restaran 20 p.b. al margen fijo y si las ventas netas se mantienen
entre estos limites superior e inferior el margen variable sera cero. Actualmente el margen de
este préstamo no tiene considerado ningun KPI de sostenibilidad.

Las sociedades del Grupo que figuran como garantes solidarias de este préstamo firmado con
COFIDES son Arteche North America, S.A. de C.V., Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L.,
Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Arteche Instrument
Transformers, S.L., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC
Equipamentos e Sistemas S/A, Arteche USA Inc. y AIT S.A.

Finalmente, el 20 de julio de 2023, Arteche North America, S.A. de C.V. y Arteche firmaron
dos préstamos adicionales con COFIDES por 5.900 (el préstamo COFIDES ANA México 2) y
3.900 miles de euros (el préstamo COFIDES ALE Turquia 2) respectivamente, para financiar
parcialmente las inversiones de I+D+i y capacidad de las plantas productivas de México y
Turquia.

Ambos préstamos se han contratado a un tipo de interés variable ligado al EURIBOR a seis
meses mas un margen fijo al que se puede adicionar también:

- Un margen variable de + / - 5 p.b. en funcién de la evoluciéon de las ventas netas de
Arteche North America, S.A. de C.V. en el caso del préstamo COFIDES ANA México 2, y de
Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. en el caso del préstamo COFIDES ALE Turquia 2, en
cada periodo anual acreditadas en sus estados financieros y convertidas a euros al tipo de
cambio medio del ejercicio a considerar, tomando como referencia los datos publicados
por el Banco Central Europeo, de manera que si las ventas netas de la prestataria
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superaban en el ejercicio un determinado limite superior se adicionarian 5 p.b. al margen
fijo, si las ventas netas del ejercicio se mantenian por debajo de un determinado limite
inferior se restarian 5 p.b. al margen fijo y si las ventas netas se mantenian entre estos
limites superior e inferior el margen variable seria cero.

- Un margen de sostenibilidad de + / - 10 p.b. en funcién de que se cumpla en cada ejercicio
lo siguiente:

(i) En el caso del préstamo COFIDES ANA México 2, un determinado nivel para un
KPI de sostenibilidad calculado como el cociente entre las emisiones de CO2 de
Arteche North America, S.A. de C.V. (en toneladas) en un ejercicio anual y el
total de horas empleadas por la prestataria en la produccién dicho ejercicio (en
miles). El calculo de este KPI debe estar certificado por un auditor externo. En
2024 no se cumplié este KPI.

(i) En el caso del préstamo COFIDES ALE Turquia 2, el mantenimiento anual para
cada ejercicio de la certificacion de utilizacién de energia procedente al 100%
de fuentes renovables por parte de Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. En el
ejercicio 2024 si se cumplié este KPI.

El periodo de disponibilidad de los préstamos era de un afio desde la formalizacion de ambos
contratos de préstamo, realizandose las disposiciones el 8 de mayo de 2024. El plazo de
amortizacion de ambos préstamos es de siete afios y se establece un periodo de carencia que
termind el 20 de junio de 2025. La primera cuota de amortizacidn de principal se atendié el 20
de noviembre de 2025 y el saldo dispuesto pendiente de amortizarse, tanto a 30 de junio de
2025 como a 31 de diciembre de 2024, ascendia a 5.900 miles de euros en el caso del préstamo
COFIDES ANA México 2 y 3.900 miles de euros en el caso del préstamo COFIDES ALE Turquia
2.

En el caso del préstamo COFIDES ANA México 2 las sociedades del Grupo que actian como
garantes son Arteche, Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart
Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Arteche Instrument Transformers, S.L., Inversiones
Zabalondo, S.L., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC Equipamentos e Sistemas S/A,
Arteche USA Inc., AIT S.A. y Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

En el caso del préstamo COFIDES ALE Turquia 2 las sociedades del Grupo que actian como
garantes son Arteche North America, S.A. de C.V., Electrotécnica Arteche Hermanos, S.L.,
Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U., SAC Maker, S.A.U., Arteche Instrument
Transformers, S.L., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche ACP, S.A. de C.V., Arteche EDC
Equipamentos e Sistemas S/A, Arteche USA Inc., AIT S.A. y Esitas Elektrik Sanayi ve
Ticaret A.S.

El Tipo Fijo Medio Ponderado con Organismos Oficiales(M*R) es del 3,60% anual a 30 de junio

de 2025 (3,60% anual a 31 de diciembre de 2024). En el caso de los préstamos y créditos
contratados con organismos oficiales a tipo variable, el Margen Medio Ponderado con
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Organismos Oficiales(MAR) a 30 de junio de 2025 es del 2,05% anual (2,06% anual a 31 de
diciembre de 2024). El calculo del Tipo Fijo Medio Ponderado con Organismos Oficiales(MAR) y
el Margen Medio Ponderado con Organismos Oficiales(MAR) no considera los pagarés emitidos
en el MARF, los arrendamientos financieros y tampoco el saldo dispuesto sobre las lineas de
circulante, esto es, lineas de crédito, descuento de efectos y financiaciéon de importaciones.

d) Otras deudas financieras con organismos publicos

En este apartado se incluyen otras deudas financieras con organismos publicos que otorgan
financiacion supeditada al buen fin de proyectos concretos de I+D+i y que se encuentran
finalizados a la fecha de emision del Documento de Registro. Dentro de esta categoria, los
anticipos reintegrables corresponden a préstamos concedidos por diferentes organismos
publicos con el fin de ayudar al desarrollo de determinados proyectos de investigacion vy
desarrollo acometidos por el Grupo Arteche, individualmente o con empresas colaboradoras, y
a la financiacién de nuevo software. Estos anticipos por lo general no devengan interés alguno
0 bien el mismo se encuentra subvencionado.

En la siguiente tabla resumen de otras deudas financieras con organismos publicos, los
anticipos reintegrables se presentan netos de las subvenciones implicitas equivalentes a la
diferencia entre el valor nominal del anticipo y su valor actualizado calculado a la tasa efectiva
de coste de la financiacion ajena en la fecha en que se recibe. Conviene indicar que Unicamente
en el caso del préstamo concedido por el Gobierno Vasco (Mod. Resinas Liquidas EAHSL) si se
devengan intereses al tipo de interés fijo del 1,50% anual, por lo que en este caso se trata de
una financiacién con coste financiero asociado.

Miles de euros 30/06/2025 31/12/2024
Denominacién del Contrato Organismo Financiador Compaiiias del Grupo Prestatarias |Importe Inicial | Vencimiento | Nominal Vivo | Nominal Vivo
Dispuesto Disposicién

Mod. Resinas Liquid. (EAHSL) Gobierno Vasco: INVERSIONES CT ELECTROTECNICA ARTECHE HERMANOS 370| 02/01/2028 144 128]
SENTRAC CDTI SAC MAKER 425| 31/03/2025 - 31
MATUSALEN MINECO: RETOS-COLABORACION ELECTROTECNICA ARTECHE SMART GRID 169| 01/02/2027 21 41
COMPETITIVIDAD 2010 MINETUR: Plan Competitividad ELECTROTECNICA ARTECHE SMART GRID 1.126| 30/06/2025 139 124
COMPETITIVIDAD 2011 MINETUR: Plan Competitividad ELECTROTECNICA ARTECHE HERMANOS 934| 31/07/2026 231 206
BARSENS CDTI ELECTROTECNICA ARTECHE SMART GRID 208| 31/03/2027 52, 61
REDELEC - SAC MAKER CDTI SAC MAKER 424| 08/07/2030 375 367
REDELEC - EASG CDTI ELECTROTECNICA ARTECHE SMART GRID 427| 10/07/2030 378 369
TOTAL 4.084 1.341 1.327]

El detalle por vencimientos del servicio de la deuda (comprende las amortizaciones del capital
y los intereses) con organismos oficiales a largo plazo, esto es, los vencimientos a largo plazo
correspondientes a las amortizaciones de capital e intereses de la financiacién descrita en este
apartado, a 30 de junio de 2025 es el siguiente:

2029y
2026 (*) 2027 2028 . Total
siguientes

Deudas con organismos oficiales (**) 5.808 6.474 6.304 6.422 25.008
(Miles de euros) 5.808 6.474 6.304 6.422 25.008

(*) La cifra del servicio de la deuda del afio 2026 comprende las amortizaciones de capital e intereses del periodo
comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2026.
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(**) Los intereses se han calculado bajo la hipdtesis de mantenimiento del mismo nivel de cumplimiento que el existente
a 30 de junio de 2025 respecto a los KPIs de sostenibilidad aplicables a los préstamos y créditos con organismos oficiales,
asi como al nivel de ventas de Arteche North America, S.A. de C.V. y Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. que afecta al
margen variable establecido en los préstamos contratados con COFIDES.

Por otra parte, el servicio de la deuda (comprende las amortizaciones del capital y los
intereses) correspondiente a los préstamos y créditos con organismos oficiales a corto plazo a
30 de junio de 2025 ascendia a 12.272 miles de euros.

Clausulas de cumplimiento con compromisos vinculados a estipulaciones financieras
(covenants), asi como otras obligaciones relevantes

Los préstamos y créditos mas relevantes (préstamo sindicado, créditos con BEI e ICO y
préstamos con COFIDES) contienen determinadas clausulas de cumplimiento con compromisos
vinculados a estipulaciones financieras (covenants) habituales en el mercado. Dichos
compromisos se han cumplido desde la contratacion de estos préstamos y créditos, y contintian
cumpliéndose a la fecha del Documento de Registro, con la Unica excepcion del limite anual de
CAPEX, para el que se solicitd una dispensa en relacion al limite excedido en 2024 y que fue
debidamente autorizada por estas entidades.

En concreto, se exige el cumplimiento de las siguientes ratios tanto bajo el préstamo sindicado,
como bajo los contratos de financiacion del BEI, ICO y COFIDES vy tal como se definen las
ratios en estos contratos, que difiere de la definicion de las Medidas Alternativas de
Rendimiento incorporada al final de este Documento de Registro:

Deuda Financiera Neta / EBITDA <2,50x
Deuda Financiera Neta / Fondos Propios <1,25x
EBITDA / Gastos Financieros Netos =5,00x
Donde:
(i) Deuda Financiera Neta significa, en una fecha dada, el endeudamiento a largo y corto

plazo con coste, mas las deudas derivadas de arrendamientos financieros y de la
emisién de bonos, pagarés, obligaciones convertibles en acciones o instrumentos
similares, mas las garantias que puedan prestar a favor de terceras partes y cuyas
deudas garantizadas no estén contabilizadas en el pasivo como obligaciones de pago,
menos la tesoreria y menos las inversiones financieras temporales. No deberén
entenderse incluidas en el concepto de Deuda Financiera Neta:

(a) ni los intereses devengados al cierre del ejercicio y pendientes de pago;
(b) ni cualesquiera avales de caracter técnico necesarios para el desarrollo de la

actividad habitual del Grupo ni cualesquiera contra garantias prestadas en
relaciéon con los mismos;
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(b) ni los pasivos financieros con entidades de crédito que se registren en Balance
dentro de deudas con entidades de crédito y que hagan referencia a
operaciones de factoring sin recurso.

(i) EBITDA significa, en una fecha dada y por referencia al periodo de doce meses que
finalice en dicha fecha, el resultado de explotacién consolidado del Grupo, excluyendo
los importes correspondientes a los siguientes epigrafes de la cuenta de resultados:
“Amortizacién de inmovilizado”, “Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos”, “Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales”, “Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras”,
“Excesos de provisiones”, “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado” y
“Gastos e ingresos excepcionales”, y el importe del deterioro de productos en curso y
productos terminados incluido en el epigrafe de “Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion”.

(iii) Fondos propios significa, en una fecha dada, los fondos propios del balance de situacién
consolidado, excluido el epigrafe “Acciones y participaciones en patrimonio propias”, e
incluido el epigrafe de "Socios externos”, y el saldo vivo de cualquier financiacion
concedida por los socios del Acreditado en términos de subordinacidén satisfactorios
para las Entidades Acreditantes o mediante préstamos participativos (debiendo éstos
(i) cumplir con los requisitos del articulo 20 del Real Decreto — Ley 7/1996, de 7 de
junio, sobre medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento y liberalizacién de la
actividad econdmica, (ii) contener términos de subordinacién satisfactorios para las
Entidades Acreditantes y (iii) tener un vencimiento posterior a la fecha de vencimiento
del préstamo).

(iv) Gastos financieros netos significa, en una fecha dada y por referencia al periodo de
doce meses que finalice en dicha fecha, el resultado financiero consolidado excluyendo
los importes correspondientes a los siguientes epigrafes de la cuenta de resultados:
“Variacion del valor razonable de los instrumentos financieros”, “Diferencias de
cambio”, “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” y
“Gastos financieros por actualizacién de provisiones”.

Adicionalmente, tanto el préstamo sindicado como el crédito con el BEI establecen un limite
anual de CAPEX de 15 millones de euros (17 millones de euros en el caso del préstamo firmado
con COFIDES), por lo que fue necesario solicitar una dispensa en 2024 a estas entidades
financieras en relacion con este limite, que fue debidamente autorizada. Cabe sefialar que en
estos contratos de financiacién, el CAPEX se calcula como el importe de la suma de las altas,
bajas y traspasos en el valor de coste habidas durante el ejercicio en los capitulos de
“inmovilizado intangible”, “inmovilizado material”, “inversiones inmobiliarias”, “inversiones en
empresas asociadas a largo plazo” e “inversiones financieras a largo plazo”, exceptuando
derivados sobre subyacente de divisas y/o tipo de interés a largo plazo del balance de situacion
consolidado que no tengan la consideracién de adquisicién (siempre a valor de mercado) por
parte de cualquier sociedad del Grupo Arteche de una sociedad que se dedique a una actividad
similar o complementaria de la actividad de las restantes sociedades del Grupo Arteche.

190



Asimismo, la Sociedad tiene actualmente limitaciones al reparto de dividendos en virtud del
préstamo sindicado y los créditos con el BEI. Véase apartado 11.6.1. En concreto, el importe
anual en concepto de distribuciones no puede ser superior al porcentaje que se indica en la
siguiente tabla (en funcion del nivel de la ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA segun el célculo
proforma (como si la distribucidn hubiera sido realizada) del mismo efectuado por los
auditores) del beneficio neto consolidado del dltimo ejercicio cerrado, segun resulte del
certificado de cumplimiento de ratios emitido al efecto por los auditores por referencia a los
ultimos estados financieros consolidados del Grupo:

Ratio Deuda Financiera Neta / Porcentaje distribuible del
EBITDA beneficio neto consolidado

Inferior a 3,00x 25%

Inferior a 2,50x 30%

Inferior a 2,00x 50%

Por otro lado, tanto el préstamo sindicado como los créditos con el BEI e ICO exigen que las
filiales del Grupo que actlen como garantes con la acreditada o prestataria:

(iv) sean titulares de activos que conjuntamente tengan un valor que represente, como
minimo, un 75% del valor total agregado de los activos del Grupo (un 85% en el caso
del préstamo sindicado);

(v) generen ingresos por un valor conjunto que represente, como minimo, un 75% del
valor total agregado de los ingresos del Grupo (un 85% en el caso del préstamo
sindicado); y

(vi) generen, conjuntamente, como minimo, un 75% del EBITDA agregado del Grupo (un
85% en el caso del préstamo sindicado), tal como se define el EBITDA en estos
contratos.

En el caso de los préstamos firmados con COFIDES esta entidad exigid incluir como garante a
las mismas filiales que figuran en el préstamo sindicado y en los créditos con el BEI e ICO, por
lo que, de hecho, los préstamos con COFIDES se ven igualmente afectados por este requisito
de garantes.

Adicionalmente, los contratos firmados con el BEI contemplan el supuesto de amortizacion
anticipada por financiaciéon distinta de la financiacion BEI, entendiéndose por tal cualquier
supuesto en el que el acreditado o cualquier otro miembro del Grupo amortice anticipadamente
de forma voluntaria una parte o la totalidad de cualquier otro endeudamiento financiero u otra
obligaciéon de pago asumida originalmente por cualquier miembro del Grupo por un periodo
superior a 3 anos. En este caso, el BEI puede exigir una amortizacion proporcional del crédito,
salvo excepciones, como que haya prestado su consentimiento previo, se trata de financiacién
de tipo revolving o financiacién con vencimiento igual o posterior, o si el endeudamiento con
el BEI representa <30% del total del Grupo.



Por ultimo, el préstamo sindicado, los créditos con el BEI e ICO y los préstamos con COFIDES,
asi como algunos préstamos bilaterales firmados con bancos comerciales (Caixabank, S.A.,
Banco Sabadell, S.A., Targobank (actualmente Abanca Corporacién Bancaria, S.A. (Abanca))
e Ibercaja Banco, S.A.), incluyen la posibilidad para el prestamista de terminar
anticipadamente el contrato si se produce un supuesto de cambio de control’3, exigiendo al
acreditado o prestatario (y sus garantes) la amortizacion anticipada del importe pendiente de
reembolso, junto con los intereses devengados y cualesquiera otras cantidades devengadas y
adeudadas. A 30 de junio de 2025 los contratos de financiacion de largo plazo que contienen
esta clausula de posible terminacion anticipada por cambio de control suponen un 63% del
saldo vivo de préstamos y créditos vigentes a esta fecha.

Otros posibles eventos estipulados en el préstamo sindicado y que se recogen en los restantes
préstamos y créditos de largo plazo y que darian derecho a las entidades financieras a terminar
anticipadamente los acuerdos financieros, o bien exigir la amortizacidén anticipada son:

1. Falsedad u omision en la informacion proporcionada por el acreditado o los garantes.
2. Cesacidén de actividad habitual o modificacion sustancial del objeto social.

3. Disolucién, liquidacion, fusidn o escisiéon no autorizada.

4. Incumplimiento de cualquier obligacion de pago que le corresponda conforme a

cualquier contrato de financiacién celebrados con cualquier entidad financiera.

5. Grave deterioro de la solvencia del acreditado o los garantes, que se entendera
producido (i) ante el incumplimiento de obligaciones de pago vencidas y exigibles de
naturaleza comercial (no financiera) asumidas con terceros por un importe conjunto
que exceda de 3.000.000 de euros; (ii) si se inicia un proceso concursal del acreditado
y/o los garantes y; (iii) si el acreditado o cualquiera de los garantes no puede, con
caracter general, pagar sus deudas a medida que venzan, comienza negociaciones con
uno o mas de sus acreedores con vistas a un reajuste o renegociaciéon general de su
endeudamiento o efectlia una cesién general en favor de sus acreedores o un convenio
extrajudicial.

6. Embargos o ejecuciones por importe superior a 3.000.000 de euros, cuando hubiera
adquirido firmeza.

7. Reclamaciones fiscales superiores a 1.250.000 euros, cuando el correspondiente acto
administrativo de liquidacién tributaria de deuda y/o sanciones hubiera adquirido
firmeza.

8. Opinidn desfavorable o denegada en auditorias de cuentas consolidadas.

73 Nota: Se entiende por cambio de control la adquisicién y/o consolidaciéon por parte de un tercero de un porcentaje
superior al cincuenta por ciento (50%) del capital social o, en su defecto, de la mayoria de los derechos de voto en los
6rganos sociales, conforme se establece en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.
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9. Si se produce cualquier circunstancia, hecho o condiciéon que constituya un cambio
material adverso, esto es, que pueda afectar de manera adversa a (i) la situacion
patrimonial del acreditado y/o los garantes; (ii) la capacidad del acreditado y/o los
garantes para cumplir todas las obligaciones frente a terceros, incluidas las derivadas
de los documentos de financiacién o; (iii) provocar que cualquiera de los documentos
de financiaciéon devengue en ilegal, invalido, ineficaz o inexigible frente al acreditado
0 cualquiera de los garantes.

10. Si cualquier sociedad del Grupo efectUa cualquier operacion de venta u otra forma de
disposicion a favor de terceros de activos de cualquier tipo (incluyendo las
participaciones en otras sociedades), por un importe global superior a 2.000.000 de
euros). En este caso debera tener lugar una amortizacion anticipada de la financiacion
por un importe equivalente al total del precio obtenido por dicha venta en la parte neta
del mismo que exceda del importe de 2.000.000 de euros y que no sea utilizada o
comprometida formalmente, en los 180 dias siguientes a la fecha de venta, para la
adquisicion de activos de naturaleza semejante u otros activos productivos destinados
al desarrollo de los negocios que constituyen la actividad habitual del Grupo.

A la fecha del Documento de Registro, el Grupo no se encuentra, ni se ha encontrado, en
ninguna circunstancia de incumplimiento respecto de las obligaciones establecidas en los
contratos de financiacién de los que es parte o que puedan traducirse en un vencimiento
anticipado de las financiaciones previstas en dichos contratos, con la Unica excepcion del
exceso sobre el limite anual de CAPEX del afio 2024, para el que se solicitd una dispensa para
elevar este limite hasta los 20.700 miles de euros para dicho afio (el CAPEXMMAR) para este
periodo fue de 20.508 miles de euros) y que fue debidamente autorizada por las entidades
financiadoras. Sin embargo, la capacidad futura del Grupo para cumplir con las ratios
financieras y el resto de las obligaciones comprometidas bajo los contratos de financiacién,
incluyendo la de atender el pago del principal e intereses de la deuda derivada de estos, o
poder refinanciarlos en caso necesario, esta sujeta a la generacion de resultados por parte del
negocio y a otros factores econémicos y sectoriales relacionados con las actividades del Grupo.
En ese sentido, cabe sefialar que factores como eventuales reducciones en los resultados del
Grupo, nuevas necesidades de inversién, adquisiciones de negocios o activos, asi como
mayores requerimientos de financiacion o liquidez, podrian incrementar el nivel de
endeudamiento del Grupo o limitar su capacidad para cumplir con las ratios financieras y el
resto de las obligaciones comprometidas bajo los contratos de financiacién, incluyendo la de
atender el pago del principal e intereses de la deuda derivada de estos. Como se ha
mencionado anteriormente, en el supuesto de que el Grupo incurriera en el incumplimiento de
las obligaciones asumidas frente a las entidades financieras con las que mantiene acuerdos de
financiacion, podrian activarse cldusulas de vencimiento anticipado previstas en los contratos
respectivos. Esto facultaria a dichas entidades financieras para exigir el pago inmediato del
principal, asi como de los intereses asociados a la deuda, e incluso ejecutar las garantias
otorgadas a su favor, lo cual podria impactar negativamente las operaciones, la situacion
financiera y los resultados del Grupo.
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Adicionalmente, cualquier dificultad o imposibilidad del Grupo para acceder a nueva
financiacion, o para obtenerla bajo condiciones menos favorables o con un coste mas elevado,
podria también tener consecuencias adversas sobre sus actividades, situacion financiera y
resultados.

iii) Emisiones de pagarés en el MARF

Arteche viene renovando anualmente su Programa de Pagarés MARF.

El 29 de octubre de 2020, Arteche, como sociedad dominante del Grupo, lanzé un programa
de emisidn de pagarés en el MARF denominado "Programa de Pagarés Arteche 2020" con un
limite maximo de 50.000 miles de euros y vigencia de un afio, habiéndose renovado
posteriormente dicho programa anualmente. El 28 de febrero de 2025, el Programa de Pagarés
MARF pasé a denominarse “Programa de Pagarés vinculado a la sostenibilidad Arteche 2024",
mediante la incorporaciéon de un suplemento al documento base informativo (DBI) tras la
renovacion del Programa de Pagarés MARF que se habia llevado a cabo el 30 de octubre de
2024. La ultima renovacion del Programa de Pagarés MARF se realizé el 30 octubre de 2025
por un nuevo periodo de vigencia anual, pasando a denominarse “Sustainability-Linked
Commercial Paper Arteche 2025".

El Programa de Pagarés MARF sigue manteniendo el importe maximo de 50.000 miles de euros
y desde la incorporacién del suplemento al DBI el 28 de febrero de 2025 los pagarés que se
emitan al amparo del Programa de Pagarés MARF tendran la consideracion de pagarés
vinculados a la sostenibilidad, al estar ligados a unos criterios de caracter sostenible de
conformidad con los Principios Aplicables a los Bonos Vinculados a la Sostenibilidad
(Sustainability-Linked Bond Principles) (SLBP), tal y como han sido publicados por la
International Capital Markets Association (ICMA). Asi, los pagarés emitidos estan ligados a
objetivos e indicadores de sostenibilidad en relacién con (i) la energia eléctrica renovable
consumida por el emisor, y (ii) la proporcién de residuos reusados, reciclados o valorizados
por el emisor, cuya medicion y grado de cumplimiento se publican anualmente en el Informe
de Sostenibilidad de Arteche. Actualmente se cumplen ambos KPIs.

El incumplimiento de alguno de los dos KPIs medidos de manera anual desencadenara la
obligacidon asumida por el emisor de aportar fondos a un proyecto sostenible con potencial de
generar un impacto significativo. Los fondos a aportar en caso de incumplimiento se calcularan
de la siguiente manera:

- Si se produce el incumplimiento de un objetivo, los fondos a aportar ascenderan a
un 1 punto basico, calculado sobre el saldo vivo medio del afio natural de los
programas de pagarés vinculados a la sostenibilidad de Arteche que estén vigentes
en dicho afio natural.

- Si se produce el incumplimiento de los dos objetivos, los fondos a aportar ascenderan
a 2 puntos basicos, calculados sobre el saldo vivo medio del afio natural de los
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programas de pagarés vinculados a la sostenibilidad de Arteche que estén vigentes
en dicho afio natural.

El rango de tipos de interés a los que Arteche emitié pagarés durante el primer semestre de
2025 ha oscilado entre un 2,55% y un 3,40% a un plazo de seis meses (entre un 3,60% y un
5,00%, durante el ejercicio 2024). Por otro lado, los pagarés no tienen garantias reales ni de
terceros. En este sentido, los pagarés estan garantizados Unicamente por la solvencia
patrimonial del Emisor.

A 30 de junio de 2025, al amparo del Programa de Pagarés MARF, estaban pendientes de
vencimiento pagarés por importe de 14.700 miles de euros (15.000 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024) quedando, en consecuencia, un importe total disponible de 35.300 miles
de euros para futuras emisiones dentro del limite del Programa de Pagarés MARF (35.000 miles
de euros a 31 de diciembre de 2024). A la fecha del Documento de Registro, el saldo de
pagarés emitidos pendientes de vencimiento asciende a 15.500 miles de euros, quedando por
tanto un limite disponible en el Programa de Pagarés MARF de 34.500 miles de euros.

Deuda Financiera Neta MAR)74

Deuda Financiera Bruta (MAR)75 Miles de euros
30/06/2025 31/12/2024

(i) Deuda Financiera Bruta (MAR)76 119.267 116.260
(ii) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (73.792) (87.984)
(iii) Otros medios liquidos (7.180) (2.101)

38.295 26.175

A 30 de junio de 2025, la Deuda Financiera Neta (MAR)77 del Grupo Arteche ascendia a 38.295
miles de euros (26.175 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), equivalente a 0,55x el
EBITDA TAM (MAR)78 consolidado (0,47x del ejercicio 2024).

El incremento experimentado por la Deuda Financiera Neta®AR)79 de 12,120 miles de euros (en
términos porcentuales, un 46%) en la primera mitad del ejercicio 2025 respecto al cierre del
ejercicio 2024 se corresponde principalmente con la atencién a operaciones de crecimiento
inorganico (11.127 miles de euros), habiendo realizado también en este mismo periodo el pago
de un dividendo neto de 9.434 miles de euros. Respecto del incremento de la deuda futura, el
Grupo Arteche prevé que ésta aumente en atencion a su estrategia de crecimiento, siempre
manteniendo la DFN/EBITDA por debajo de 2,0x.

74 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
75 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
76 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
77 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
78 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
79 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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Se resume a continuacion la disponibilidad de recursos por parte de Arteche a 30 de junio de
2025 y 31 de diciembre de 2024, distinguiendo entre recursos inmediatamente disponibles a

corto y largo plazo.

Miles de euros

30/06/2025 31/12/2024

Tramos no dispuestos BEI 29.000 29.000
Recursos de largo plazo inmediatamente disponibles 29.000 29.000

Lineas de crédito, financiacion de importaciones y 25.292 25.787

descuento de efectos no dispuestas

No dispuesto Programa de Pagarés MARF 35.300 35.000
Recursos de corto plazo inmediatamente disponibles 60.592 60.787
Total Disponibilidades 89.592 89.787

Provisiones

El desglose de este epigrafe al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Miles de euros 30/06/2025 31/12/2024
Obligaciones por prestaciones al personal 6.576 3.041
Provision por contingencias y otros riesgos 3.919 3.964
No corrientes 10.495 7.005
Obligaciones por prestaciones al personal 245 266
Provision por contingencias y otros riesgos 403 159
Corrientes 648 425
TOTAL PROVISIONES 11.143 7.430

La provision por obligaciones por prestaciones al personal incluye desde el ejercicio 2024 el
incentivo a largo plazo dirigido al presidente y consejero delegado (i.e., D. Alexander Arteche
Panera) y a determinados directivos de Arteche como son la Alta Direccién y otros directivos
por valor de 2,8 millones de euros al 30 de junio 2025 (1,6 millones de euros al 31 de diciembre
2024). Véase el apartado 8.1.10 del Documento de Registro. Adicionalmente, esta provisién
incluye otros conceptos por prestaciones al personal, entre los que se incluye el premio por
antigliedad (2,1 y 1,2 millones de euros al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024,
respectivamente), entre otros.

La provisidn por contingencias y otros riesgos hace referencia fundamentalmente a la provision
para contingencias laborales y legales en las filiales brasilefias por importe de 3,6 millones de
euros (3,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2024), siendo su importe mas relevante la
actualizacion de provisiones.

Adicionalmente en este epigrafe se incluyen las provisiones constituidas para hacer frente a

obligaciones derivadas principalmente de reclamaciones, litigios y arbitrajes, y otras
responsabilidades y que en ninglin caso suponen importes aislados significativos.
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El Grupo se encuentra en diversas disputas con el anterior accionista de Esitas Elektrik Sanayi
ve Ticaret A.S sobre el precio contingente pagado en la compra del 100% del capital de dicha
sociedad. Debido a la positiva evolucion del arbitraje, durante el periodo de 6 meses finalizado
el 30 de junio de 2025, el Grupo se ha registrado un ingreso de 400 miles de euros en la
cuenta “variacién del valor razonable de instrumentos financieros” de la cuenta de resultados.

Al cierre de 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 en relacidon con el resto de
reclamaciones laborales y fiscales existentes, el Grupo considera que no se derivara una
contingencia significativa de su resolucién, por lo que no se ha registrado provisién adicional
alguna.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El desglose de este epigrafe al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Miles de euros 30/06/2025 31/12/2024

Proveedores 69.178 64.078
Acreedores varios 23.247 18.129
Remuneraciones pendientes de pago 11.324 10.960
Pasivos por impuesto corriente 4.289 7.908
Otras deudas con las administraciones publicas 9.710 11.653
Anticipos de clientes 39.890 36.157
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 157.638 148.885

El incremento experimentado por el saldo de proveedores en el primer semestre de 2025 es
consecuencia del incremento de actividad del Grupo en volumen de actividad, mientras que el
saldo de acreedores se incrementa en linea con el epigrafe “Otros gastos de explotacién”. El
periodo medio de pago a proveedores se situé en 80 dias en el primer semestre de 2025 (87
dias en el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2024).

Los anticipos de clientes se incrementan un 10% en los primeros seis meses del 2025 fruto de
las politicas de mejora de condiciones de cobro de clientes impulsados por el Grupo.

Las remuneraciones pendientes de pago, que no sufren variaciones significativas en el primer
semestre de 2025, incluyen principalmente salarios fijos de los empleados devengados y no
pagados, asi como provisiones por retribuciones variables a corto plazo de toda la plantilla.

A continuacidn, se presenta el estado de flujos de efectivo consolidado del Grupo Arteche a 30

de junio de 2025, asi como su comparativa con el ejercicio 2024 (expresados en miles de
euros):
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Miles de euros 30/06/2025 31/12/2024
FLUJOS DI§ EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION
Resu_ltado del ejercicio procedente de operaciones 27.353 34.962
continuadas antes de impuestos
Ajustes del resultado 12.795 24.631
Amortizacién y deterioro del inmovilizado 8.090 14.430
Correcciones valorativas por deterioro (80) (2.522)
Variacién de provisiones 3.790 3.836
Ingresos y gastos financieros y actualizacion de provisiones 3.993 9.344
Pérdida o ganancia monetaria neta (*) (1.976) (1.820)
Otros ingresos/gastos (217) 1.618
Rgsyltat_ﬂps de inversiones contabilizadas por el método de la (805) (255)
participacion
Cambios en el capital corriente (4.386) 2.462
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon (12.584) (14.088)
Pagos de intereses (4.376) (8.231)
Cobros de intereses 639 1.401
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (8.847) (7.258)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION 23.178 47.967
FLUJOS _DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION
Pagos por inversiones (30.059) (31.413)
Inmovilizado intangible (4.083) (8.673)
Inmovilizado material (2.957) (11.835)
Otros activos financieros (13.780) (7.889)
Adquisicion dg empresas del Grupo, asociadas y entidades (9.239) (3.016)
controladas conjuntamente
Cobros por desinversiones 7.900 5.788
Inmovilizado material - 88
Otros activos financieros 7.900 5.700
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION (22.159) (25.625)
FLUJOS DE ) EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (9.252) (5.073)
Adquisicién de instrumentos de patrimonio (16) (70)
Dividendos pagados (9.434) (6.032)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 198 1.029
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (5.959) 10.189
Emisién
Obligaciones y otros valores negociables 15.000 29.000
Deudas con entidades de crédito 26.851 24.521
Otras deudas 8.035 18.953
Devolucidn y amortizacion de
Obligaciones y otros valores negociables (15.300) (27.800)
Deudas con entidades de crédito (19.476) (15.560)
Otras deudas (21.069) (18.925)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION (15.211) 5.116
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Miles de euros

30/06/2025 31/12/2024

AUMENTO / (DISMINUCI()N) NETO DEL EFECTIVO O

EQUIVALENTES (14.192) 27.458
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 87.984 60.526
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 73.792 87.984

Fondo de Maniobra (MAR)80

A 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, el Grupo Arteche presentaba un Fondo de
Maniobra(™AR)81 positivo de 48,6 y 47,2 millones de euros.

Miles de euros

30/06/2025 31/12/2024

Activo corriente 263.190 253.435
Activo corriente operativo 178.404 160.498
Existencias 78.468 76.034
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 99.936 84.464
Activo corriente no operativo 84.786 92.937
Activos financieros corrientes 9.569 3.701
Otros activos corrientes 1.425 1.252
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 73.792 87.984
Pasivo corriente (214.570) (206.265)
Pasivo corriente operativo (157.638) (148.885)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (157.638) (148.885)
Pasivo no corriente operativo (56.932) (57.380)
Pasivos financieros corrientes (56.284) (56.955)
Provisiones corrientes (648) (425)
Fondo de Maniobra®™4R%2 48.620 47.170

A la fecha de este Documento de Registro, no existen restricciones para la disponibilidad de
los saldos incluidos en el epigrafe Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

B) Cuenta de pérdidas y ganancias

A continuacion, se presenta la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al

periodo de 6 meses finalizado el 30 de junio de 2025, asi como su comparativa con el ejercicio

2024 (expresada en miles euros):

Var. junio vs

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 30/06/25 30/06/24 junio 31/12/24
(%)

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios 250.980 221.745 13,2% 440.836

Otros ingresos de explotacion 1.089 (38,2%) 2.877

80 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
81 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
82 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

30/06/25

30/06/24

Var. junio vs

junio

(%)

31/12/24

Variacion de existencias de productos
) 742 4.780 (84,5%) 6.827
terminados y en curso
Trabajos realizados por el grupo para su activo 2.778 2.913 (4,6%) 6.599
Aprovisionamientos (123.461) (118.199) (4,5%) (226.583)
Gastos de personal (60.101) (56.635) (6,1%) (115.271)
Otros gastos de explotacion (32.417) (28.480) (13,8%) (56.883)
Amortizacion y deterioro del inmovilizado (8.090) (7.151) (13,1%) (14.430)
Otros ingresos/gastos 469 316 48,4% 378
RESULTADO DE EXPLOTACION 31.573 20.378 54,9% 44.350
Ingresos financieros 639 303 110,9% 1.401
Gastos financieros (3.332) (4.041) 17,5% (7.776)
Gastos financieros por arrendamientos (890) (977) 8,9% (1.840)
Actualizacion de provisiones y pérdida o
. i 1.566 123 1.173,2% 691
ganancia monetaria neta
Resultado por variacion de valor o enajenacion
i X ) 405 (546) 174,2% (409)
de instrumentos financieros
Diferencias de cambio (3.413) (1.361) (150,8%) (1.637)
RESULTADO FINANCIERO (5.025) (6.499) 22,7% (9.570)
Resultado de entidades valoradas por el
) R 805 60 1.241,7% 182
meétodo de la participacion
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 27.353 13.939 96,2% 34.962
Impuesto sobre beneficios (4.991) (2.985) (67,2%) (7.966)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE OPERACIONES CONTINUADAS (NETO 22.362 10.954 104,1% 26.996
DE IMPUESTOS)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS 280 - 100% (2.405)
(NETO DE IMPUESTOS)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL
22.642 10.954 106,7% 24.591
EJERCICIO
Resultado atribuido a la Sociedad
. 21.175 10.353 104,5% 23.421
dominante
Resultado atribuido a participaciones no
R 1.467 601 144,1% 1.170
dominantes
BENEFICIO POR ACCION (en euros)
Basico procedente de actividades continuadas 0,36 0,18 100,0% 0,45
Diluido procedente de actividades continuadas 0,36 0,18 100,0% 0,45
Basico/Diluido procedente de actividades
i i 0,01 - 100,0% (0,04)
interrumpidas

Datos (en miles de euros) extractados de los estados financieros intermedios resumidos consolidados del periodo de 6
meses terminado el 30 de junio de 2025, sujetos a revision limitada, y de los estados financieros anuales consolidados al

31 de diciembre de 2024, sujetos a auditoria.

A continuacion, se detallan los epigrafes mas significativos:
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Importe neto de la cifra de negocios

Miles de euros

30/06/25

30/06/24

Var. Junio
vs junio
(%)

31/12/24

Ventas 236.096 206.249 14,5% 411.735
Prestacion de servicios 14.884 15.496 (3,9%) 29.101
Importe neto de la cifra de negocios 250.980 221.745 13,2% 440.836

El importe de la cifra de negocios se ha incrementado en los primeros seis meses del 2025 un
13,2% respecto al periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2024, debido a un sélido
crecimiento organico motivado por:

la relevante inversion llevada a cabo por las compafiias eléctricas en los segmentos de
Distribucion, Transmision y Generacion eléctrica, con un impacto muy significativo en el
volumen de ventas, y que continuara en niveles muy elevados en los préoximos afnos,

el impacto de las medidas tomadas por el Grupo para incrementar los precios de venta en
la mayor parte de la gama de productos,

el aumento de la cuota de mercado en determinados negocios, y

compensados por el impacto de la negativa evolucion de las divisas en las que opera el
Grupo. A tipo de cambio constante, el crecimiento habria sido ain mayor, considerando el
impacto de economias hiperinflacionarias como Argentina y Turquia.

Los aumentos de capacidad en NAM, EMEA y APAC para atender la creciente demanda han
tenido un impacto moderado en ventas en el primer semestre de 2025, por la progresion de
la puesta en marcha de las instalaciones productivas.

En relacion con el crecimiento inorganico, la integracién de RTR Energia, S.L. y las
constituciones de las joint ventures Amets Power Electronics, S.L. y Arin Technologies, S.L. no
han tenido un impacto significativo en la cuenta de resultados consolidada en el periodo de
seis meses terminado el 30 de junio de 2025, al integrarse Unicamente los resultados de un
mes.

Aprovisionamientos y variacion de existencias

El detalle de aprovisionamientos por concepto se presenta en la tabla siguiente:

Var. junio

Miles de euros

30/06/25

30/06/24

Vs junio
(%)

31/12/24

Consumos de mercaderias (9.118) (5.578) (63,5%) (11.253)
Consumos de materias primas y otras materias

. P y (102.544) (100.853) (1,7%) (194.464)
consumibles
Trabajos realizados por otras empresas (11.682) (12.355) 5,4% (21.480)
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Var. junio

Miles de euros 30/06/25 30/06/24 Vs junio 31/12/24

(€O)

Deterioro de mercaderias, materias primas y

. ) (117) 587 (119,9%) 615
otros aprovisionamientos
Aprovisionamientos (123.461) (118.199) (4,5%) (226.583)
s/Importe neto de la cifra de negocios 49,2% 53,3% 51,4%

Los consumos de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles recoge
principalmente los aprovisionamientos realizados por el Grupo para su proceso productivo que
incluye, entre otros, la compra de cobre, resinas, porcelana, papel y carton, piezas de hierro
y acero.

El importe de los consumos globales ha ascendido en el primer semestre de 2025 un 4,9%
respecto al mismo periodo del afio anterior por el incremento de actividad del Grupo.

En el primer semestre de 2025 el peso de los consumos sobre el importe neto de la cifra de
negocios ha sido del 44,5%, frente al 48% del mismo periodo de 2024. Los trabajos realizados
por otras empresas, que engloban principalmente servicios de subcontratacion del proceso
productivo, también se han reducido un 5,5% respecto a la primera mitad de 2024. Ambas
mejoras siguin la tendencia de mejora de productividad del 2024, como consecuencia de una
optimizacion de los costes directos mediante la reducciéon de los precios de compra de
materiales, asi como el redisefio de equipos con el objetivo de abaratar su coste y otras
acciones de productividad.

Gastos de personal

El detalle de gastos de personal del Grupo, para los periodos de seis meses terminados el 30
de junio de 2025 y 2024 y el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2024, es el
siguiente:

Var. junio vs

Miles de euros 30/06/25 30/06/24 junio

(%)

31/12/24

Sueldos y salarios (46.936) (44.612) (5,2%) (90.856)
Cargas sociales (13.165) (12.023) (9,5%) (24.415)
Seguridad social (9.327) (8.707) (7,1%) (17.800)
Otros gastos sociales (3.838) (3.316) (15,7%) (6.615)
Gastos de personal (60.101) (56.635) (6,1%) (115.271)
s/cifra de negocios 23,9% 25,5% 26,15%

El nimero de personas empleadas y el nimero medio de personas es el siguiente:

Tipologia de empleados (*)

30/06/25

30/06/24

Var. junio
junio
(%)

vs

31/12/24

Empleados directos

1.789

1.635

9,4%

1.701

Empleados indirectos

1.070

989 8,2%

960
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pologia de e pleado 0/06 D/06 4 0 4

Total al final del periodo 2.859 2.624 9,0% 2.661
Empleados directos 1.697 1.805 (6,0%) 1.695
Empleados indirectos 1.100 1.013 8,6% 1.013
Numero medio de empleados en el periodo 2.797 2.818 (0,7%) 2.708

(*) El Grupo Arteche entiende por empleados directos, aquellos que participan activamente en la elaboracion del producto
o prestacion del servicio y, por tanto, cuyos costes se imputan directamente al coste del producto o servicio. Asimismo,
se consideran empleados indirectos a aquellos que no estan involucrados en la produccién.

A pesar de la estabilizacién del nUmero medio de empleados, los costes de personal en el
primer semestre de 2025 se han incrementado un 6,1% respecto al mismo periodo de 2024
por continuar las tensiones inflacionistas del ejercicio anterior de las regiones donde el Grupo
realiza su actividad, al incremento de las retribuciones variables del personal indirecto por la
mejora de los resultados del Grupo, asi como por la contratacion de perfiles cada vez mas
cualificados. Las tensiones inflacionistas se hacen notar principalmente en Turquia (region que
representa un 17,8% del total de empleados del Grupo al 30 de junio de 2025), donde la
inflacion acumulada hasta junio de 2025 estimada por el Instituto de Estadistica de Turquia
(Turkstat) se situd en 35,05% (frente al 44,38% de 2024).

Adicionalmente, el epigrafe de “Sueldos y salarios” incluye 1.246 miles de euros en el primer
semestre de 2025 (1.560 en el ejercicio anual 2024) del plan de incentivos a largo plazo

relacionado con el Plan Estratégico, el cual depende de la consecucion del valor generado en
el Grupo en el periodo establecido, medido éste en funcién de las variables econdémico-
financieras definidas en el Plan Estratégico. Su incremento se debe a la mejora de los
resultados del Grupo.

Sin embargo, en el primer semestre de 2025 el peso de los gastos de personal sobre la cifra
de negocios es del 23,9%, frente al 25,5% del mismo periodo de 2024 (y 26,1% del ejercicio
2024), lo que muestra una mejora en la productividad del Grupo, como consecuencia de los
proyectos de redefinicion y digitalizacién de procesos, asi como de externalizacion de tareas,
que se estan implementando.

Otros gastos de explotacion

El detalle de otros gastos de explotacion del Grupo es el siguiente:

Var. junio
Miles de euros 30/06/25 30/06/24 Vs junio 31/12/24
(%)

Tributos (479) (895) 46,5% (2.400)
Pérdidas, deterioro y variacion de

provisiones por operaciones (595) (170) (250,0%) (503)
comerciales

Otros gastos de gestion corriente 8 (33) 124,2% (333)
Servicios exteriores (31.351) (27.382) (14,5%) (53.647)
Gastos de desarrollo (2.631) (2.005) (31,2%) (4.107)
Arrendamientos (890) (591) (50,6%) (501)
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Var. junio

Miles de euros 30/06/25 30/06/24 Vs junio 31/12/24
(€]

Reparaciones y conservacion (3.218) (1.981) (62,4%) (4.230)
Servicios de profesionales independientes (8.411) (7.667) (9,7%) (14.247)
Transportes (7.450) (6.844) (8,9%) (13.311)
Primas de seguros (784) (829) 5,4% (1.335)
Servicios bancarios (746) (654) (14,1%) (1.168)
Ptfbl!adad, propaganda y relaciones (526) (630) 16,5% (1.270)
publicas

Suministros (1.458) (1.596) 8,6% (2.980)
Otros servicios (5.237) (4.585) (14,2%) (10.498)
Otros gastos de explotaciéon (32.417) (28.480) (13,8%) (56.883)

El epigrafe de otros gastos de explotacidn, se ha visto incrementado en linea con el incremento
del importe neto de la cifra de negocios. Destaca el incremento en gastos de desarrollo, debido
a la apuesta del Grupo por una mayor dedicacién de recursos a proyectos de tecnologia e
innovacién del departamento de I+D, y el incremento de los gastos por reparaciones y
conservacion, que se componen principalmente de costes de mantenimiento de las
instalaciones productivas y de los laboratorios del Grupo, atendiendo a los incrementos de
capacidad.

Amortizacion y deterioro del inmovilizado

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Var. junio

Miles de euros 30/06/25 30/06/24 Vs junio 31/12/24
(%)

Inmovilizado intangible (3.240) (2.978) (8,8%) (5.796)
Inmovilizado material (2.369) (2.726) 13,1% (5.531)
Inversiones inmobiliarias (10) (17) 41,2% (17)
Activos por derecho de uso (1.438) (1.404) (2,4%) (2.654)
Total Amortizaciéon (7.057) (7.125) 1,0% (13.998)
Inmovilizado intangible (618) - (100%) -
Inmovilizado material (415) (26) | -(1.496,2%) (190)
Total deterioro del inmovilizado (1.033) (26) (3.873,1%) (190)
Amortizacion 'y deterioro del | g g0y | (7.151) (13,1%) (14.430)
inmovilizado

El apartado de amortizacion del inmovilizado intangible recoge a 30 de junio de 2025,
principalmente, la amortizacion de los proyectos de desarrollo (2,6 y 2,4 millones de euros en
la primera mitad de 2025 y 2024, respectivamente) y la amortizaciéon de las aplicaciones
informaticas (456 y 335 miles de euros en la primera mitad de 2025 y 2024, respectivamente).

A 30 de junio de 2025 un importe de 2,3 millones de euros corresponde a la amortizacion del

inmovilizado material del Grupo (2,7 millones en la primera mitad de 2024), que incluye
principalmente la amortizacion de las instalaciones productivas, la maquinaria y el utillaje.
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El Grupo evalla los contratos de arrendamiento y reconoce un activo por derecho de uso y un
pasivo de arrendamiento correspondiente con respecto a todos los acuerdos de arrendamiento
en los que es el arrendatario, excepto para arrendamientos a corto plazo (definidos como
arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos) y arrendamientos de
bajo valor (menor a 5.000 ddlares). Los principales inmuebles en los que el Grupo actla de
arrendatario son la sede central en Mungia (Espafa) y las plantas productivas de Madrid,
(Espafia), México, Brasil, Turquia, Indonesia y Australia. La amortizacién de los derechos de
uso de los inmuebles en donde las plantas del Grupo desarrollan su actividad a 30 de junio de
2025 asciende a un importe de 1,4 millones de euros, igual que en el primer semestre de
2024, siendo el 40% relativo a la sede de Mungia (Espafia) y a pesar de la incorporacién de
un nuevo alquiler por la combinacién de negocios de RTR, Energia, S.L. que sélo ha aportado
un mes de amortizacion. Si la adquisicion de RTR Energia, S.L. se hubiera producido el 1 de
enero de 2025, la amortizacion del derecho de uso habria ascendido a 172 miles de euros en
el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2025 (343 miles de euros anuales).

Durante el periodo de 6 meses terminado el 30 de junio de 2025, se han deteriorado activos
materiales por valor de 415 miles de euros (0 miles de euros en el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio 2024), por su desuso en el proceso productivo antes del fin de su
vida Util. El deterioro viene motivado, integramente, por un analisis exhaustivo de instalaciones
y maquinaria en una ubicacion de la planta de México antes de su traslado a otra ubicacion
por alquiler.

Asimismo, durante el periodo de 6 meses terminado el 30 de junio de 2025, se han deteriorado
proyectos de desarrollo por valor de 618 miles de euros (0 miles de euros en el periodo de
seis meses terminado el 30 de junio 2024), por haberse reducido las expectativas de que una
funcionalidad desarrollada por el Grupo en la gama de productos del negocio de sensores
obtenga finalmente resultados positivos futuros.

Resultado financiero

Los Gastos financieros asociados a deudas con terceros del primer semestre de 2025 han
experimentado un ahorro respecto al mismo periodo de 2024 del 17,5% derivado de una
menor utilizacién del factoring, mejores condiciones de financiacién alcanzadas durante el
ejercicio y reduccion de los tipos de interés a los que estan referenciados los préstamos y
lineas de circulante ligadas a tipos de interés variables, que fundamentalmente son el EURIBOR
a 3, 6 y 12 meses. Todos los préstamos vigentes que se han contratado a tipo variable tienen
el EURIBOR como tipo de referencia. Algunas lineas de circulante estan referenciadas al SOFR
y al TIIEF, segun se dispongan en ddlares americanos o pesos mexicanos respectivamente vy,
al igual que sucede con el EURIBOR, han disminuido su cotizacidon en este periodo. En cualquier
caso, apenas se han realizado disposiciones de deuda en estas divisas.

La politica de control del riesgo de tipo de interés del Grupo Arteche se materializa en la

contratacion de derivados por un valor nocional total a 30 de junio de 2025 de 43,4 millones
de euros, con una valoracion de mercado de 192 miles de euros negativos (un nocional de
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48,7 millones de euros, con un valor de mercado de 59 miles de euros positivos a 31 de
diciembre de 2024).

El epigrafe “Actualizacidn de provisiones y pérdida o ganancia monetaria neta” incluye la
ganancia o pérdida monetaria neta por valor positivo de 1,9 millones de euros al 30 de junio
de 2025 (127 miles de euros positivos al 30 de junio de 2024), que se corresponde con el
impacto de la norma de hiperinflacion (NIC 29) en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio.

En el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2025 el gasto financiero por la
actualizacion de provisiones incluido en el epigrafe “Actualizacion de provisiones y pérdida o
ganancia monetaria neta” asciende a 410 miles de euros negativos (4 miles de euros negativos
en el mismo periodo de 2024), principalmente por la actualizacion de provisiones de los litigios
del Grupo en Brasil (400 miles de euros en el primer semestre de 2025), jurisdiccidon con unos
tipos de interés legales elevados y unos plazos extensos de resolucién de litigios.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con costes por diferencias de cambio de 3,4 millones de euros
a junio de 2025, que se incrementan un 150,8% respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior, debido principalmente a la depreciacidon de algunas de las principales monedas con
las que desarrolla su actividad el Grupo (ddlares estadounidenses, reales brasilefios y pesos
mexicanos).

Resultado del ejercicio

El Grupo alcanzé en el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 un “Resultado
atribuido a la Sociedad dominante” positivo (beneficio) de 21,4 millones de euros mejorando
en un 104,5% el obtenido en el mismo periodo de 2024 (10,4 millones de euros). Excluyendo
las operaciones interrumpidas, el Grupo presento en el periodo de seis meses terminado el 30
de junio de 2025 un “Resultado procedente de operaciones continuadas” (neto de impuestos)
de 22,4 millones de euros (beneficio), un 104,1% superior al alcanzado en el mismo periodo
de 2024, que se situd en 10,9 millones de euros.

El beneficio por accién del Grupo se desglosa a continuacion:

Miles de euros ‘ 30/06/25 30/06/24 31/12/24

Resultado procedente de operaciones continuadas (miles de
22.362 10.954 26.996

euros)
Menos: Resultado de operaciones continuadas atribuido a

o . . (1.467) (601) (1.170)
participaciones no dominantes (miles de euros)
Resultado de operaciones continuadas atribuido a los

L . A 20.895 10.353 25.826
accionistas de la Sociedad dominante
Resultado procedente de actividades interrumpidas atribuibles a 280 (2.405)
los accionistas de la Sociedad dominante (miles de euros) ’
Resultado atribuido a la Sociedad dominante 21.175 10.353 23.421
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (n° de

. 57.012 56.958 56.980
acciones)
Beneficio basico por acciéon 0,37 0,18 0,41
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Miles de euros ‘ 30/06/25 30/06/24 31/12/24

Beneficio basico por accién de operaciones continuadas (euros

- 0,36 0,18 0,45
por accion)

Beneficio basico por accion de operaciones interrumpidas (euros

- 0,01 - (0,04)
por accion)

Arteche declara que va a acogerse totalmente al articulo 112 del Real Decreto 814/2023, de 8
de noviembre, sobre instrumentos financieros, admision a negociacién, registro de valores
negociables e infraestructuras de mercado, por el cual durante los préximos dos afios, no
estard obligada a cumplir con la obligacién de publicacién y difusidn del segundo informe
financiero semestral, contenida en el articulo 100.2 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversidn.

11.2. Auditoria de la informacion financiera anual

11.2.1. Informe de auditoria

Segun se describe en el apartado 2 del Documento de Registro, EY Auditores ha auditado los
estados financieros consolidados de Grupo Arteche para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre 2024 y ha emitido un informe de auditoria sin salvedades.

11.2.2. Indicacion de otra informacion en el Documento de Registro que haya sido examinada
por los auditores

Los estados financieros intermedios consolidados de Arteche correspondientes al periodo de
seis meses terminado el 30 de junio de 2025 han sido sometidos a una revisién limitada
también por parte de EY Auditores.

Al margen de la informacién extraida de los estados financieros consolidados del ejercicio 2024
y los estados financieros intermedios de 2025, no hay otra informacién en el Documento de
Registro que haya sido examinada por los auditores.

11.2.3. Cuando la informacidn financiera del Documento de Registro no se haya extraido de
los estados financieros auditados del Emisor, indiquese la fuente de los datos y
especifiguese que no han sido auditados

De conformidad con lo dispuesto en el apartado 11.2.2 anterior, parte de la informacion
financiera del Documento de Registro ha sido extraida de los estados financieros intermedios
consolidados de Arteche correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de junio
de 2025, y los mismos han sido sometidos a una revisidn limitada por parte de EY Auditores.

11.3. Procedimientos judiciales y de arbitraje

11.3.1. Informacidon sobre cualquier procedimiento administrativo, judicial o de arbitraje
(incluidos los procedimientos que estén pendientes o que el Emisor considere que
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puedan afectarle), durante un periodo que cubra por lo menos los 12 meses anteriores,
que puedan tener o hayan tenido en el pasado reciente efectos significativos en la
posicion o rentabilidad financiera del Emisor y/o del Grupo, o proporcionese la oportuna
declaracion negativa.

En mayo de 2024, se inicidé un arbitraje ante la Cdmara de Comercio Internacional en
Estambul debido a disputas relacionadas con el precio contingente pagado al anterior
propietario de Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. El 4 de julio de 2025 se notificod a
el laudo que finalizaba el arbitraje a la Sociedad, en el cual se condend al vendedor, al
pago a Arteche Instrument Transformers, S.L., de 549 miles de euros en concepto de
dafios y aproximadamente 235 miles de euros por costas legales. Actualmente, el
laudo aun no es firme, al haber presentado el vendedor recurso de nulidad ante un
tribunal de Estambul. Debido a la positiva evolucidn del arbitraje, durante el periodo
de 6 meses finalizado el 30 de junio de 2025, el Grupo ha registrado un ingreso de
400 miles de euros, no estando previstos impactos econémicos adversos para el Grupo.

En enero de 2020, un cliente brasilefio presentd una demanda por dafos y perjuicios
materiales por la supuesta inoperatividad de varios reconectadores suministrados por
Arteche EDC Equipamentos e Sistemas S/A alegando la existencia de supuestos vicios
ocultos. El 9 de octubre de 2025 se dict6é sentencia en contra del Grupo. Ante la falta
de claridad de la sentencia en relacion con el pago de los dafios y perjuicios resultantes
de la misma, se ha presentado un recurso de aclaracién que todavia no ha sido
resuelto. Este litigio se encuentra provisionado por la Sociedad en 1,4 millones de
euros, correspondiente a la totalidad de la demanda, correccién monetaria e intereses
legales.

En relacion con Arteche ACP do Brasil Ltda., el 4 de julio de 2025 se firmoé un acuerdo
transaccional con un proveedor brasilefio por el que se ponia fin a la disputa judicial
entre las partes por incumplimiento de plazos y por el que Arteche ACP do Brasil Ltda.
acordd pagar al proveedor la cantidad de 1,5 millones de euros, los cuales han sido
integramente desembolsados en julio de 2025. Este importe se encontraba
integramente provisionado al 30 de junio de 2025.

En noviembre de 2018, un proveedor de Arteche ACP do Brasil Ltda. presenté una
demanda civil ante la misma, por la venta de varios transformadores. En mayo de
2024, dicha sociedad fue condenada al pago integro de la cantidad reclamada, junto
con los intereses legales y la correccion monetaria correspondientes. Aunque se han
interpuesto dos recursos, la Sociedad considera alta la probabilidad de tener que
efectuar finalmente dicho pago, que actualmente se encuentra en fase de negociacion.
Este litigio ha sido provisionado por la Sociedad en 0,5 millones de euros,
correspondiente a la totalidad de la demanda, correccién monetaria e intereses legales.

Existe un litigio abierto desde agosto de 2018, entre Arteche ACP do Brasil Ltda. y

Arteche EDC Equipamentos e Sistemas S/A (como sociedades demandantes) y un
cliente brasilefio, en relaciéon con unas obras en un parque edlico. En la actualidad se
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estd a la espera de la emision de la sentencia de instancia. Este litigio ha sido
provisionado por la Sociedad en 0,8 millones de euros, correspondiente a la totalidad
de la demanda, correccion monetaria e intereses legales.

La Sociedad considera que las provisiones registradas en el balance cubren adecuadamente
los riesgos por los litigios, arbitrajes y reclamaciones existentes en el Grupo en su conjunto
(incluidas las operaciones descritas en este apartado), por lo que no esperan que de ninguno
de ellos se desprendan pasivos adicionales a los registrados.

11.4. Cambios significativos en la posicién financiera del Emisor
11.4.1. Descripcion de todo cambio significativo en la posicion financiera del Grupo que se
haya producido desde el fin del dltimo periodo financiero del que se hayan publicado

estados financieros auditados o de la informacion financiera intermedia

Programa de Pagarés MAR

El 30 de octubre de 2025, quedd incorporada en el MARF la renovacién del Programa de
Pagarés MARF de Arteche, por un saldo vivo nominal maximo total de 50 millones de euros y
con vigencia hasta el 30 de octubre de 2026. A la fecha del Documento de Registro, la Sociedad
ha realizado emisiones de pagarés por 9.000 miles de euros al amparo del Programa de
Pagarés MARF. Asimismo, estan pendientes de vencer dos emisiones de pagarés emitidos al
amparo del Programa de Pagarés MARF de 2024 por un importe total de 6.500 miles de euros,
de manera que —a la fecha del Documento de Registro— el importe total vivo de pagarés
emitidos asciende a 15.500 miles de euros quedando, en consecuencia, un importe total vivo
disponible (saldo vivo disponible) de 34.500 miles de euros.

Nuevos acuerdos de financiacion firmados

Con posterioridad al 30 de junio de 2025 se han firmado los siguientes acuerdos de
financiacion:

o El 7 de octubre de 2025 se firmd un nuevo acuerdo con el ICO de hasta 29.000 miles
de euros destinado a financiar proyectos de inversion en I+D+i, ciberseguridad y
mejoras de su capacidad productiva en Europa en el periodo 2024 a 2027, actuando
como financiacion complementaria a la firmada con el BEI en diciembre de 2023. Esta
financiacidn tiene un periodo de disponibilidad de dos afios desde su firma y a la fecha
del Documento de Registro se encuentra totalmente sin disponer. El importe que
finalmente se disponga debera ser destinado exclusivamente a financiar los gastos
incurridos en el desarrollo de las inversiones descritas anteriormente.

o El 3 de julio de 2025 se firmo y dispuso completamente un nuevo préstamo bilateral

con Kutxabank, S.A. de 10.000 miles de euros, con un periodo de amortizacion de
cinco afios y tipo de interés fijo. Este préstamo incluye dos KPIs vinculados a objetivos
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de ESG, en concreto, que el consumo de energia eléctrica proceda de fuentes
renovables y que se reutilicen los residuos generados en el proceso productivo.

11.5. Informacion financiera pro-forma

No resulta de aplicacién al no haberse incorporado al Documento de Registro informacion
financiera proforma, dado que las adquisiciones realizadas por el Grupo desde el 31 de
diciembre de 2024 hasta la fecha del Documento de Registro no suponen un cambio bruto
significativo de la situacion del Emisor en las variables representativas de medicidn utilizadas
por Grupo Arteche.

11.6. Politica de dividendos

11.6.1. Descripcion de la politica del Emisor sobre el reparto de dividendos y cualquier
restriccion al respecto.

Arteche no tiene ninguna politica concreta en materia de distribucién de dividendos a los
accionistas, si bien en su presentacion del Plan Estratégico adquirié el compromiso de repartir
un minimo del 30% del resultado contable después de impuestos. En 2025, la Sociedad
repartié un dividendo de 9.434 miles de euros con cargo a resultados del ejercicio 2024 que
se correspondia con el 50% del resultado atribuible a la sociedad dominante (Pay-out(MAR)83),
Asimismo, en 2024, la Sociedad repartié un dividendo de 6.032 miles de euros con cargo a
resultados del ejercicio 2023 que se correspondia con el 50% de Pay-out(MAR)84,

La Sociedad, en virtud del préstamo sindicado y los préstamos con el BEI tiene actualmente
limitaciones al reparto de dividendos. En concreto, el importe anual en concepto de
distribuciones no puede ser superior al porcentaje que se indica en la siguiente tabla (en
funcion del nivel de la ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA segun el calculo proforma (como
si la distribucidn hubiera sido realizada) del mismo efectuado por los Auditores) del resultado
atribuible a la sociedad dominante del ultimo ejercicio cerrado, segun resulte del certificado de
cumplimiento de ratios emitido al efecto por los Auditores de cuentas por referencia a los
ultimos estados financieros consolidados del Grupo:

Ratio Deuda Financiera Neta / Porcentaje distribuible del beneficio
EBITDA neto consolidado
Inferior a 3,00x 25%
Inferior a 2,50x 30%
Inferior a 2,00x 50%

11.6.2. Importe de los dividendos por accién durante el ultimo ejercicio, ajustado si ha
cambiado el nimero de acciones del Emisor, para que asi sea comparable.

El 10 de mayo de 2024 la Sociedad repartié un dividendo con cargo a resultados del ejercicio
2023 por valor de 6.032 miles de euros, de acuerdo con lo aprobado por la junta general de

83 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
84 Nota: Véase el apartado 17 del Documento de Registro.
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accionistas el 25 de abril de 2024. Esto representa un dividendo, aproximado, de 0,1057 euros
por accion, para el ejercicio 2024.

El 14 de mayo de 2025 la Sociedad repartidé un dividendo con cargo a resultados del ejercicio
2024 por valor de 9.434 miles de euros, de acuerdo con lo aprobado por la junta general de
accionistas el 28 de abril de 2025. Esto representa, a 30 de junio de 2025, un dividendo
aproximado de 0,1655 euros por accion.

12, INFORMACION ADICIONAL
12.1. Capital social

A la fecha del Documento de Registro, el capital social de Arteche asciende a 5.709.401,30
euros, dividido en 57.094.013 acciones ordinarias representadas por medio de anotaciones en
cuenta, de una sola clase y serie, de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas. La totalidad de las acciones de la Sociedad estan incorporadas a
negociacion en BME Growth desde el 11 de junio de 2021.

12.1.1. Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con certificados de opcion
de compra (warrants), con indicacion de las condiciones y los procedimientos que rigen
Ssu conversion, canje o suscripcion

No resulta de aplicacién, dado que la Sociedad no cuenta con valores convertibles o canjeables
o con certificados de opcién de compra (warrants) en circulacion.

12.1.2. Informacién y condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/u obligaciones con
respecto al capital autorizado, pero no emitido, o sobre el compromiso de aumentar el
capital

El 28 de abril de 2025, la junta general ordinaria de accionistas concedié autorizacion al consejo
de administracidon, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 297.1 b) de la Ley de
Sociedades de Capital, para aumentar el capital social mediante aportaciones dinerarias hasta
el limite del 50% de la cifra del capital social, dentro del plazo maximo de cinco anos, en una
o varias veces, y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas. Dentro de la cuantia
maxima indicada, se atribuyd al consejo de administracién la facultad de excluir el derecho de
suscripcidn preferente hasta el referido limite maximo del 20% del capital social. A la fecha
del Documento de Registro, no se ha hecho uso de estas autorizaciones.

En relacién con las emisiones de obligaciones convertibles, la junta general de accionistas de
Arteche no ha autorizado la emisién de valores convertibles.



13.

13.1.

REVELACION DE INFORMACION REGLAMENTARIA

Nota de sintesis de la informacion revelada de conformidad con el Reglamento
(UE) 596/2014 durante los ultimos 12 meses que sea pertinente en la fecha
del folleto

Durante los Ultimos 12 meses, la Sociedad ha publicado la siguiente informacién relevante
pertinente en BME Growth:

13.1.1. Participaciones significativas

El 7 de enero de 2025, mediante la correspondiente comunicacion de “otra informacion
relevante”, la Sociedad publicd la relacidon de accionistas con posicion, directa o
indirecta, igual o superior al 5% del capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de
2024, El 27 de enero de 2025, mediante la correspondiente comunicacién de “otra
informacidon relevante”, la Sociedad publicé ciertas correcciones a la relacion de
accionistas con posicion, directa o indirecta, igual o superior al 5% del capital social de
la Sociedad a 31 de diciembre de 2024 comunicada previamente

El 1 de julio de 2025, mediante la correspondiente comunicacion de “otra informacion
relevante”, la Sociedad publicd la relacidon de accionistas con posicion, directa o
indirecta, igual o superior al 5% del capital social de la Sociedad a 30 de junio de 2025.

El 27 de noviembre de 2025, mediante la correspondiente comunicacién de “otra
informacién relevante”, la Sociedad publicé la venta en bloque del total de las acciones
de la Sociedad que ostentaba Basque F.C.R. a Finkatze Kapitala Finkatuz, S.A.

El 7 de enero de 2026, mediante la correspondiente comunicacién de “otra informacion
relevante”, la Sociedad publicdé la relaciéon de accionistas con posicién, directa o
indirecta, igual o superior al 5% del capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de
2025.

13.1.2. Informacion Financiera

El 20 de marzo de 2025, mediante la correspondiente comunicacion de “otra
informacién relevante”, la Sociedad publicd: (i) la presentacién de resultados del
ejercicio 2024; (ii) las cuentas anuales consolidadas, el informe de gestién consolidado
y el estado de informacién no financiera correspondientes al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2024; y (iii) las cuentas anuales individuales e informe de gestién
individual correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024.

El 20 de marzo de 2025, mediante la correspondiente comunicacién de “otra
informacion relevante”, la Sociedad publicé el informe sobre la estructura organizativa
y control interno correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024.
El 1 de abril de 2025, mediante la correspondiente comunicacién de “otra informacién
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13.1.3.

13.1.4.

14.

14.1.

relevante”, la Sociedad publicé un nuevo informe sobre la estructura organizativa y
control interno, en sustitucion del comunicado el 20 de marzo de 2025.

El 8 de septiembre de 2025, mediante la correspondiente comunicacion de “otra
informacion relevante”, la Sociedad comunicé los resultados correspondientes al
primer semestre del ejercicio 2025.

Operaciones

El 18 de junio de 2025, mediante la correspondiente comunicacién de “otra informacion
relevante”, la Sociedad anuncié la adquisicion del 100% las participaciones sociales
correspondientes al capital social de RTR Energia, S.L., especializada en el negocio de
la calidad de la energia, reduciendo pérdidas, aumentando la capacidad de red,
disminuyendo las fluctuaciones y evitando sobrecargas.

Aspectos societarios

El 26 de marzo de 2025, mediante la correspondiente comunicacién de “otra
informacién relevante”, la Sociedad anuncio la convocatoria de la reunion ordinaria de
la junta general de accionistas de la Sociedad. Mediante una comunicacién de “otra
informacidon relevante” adicional en esa misma fecha, la Sociedad publico las
correspondientes propuestas de acuerdos. En relacion con dicha reunion ordinaria de
la junta general de accionistas, el 28 de abril de 2025, mediante la correspondiente
comunicacién de “otra informacién relevante”, la Sociedad publicé el quérum de
asistencia, los acuerdos adoptados y los votos a favor, votos en contra y abstenciones
en relacion con cada uno de los puntos del orden del dia.

El 3 de noviembre de 2025, mediante la correspondiente comunicaciéon de “otra
informacién relevante”, la Sociedad anuncio la convocatoria de una reunién de la junta
general de accionistas de la Sociedad. En relacion con dicha reunién de la junta general
de accionistas, el 4 de diciembre de 2025, mediante la correspondiente comunicacion
de “otra informacién relevante”, la Sociedad publicé el quérum de asistencia, los
acuerdos adoptados y los votos a favor, votos en contra y abstenciones en relacién
con cada uno de los puntos del orden del dia.

El 20 de enero de 2026, mediante la correspondiente comunicaciéon de “informacién
privilegiada”, la Sociedad anunci6 que quedaban sin efecto las estimaciones de
resultados futuros que se incluyeron en el Plan Estratégico.

CONTRATOS IMPORTANTES

Contratos importantes, al margen de los contratos celebrados en el desarrollo
corriente de la actividad empresarial, del cual sea parte el Emisor o cualquier
miembro del Grupo, celebrado durante los dos afos inmediatamente
anteriores a la publicacion del Documento de Registro; que contenga una
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clausula en virtud de la cual cualquier miembro del Grupo tenga una
obligaciéon o un derecho que sean importantes para el Grupo en la fecha del
Documento de Registro

A) Adgquisiciones de participaciones accionariales en otras compaiiias

Arteche mantiene, ademas de su crecimiento organico, una estrategia de crecimiento
inorganico mediante la adquisicion de compafiias que complementen su oferta de servicios y
su posicionamiento geografico. En ese sentido, durante los dos afios inmediatamente
anteriores a la publicacion del Documento de Registro, la Sociedad ha llevado a cabo las
siguientes operaciones de adquisicion de participaciones en otras compafiias:

A.1)  Adquisicién de una participacion minoritaria en Teraloop Oy

Arteche ha accedido al negocio de almacenamiento de energia con su entrada estratégica en
Teraloop Oy mediante la suscripcion de acciones de la sociedad por medio de dos ampliaciones
de capital (el 20 de septiembre y el 11 de noviembre de 2024), alcanzando en la actualidad
una participacion del 10% en su capital social. Ademas, Arteche ha obtenido exclusividad
comercial para la distribucidn y desarrollo conjunto de las tecnologias de Teraloop Oy en
Espafia, Australia y México. Esta participacion estratégica permite a Arteche asegurar el acceso
preferente a una tecnologia innovadora de almacenamiento energético basada en volantes de
inercia, lo que refuerza su posicién competitiva en la linea de negocio de Fiabilidad de Red y
en el segmento de integracion de energias renovables.

El Grupo suscribié el 10% del capital social de Teraloop Oy en las ampliaciones de capital
indicadas en el parrafo anterior por un precio total de 2.778 miles de euros, satisfecho en
efectivo. El proceso de asignacién del precio pagado a los valores de los activos y pasivos
adquiridos fue completamente finalizado, generdndose un activo intangible asociado a
tecnologia por valor de 2.139 miles de euros (1.997 miles de euros al 30 de junio de 2025)
que se encuentra implicito en la participacion registrada por el método de la participacion.

Los desembolsos en efectivo fueron totalmente realizados en el momento de la suscripcién de
acciones de la sociedad, no quedando pendiente ningun desembolso adicional o habiendo
pagos comprometidos a la fecha del Documento de Registro.

A.2)  Adquisicidn del 100% del capital social de RTR Energia, S.L.
Arteche ha adquirido el 100% del capital social de RTR Energia, S.L. el 17 junio de 2025, por
un precio total de 10.597 miles de euros, satisfecho en efectivo, generandose un fondo de

comercio por importe de 5.870 miles de euros. Véase mayor detalle de esta inversion en el
apartado 5.2 del Documento de Registro.
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B) Obligaciones y compromisos relevantes derivados de alianzas empresariales

B.1)  Constitucién de Amets Power Electronics, S.L.

El 26 de junio de 2025, el Grupo Arteche (a través de Arteche Smart Grid, S.L.U., titular del
50% del capital social), Ikerlan S. Coop. (titular del 9,48% del capital social) y Mondragdn
Inversiones S. Coop. (titular del 40,52% del capital social) constituyeron Amets Power
Electronics, S.L., una joint venture para el desarrollo y comercializacion de soluciones de
electronica de potencia orientadas a aplicaciones de redes eléctricas, energias renovables e
industrias pesadas. Fue constituida con un capital social inicial de 422 miles de euros y una
prima de emision total de 633 miles de euros, ambos satisfechos en efectivo. Tanto el capital
social como la prima de emision quedaron totalmente desembolsadas en el momento de la
constitucion, no habiendo pagos comprometidos a la fecha del Documento de Registro.

Segun el pacto de socios firmado entre ambas partes, finalizado el periodo de desarrollo de la
solucion tecnoldgica, sera suscrito un contrato de suministro exclusivo en virtud del cual
Arteche sera, por una parte, el distribuidor exclusivo de los productos desarrollados por la
sociedad vy, por otra parte, esta obligado a no adquirirlos —o productos de aplicacién y utilidad
semejante— a ninguna sociedad o agente que no sea Amets Power Electronics, S.L.

B.2)  Constitucién de Arin Technologies, S.L.

El 26 de junio de 2025, el Grupo Arteche constituyd Arin Technologies, S.L. Posteriormente, el
2 de octubre de 2025, Elewit, S.A. (Grupo Redeia) entré en el capital social de dicha sociedad,
con el objetivo de formar una joint venture para el desarrollo de una plataforma multiservicios
de virtualizacién de subestaciones, telecontrol y gestion de activos. El Grupo Arteche, a través
de sus sociedades Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L.U. y SAC Maker S.A.U., es titular del
54,15%, siendo el restante 45,85% titularidad de Elewit, S.A. (Grupo Redeia).

Las aportaciones totales de ambos socios ascendieron a 8.030 miles de euros (comprensivas
de 806 miles de euros en concepto de valor nominal y 7.224 miles de euros en concepto de
prima de emisidén), satisfechos mediante la combinaciéon de aportaciones dinerarias y no
dinerarias se desglosan a continuacion:

- Arteche ha desembolsado 1.815 miles de euros en efectivo y ha realizado una aportacion
no dineraria a Arin Technologies, S.L. consistente en un derecho de uso (licencia) de un
conocimiento previo en tecnologia en las areas de actividad de la Sociedad, que se ha
valorado en 2.521 miles de euros.

- Elewit, S.A. (Grupo Redeia) ha desembolsado 688 miles de euros en efectivo y ha realizado
una aportacion no dineraria a Arin Technologies, S.L. consistente en una licencia y
posterior cesién de una tecnologia en las areas de actividad de la Sociedad valorada en
3.006 miles de euros.
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Los desembolsos en efectivo fueron totalmente realizados en el momento de la formalizacion
del acuerdo de joint venture, no habiendo pagos comprometidos a la fecha del Documento de
Registro.

C)

Obligaciones y compromisos relevantes derivados de contratos de financiaciéon

La Sociedad del Grupo Arteche suscribié un préstamo sindicado en el ejercicio 2015,
que fue novado en diciembre de 2017, en enero de 2021 y en septiembre de 2022. El
importe dispuesto del préstamo sindicado asciende a 7.313 miles de euros a 30 de
junio de 2025 (9.751 miles de euros a 31 de diciembre de 2024), de los que 4.876
miles de euros vencen en el corto plazo. Varias sociedades del Grupo figuran como
garantes de este préstamo sindicado.

El 19 de diciembre de 2019, la Sociedad firmdé un crédito con el Banco Europeo de
Inversion (BEI) por 27.000 miles de euros para cofinanciar las inversiones del Grupo
en Europa para el periodo 2020 a 2023. El 20 de diciembre de 2023, la Sociedad firmd
un nuevo crédito con el BEI por un importe de 29.000 miles de euros para cofinanciar
las inversiones del Grupo en Europa en el periodo 2024 a 2027. Varias sociedades del
Grupo figuran como garantes de este préstamo.

El 11 de noviembre de 2020, el ICO concedid una financiacion a la Sociedad por importe
de 20.000 miles de euros para abordar los planes de inversidn previstos en materia de
I+D+iy mejora de la capacidad de produccion. Asimismo, en octubre de 2025 se firméd
una nueva financiaciéon con el ICO por un importe de hasta 29.000 miles de euros,
complementario al crédito firmado por el mismo importe con el BEI en diciembre de
2023 para cofinanciar ciertas inversiones en Europa en el periodo 2024 a 2027. Varias
sociedades del Grupo figuran como garantes de este préstamo.

El 20 de mayo de 2020, la Sociedad se firmdé un préstamo con COFIDES por importe
de 3.000 miles de euros para la ampliacién de la planta de Media Tensién en Tepeji del
Rio en México. Por otro lado, el 21 de julio de 2021, la Sociedad firmd un contrato de
financiacién con COFIDES por 4.000 miles de euros para financiar parcialmente la
adquisicidén de Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. Finalmente, el 20 de julio de 2023,
Arteche North America, S.A. de C.V. y la Sociedad firmaron dos préstamos adicionales
con COFIDES por 5.900 y 3.900 miles de euros respectivamente.

Para mayor detalle sobre la descripcién de los préstamos y créditos relevantes firmados con
las entidades de crédito y organismos oficiales véase la rubrica correspondiente al “Pasivo” del
apartado 11.1.1 del Documento de Registro.

El préstamo sindicado y los préstamos con el ICO, BEI y COFIDES contienen determinadas
clausulas de cumplimiento de compromisos vinculados a estipulaciones financieras (covenants)

habituales en el mercado. Dichos compromisos se han cumplido desde la contratacion de estos
préstamos y créditos, y continlan cumpliéndose a la fecha del Documento de Registro. Para
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mayor detalle sobre las estipulaciones financieras (covenants)y otros compromisos asumidos
en los contratos de financiacidon véase el apartado 11.1.1 del Documento de Registro.

Asimismo, en virtud del préstamo sindicado y de los préstamos con el BEI, la Sociedad, tiene
actualmente limitaciones al reparto de dividendos. Para mas informacion, véase el apartado

11.6.1 del Documento de Registro.

D) Contrato de arrendamiento con Orza Gestidén y Tenencia de Patrimonio, A.I.E.

El 20 de diciembre de 2012, una sociedad del Grupo (Inversiones Zabalondo, S.L.) suscribio
con Orza Gestidon y Tenencia de Patrimonio, A.I.E. un contrato de arrendamiento que tiene por
objeto el arrendamiento de los centros productivos y sede central del Grupo Arteche en Mungia
(Espafia). La duracion inicial del contrato asciende a 25 afios desde su firma, pudiendo ser
prorrogado, como maximo, por dos periodos adicionales de 5 afios cada uno. Este contrato de
arrendamiento incluye el otorgamiento por Orza Gestién y Tenencia de Patrimonio, A.IL.E. de
una opcion de compra a favor de Arteche, que se puede ejercer en unos intervalos de tiempo
concretos en 2020, 2027, 2032, 2037, 2042 y 2047 y por valor de 19,9 millones de euros mas
una penalidad que puede ascender a 3,1 millones de euros (en caso de ejercicio en la ventana
2027).

E) Pacto parasocial

A la fecha del Documento de Registro, consta suscrito un pacto parasocial en virtud del cual
Ziskua Ber, S.L. ha asumido una serie de compromisos frente al accionista Finkatze Kapitala
Finkatuz, S.A., sociedad publica que esta controlada por el Instituto Vasco de Finanzas (Ente
Puablico de Derecho Privado adscrito al Departamento de Hacienda y Finanzas del Gobierno
Vasco) y a través de la que el Instituto Vasco de Finanzas mantiene su participacion en Arteche.
Las partes de dicho pacto parasocial son Finkatze Kapitala Finkatuz, S.A. y Ziskua Ber, S.L.,
habiendo comunicado su existencia y contenido a la Sociedad a los efectos de tomar razén del
mismo.

En concreto, siempre y cuando Finkatze Kapitala Finkatuz, S.A. (o cualquier otra entidad de
inversion titularidad del Gobierno Vasco) mantenga una participacién en la Sociedad, Ziskua
Ber, S.L. se ha comprometido a lo siguiente en virtud del pacto parasocial.

- No votar a favor de ningun acuerdo en la junta general de accionistas o del consejo de
administracion de la Sociedad que tenga como objeto ni como efecto el traslado del
domicilio social de la Sociedad o del centro efectivo de la toma de decisiones de la
misma fuera de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

- Adoptar aquellos acuerdos societarios que sean necesarios para permitir que Finkatze
Kapitala Finkatuz, S.A. (o cualquier otra entidad de inversidn titularidad del Gobierno
de la Comunidad Auténoma de Euskadi) ocupe un puesto en el consejo de
administracién de la Sociedad, siempre que Ziskua Ber, S.L. ejerza una participacién
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de control en la Sociedad (entendiéndose por tal la titularidad de mas del 30% del
capital social).

- Realizar cuanto en derecho sea necesario para dar el debido cumplimiento a los
compromisos asumidos, ejerciendo sus derechos y poderes en relacién con la Sociedad
(incluyendo sin limitacion el ejercicio de sus poderes y derechos de voto como
accionista de la Sociedad y el establecimiento de directrices de voto para sus
representantes en el consejo de administracion de la Sociedad), respetando los
compromisos asumidos en el pacto parasocial.

- No adoptar o hacer, inducir o motivar, directa o indirectamente, que se adopte o se
tome o haga ninguna decision o accidn, incluyendo a través del consejo de
administracion o de la junta de accionistas de la Sociedad, que tenga como objetivo,
resultado o efecto el contravenir, interferir o, en general, burlar o no respetar los
compromisos asumidos en el pacto parasocial.

Adicionalmente, en el pacto parasocial, Finkatze Kapitala Finkatuz, S.A. y Ziskua Ber, S.L. han
asumido el compromiso de negociar de buena fe la novacion de los compromisos anteriores
cuando la participacion de Finkatze Kapitala Finkatuz, S.A. en el capital social de la Sociedad
resulte inferior al 4%, al objeto de adaptarlos en aquello que resulte razonable a las
circunstancias concurrentes, en el entendido de que una menor participacién de Finkatze
Kapitala Finkatuz, S.A. en la Sociedad podria determinar una necesidad de modular los
derechos que ésta tiene en virtud del pacto parasocial.

El pacto parasocial no regula o limita la transmisidn de las acciones de la Sociedad de
titularidad de Finkatze Kapitala Finkatuz, S.A. o de Ziskua Ber, S.L.

Tan pronto como se produzca la admisidn de las acciones de la Sociedad a negociacién en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, la Sociedad procederad a dar
publicidad a la existencia de dicho pacto parasocial mediante la correspondiente comunicacion
de “otra informacion relevante”, asi como a su depdsito en el Registro Mercantil de Bizkaia, en
los términos previstos en los articulos 530 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

15. DOCUMENTOS DISPONIBLES

Se indican a continuacién los documentos que podran ser consultados en las paginas web
indicadas, durante el periodo de vigencia del Documento de Registro:
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Pagina web de Arteche Pagina web CNMV

Documento?®®
(https://www.arteche.com)?¢ (www.cnmv.es)?®’
Estatutos sociales vigentes Si No
Reglamento de la Junta General Si Si

Reglamento del Consejo de

- . Si Si
Administracion

16. DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA

. Estados Financieros consolidados del Grupo Arteche del ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2024, junto con el informe de auditoria emitido por de EY Auditores y el
informe de gestion (Estados Financieros Diciembre 2024).

. Los estados financieros intermedios consolidados de Arteche correspondientes al
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025, sometidos a una revisién
limitada por parte de EY Auditores (Estados Financieros Intermedios Junio 2025).

. Estado de Informacion No Financiera e Informacion sobre sostenibilidad del ejercicio
2024, anexo al Informe de Gestion consolidado formulado por los administradores de
la sociedad dominante junto con las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 de acuerdo con el Real Decreto
1514/2007, de 20 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad
y el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las normas
para la formulacién de cuentas anuales consolidadas y sus modificaciones posteriores
(Estado de Informacién No Financiera e Informacidn sobre sostenibilidad del ejercicio
2024).

17. GLOSARIO DE MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO (MAR)

Las Medidas Alternativas del Rendimiento ("MAR”, en inglés Alternative Performance Measures
o “APM") que se detallan a continuacion, son medidas que utiliza Arteche como indicadores
internos para evaluar y analizar sus resultados y su liquidez, asi como para facilitar la
comparabilidad y fiabilidad de los resultados operativos y de la liquidez de un periodo a otro.

Por las mismas razones, se considera que estas medidas también son Utiles para informar a
inversores y otras partes interesadas. En todo caso, debe tenerse en cuenta que medidas no
estan definidas segln las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Unién Europea (NIIF-UE), no estan auditadas y se consideran magnitudes ajustadas respecto
de aquellas que se presentan de acuerdo con las NIIF-UE, que es el marco contable de

85 Nota: Estos documentos no forman parte del Documento de Registro y no ha sido examinada o aprobada por la CNMV.
86 Nota: La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Registro y no ha sido examinada o
aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por referencia al Documento de
Registro.

87 Nota: La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Registro y no ha sido examinada o
aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacidén que ha sido incorporada por referencia al Documento de
Registro.
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https://www.arteche.com/es/cmis/document/default/53629225-1308-4bb8-aa9b-cddb6c39805a?uuid=67e8d65c-8978-4a2f-959c-954b66d8dcb8
https://www.arteche.com/es/cmis/document/default/77f97c51-85c0-49be-b976-7da6a8400e2f?uuid=e892d628-f6cf-46c3-be35-2cf373c86f95
https://www.arteche.com/es/cmis/document/default/c444f741-e4ec-41b4-8df9-85168e273b7a
https://www.arteche.com/es/cmis/document/default/c444f741-e4ec-41b4-8df9-85168e273b7a

aplicaciéon para los estados financieros consolidados de Arteche. Por tanto, no deben
considerarse de forma aislada, sino que deben leerse conjuntamente con los estados
financieros consolidados de Arteche y ser consideradas por el lector como complementarias,
pero no sustitutivas de estos.

Las MAR incluidas en el Documento de Registro pueden no ser calculadas o presentadas de la
misma manera que otras medidas similares utilizadas por otras empresas y, en consecuencia,
pueden no ser comparables con las mismas medidas presentadas por dichas empresas.

De acuerdo a lo establecido por la guia relativa a la transparencia de las Alternative
Performance Measures emitida por la European Securities and Markets Authority (ESMA)
(ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures), en vigor desde el 3 de julio de 2016,
Arteche proporciona a continuacion informacion relativa a aquellas MAR incluidas en el
Documento de Registro siguiendo las directrices indicadas en la citada guia.

Las MAR incluidas en el Documento de Registro se han calculado y presentado siguiendo la
misma metodologia para todos los periodos. A efectos aclaratorios y con caracter aplicable a
la totalidad del documento, se indica a continuacidn el significado de los simbolos empleados
sobre los importes en las tablas:

. sin simbolo: importe en positivo, en consecuencia, se suma;
. entre paréntesis (): importe en negativo, en consecuencia, se resta;
. importes entre barra divisoria (/): importes a dividir.
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Unidad Utilidad Definicion y calculo

Definicion: Arteche identifica el indicador EBITDA como el resultado bruto de explotacidn, sin considerar
amortizaciones y depreciaciones.

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
. . ., Resultado de explotacién 31.573 44.350 20.378
Utilizada por la Direccién
para evaluar la capacidad + Amortizacién del inmovilizado 8.090 14.430 7.151
1 EBITDA Miles € | de generacion de flujo de
caja de explotacién de los + Deterioro de operaciones comerciales 595 503 170
segmentos operativos. + Deterioro de mercaderias 117 (615) (587)
+ Deterioro de producto curso y terminado (788) (2.618) (279)
+ deterioro y pérdidas de inmovilizado 1.033 (20) -
EBITDA 40.620 56.030 26.833

Definicion: Arteche identifica el indicador EBITDA TAM como el EBITDA anualizado para un periodo
completo de 12 meses.

Utilizada por la Direccion
para evaluar la capacidad 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

EBITDA TAM ., .
2 (ajustado 12 Miles € de generacion de flujo de
u iles , ; ;
] caja de explotacién de los EBITDA periodo seis meses 40.620 29.197 26.833
meses) )

segmentos operativos de + EBITDA periodo anterior 12 meses 56.030 52.212 44.736

un periodo de 12 meses.
- EBITDA periodo anterior 6 meses (26.833) (25.379) (19.357)
EBITDA TAM 69.817 56.030 52.212
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Unidad Utilidad Definicion y calculo

Definicion: Arteche identifica el indicador % EBITDA como el % que representa el EBITDA (o EBITDA

TAM, si es un periodo diferente del anual) sobre el Importe neto de la cifra de negocios.
MAR utilizada por la

Direccién para evaluar la 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
3 % EBITDA % rentabilidad operativa en
o _ EBITDA 40.620 56.030 26.833
términos relativos con la
cifra de negocios. / Importe neto de la cifra de negocios 250.980 440.836 221.745
%% EBITDA 16,2% 12,7% 12,1%
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Deuda
Financiera
Bruta (DFB)

Miles €

MAR utilizada por la
Direccion que permite
evaluar el nivel de
endeudamiento bruto de
los activos.

Definicion: Arteche identifica el indicador DFB como como la suma de todas las deudas financieras con
terceros corrientes y no corrientes, sin considerar los proveedores de inmovilizado.

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024

Deudas con entidades de crédito corrientes (A) 24.278 19.476 17.759

Deudas con entidades de crédito no corrientes 46.885 44.312 31.617

(B)

Acreedores por arrendamiento financiero (C) 138 181 111
De los cuales: corrientes (C.A) 86 130 45
De los cuales: no corrientes (C.B) 52 51 66

+/- intereses y comisiones periodificadas (D) (258) (311) -

Total D ti édito (A
otal Deudas con entidades de crédito ( 71.043 63.658 49.487

+B+ C+ D)

Otros pasivos financieros corrientes (E) 12.123 16.176 11.351

Otros pasivos financieros no corrientes (F) 23.004 27.625 32.962

Obligaciones y otros valores negociables (G) 14.700 15.000 14.000

- Proveedores de inmovilizado (H) (1.603) (6.199) (1.708)

Total Ot i fi i E+F+G+

H(; a ros pasivos financieros ( 48.224 52.602 56.605

Deuda Financiera Bruta (DFB) (Total

deudas con entidades de crédito + Total 119.267 116.260 106.092

Otros pasivos financieros)

i i i + C.A +

Deuda Financiera Bruta Corriente (A + C.A + D 49.326 44.972 41.447

+ E+G + H)

Deuda Fi iera Bruta No Corriente (B + C.B
euda Financiera Bruta No Corriente ( 69.941 71.988 64.645

+F)
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Unidad

Utilidad

Definicion y calculo

Deuda Financiera Bruta (DFB) 119.267 116.260

106.092

Deuda
Financiera Neta
(DFN)

Miles €

MAR utilizada por la
Direccion que permite
evaluar el nivel de
endeudamiento neto de
los activos.

Definicion: Arteche identifica el indicador DFN como como la suma de todas las deudas financieras con
terceros corrientes y no corrientes (sin proveedores de inmovilizado), menos el saldo de medios liquidos y

de tesoreria y equivalentes segun figure en el balance consolidado a la fecha indicada.

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
Deuda Financiera Bruta (A) 119.267 116.260 106.092
- Activos financieros corrientes (sin derivados ni
7.7 2.2 1.811

créditos a empresas) (b.1) (7.730) (2.290) (1.811)
- Créditos a empresas (no Grupo) (b.2) 550 189 -
Otros medios liquidos (B = b.1 + b.2) (7.180) (2.101) (1.811)
- Efecti : liqui ival

. ectivo y otros activos liquidos equivalentes (73.792) (87.984) (63.357)
Activos liquidos (B+C) (80.972) (90.085) (65.168)
Deuda Financiera Neta (DFN) (A+B+C) 38.295 26.175 40.924
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Unidad

Utilidad

Definicion y calculo

MAR cuyo objetivo es
mostrar el grado de

Definicion: Arteche identifica el indicador DFN/EBITDA TAM como el % que representa la DFN sobre el
EBITDA (o EBITDA TAM, si es un periodo diferente del anual).

; 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
DFN/EBITDA apalancamiento del
6 X veces
TAM Grupo, en base a la Deuda Financiera Neta (DFN) 38.295 26.175 40.924
capacidad de repago de la
DNF del flujo operativo. / EBITDA TAM 69.817 56.030 52.212
DFN / EBITDA 0,55x 0,47x 0,78x
Definicion: Arteche identifica el indicador CAPEX como la suma de las altas de inmovilizado material e
intangible del periodo.
MAR que indica las 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024
7 CAPEX Miles € inversiones realizadas en
. . Adiciones de “Otro inmovilizado intangible” 4.083 8.673 3.756
el ejercicio
+ Adiciones “Inmovilizado material” 2.957 11.835 1.968
CAPEX 7.040 20.508 5.724
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Cartera de
Pedidos en
Firme

Miles €

MAR utilizada por la
Direccion que permite
valorar el nivel de
produccion y facturacion
futura.

Definicion: Arteche identifica el indicador de Cartera de Pedidos en Firme como el volumen de pedidos en
firme que serdn objeto de reconocimiento futuro en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Un pedido es considerado en firme, sélo cuando genera
obligaciones entre el Grupo ARTECHE y el cliente, momento que se considera que se produce en la firma
del contrato entre las partes, considerando como importe el precio establecido en el contrato con el
cliente y minoradas por la estimacion de penalidades contractuales, ajustes, cancelaciones y resoluciones
anticipadas derivados de factores ajenos, tales como variaciones de alcance, retrasos injustificados,
incumplimientos contractuales o insolvencias de contrapartes

Cartera de pedidos en firme por distribucion geografica y linea de negocio:

30/11/2025 30/06/2025 31/12/2024
EMEA 163.709 175.199 132.426
NAM 126.417 115.029 110.389
LATAM 26.965 23.479 18.921
APAC 32.320 22.815 18.022
Cartera de pedidos en firme 349.411 336.522 279.758
Medida y Monitorizaciéon de Sistemas 294.230 279.987 237.943
g?st;:r;zts;icién de Redes de Transmision y 27.240 30.233 27.502
Fiabilidad de Red 27.941 26.302 14.313
Cartera de pedidos en firme 349.411 336.522 279.758

Cartera de pedidos en firme expuesta a riesgo de tipo de cambio cubierta por seguros de cambio:

Definicion: Arteche identifica el indicador de Cartera de Pedidos en Firme expuesta a riesgo de tipo de
cambio cubierta por seguros de cambio como la proporcidon de la cartera de pedidos en firme que se
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Unidad Utilidad Definicion y calculo

encuentra expuesta a variaciones de tipos de cambio y, que se encuentra cubierta por derivados de tipo de

cambio.
30/11/2025 30/06/2025 31/12/2024
Cartera de pedidos en firme (A) 349.411 336.522 279.758
) _Ca_rtera de Pedldos en f_lrme no expuesta a 226.251 237.374 189.338
variaciones de tipo de cambio (B)
Cartera de pedidos en firme expuesta a 123.160 09.148 00.420

variaciones de tipo de cambio (C = A - B)

Cartera de pedidos en firme expuesta a
variaciones de tipo de cambio cubierta por 41.423 37.298 36.981
seguros de cambio (D)

Cartera de pedidos en firme expuesta a
riesgo de tipo de cambio cubierta por 34% 38% 41%
seguros de cambio (%) (D / C)
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Unidad Utilidad Definicion y calculo

Definicion: Arteche identifica el indicador Margen Medio Ponderado como el margen promedio ponderado
por el saldo vivo de cada uno de los préstamos y créditos vigentes contratados con entidades financieras y
organismos oficiales a tipo variable (Euribor a 3, 6 y 12 meses), al que se adiciona un margen financiero y,
en caso de ser aplicable, un margen positivo o negativo vinculado a objetivos de ESG.

El calculo no considera los pagarés emitidos en el MARF, los arrendamientos financieros y tampoco las lineas
MAR  utilizada por la | de circulante, esto es, lineas de crédito, descuento de efectos y financiacidn de importaciones.

B Direccion que permite
Margen Medio

9 % valorar el coste promedio 30/06/2025 31/12/2024
Ponderado

de la financiacién a tipo

: Sumatorio del gasto financiero por el margen de cada préstamo y crédito
variable.

vigente contratado con entidades financieras y organismos oficiales a tipo 1.067 1.225
variable al que se adiciona este margen (A)

Sumatorio del saldo vivo de los préstamos y créditos vigentes contratados
a tipo variable (B)

67.542 76.585

Margen Medio Ponderado (A / B) 1,58% 1,60%

228



Unidad Utilidad Definicion y calculo

Definicion: Arteche identifica el indicador Tipo Fijo Medio Ponderado como el tipo de interés promedio
ponderado por el saldo vivo de cada uno de los préstamos y créditos vigentes contratados con entidades
financieras y organismos oficiales a tipo fijo y considerando, en caso de ser aplicable, un margen positivo o
negativo vinculado a objetivos de ESG.

El calculo no considera los pagarés emitidos en el MARF, los arrendamientos financieros y tampoco las lineas
MAR utilizada por la | de circulante, esto es, lineas de crédito, descuento de efectos y financiacion de importaciones.

) . ) Direccion que permite
Tipo Fijo Medio . 30/06/2025 31/12/2024
10 % valorar el coste promedio
Ponderado

de la financiacién a tipo Sumatorio del gasto financiero de cada préstamo y crédito vigente
fijo. contratado con entidades financieras y organismos oficiales a tipo fijo por

, - ) 1.041 728
el saldo vivo de cada uno de estos préstamos y créditos vigentes
contratados a tipo fijo (A)
. | sal ’ | . - :
Sur‘natgrlo del saldo vivo de los préstamos y créditos vigentes contratados 33.035 22.344
a tipo fijo (B)
Tipo Fijo Medio Ponderado (A / B) 3,15% 3,26%

Definicion: Arteche identifica el indicador Tipo Medio Ponderado como el tipo de interés promedio
ponderado por el saldo vivo de cada uno de los préstamos y créditos a tipo fijo y variable vigentes
contratados con entidades financieras y organismos oficiales.

El calculo no considera los pagarés emitidos en el MARF, los arrendamientos financieros y tampoco las lineas

. de circulante, esto es, lineas de crédito, descuento de efectos y financiacién de importaciones.
MAR utilizada por Ia

11 Tipo Medio o Direccion que permite
Ponderado ’ valorar coste promedio de

30/06/2025 31/12/2024

) T Sumatorio del gasto financiero de cada préstamo y crédito vigente
la financiacion. contratado con entidades financieras y organismos oficiales por el saldo 3.560 3.680
vivo de cada uno de estos préstamos y créditos vigentes (A)

Sumatorio del saldo vivo de los préstamos y créditos vigentes (B) 100.577 98.929

Tipo Medio Ponderado (A / B) 3,54% 3,72%
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12

Margen Medio
Ponderado con
Organismos
Oficiales

Unidad

%

Utilidad

MAR utilizada por la
Direccion que permite
valorar el coste promedio
de la financiacién a tipo
variable con organismos
oficiales.

Definicion y calculo

Definicion: Arteche identifica el indicador Margen Medio Ponderado con Organismos Oficiales como el
margen promedio ponderado por el saldo vivo de cada uno de los préstamos y créditos vigentes contratados
con organismos oficiales a tipo variable, al que se adiciona un margen financiero y, en caso de ser aplicable,

un margen positivo o negativo vinculado a objetivos de ESG.

El célculo no considera los pagarés emitidos en el MARF, los arrendamientos financieros y tampoco el saldo
dispuesto sobre las lineas de circulante, esto es, lineas de crédito, descuento de efectos y financiacion de

importaciones.

30/06/2025 31/12/2024
Sumatorio del gasto financiero por el margen de cada préstamo y crédito
vigente contratado con organismos oficiales a tipo variable al que se 576 646
adiciona este margen (A)
Sumatorlo. del sald.o.vwo de'los pre'stamos y créditos vigentes contratados 28.100 31.375
con organismos oficiales a tipo variable (B)
Margen Medio Ponderado con Organismos Oficiales (A / B) 2,05% 2,06%
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13

Tipo Fijo Medio
Ponderado con
Organismos
Oficiales

Unidad

%

Utilidad

MAR utilizada por la
Direccion que permite
valorar el coste promedio
de la financiacién a tipo
fijo con organismos
oficiales.

Definicion y calculo

Definicion: Arteche identifica el indicador Tipo Fijo Medio Ponderado con Organismos Oficiales como el tipo
de interés promedio ponderado por el saldo vivo de cada uno de los préstamos y créditos vigentes
contratados con organismos oficiales a tipo fijo y considerando, en caso de ser aplicable, un margen positivo

0 negativo vinculado a objetivos de ESG.

El célculo no considera los pagarés emitidos en el MARF, los arrendamientos financieros y tampoco el saldo
dispuesto sobre las lineas de circulante, esto es, lineas de crédito, descuento de efectos y financiacion de

importaciones.

30/06/2025 31/12/2024
Sumatorio del gasto financiero de cada préstamo y crédito vigente
contratado con organismos oficiales a tipo fijo por el saldo vivo de cada 147 176
uno de estos préstamos y créditos vigentes contratados a tipo fijo (A)
Sumatorio del saldo vivo de los préstamos y créditos vigentes contratados 4.083 4.900
con organismos oficiales a tipo fijo (B) ' '
Tipo Fijo Medio Ponderado con Organismos Oficiales (A / B) 3,60% 3,60%
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14

Margen Medio
Ponderado con
Entidades de
Crédito

Unidad

%

Utilidad

MAR utilizada por la
Direccion que permite
valorar el coste promedio
de la financiacion a tipo
variable con entidades de
crédito.

Definicion y calculo

Definicion: Arteche identifica el indicador Margen Medio Ponderado con Entidades de Crédito como el
margen promedio ponderado por el saldo vivo de cada uno de los préstamos y créditos vigentes contratados
con entidades de crédito a tipo variable, al que se adiciona un margen financiero y, en caso de ser aplicable,

un margen positivo o negativo vinculado a objetivos de ESG.

El calculo no considera los pagarés emitidos en el MARF, los arrendamientos financieros y tampoco las lineas
de circulante, esto es, lineas de crédito, descuento de efectos y financiacion de importaciones.

30/06/2025 31/12/2024
Sumatorio del gasto financiero por el margen de cada préstamo y crédito
vigente contratado con entidades de crédito a tipo variable al que se 491 582
adiciona este margen (A)
Sumatqno del saldo'V|yo de 'Ios pre.stamos y créditos vigentes contratados 39.441 45.210
con entidades de crédito a tipo variable (B)
Margen Medio Ponderado con Entidades de Crédito (A / B) 1,25% 1,29%
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Unidad Utilidad Definicion y calculo

Definicion: Arteche identifica el indicador Tipo Fijo Medio Ponderado con Entidades de Crédito como el tipo
de interés promedio ponderado por el saldo vivo de cada uno de los préstamos y créditos vigentes
contratados con entidades de crédito a tipo fijo y considerando, en caso de ser aplicable, un margen positivo
0 negativo vinculado a objetivos de ESG.

El calculo no considera los pagarés emitidos en el MARF los arrendamientos financieros y tampoco las lineas

MAR utilizada por la
de circulante, esto es, lineas de crédito, descuento de efectos y financiacion de importaciones.

Tipo Fijo Medio Direccion que permite
Ponderado con valorar el coste promedio
15 - % ] _ _,p _ 30/06/2025 31/12/2024
Entidades de de la financiaciéon a tipo
Crédito fijo con entidades de Sumatorio del gasto financiero de cada préstamo y crédito vigente
crédito. contratado con entidades de crédito a tipo fijo por el saldo vivo de cada 889 551

uno de estos préstamos y créditos vigentes contratados a tipo fijo (A)

Sumatorio del saldo vivo de los préstamos y créditos vigentes contratados

. . . 28.952 17.444
con entidades de crédito a tipo fijo (B) 8.95

Tipo Fijo Medio Ponderado con Entidades de Crédito (A / B) 3,07% 3,16%
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Fondo de
Maniobra

Unidad

€m

Utilidad

MAR que mide la

capacidad del Grupo para
cubrir sus obligaciones a

corto plazo.

Definicion y calculo

Definicion: Arteche identifica el indicador Fondo de Maniobra como la diferencia entre el activo corriente

y el pasivo corriente.

30/06/2025 31/12/2024

Activo corriente operativo 178.404 160.498
Existencias 78.468 76.034
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 99.936 84.464
Activo corriente no operativo 84.786 92,937
Activos financieros corrientes 9.569 3.701
Otros activos corrientes 1.425 1.252
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 73.792 87.984
Activo corriente (A) 263.190 253.435
Pasivo corriente operativo (157.638) (148.885)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (157.638) (148.885)
Pasivo no corriente operativo (56.932) (57.380)
Pasivos financieros corrientes (56.284) (56.955)
Provisiones corrientes (648) (425)
Pasivo corriente (B) (214.570) (206.265)
Fondo de Maniobra (A+B) 48.620 47.170
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17

Pay-out

Unidad

%

Utilidad

MAR utilizada por la
Direccion que permite
valorar el nivel de
retribucién al accionista
sobre los resultados
obtenidos

Definicion y calculo

Definicion: Arteche identifica el indicador Pay-out como el resultado de dividir el Dividendo distribuido
entre el resultado atribuible a la sociedad dominante.

31/12/2024 31/12/2023

Dividendo propuesto 9.434 6.032
Resultado atribuible a la Sociedad dominante (*) 18.898 12.063
Pay-out 50% 50%

(*) Resultado atribuible a la Sociedad dominante de acuerdo con las cuentas anuales consolidadas del 2024
formuladas por el Consejo de Administracion de acuerdo con el Real Decreto 1514/2007, de 20 de
noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, por el que se aprueban las normas para la formulacion de cuentas anuales consolidadas y sus
modificaciones posteriores.
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Definicion: Arteche identifica el indicador Contratacion como los pedidos considerados en firme durante
el periodo, asi como las modificaciones en los pedidos aceptados pendientes de entregar. Se obtiene de
restar la cartera de pedidos en firme del periodo anterior a la del periodo actual, asi como de sumar la
cifra de negocios (pedidos ya facturados en el periodo).

30/11/2025 30/06/2025 31/12/2024

+ Cartera de pedidos en firme final del periodo 349.411 336.522 279.758
- Cartera de pedidos en firme inicio del periodo (279.758) (279.758) (227.479)

+/- Variacién de pedidos aceptados pendientes de

planificar (5.232) (15.544) 15.485
+ Importe neto de la cifra de negocios 465.129 250.980 440.836
Contratacion 529.550 292.200 508.600
MAR utilizada por la
Direccién que permite Contratacién por distribucién geografica y linea de negocio:
Contratacion €m valorar el nivel de
rendimiento comercial del 30/11/2025 30/06/2025 31/12/2024
periodo

EMEA 223.300 125.110 208.030
NAM 170.400 92.613 175.130
LATAM 58.950 30.637 54.680
APAC 76.900 43.840 70.760
Contratacion 529.550 292.200 508.600
Medida y Monitorizacién de Sistemas 403.470 219.827 379.750
AgtornatlﬁaC|on de Redes de Transmision y 80.000 48.320 83.200
Distribucion
Fiabilidad de Red 46.080 24.053 45.650
Contratacion 529.550 292.200 508.600
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El Documento de Registro se firma el 29 de enero de 2026, en Mungia, por el abajo firmante
en representacion de Arteche Lantegi Elkartea, S.A.

P.p.

D. Alexander Artetxe Panera,
Presidente y consejero delegado
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