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Madrid, 14 de julic de 1999

COMUNICADO DE PRENSA

Con importantes inversiones, la construccidn de dos nuevas fabricas v la adopcion de medidas
no traumdticas que se aplicardn a lo largo de tres afios.

TABACALERA AVANZA A LOS SINDICATOS
LAN MEDIDAS DEL PLAN INDUSTRIAL

¢ Al didlogo y la negociacién serdn la base en la redaccion definitiva de um proyvecto que
permita competir en el entorno internacional y asegure el futwro de la Empresa

La direccion de Tabacalera se ha reunido hoy con log representantes de los trabajadores para
avgrzaries las lineas generales del Plan Mmdustrial Las medidas que adoptard Tabacalera
pretenden mejorar la competitividad de la Compafiia frente a las firmas imternacionales, la
mayoria de las cuales operan en el mercado espafiol. Se trata, de esta mamera, de asegurar la
viabilidad y el futuro de la Empresa.

Tabacalera se estd enfrentando en los dltimos afios a una situacion de mercado caracterizada
por la fuerte competencia que imponen algunas de las marcas internacionales del sector y «
ciertas restricciones que frenan la posibilidad de promocion y, por tanto, reducen el potencial
de crecimiento en los indices de venta,

En la actualidad, el nivel de competitividad de la Compafita se halla wim lejos de la media
aceptada internacionalmente. Como figura en los grdficos adjuntos, la media de las
productividades de nuestros competidores (medidas en términos de produccion de cigarvillos
por hora y hombre) es superior a 23.000 cigarrilios en Europa, mientras gue Tabacalera
cuenta con una media de 14.061 cigarrillos que, si excluimos la filbrica de Logrofio
(compelitiva a nivel ewropec), nos da una media de 10.493 cigarrillos/horarhombre, el 56%
menos que la media europea. En cigarros, la media internacional (comparable para el mix de
productos de Tabacalera) se eleva a 575 cigarros por hora y hombre, frente a los 176
cigarros/hora/hombre que obtuvo Tabacalera en 1998 y que supone ¢l 69% menos.



Segim el Plam expuesto hoy a los representantes sindicales, Tabacalera realizard, en el terreno
indusirial, inversiones significativas para la construccion de dos nuevas fabricas, COSTA y
NORTE, equipadas con las mds avanzadas tlecnologias y que permitan niveles de productividad
similares a los que registran las principales multinacionales del sector.

La primera de estas fabricas se dedicard a la produccion de cigarrilles negros y aglutinavd los
centros de Valencia, Alicante y Sam Sebastidn. La segunda producird cigarros y concentrard
las plemtas de  Gijon, Santander y Mdlaga. Ademds, el Plan incluye la potenciacion de la
Jabrica de cigarrillos de Logrofio, con la incorporacidn de La Corvfia, ¥ el reforzamiento de
las plantas consumidoras de filtros con la integracion de actividades del centro productivo de
Madrid. Se montard, ademds, un nueve centro de Investigacion y Desarrollo,

El Plom Industrial, gue supone un importante esfuerzo financiero, incluye, en el drea
comercial, inversiones encaminadas a fortalecer y potenciar los eanales de distribucion y, en
el drea tecnoldgica, a contar con sistemas plenamente competitivos.

£n el plemo de los Recursos Humanos se adoplarcn una serie de medidas no traumdticas para
adaptar la plantilla a las necesidades que impone el mercado. De la plantilla actual del Grupo
Tabacalera, que asciende a 8.172 personas, la plantilla objetivo se alcanzaré mediante sy
redimensionamiento en un porcenlgie del enlorno del 5% anual a lo largo del Plan, gue se
extenderd a tres aiios. La Empresa, a través del Plan y con independencia de los acogimientos
al sistema de prefubilaciones, garantiza una alternativa de empleo para todos los posibles
afectados.

Tras la reumicn de hoy se abre un proceso de negociacion con los trabgjadores que “estard
presidido —afirma el director de Recursos Humanos de Tabacalera- por el didloge y In
disposicion a estudiar tode tipe de alternativas que faciliten el consenso. Ahora bien, es
necesario atacar las deficiencias en Ia produceion y en la organizacion del trabajo para no
poner en riesgo por falta de competitividad la supervivencia futura®.

Durante todo el proceso, Tabacalera va a manitener abierla wna linea de informacion con sus
trabojadores y con todos los agentes sociales, consciente de que el Plan Industrial previsto

permite asegurar la viabilidad y futuro de la actividad empresarial de la Compariia.

Madrid, 13 de Julio de 1009

Asimismo, adjuntamos dos graficos ilustrativos que también se han remitido a los medios de
comunicacién junto a la nota de prensa anterior.
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