
 
EL PR
DIREC
JAPÓN
PUBLI
 

 

En cum
POPU
escrito

 

La Soc
de la 
Accion
capital
derech
resum

1. Imp

El imp
emisió
de 0,5
en circ

Las Ac
emisió
Nueva
suscrip
resulte

Las Ac
los acc
que se

Las A
actualm
Gestió
(“Iberc

RESENTE A
CTA O INDIR
N O CUA
ICACIÓN O 

CO

mplimiento d
LAR ESPAÑ

o a comunica

ciedad comu
Sociedad en

nistas de Ban
l social de 
ho de suscri
en a continu

porte del Aum

porte nomina
ón y puesta e
0 euros de v

culación y rep

cciones Nuev
ón unitaria de
a. Por tanto
pción, ascen
e, en su caso

cciones Nuev
cionistas de 

e emitan.  

Acciones Nu
mente en ci

ón de los 
clear”). 

ANUNCIO NO
RECTA, EN 
LQUIER O
DIFUSIÓN S

OMISIÓN N

de lo previst
ÑOL, S.A. (“B
ar el siguiente

unica que, en
n el día de 
nco Popular 
Banco Popu
ipción prefer
ación (el “Au

mento de C

al del Aumen
en circulació
valor nomina
presentadas

vas se emitir
e 0,75 euros,
o, el importe
derá a 2.505

o, en el supu

vas serán de
Banco Pop

uevas confe
rculación de
Sistemas d

O ES PARA
LOS ESTAD

OTRA JURIS
SEA ILÍCITA

NACIONAL

to en el artí
Banco Popu
e 

HECH

n virtud de los
ayer, 25 de
celebrada e

ular, median
rente de los
umento de C

apital, tipo d

nto de Capita
ón de 2.004.4
al cada una d

mediante an

rán por su va
, lo que resu
e efectivo d
5.551.441,25
esto de susc

esembolsada
ular el derec

erirán a sus
esde su insc
de Registro,

A SU DIFUS
DOS UNIDO
SDICCIÓN 

A. 

1 

L DEL ME

 

ículo 228 de
ular” o la “So

HO RELEV

 

s acuerdos a
e mayo de 2
el día 11 de 
nte aportacio
s accionistas
Capital”): 

de emisión 

al queda fija
441.153 nue
de ellas, de 
notaciones e

alor nominal 
lta en un tipo
del Aumento
5 euros en ca
cripción inco

as mediante
cho de susc

s titulares 
cripción en l
, Compensa

SIÓN, PUBL
OS DE AMÉR

EN LA Q

En

ERCADO D

e la Ley del 
ociedad”), p

VANTE 

adoptados po
2016, y por 
abril de 201
ones dinerar
s de la Soci

y acciones 

do en 1.002
evas accione
la misma cla

en cuenta (la

de 0,50 euro
o de emisión
o de Capita
aso de suscr
mpleta. 

 aportacione
cripción prefe

los mismos
los registros
ación y Liq

LICACIÓN N
RICA, CANA

QUE DICHA

n Madrid, a 2

DE VALOR

Mercado de
procede por m

or el Consejo
la Junta Ge
6, se ha aco
rias y con r
edad, en lo

a emitir 

2.220.576,50
es ordinarias
ase y serie q
s “Acciones

os cada una,
n de 1,25 eur
al, considera
ripción íntegr

es dinerarias
erente de las

derechos 
s contables d
quidación de

NI DISTRIBU
ADÁ, AUSTR
A DISTRIBU

26 de mayo d

RES 

e Valores, B
medio del pr

o de Adminis
eneral Ordin
ordado aume
reconocimie

os términos 

0 euros medi
s de Banco P
que las actua
s Nuevas”). 

, más una pr
ros por cada
ando el pre
ra, o el impo

s, reconocién
s Acciones N

que las ac
de la Socie
e Valores, 

 

UCIÓN, 
RALIA, 
UCIÓN, 

de 2016 

 

 

BANCO 
resente 

stración 
aria de 
entar el 
nto del 
que se 

iante la 
Popular 
almente 

rima de 
Acción 

ecio de 
orte que 

ndose a 
Nuevas 

cciones 
dad de 
S.A.U. 



 
EL PR
DIREC
JAPÓN
PUBLI
 

 

2. Des

El Aum
accion
operac
Date”)
derech
suscrib
misma
Valore
(Merca
prefere

El peri
siguien
suscrip
fechas

Los de
finaliza

Para e
queda
inverso
podrán
se cur
suscrip
e irrev
suficie
reman

3. Colo

En el 
Limited
como 
coloca
entidad
que o
comple
que no
asegur
estas o
de sus

RESENTE A
CTA O INDIR
N O CUA
ICACIÓN O 

stinatarios y

mento de Ca
nes hasta el d
ciones se ha
, ambos día
ho de suscrip
bir 13 Accion
as condicione
s de Madrid
ado Continu
ente en el me

odo de susc
nte al de la p
pción prefere
s. 

erechos de 
ación del per

el supuesto d
ra íntegrame
ores que eje
n, adicionalm
rsen referida
pción de Acc
vocable. En e
ntes para c
entes podrá

ocación y a

día de hoy 
d como Coo
Co-Coordina

adoras y ase
des adiciona
oportunamen
ementario al
o se suscriba
ramiento po
operaciones 

scripción por A

ANUNCIO NO
RECTA, EN 
LQUIER O
DIFUSIÓN S

y derecho de

apital está d
día de la pub

ayan liquidad
as incluidos. 
pción prefere
nes Nuevas. 
es que las a

d, Barcelona,
uo). Por tan
ercado podrá

cripción prefe
publicación d
ente se nego

suscripción
ríodo de susc

de que el imp
ente cubierto
erciten totalm
mente, solicit
as al ejerci

ciones Nueva
el supuesto 
cubrir el im
n asignarse 

seguramien

la Sociedad
ordinador Glo
ador Global y
eguradoras a
ales conjunta
nte se com
 presente. C
an durante e

or las Entida
y con excep

Allianz SE en

O ES PARA
LOS ESTAD

OTRA JURIS
SEA ILÍCITA

e suscripció

dirigido a los
blicación del 
do en Ibercle

A cada acc
ente. Serán 
Los derecho

acciones de 
, Bilbao y Va
to, aquellos
án igualment

erente tendrá
del anuncio d
ociarán dura

preferente 
cripción prefe

porte máximo
o durante el 

mente sus de
ar la suscrip
cio del dere
as adicionale
de que las 

mporte máxi
discrecionalm

nto de las Ac

 ha suscrito
obal Principa
y Joint Book
adicionales, 
amente con 
municaría m

Conforme al c
el periodo de
ades Asegur
pción de aque
n los términos

A SU DIFUS
DOS UNIDO
SDICCIÓN 

A. 

2 

ón preferent

s accionistas
 anuncio del

ear hasta tre
ción existent
necesarios 1
os de suscri
las que der

alencia, a tra
s inversores 
te suscribir A

á una duració
del Aumento 
ante las sesi

no ejercitad
ferente. 

o susceptible
periodo de s

erechos de su
pción de Acci
echo de su
es se entend
solicitudes d
mo del Aum
mente a inve

cciones Nue

o un contrato
al y Joint B
krunner. Es p

que se adh
las dos ante
mediante la
citado contra

e asignación 
radoras, suje
ellas Accione
s que se des

SIÓN, PUBL
OS DE AMÉR

EN LA Q

te 

s de la Socie
l Aumento de

es días hábile
te de Banco
14 derechos 
pción prefer
ivan y serán
avés del Sis

que adquie
Acciones Nue

ón de 15 día
de Capital e

ones bursáti

dos se extin

e de suscrip
suscripción p
uscripción pr
iones Nueva
uscripción pr
derán formula
de Acciones 
mento de C
ersores cuali

evas 

o de colocac
ookrunner; y
posible que 
herirían al c
eriores, las “
a publicació
ato de asegu
discrecional

eto a cierta
es Nuevas ob
criben a cont

LICACIÓN N
RICA, CANA

QUE DICHA

edad que ha
e Capital en 
es bursátiles
o Popular le

de suscripc
ente serán t

n negociable
stema de Inte
eran derech
evas.  

s naturales, 
en el BORME
iles compren

nguirán auto

ción del Aum
preferente, lo
referente dur
s adicionales
referente y 
adas con car
Nuevas adi

Capital, las 
ficados. 

ción y asegu
y Goldman S
la Sociedad 
ontrato de a
Entidades A
ón de un 
uramiento, la
l son objeto 
s condicione

bjeto del com
tinuación. 

NI DISTRIBU
ADÁ, AUSTR
A DISTRIBU

ayan adquiri
el BORME y

s después (“
e correspond
ción preferen
transmisibles
es en las Bo
erconexión B

hos de susc

y comenzará
E. Los derec
ndidas entre 

omáticament

mento de Ca
os accionista
rante dicho p
s. Las órden
las solicitud

rácter incond
cionales no 
Acciones N

uramiento co
Sachs Intern
 designe en
aseguramien
Asegurador

hecho re
as Acciones N
del comprom
es habituale

mpromiso irrev

 

UCIÓN, 
RALIA, 
UCIÓN, 

ido sus 
y cuyas 
Record 

derá un 
te para 

s en las 
lsas de 
Bursátil 
cripción 

á el día 
chos de 

dichas 

te a la 

pital no 
as y los 
periodo 
nes que 
des de 
dicional 
fuesen 

Nuevas 

on UBS 
national 
tidades 
nto (las 
ras”), lo 
levante 
Nuevas 
miso de 
es para 
vocable 



 
EL PR
DIREC
JAPÓN
PUBLI
 

 

Diverso
de acu
se ha 
manten
supone
72.515
Popula

4. Adm

Banco
de Valo
(Merca

5. Fina

El Aum
mejora

Con lo
negoci
basado
oportu
la redu

Tras e
requer
incertid
caso d
necesi
ascend
12 pun
situaci
íntegra
suspen
con la 
activos
dividen
consol
Popula
ratio”) 

6. Nota

Los té
desem

RESENTE A
CTA O INDIR
N O CUA
ICACIÓN O 

os miembros
udir al Aumen

comprometi
ner un porce
e que al men
5.501 accion
ar. 

misión a cot

 Popular sol
ores de Mad
ado Continuo

alidad del A

mento de Ca
ar tanto sus í

os recursos 
io y seguir a
o en la finan
nidades de c

ucción progre

el Aumento d
rimientos reg
dumbres que
de que se 
idad de refo
der hasta un
ntos porcent
ón, ocasion
amente cub
nsión tempo
 mayor solid
s improductiv
ndos (tanto e
lidados trime
ar ha determ
de al menos

a sobre las 

érminos y c
mbolso de las

ANUNCIO NO
RECTA, EN 
LQUIER O
DIFUSIÓN S

s del Consejo
nto de Capita
ido a suscri
ntaje de part
nos suscribirá
es represent

tización  

icitará la adm
drid, Barcelon
o). 

umento de 

apital tiene c
índices de re

obtenidos, B
avanzando c
nciación a PY
crecimiento q
esiva de acti

de Capital, B
gulatorios fut
e puedan af
materializas
orzamiento 
 importe apr
tuales hasta 
naría previs
iertas, a efe
ral del repar
dez posible. 
vos. Banco 
en efectivo c
estrales pos

minado como
s 40% para 2

Acciones 

condiciones 
s Acciones N

O ES PARA
LOS ESTAD

OTRA JURIS
SEA ILÍCITA

o de Adminis
al y el accion
bir el núme
icipación en 
á 53.390.241
tativas de a

misión a cot
na, Bilbao y V

Capital 

como objeto 
entabilidad co

Banco Popu
con mayor fir
YMEs y autó
que el entorn
vos improdu

anco Popula
turos y frente
fectar de for
en parcial o
de los nive

roximado de 
un 50%, en

siblemente p
ectos de so
rto del divide
Esta estrate
Popular tien

como en esp
sitivos en 2
objetivo una

2018. 

del Aumen
Nuevas figur

A SU DIFUS
DOS UNIDO
SDICCIÓN 

A. 

3 

stración de B
ista significat
ro de Accio
el capital soc

1 Acciones N
aproximadam

tización de la
Valencia, a t

fundamenta
omo sus nive

ular podrá re
rmeza en su
ónomos y en 
no ofrezca y,
uctivos. 

ar dispondrá
e a la posibi
ma significa
o totalmente
eles de cob
4.700 millon

n línea con e
pérdidas co
olvencia, po
endo, de cara
egia iría aco
ne actualme
pecie) tan pr
2017, sujeto
a ratio de pa

nto de Capi
rarán en la N

SIÓN, PUBL
OS DE AMÉR

EN LA Q

Banco Popula
tivo Allianz, S
nes Nuevas
cial del 3% tra
uevas). Actu
ente el 3,31

as Acciones 
través del Sis

al fortalecer e
eles de solve

eforzar su p
u modelo de 

la financiac
, a la vez, co

 de un mejo
ilidad de que
tiva a sus e

e estas ince
berturas dur
nes de euros
el promedio 
ontables en
or el Aumen
a a afrontar 
ompañada de
nte la intenc
ronto como e

o a autoriza
ago de divide

ital y el pro
Nota sobre la

LICACIÓN N
RICA, CANA

QUE DICHA

ar han manif
SE, represen
 que resulte
as el Aument
almente, Allia
% del capita

Nuevas emi
stema de Int

el balance d
encia y de ca

otente franq
negocio com

ión al consu
ontinuar de fo

or margen de
e se materia
stimaciones 

ertidumbres, 
ante el ejer
, que supond
del sector. D
 el ejercic

nto de Capit
dicho entorn
e una reduc
ción de rean
el Grupo info
ciones adm

endo en efec

ocedimiento 
as Acciones 

NI DISTRIBU
ADÁ, AUSTR
A DISTRIBU

festado su in
ntado en el C
en necesaria
to de Capital
anz SE es tit
tal social de 

itidas en las 
terconexión B

de Banco Po
alidad de act

quicia y mod
mercial y mi
mo, aprovec
orma acelera

e maniobra f
alicen determ

contables. 
se estima 

rcicio 2016 
dría un aume
De producirs

cio que que
tal, así com

no de incertid
cción progres
nudar los pa
orme de res

ministrativas. 
ctivo (“cash p

de suscrip
y el Resum

 

UCIÓN, 
RALIA, 
UCIÓN, 

ntención 
Consejo, 
as para 

(lo que 
tular de 
Banco 

Bolsas 
Bursátil 

opular y 
ivos. 

delo de 
norista, 
char las 
ada con 

frente a 
minadas 
Para el 
que la 
podría 

ento en 
se esta 
edarían 

mo una 
dumbre 
siva de 

agos de 
ultados 
Banco 

pay-out 

pción y 
men que 



 
EL PR
DIREC
JAPÓN
PUBLI
 

 

está p
con el 
10 de 
a la ad

Una v
pondrá
página

7. Pres

Se adj
prepar

 

Atenta

 

 

Francis

Secret

 

 

RESENTE A
CTA O INDIR
N O CUA
ICACIÓN O 

revisto que 
Documento
mayo de 20

dmisión a cot

ez aprobado
án a disposic
a web corpor

sentación a

junta como 
rado en el co

amente, 

sco Aparicio 

tario del Con

ANUNCIO NO
RECTA, EN 
LQUIER O
DIFUSIÓN S

sean aproba
o de Registro
16, compone
tización de la

os y registra
ción del públ
rativa de Ban

a inversores

anexo al he
ontexto del A

Valls 

nsejo de Adm

O ES PARA
LOS ESTAD

OTRA JURIS
SEA ILÍCITA

ados y regist
o de Banco P
en el Folleto 
as nuevas ac

ados por la 
lico tanto en 
nco Popular (

echo relevan
umento de C

ministración 

 

A SU DIFUS
DOS UNIDO
SDICCIÓN 

A. 

4 

trados por la
Popular apro
 Informativo 
cciones a em

CNMV, la N
 la página w
(www.grupob

nte la prese
Capital.  

SIÓN, PUBL
OS DE AMÉR

EN LA Q

a CNMV en 
obado y regi
relativo a la

mitir en el ma

Nota sobre l
web de la CN
bancopopula

entación a in

LICACIÓN N
RICA, CANA

QUE DICHA

los próximo
istrado por la
oferta públic

arco del Aum

as Acciones
NMV (www.cn
ar.com). 

nversores qu

NI DISTRIBU
ADÁ, AUSTR
A DISTRIBU

os días y que
a CNMV el 
ca de suscri
ento de Cap

s y el Resum
nmv.es) com

ue la Socie

 

UCIÓN, 
RALIA, 
UCIÓN, 

e, junto 
pasado 
pción y 

pital.  

men se 
mo en la 

dad ha 



 
EL PR
DIREC
JAPÓN
PUBLI
 

 

La infor
Unidos 
violación
 
La inform
valores 
registrad
venders
registro.
en EE.U
 
La emis
ciertas j
persona
 
Esta info
derecho
solicitud
aceptar 
contenid
 
Banco P
Europeo
transpue
se adop
cualquie
ofertado
éste se 
artículo 
comunic
oferta y 
conform
los efec
noviemb
2010/73
sean ad
 
Este doc
encuent
en la de
(Promoc
posible 
Relevan
para, y s
ninguna
 
Los inve
Docume
negocia
del Resu
del Merc
la Socie
en la pá
sobre la
Valores.
inversor
 

RESENTE A
CTA O INDIR
N O CUA
ICACIÓN O 

rmación aquí co
de América (“E
n de la legislació

mación contenid
en EE.UU. Las

das bajo la Ley
se en EE.UU. s
. No hay ningun

UU.  

ión, ejercicio y v
urisdicciones. B

a de dichas restr

ormación no co
o u otro valor d
d o venta pudie

una oferta, ni a
da en el folleto o

Popular no ha 
o distinto de Es
esto la Directiva
ptará ninguna a
era de los Esta
os en los Estad
define en el art
3 de la Directiv

cación en cualq
los valores ofe

me la misma pue
ctos del present
bre de 2003, d
3/UE, conforme 
optadas como c

cumento está ú
tran en el Reino
efinición de "prof
ción Financiera)
hacerles llegar 

ntes”). Cualquie
se realizarán só

a acción sobre la

ersores no deb
ento de Registr
ción de las nue
umen (conjunta
cado de Valores

edad fue aproba
ágina web de la
as Acciones y e
. Una vez aprob
res en la página

ANUNCIO NO
RECTA, EN 
LQUIER O
DIFUSIÓN S

ontenida no ha
EE.UU.”), Cana
ón aplicable de 

da en este docu
s acciones u ot
y de Valores de
salvo previo reg
na intención de 

venta de los val
Banco Popular 
ricciones. 

onstituye una ofe
de la Sociedad,
era constituir un
adquirir ningún v
o documento de

autorizado ning
spaña. En relac
a de Folletos (c
cción para real
ados Miembros
os Miembro Re
ículo 2(1)(e) la 

va de Folletos. A
uiera de sus for
ertados, con el
eda variar en di
te párrafo, la ex
del Parlamento
se desarrolle e

consecuencia d

únicamente dirig
o Unido y tenga
fesionales de la
) Orden 2005 (l
esta informació

r inversión o ac
ólo con, Person
a base de este d

berían suscribir 
ro de 2015 de 
evas acciones d
amente con el D
s (CNMV) y pub

ado y registrado
a CNMV (www.c
el Resumen es
bados y registra
a web de la CNM

O ES PARA
LOS ESTAD

OTRA JURIS
SEA ILÍCITA

a de ser distrib
adá, Australia, J

dicha jurisdicci

umento no cons
ros valores de 

e EE.UU. de 19
gistro bajo dicha

registrar una p

lores objeto de 
no asume ning

erta de venta, o
 y no ha de ha

na violación de 
valor al que se 
e oferta relevant

guna oferta púb
ción con cada E
cada uno de dic
izar una oferta 

s Relevantes d
elevantes (i) a c
Directiva de Fo

A los efectos de
rmas y por cual
 objeto de perm
cho Estado Mie
xpresión “Direct
o Europeo y d
en cada Estado

de la transposici

gido a (i) perso
n experiencia p

a inversión" del 
a “Orden”); o e
ón conforme al 
tividad de inver

nas Relevantes.
documento y no

o adquirirlas a
la Sociedad, de
de la Sociedad 

Documento de R
blicados por la 
o por la CNMV 
cnmv.es) y de la
stán pendientes
ados, la Nota so
MV (www.cnmv.

 

A SU DIFUS
DOS UNIDO
SDICCIÓN 

A. 

5 

uida ni publica
Japón o en cu
ón. 

stituye una ofer
la Sociedad m

933, según ha s
a ley o al amp

parte de la ofert

la oferta están s
guna responsab

o solicitud de un
acerse ninguna
la legislación 

refiera este doc
te preparado po

blica de valores
Estado Miembro
chos estados un

pública de los 
distinto de Esp
cualquier perso
olletos; o (ii) en c
el presente párra
lquier medio, de
mitir que el inv
embro por cualq
tiva de Folletos

del Consejo (se
o Miembro Rel
ión de la Directi

onas que no se 
profesional en as

artículo 19(5) d
entidades de gra
 artículo 49(2)(

rsión a las que h
. Las personas 
o deberán actua

acciones menc
e la Nota sobre
en las Bolsas d

Registro, el Folle
Sociedad a su 
con fecha 10 d
a Sociedad (ww

s de aprobación
obre las Accione
.es) y de la Soc

SIÓN, PUBL
OS DE AMÉR

EN LA Q

da, ya sea dire
alquier otra jur

rta de venta, ni 
mencionados en 

sido modificada
paro de una exe
a en EE.UU. o 

sujetas a ciertas
bilidad en caso 

na oferta de com
a venta, en cua
aplicable de di
cumento, salvo 
or Banco Popula

s en ningún Es
o del Espacio E
n “Estado Miem
valores que re

aña. En conse
na jurídica que 
cualquier otra c
afo, la expresió
e suficiente info
versor decida e
quier medida qu
s” hace referenc
egún ha sido 
evante) y comp
va en cada Esta

encuentran en
suntos relaciona

de la Ley de Ser
an capital, u otr
a) a (d) de la O
hace referencia 
que no sean P

ar conforme al m

cionadas en est
e las Acciones 
de Valores de M
eto) aprobados 
debido tiempo.
e mayo de 201

ww.grupobanco
n por parte de 
es y el Resume

ciedad (www.gru

LICACIÓN N
RICA, CANA

QUE DICHA

ecta o indirecta
isdicción donde

una solicitud de
este documen

a, y no pueden 
ención aplicable
de hacer una o

s restricciones l
de que haya u

mpra o adquisic
alquier jurisdicc
cha jurisdicción
que lo hagan e

ar. 

tado Miembro 
Económico Euro
mbro Relevante”

quieran la publ
ecuencia, los v

sea un inverso
circunstancia de
n “oferta pública

ormación respec
ejercer, adquirir 
ue desarrolle la 
cia a la Directiv
modificada e 

prende, tambié
ado Miembro Re

el Reino Unido
ados con las inv
rvicios y Mercad
ras personas a 
Orden (dichas p
este document
ersonas Releva

mismo ni confiar

te anuncio exc
relativa a la O

Madrid, Barcelo
y registrados p
El Documento 
6 y está dispon
popular.com). L
la Comisión Na

en también esta
upobancopopula

NI DISTRIBU
ADÁ, AUSTR
A DISTRIBU

amente, en los 
e pudiera cons

e ofertas de co
nto no han sido 

ofrecerse, ejer
e a dicha oblig
oferta pública de

legales y regula
una violación po

ción de, ningun
ción donde dich
n. Ningún inver
en base a la info

del Espacio Ec
opeo en el que
”), no se ha ado
licación de un f

valores solo po
or cualificado ta
e las comprendid
a de valores” si
cto de los términ

o suscribir los
 Directiva de Fo
va 2003/71/CE,
incluyendo la 

én, cualesquiera
Relevante. 

o o (ii) persona
versiones conte
dos Financieros
las que sea leg

personas, las “P
to sólo están dis
antes no podrán
r en su contenid

cepto sobre la 
Oferta y a la ad
ona, Bilbao y V
por la Comisión 

de Registro de
nible para los in
La correspondie
acional del Me

arán disponibles
ar.com). 

 

UCIÓN, 
RALIA, 
UCIÓN, 

Estados 
tituir una 

mpra, de 
ni serán 

rcitarse o 
gación de 
e valores 

atorias en 
or alguna 

a acción, 
ha oferta, 
sor debe 
ormación 

conómico 
 se haya 
optado ni 
folleto en 

odrán ser 
al y como 
das en el 
gnifica la 
nos de la 

s valores, 
olletos. A 
 de 4 de 
Directiva 

a normas 

as que se 
empladas 
s de 2000 
galmente 
Personas 
sponibles 
n realizar 
do.  

base del 
dmisión a 
alencia y 
Nacional 
 2015 de 

nversores 
ente Nota 
rcado de 

s para los 



 
EL PR
DIREC
JAPÓN
PUBLI
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RESENTE A
CTA O INDIR
N O CUA
ICACIÓN O 

ANUNCIO NO
RECTA, EN 
LQUIER O
DIFUSIÓN S

O ES PARA
LOS ESTAD

OTRA JURIS
SEA ILÍCITA

Presenta

A SU DIFUS
DOS UNIDO
SDICCIÓN 

A. 

6 

ANEXO

ación a in

 

 

SIÓN, PUBL
OS DE AMÉR

EN LA Q

versores 

LICACIÓN N
RICA, CANA

QUE DICHA

NI DISTRIBU
ADÁ, AUSTR
A DISTRIBU

 

UCIÓN, 
RALIA, 
UCIÓN, 



Banco Popular

Ampliación de capital de 2.500M € para acelerar la normalización de 
la rentabilidad después de 2016

Madrid, 26 de Mayo



Aviso legal

2

Esta presentación ha sido preparada por Banco Popular Español, S.A. (la “Sociedad”) exclusivamente a efectos informativos. A efectos de este aviso legal, “presentación” significa este documento, su contenido o parte
de él, cualquier presentación oral, cualquier sesión de preguntas y respuestas y cualquier material escrito u oral distribuido o comentado durante, o en relación con, la reunión de la presentación. Esta presentación no
constituye o forma parte de, ni debería ser interpretada como, una oferta de venta ni una solicitud de una oferta de compra o suscripción de valores de la Sociedad. Ni esta presentación ni su contenido o el hecho de su
distribución debe constituir la base de ningún acuerdo o decisión de inversión.

Esta presentación incluye proyecciones y estimaciones en relación con el futuro desarrollo del negocio y los resultados financieros de la Sociedad. Dichas proyecciones y estimaciones están sujetas, por su propia
naturaleza, a factores, riesgos y circunstancias ciertas o inciertas que podrían afectar al negocio y los resultados financieros de manera que estos podrían diferir sustancialmente de las proyecciones y estimaciones
incluidas en esta presentación. Las proyecciones y estimaciones se realizan en la fecha de esta presentación y no existe garantía de que ninguna de las proyecciones o estimaciones se materialicen. En el caso de que
los referidos factores, u otros factores similares, causaran diferencias entre los resultados financieros y las proyecciones y estimaciones contenidas en esta presentación o dieran lugar a modificaciones de la estrategia
del grupo Banco Popular, la Sociedad y las Entidades Aseguradoras expresamente rechazan cualquier obligación de publicar actualizaciones o revisiones de la información contenida en esta presentación. En
consecuencia, no debería basarse en dichas proyecciones y estimaciones realizadas en esta fecha.

La información contenida en esta presentación no pretende ser comprensiva o incluir toda la información que un eventual inversor en valores de la Sociedad pudiera desear o necesitar para tomar su decisión de
inversión en dichos valores. Ni UBS Limited (el “Coordinador Global Principal”), ni Goldman Sachs International (el “Co-Coordinador Global”), ni ninguna otra entidad que actúe como aseguradora de la oferta descrita en
esta presentación (las “Entidades Aseguradoras”), ni ninguno de sus respectivos consejeros, directivos, empleados, asesores o agentes aceptan ninguna responsabilidad (directa o indirecta, por culpa, negligencia o de
otro modo), ni realizan ninguna declaración o garantía, expresa o tácita, con respecto a la veracidad, integridad, precisión o verificación de la información de esta presentación (ni sobre la omisión o no de información en
la misma) ni sobre cualquier otra información relativa a la Sociedad, sus filiales o empresas asociadas, en forma escrita, oral, visual o electrónica, sea cual sea la forma de su transmisión o puesta a disposición, ni en lo
que respecta a ningún tipo de pérdida que se derive del uso de, o se produzca en relación con, esta presentación o de su contenido.

Esta presentación contiene información resumida y puede contener información que no haya sido auditada (incluida aquella información que sólo ha sido objeto de revisión limitada). La información que contiene este
presentación no puede ser divulgada, distribuida o publicada en Estados Unidos, Canadá, Australia, Japón, Hong Kong, Singapur, Sudáfrica (las “Restricciones a la Transmisión y Venta”) o cualquier otra jurisdicción en
la que la distribución o divulgación sea ilegal. La distribución de esta presentación en otras jurisdicciones puedes estar restringida por ley, y quienes reciban el presente documento deberán informase sobre y cumplir
con dichas restricciones. Esta presentación no constituye una oferta de venta, ni una solicitud de oferta de compra o suscripción de valores en Estados Unidos ni en ninguna otra jurisdicción en la que dicha oferta fuese
ilegal. Los valores aquí referidos no han sido y no serán registrados bajo la ley de valores estadounidense de 1933 (“U.S. Securities Act of 1933”) y sus posteriores modificaciones (la “Ley de Valores”), y no podrán ser
ofrecidos, ejercitados o vendidos en Estados Unidos sin registrar salvo que sea aplicable alguna exención de las obligaciones de registro. Esta presentación no está dirigida a personas en Estados Unidos, con la
excepción de los denominados “inversores cualificados” (qualified institutional buyers) en la Ley de Valores. No hay intención de registrar ninguno de los valores de la Sociedad en Estados Unidos, ni de realizar una
oferta pública de valores en Estados Unidos.

La información está únicamente dirigida al número limitado de inversores que (A) si se encuentran en el Espacio Económico Europeo (“EEE”) sean “inversores cualificados” de conformidad con lo establecido en el
artículo 2(1)(e) de la Directiva 2003/71/CE (según haya sido modificada en cada momento, incluyendo mediante la Directiva 2010/73/UE cualquier medida de ejecución aplicable dicho estado miembro) (“Inversores
Cualificados”) y (B) si se encuentran en el Reino Unido sean personas (i) con experiencia profesional en asuntos relacionados con inversiones comprendidas dentro del ámbito de aplicación del artículo 19 de la Ley
reguladores de servicios y mercados financieros de 2000 aprobada mediante Orden de 2005 (“Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005”) (la “Orden”); (ii) sujetas a lo dispuesto en el
artículo 49(2)(a) al (d) de la Orden; y/o (C) o cualesquiera otras a las que se les pueda comunicar legalmente (las personas de los apartados (A), (B) y (C) serán conjuntamente denominadas “Personas Relevantes”). No
se debe confiar esta información ni deben basarse en ella quienes no sean considerados Personas Relevantes. Cualquier inversión a las que se refiere esta presentación está a disposición únicamente de Personas
Relevantes y podrá ser suscrita únicamente por Personas Relevantes. Ninguna información de esta presentación constituye un asesoramiento ni recomendación legal, fiscal, contable o de inversión y las
recomendaciones que pueda haber no están basadas en consideraciones sobre los objetivos de inversión, situación financiera o necesidades particulares de ningún receptor específico.

Mediante la asistencia a la presente presentación o la aceptación de este documento o de cualquier otro material relacionado, Ud. confirma que es una Persona Relevante. Si Ud. no fuese una Persona Relevante no
debe asistir a esta presentación y debe devolver inmediatamente cualquier material relacionado con esta presentación que obre en su poder.

Este documento y su contenido, la presentación y cualquier otro material relacionado así como su contenido son estrictamente privados y confidenciales y bajo ninguna circunstancia podrán ser reproducidos,
distribuidos, publicados o divulgados, directa o indirectamente, total o parcialmente, de ninguna forma o por ningún medio.

Esta presentación se ha elaborado sobre la base de que ninguna oferta de valores en el Espacio Económico Europeo (excepto España) se hará de conformidad con una exención de conformidad con la Directiva
2003/71/CE a la obligación de publicar un folleto informativo para la oferta de valores. El folleto informativo en relación con el aumento de capital descrito en el presente documento está pendiente de aprobación por la
Comisión Nacional del Mercado de Valores. Una vez aprobado, dicho folleto estará disponible en la página web de la Sociedad (http://www.grupobancopopular.com) y en la página web de la Comisión Nacional del
Mercado de Valores (www.cnmv.es). Cualquier decisión de compra de valores en cualquier oferta debe realizarse únicamente sobre la base de la información contenida en el folleto aprobado por la Comisión Nacional
del Mercado de Valores y no en esta presentación.

Mediante la asistencia a esta presentación o la aceptación de este documento, cualquier receptor reconoce estar de acuerdo con, y acepta quedar vinculado por las restricciones y obligaciones mencionadas.

Tanto UBS Limited como Goldman Sachs International están autorizados por la Autoridad de Regulación Prudencial (Prudential Regulation Authority) y regulados por la Autoridad de Conducta Financiera (Financial
Conduct Authority) y la Autoridad de Regulación Prudencial (Prudential Regulation Authority) en el Reino Unido, intervienen exclusivamente a favor de la Sociedad y de nadie más en relación con la distribución de este
documento y no serán responsables frente a ningún tercero distinto de la Sociedad en lo que respecta a la protección de sus respectivos clientes o la provisión de asesoramiento en relación con esta presentación o
cualquier cuestión referida en ella



Resumen Ejecutivo
Popular lanza una ampliación de capital con derechos de suscripción preferente

de 2.500M € con el fin de acelerar la normalización de su rentabilidad después de

2016

La transacción reforzará las fortalezas y la rentabilidad del Negocio Principal del

Banco y reducirá el coste del riesgo esperado para los próximos años…

…y permitirá acelerar la estrategia de reducción del negocio inmobiliario: nuevo

objetivo de desinversión de -15.000M € de activos improductivos brutos entre

2016 y 2018 (-45% vs. 1T16)

Como resultado, el Banco pasará a tener una elevada capacidad de generación

orgánica de capital futura, lo que permitirá acelerar la vuelta a una política de

dividendos en efectivo normalizada a partir de 2017
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Agenda
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1. 2.
Estructura y racional de la transacción Aceleración de la normalización 

de la rentabilidad 

3. 4.
Objetivos financieros a medio plazo Conclusiones
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Estructura y racional 
de la transacción



Aumento de capital de €2.500m: descripción de 
la transacción
Descripción de la transacción

Tamaño y 
estructura

• Ampliación de capital de €2.500m con derechos de suscripción preferente para los accionistas existentes

• 2.004m de nuevas acciones a emitir

Términos y 
condiciones

• Precio de suscripción: 1,2512€

• Descuento sobre TERP: 31,6%

• Cotización: Bolsa española a través del Mercado Continuo

• Asegurada en su totalidad

• Estructura del sindicato:

o Coordinador global Principal y entidad colocadora: UBS

o Co-coordinador global y entidad colocadora: Goldman Sachs

o A definir resto del sindicato 

• Fortalecer el balance del Banco mejorando la rentabilidad y la capacidad de generación futura de capital

• Reforzar la calidad del activo: se espera que se incremente la cobertura de NPAs c. 12p.p. hasta un 50% 

para finales de 2016, permitiendo una aceleración de la reducción de NPAs (15bn € esperados en el periodo 

2016-2018)

• CET1 FL 2016e >10,8% tras esfuerzo de provisiones, permitiendo una aceleración de una política de 

dividendos en efectivo para el accionista a partir de 2017

Racional y 
finalidad de 

la 
transacción 

6
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Aceleración de la normalización de la rentabilidad
después de 2016

Normalización de la rentabilidad 
después de 2016

Fuerte generación orgánica de capital 
y un dividendo en efectivo atractivo

Negocio Principal Negocio Inmobiliario

Franquicia líder en PYMES y autónomos

Rentabilidad sólida y sostenible

Eficiencia y gestión de costes

Recuperación del entorno macro e inmobiliario

Tendencias favorables y sólido track record

Aumento de los niveles de cobertura

“La operación realza las fortalezas de Popular y 
proporciona importantes palancas de mejora …”

“…y permitirá a Popular acelerar su estrategia de 
desinversión de activos inmobiliarios”

Objetivo
ROTE 2018 

≥9%(1)

Objetivo 
dividendo en 
efectivo 2018 

≥40%
Nota: El Negocio Principal incluye el negocio de banca minorista, PYMES, Empresas, AAPP pero excluye los activos adjudicados , activos 
dudosos de promotores inmobiliarios y parte de los préstamos a promotores al corriente de pago 
(1) Relación del Resultado Neto Atribuido al Grupo después del pago de cupones de AT1 sobre los Fondos Propios Tangibles Medios



8

Aceleración de la normalización 
de la rentabilidad
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Negocio
Principal



Negocio
Principal
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La operación reforzará el Negocio Principal de
Popular, que está bien posicionado para afrontar
los retos del entorno operativo actual

Líder en PYMES y 
autónomos

Rentabilidad sostenible/ 
gestión activa de 

márgenes

Eficiencia y gestión de 
costes

Tipos de interés bajos

Incremento de la 
competencia

Economía en proceso de 
desapalancamiento

Menor coste y necesidad 
de financiación

Potencial mejora en 
ratings crediticios

Coste del riesgo 
normalizado

Retos

El entorno actual presenta 
ciertos retos…

Fortalezas

…para los que Popular está 
muy bien posicionado …

Palancas

…con un perfil financiero 
reforzado después de la 

transacción …

La recuperación macro impulsará la demanda de PYMEs y hogares, 
mejorando el rendimiento del Negocio Principal

Nota: El Negocio Principal incluye el negocio de banca minorista, PYMES, Empresas, AAPP pero excluye los activos adjudicados , 
activos dudosos de promotores inmobiliarios y parte de los préstamos a promotores al corriente de pago 
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El Negocio Principal de Popular cuenta ya a día de
hoy con un RoTE de doble dígito en un entorno
como el actual…

Resultados del Negocio 
Principal al 1T16 

RoTE: 14,9%(3)

ROA: 0,92%(1)

Liderazgo operativo dentro de la banca 
minorista en España

Margen de Intereses/ Activos totales 

medios: 1,88%(1)

Margen de explotación/ Activos totales 

medios: 1,67%(1)

Cultura de control de costes

Ratio de eficiencia: 38,9%
(incl. depreciación y amortización)

Amplio potencial de mejora de las 
métricas de riesgo

Morosidad: 6,5%
Coste del Riesgo(2): 70 p.b.

Fuente: Información de la compañía a Marzo de 2016
RoTE: Es la relación del Resultado Neto Atribuido al Grupo sobre los Fondos Propios Tangibles Medios
(1) Número anualizado sobre Promedio de Activos del Negocio Principal en 1T16
(2) Provisiones anualizadas sobre préstamos brutos excluyendo repos 
(3) Calculado como resultado neto atribuido anualizado ajustado por cupones del AT1 / promedio fondos propios tangible. 



0,92% 0,50% 0,36% 0,28%

Popular Banco 1 Banco 3 Banco 2

38,9% 48,4% 56,5% 62,8%

Popular Banco 1 Banco 3 Banco 2

1,67%
1,25% 0,83% 0,79%

Popular Banco 1 Banco 3 Banco 2

Ratio de eficiencia

(incluye costes de 
amortización)

Margen de Intereses

(Margen de Interés sobre Activos 
Totales Medios, cifra anualizada)

Margen de 
Explotación sobre 

ATMs
(Cifra anualizada) 

ROA
(Beneficio sobre Activos Totales

Medios, cifra anualizada)

1,88%
1,24% 1,15% 0,96%

Popular Banco 1 Banco 2 Banco 3

#1

#1

#1

#1

-Ranking-

Fuente: Informes trimestrales 1T16. Datos de las actividad bancaria ex negocio inmobiliario reportado por las compañías
Comparables excluyendo actividad inmobiliaria: CaixaBank, BBVA España y Santander España. En el caso de CaixaBank ajustado por los ingresos 
por puesta en equivalencia (no incluidos en su definición de Banco Core y ajustado a efectos comparativos)

Ratios de rentabilidad de los principales bancos españoles
(Datos a 1T16, %)

…lo que coloca a Popular como el Banco español
con el negocio principal más rentable…

12



SMEs
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…gracias a la posición de liderazgo en segmentos
clave y de alta rentabilidad…

Rentabilidad de Popular por segmento(2)

(Indexado al promedio de otros segmentos)

4,3x   
3,2x   

Revolving PYMES & autónomos

Cuota de mercado PYMES

PYME y 
Autónomos

16,7%

SMEs

c.30,0%

Liderazgo en segmentos clave … muy por encima de nuestra cuota 
de mercado absoluta…

SMEs

7,9%

Cuota de 
mercado Grandes 

Empresas

SMEs

5,0%

Cuota de 
mercado 

Hipotecas

… y concentrados en los segmentos de mayor rentabilidad

(1)

Financiación
al consumo

tarjetas revolving(1)
y 

70% de nuestras 
PYMEs son Micro 

y pequeñas 
empresas

Cuota de mercado
SMEs

7,6%

Cuota de 
mercado 
Crédito

Fuente: Cuota de mercado en base al ejercicio de transparencia de la EBA de 2015. Datos de Junio 2015 excepto para Revolving y cuota de mercado 
de crédito de Popular(Dec-15). McKinsey, Banco de España e información de la compañía
(1) A través de bancopopular-e, participado al 49% por Popular
(2) Ingresos sobre activos
(3) Pro-forma adquisición Barclaycard
(4) Banco de España

(3)
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…lo que proporciona una generación de ingresos
más sostenible y sólida, tanto hoy como a futuro

Limitada contribución de la cartera de 
renta fija al Margen de Intereses

Promedio Bancos Españoles
ex POP

Popular

Mayor flexibilidad de la cartera 
crediticia

46%

22%

Popular
(Banco Core)

Popular
(Grupo)

Promedio Bancos
Españoles ex POP

11%

25%

Contribución de la cartera de renta fija al 
Margen de Intereses(1)

%. Últimos datos disponibles. POP a 1T16 y promedio 
bancos españoles a Dic-15

Exposición al negocio hipotecario
% libro de crédito rentable(2). POP a 1T16 y promedio 
bancos españoles a Dec-15

Fuente: Estimaciones internas y resultados anuales
Comparables: Bankinter, Banco Sabadell, CaixaBank y Bankia
(1) Estimaciones basadas en ingresos reportados de la cartera de renta fija (rendimientos y costes)  ajustado costes sobre margen de intereses
(2) Crédito bruto ex repos y ex dudosos

12%
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La rentabilidad de Popular se reforzará gracias a
las importantes palancas proporcionadas por la
transacción…

Menores Costes de Financiación
1

Menor Coste del Riesgo
2

• Mejora del perfil crediticio (Agencias Rating, 
Inversores), lo que supondría:

o Potencial mejora de las calificaciones 
crediticias

o Menor necesidad y coste de financiación

La transacción mejoraría significativamente 
la rentabilidad después de 2016 debido a las 
menores necesidades de provisiones futuras

Futuros vencimientos mayoristas y coste 
medio
(M€ y %), ex recompras

2.073 2.853
1.353

716
580

50

2016 2017 2018
Cedulas + Titulizaciones Deuda Senior

2.788 3.433 1.403

2,96% 3,20% 3,32%

Desglose Coste del Riesgo y objetivo 2018
A 1T16

N. Principal

Popular
(Grupo)

N. Inmobiliario

70 p.b.

434p.b.

117 p.b.

Popular
(Grupo, 2018e)

<40 p.b.

1T16 2018e

Adicionalmente, la cartera elegible para TLTRO 
crece por encima de la referencia (a1T16)

Fuente: Información de la compañía
(1) Coste del riesgo del Negocio Principal: provisiones de crédito sobre  créditos brutos ex repos. Datos anualizados
(2) Coste del riesgo Negocio Inmobiliario: provisiones de crédito y adjudicados sobre  créditos brutos ex repos. Datos anualizados

(1) 

(2) 



…que se complementarán con la eficiencia y
disciplina de costes, parte de nuestro ADN
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(1)

Líder en eficiencia

Ratio de eficiencia
%. Últimos datos disponibles. Gastos administrativos y 
amortizaciones sobre margen bruto

38,9%

49,8%
62,8%

Popular
(N. Principal)

Popular
(Grupo)

Promedio Bancos
Europeos

Capacidad y flexibilidad de 
adaptación de la red de oficinas al 

entorno bancario de cada momento

• Gastos de personal -1,7% YoY
• Gastos generales -3,6% YoY

Fuente: Información de las compañías, Cuentas Anuales, cuadro de mando de riesgos de la EBA 4T15 EBA, Banco de España
(1) Basado en194 Bancos Europeos, cuadro de mando de riesgos de la EBA 
(2) Excluidos procesos de reestructuración obligatorios llevados a cabo por bancos que han recibido ayudas públicas que tenían un mínimo de 800 

oficinas en 2012 (Bankia, BMN, NCG-Abanca, Liberbank, Unicaja, CEISS)

1T16

Media España +12%
+5%

Media España -12%
-14%

Red de oficinas de Popular en España vs. 
Industria
%. Oficinas en España

2006 vs. 
2001

2011 vs. 
2007

2015 vs. 
2012

Media España -15%(2)

-15%
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Aceleración de la 
reducción de activos

improductivos
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La estrategia de gestión de activos no productivos
de Popular ha empezado a dar sus frutos y han
caído significativamente ya en 2015

Fuente: Información de la compañía
(1) 51% de la nueva compañía (Aliseda) es propiedad de Värde Partners & Kennedy Wilson y 49% de Banco Popular

Evolución de activos no rentables
(en miles de millones de €)

-0.4

9,3

0,5

-1,4

2013 2014 2015

Principales hitos en la gestión de 
activos no productivos

2013
Diseño de una estrategia
• Creación de una unidad de negocio

especializado para segregar el negocio
inmobiliario

• Creación de una nueva compañía
(Aliseda SGI) con Värde Partners y
Kennedy Wilson(1)

2014
Proceso de Industrialización
• Optimización del modelo de negocio de

Aliseda e industrialización de
procesos para impulsar las ventas

2015

2016

Transformación de Aliseda
• Distribución multicanal (nueva web,

portal RE completo)
• Proyectos de adecuación de activos

para incrementar el escaparate de
Aliseda y reducir el time-to-market

Excelencia Operativa
• Transformación operacional de Aliseda
• >370 FTEs actualmente en Aliseda en

gestión y reducción de activos no
rentables



19

Las expectativas en el medio plazo son positivas
gracias tanto a factores externos como internos,
que ayudarán a acelerar la reducción de activos no
productivos

Recuperación del mercado Recuperación del mercado 
inmobiliario

1

Mayor tracción en ventas 
de adjudicados 

2

Reducción de entradas 
netas de dudosos 

3

Expectativas 
hasta 2018

Aceleración 
de la 

reducción de 
activos no 

productivos



2016e 2017e 2018e
Crecimiento PIB +2,6% +2,3% +2,0%

Tasa de Desempleo 19,7% 18,3% 17,2%

20

La Macro en España y las tendencias en el mercado
inmobiliario impulsarán la mejora de la calidad de
los activos

Recuperación del mercado inmobiliario1

-20

-10

0

10

20

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

RE índice evolución precio inmobiliario
crecimiento PIB español

Índice precio vivienda España y Evolución PIB
(%, 2010=100)

Fuente: Eurostat, Ministerio de Fomento
(1) World Economic Outlook estimaciones IMF

Tasa Desempleo & transacciones sobre 
vivienda
(%, # de transacciones)

El precio de la vivienda 
en España está creciendo 
ya en todas las  regiones

Estimaciones economía española(1)
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Mejora de la tendencia de ventas de inmuebles
2

Ventas de inmuebles
(M€)

398   

774   

1.503   

2.109   

2012 2013 2014 2015

Fuente: Información de la compañía

+40%

+94%

+94%

Registrando nuevos récords de ventas de 
inmuebles cada año…

En los últimos 3 años las ventas de inmuebles han
aumentado un +74% al año, y por encima del valor
neto contable durante los últimos 3 trimestres

… por encima del valor neto contable

Resultado de las ventas de inmuebles por trimestre
%. Ganancias/pérdidas sobre valor neto contable

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16

-3,1%

-0,8%

+0,2%

+2,8% +2,9%



Entradas brutas de morosos como % del crédito rentable promedio
%

 50
 60
 70
 80
 90

 100
 110

Jul-15 Sep-15 Nov-15 Ene-16 Mar-16 Abr-16
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Aceleración de la reducción de entradas netas de morosos
3

Esperamos una reducción de entradas de morosos en
los próximos trimestres, respaldada por los
indicadores de riesgo

Indicadores de entradas de morosos muestran una 
tendencia a la baja (especialmente en 2T)

Saldo de dudosos <90 días por trimestre
(Jul-15=100)

• 2.200M € de crédito rentable (dudosos subjetivos)
clasificados como crédito moroso (c. 12%)(1)

• Ratio de mora de promotores más alto (60%) que
los comparables (39%)(1)

• % de préstamos reestructurados clasificados
como crédito moroso (56%) más alto que los
comparables (41%)(2)

• Nivel de colateralización del crédito moroso
(76%) más alto que los comparables (65%)(1)



8,1%

4,6%

Promedio
2009-2014

2015 1T16
anualizado

2016e 2017e 2018e







Fuente: Información de la compañía e informes anuales/trimestrales. Comparables: CaixaBank y Sabadell

(1) Datos a 1T16    (2) Datos a 4T15

+ Enfoque conservador con los morosos
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Adicionalmente, Popular reforzará su ratio de
cobertura acelerando la estrategia de reducción de
activos improductivos

Ratio cobertura de activos improductivos(1)

%

38%

50%

Cobertura activos improductivos 1T16 Cobertura activos improductivos 4T16

MAYOR OPCIONALIDAD DE CARA A ACELERAR LA SALIDA DE 
ACTIVOS IMPRODUCTIVOS

+12pps

Fuente: Información de la compañía

(1) La cobertura de activos improductivos incluye provisiones de activos morosos y provisiones de activos adjudicados sobre el total de activos 

dudosos y adjudicados en España.

El 87% de 
nuestros 
activos 

improductivos 
tienen colateral 
hipotecario o 

son inmuebles

Ciertas incertidumbres podrían dar lugar a provisiones durante 2016 por un importe de hasta 4.700 
millones de euros, principalmente destinadas a crédito e inmuebles, lo que podría ocasionar pérdidas 
contables (cubiertas, a efectos de solvencia, por el aumento de capital) y la suspensión temporal del 

dividendo



Evolución de activos improductivos 
brutos1

(En miles de millones de €) 

34 

19

1T16 2018e

24

Con todo, nos hemos fijado un nuevo objetivo de
reducción de NPAs brutos de -15.000M € en los
próximos 3 años

-45%

NUEVO OBJECTIVO DE REDUCCIÓN DE ACTIVOS 
IMPRODUCTIVOS: 15.000M € en 2016-2018

1T16

13%

87%

<6%

>94%

Activos improductivos netos1 sobre 
activos totales
(%). Valor contable neto

2018e

Activos 
improductivos

Activos 
improductivos

Evolución de activos improductivos netos
(En miles de millones de €) 

21

9

1T16 2018e

-57%

Fuente: Información de la compañía

Nota: 2018e

(1) Incluye los activos dudosos totales y activos adjudicados en España.

(1) 
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Normalización de 
la rentabilidad
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Normalización de la rentabilidad impulsada por la
caída del coste del riesgo y la aceleración de la
desinversión de activos improductivos

3%

≥9%

1T16 2018e

Normalización esperada del 
Coste del Riesgo

Reducción esperada de 
activos improductivos 

(brutos)

<40 p.b.

-15.000M €

Principales palancasEvolución esperada del RoTE(1) (%)

Fuente: Información de la compañía

(1) Relación del Resultado Neto Atribuido al Grupo después del pago de cupones de AT1 sobre los Fondos Propios Tangibles Medios
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Fuerte generación orgánica 
de capital y atractivo 

dividendo en efectivo a partir 
de 2016



Posición de capital pro-forma tras la ampliación de
capital
Ratios de capital post operación (pro-forma)
%

CET1 Phased-in

12,7% 12,5% >13,7%

1T16
(reportado)

1T16 pro-forma 4T16e

CET1 Fully loaded

(post adquisición
de Barclaycard)

Ratio de Capital Total (phased-in)

11,1% 10,8% >10,8%

1T16
(reportado)

1T16 pro-forma 4T16e

13,5% 13,2%
>15,0%

1T16
(reportado)

1T16 pro-forma 4T16e

Fuente: Información de la compañía

(1)    Este dato no incorpora el importe del beneficio retenido del 1T16. Con su incorporación la ratio CET1 se situaría en el 12,81%

(2)    Los ratios de capital post adquisición de Barclaycard son estimaciones

28

• Banco Popular espera mantener
durante 2016 un nivel de Reservas
Distribuibles (ADIs) suficientes
para pagar los cupones de los
instrumentos AT1

(post adquisición
de Barclaycard)

(post adquisición
de Barclaycard)

(1) 

(2) (2) 



Hoja de ruta para una política de dividendos en
efectivo normalizada¹

Pay-out en 
efectivo

≥40%
(no más tarde 

de 2018) 

Mejora de la rentabilidad

3%

RoTE
1T16

RoTE
2018e

DTAs

Evolución de APRs de activos
improductivos

Mejor calidad

≥9%

-Fuerte generación orgánica 
de capital-

-Alta capacidad de consumo de 
DTAs-

-Menor consumo de capital 
del Negocio Inmobiliario-

-Mejora de la calidad del capital-

2015 2018e

• La normalización del 
beneficio permitirá 
consumir el saldo de DTAs
en los próximos años

• Deducción de c. 180p.b. de 
DTAs esperada en dic-2016

• Plusvalías latentes de la 
cartera de deuda soberana 
no incluidas en los ratios de 
capital

• Perfil de riesgo reducido
• Sin impacto de Danish

Compromise
• DTCs limitados

-€9,5bn

Fuente: Información de la compañía

(1) Los “pagos discrecionales” (incluyendo dividendos) pueden verse afectados por cambios en los requisitos de capital de Banco Popular

(2) Relación del Resultado Neto Atribuido al Grupo después del pago de cupones de AT1 sobre los Fondos Propios Tangibles Medios
29

(2) (2)
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Objetivos financieros 
en el medio plazo



Objetivos Banco Popular 2018

Fuente: Información de la compañía
(1) Activos dudosos y activos adjudicados en España
(2) Pro-forma adquisición Barclaycard
(3) Relación del Resultado Neto Atribuido al Grupo después del pago de cupones de AT1 sobre los Fondos Propios Tangibles Medios

(4) Relación anualizada entre las pérdidas por deterioro de activos financieros/adjudicados y  el crédito a la clientela bruto medio (excluyendo repos)
Estas cifras representan objetivos, no estimaciones. No existe ninguna garantía de que estos objetivos puedan o vayan a cumplirse y no
debe interpretarse como una indicación de los resultados esperados por el Banco

AT1)

RoTE
(después del pago de cupones de 

AT1)

CET1 fully loaded

Ratio de eficiencia
(excl. amortizaciones)

Pay-out en efectivo

Reducción de activos 
improductivos (2016-2018)

(Saldo en 1T16: €33,6 miles de millones(1)) 

Coste del riesgo
(Provisiones sobre crédito bruto)

Actual (1T16) Objetivos 2018

≥9%(3)

≥12%

<40 p.b.

Caída en un -45% del 
saldo bruto

≤45%

≥40%

3%

10,8%(2)

117 p.b.(4)

-

46%

-

Ratio de cobertura de activos 
improductivos ≥50%38%

31



32

Conclusiones
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Esta transacción representa un hito hacia la normalización de nuestra rentabilidad

después de 2016 y la generación de capital futura

Proporcionará más visibilidad a nuestro Negocio Principal, a nuestra franquicia

líder en PYMES y autónomos, su rentabilidad y eficiencia, y nos permitirá

incrementar nuestros retornos

También nos permitirá acelerar la reducción de activos improductivos,

proporcionándonos una flexibilidad adicional en un momento en el que el ciclo

económico empieza a ser favorable

Como consecuencia, a partir de 2017 seremos capaces de acelerar gradualmente el

retorno a una política de dividendos en efectivo para nuestros accionistas

mientras continuamos reforzando nuestros ratios de capital

Conclusiones



Muchas gracias

Para más información:
ir@bancopopular.es
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