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AMADEUS IT HOLDING, S.A. (Amadeus), de conformidad con lo previsto en el articulo
82 de la Ley del Mercado de Valores mediante el presente escrito comunica la
siguiente

INFORMACION RELEVANTE

(CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y PROPUESTA DE

RESOLUCIONES)

1) CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion de AMADEUS IT HOLDING, S.A., de conformidad con la
normativa legal y estatutaria en vigor, ha acordado convocar a los sefores accionistas de esta
Sociedad a la Junta General Ordinaria, que se celebrara en Madrid, en primera convocatoria, el
dia 23 de junio de 2011, a las 11:00 horas de la mafnana en el Paseo de la Castellana, 33,
Auditorio del Edificio Fénix (sede de Mutua Madrilefia), o en segunda convocatoria, el dia 24 de
junio de 2011, a la misma hora y lugar, para deliberar y resolver acerca de los asuntos
comprendidos en el siguiente

5.-

6.-

ORDEN DEL DIiA

Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales -balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado sobre cambios en el patrimonio neto del ejercicio, estado
de flujos de efectivo y memoria- e informe de gestion de la Sociedad, cuentas anuales
consolidadas e informe de gestion consolidado de su Grupo de sociedades
correspondiente al ejercicio econémico cerrado a 31 de Diciembre de 2010 y
propuesta de aplicacion del resultado.

Examen y aprobacion, si procede, de la gestion desarrollada por el Consejo de
Administracion correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010.

Renovacion del nombramiento de auditores de la Sociedad y su Grupo consolidado
para el ejercicio fiscal que cierra a 31 de diciembre de 2011.

Aumento del capital social por importe de cuatro millones veintiocho mil
doscientos treinta y siete euros con cincuenta y cinco céntimos de euro
(4.028.237,55€) euros con cargo a la reserva por prima de emisiéon de acciones de la
Sociedad mediante el incremento del valor nominal de las acciones de 0,001 euros por
accion a 0,01 euros por accién, y consiguiente modificacién del articulo 5 de los
Estatutos sociales. Delegacion de facultades.

Modificacién del articulo 42 de los Estatutos sociales, referido a la Comisiéon de
Auditoria.

Fijacion del numero de puestos en el Consejo. Reeleccion y nombramiento de
Consejeros

6.1 Fijar en once miembros el numero de Consejeros en el Consejo de
Administracion.

6.2 Reeleccion de D. Enrique Dupuy de Lome Chavarri, como consejero dominical en
representacion de Iberia Lineas Aéreas de Esparia Sociedad Anénima Operadora,
S.A.
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6.3 Reeleccién de D. Stephan Gemkow, como consejero dominical en representacién
de Lufthansa Commercial Holding, GmbH.

6.4 Reeleccion de D. Pierre-Henri Gourgeon, como consejero dominical en
representacion de Société Air France.

6.5 Reelecciéon de D. Christian Boireau, como consejero dominical en representacion
de Société Air France.

6.6 Reeleccion de D. Francesco Loredan como consejero dominical en representacion
de I[domeneo SarL.

6.7 Reeleccion de D. Stuart McAlpine como consejero dominical en representacion de
Amadecin SarL.

6.8 Reeleccion de D. José Antonio Tazén Garcia como consejero.

6.9 Ratificacion y nombramiento de D. David Gordon Comyn Webster como
consejero independiente

6.10  Ratificacién y nombramiento de D. Bernard André Joseph Bourigeaud como
consejero independiente.

7.- Informe sobre la politica de retribuciones de los miembros del Consejo de
Administracion para su votacién con caracter consultivo.

8. Retribucién administradores ejercicio social 2011.

9.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de aumentar el capital
social, con atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente, al
amparo de los articulos 297.1 b. y 506 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital. Dejar sin efecto en la parte no utilizada la delegacién conferida por la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de 23 de febrero de 2010.

10.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir bonos,
obligaciones y demas valores de renta fija, simples, canjeables y/o convertibles en
acciones, warrants, pagarés y participaciones preferentes con atribucion de la facultad
de excluir, en su caso, el derecho de suscripcion preferente al amparo de lo previsto en
el articulo 511 de la Ley de Sociedades de Capital, y autorizacion para que la Sociedad
pueda garantizar las emisiones de estos valores efectuadas por sus sociedades filiales.
Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la delegacién conferida por la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de 23 de febrero de 2010.

11.- Delegacion de facultades en el Consejo de Administracién, con facultad de sustitucion,
para la formalizacién, interpretacion, subsanaciéon y ejecucibn mas plena de los
acuerdos que adopte la Junta General de Accionistas.

En el transcurso de la Junta, el Consejo de Administracion presentard el informe a que se
referia el antiguo articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores (actualmente derogado por
la Ley 2/2011, de 4 de marzo de Economia Sostenible) incorporado en el Informe de gestién
de la Sociedad correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010.

Igualmente se procedera a informar a la Junta sobre las modificaciones al Reglamento del
Consejo de Administracion, de conformidad con el articulo 516 de la Ley de Sociedades de
Capital.
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DERECHO DE ASISTENCIA

De conformidad con los Estatutos de la Sociedad y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas, podran asistir a la Junta General todos los accionistas que sean titulares de un
minimo de TRESCIENTAS (300) acciones, a titulo individual o en agrupacién con otros
accionistas, y tuvieran las acciones representativas de dicho capital inscritas en el
correspondiente registro de anotaciones en cuenta con, al menos, cinco (5) dias de antelacion
a aquél en que haya de celebrarse la Junta. A cada accionista que, segun lo dispuesto
anteriormente, pueda asistir a la Junta le sera facilitada una tarjeta de asistencia personal y en
ella constara el numero de acciones de que sea titular y votos que le correspondan, a razén de
un voto por cada accion. Las tarjetas seran expedidas por las Entidades Participantes en la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores
(Iberclear) o por la propia Sociedad, previa justificacion de la titularidad de las acciones o por la
Sociedad de Gestion de los sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores. La
falta de tarjeta s6lo podra ser suplida mediante el correspondiente certificado de legitimacion
que acredite el cumplimiento de los requisitos de asistencia.

DERECHO DE REPRESENTACION

Todo accionista que tenga derecho a asistir a la junta general podra hacerse representar en la
misma por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. Aquellos accionistas que no
alcancen el numero minimo de acciones requerido para asistir a la Junta, podran en todo
momento delegar la representacidbn de sus acciones en un accionista con derecho de
asistencia a la Junta, asi como agruparse con otros accionistas que se encuentren en la misma
situacion hasta alcanzar el niamero minimo de acciones requerido debiendo conferir la
representacion a uno de ellos.

Representacion a través de medios de comunicacion a distancia

- Correspondencia postal

El accionista podra conferir su representacién mediante correspondencia postal, remitiendo
al domicilio social de la Sociedad en la calle Salvador de Madariaga, 1, 28027 Madrid, -
Departamento de Relaciones con los Inversores- la tarjeta de asistencia emitida por la
entidad encargada del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y
cumplimentada por el accionista. Las personas juridicas que confieran su representacién a
otro accionista por este medio deberan acompanar testimonio notarial de los poderes del
representante que firme la tarjeta de asistencia o acreditar sus poderes por cualquier medio
admitido en derecho.

- Medios electronicos

Las personas fisicas podran conferir la representacion en la forma prevista en la pagina
web de la Sociedad -www.amadeus.com/ Informacién para Inversores/ Junta General de
Accionistas/ Servicio Electrénico-, siguiendo las instrucciones establecidas a tales efectos,
mediante la utilizacion de firma electrénica (Certificado Electrénico de Usuario emitido por
la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre) o Documento Nacional de Identidad electrénico.

- Disposiciones comunes para los medios de comunicacion a distancia

La representacion es siempre revocable. Como regla general, se tendra por valida la
Ultima actuacion realizada por el accionista antes de la celebracién de la Junta. En todo
caso, la asistencia personal a la Junta General del representado tendra valor de
revocacién de la representacion.

Para reputarse vélida, la representacion conferida por correspondencia postal o por
medios electrdnicos habra de ser recibida en el Departamento de Relaciones con el
Inversor, de conformidad con lo acordado por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, antes de las 11:00 h del dia 22 de junio de 2011. Las recibidas con
posterioridad se tendran por no conferidas.
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Los documentos que recojan las representaciones para la Junta General deberan incluir,
al menos, las siguientes menciones:

(a) Fecha de celebracion de la Junta General y el Orden del Dia.

(b) Identidad del representado y del representante. En caso de no especificarse, se
entendera que la representacion ha sido otorgada a favor del Presidente del Consejo
de Administracion,

(c) Numero de acciones de las que es titular el accionista que otorgue la representacion.

(d) Las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la representacion
en cada uno de los puntos del orden del dia (caso de no expresarse se computara
como favorable).

Para que la representacion sea valida, el representante debera aceptar la representacion
asistiendo personalmente a la Junta, salvo que expresamente manifieste su voluntad en
contra en la propia Junta en cuyo caso la representacion se entendera revocada.

El Presidente de la Junta General esta facultado para determinar la validez de las
representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta,
pudiendo delegar esta funcién en el Secretario. No obstante lo anterior, la validez de la
representacién conferida por medios de comunicacion a distancia queda sujeta a la
comprobacion de los datos facilitados por el accionistas con el fichero X25 facilitado por
IBERCLEAR. En caso de discrepancia en cuanto al nimero de acciones comunicado por
el accionista que confiere la representacion y el mencionado fichero, prevalecera éste
ultimo.

La representacion conferida por cualquiera de los medios de comunicacion a distancia
podra dejarse sin efecto por revocacion expresa del accionista, efectuada por el mismo
medio o por asistencia a la reunion del accionista que la hubiera conferido.

En los supuestos en que se hubiese formulado solicitud publica de representacion de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 186 de la Ley de Sociedades de Capital, se
aplicaran las reglas contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y normativa de
desarrollo. En particular, el documento en el que conste la representacion debera
contener, ademas de las menciones previstas en los apartados anteriores, la indicacién
del sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones
precisas. Ademas, sera de aplicacion al administrador que obtenga la representacion
publica, la restriccion para el ejercicio del derecho de voto establecida en el articulo 514 de
la Ley de Sociedades de Capital.

La facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido en la Ley para los
casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.

COMPLEMENTO DE CONVOCATORIA Y DERECHO DE INFORMACION

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta incluyendo uno o mas
puntos del Orden del Dia. El ejercicio de este derecho deberd hacerse mediante notificacion
fehaciente que habré de recibirse en la Secretaria del Consejo de Administracion, sita en el
domicilio social calle Salvador de Madariaga, 1, 28027 Madrid, dentro de los cinco dias
siguientes a la publicacion de la convocatoria.

De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, y Reglamento de la
Junta General de Accionistas, hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la
Junta, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o
formular las preguntas que estimen pertinentes. Igualmente podran solicitar informaciones o
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aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacién accesible al publico que
se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracion de la ultima Junta General.

Con el fin de facilitar la comunicacién entre los accionistas de la Sociedad con caracter previo a
la celebracién de la Junta, a partir de la fecha de publicacién de esta convocatoria, se habilita
un Foro Electronico de Accionistas en la pagina web de la Sociedad www.amadeus.com, al
que, con las debidas garantias, podran acceder tanto los accionistas individuales como las
asociaciones voluntarias que se puedan constituir al amparo del articulo 528.4 de la Ley de
Sociedades de Capital. Las normas de acceso y funcionamiento se encuentran disponibles en
la propia pagina web de la Sociedad.

DOCUMENTACION DISPONIBLE

A partir de la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria, los accionistas tienen el
derecho a examinar en el domicilio social, sito en Madrid, calle Salvador de Madariaga, 1, -
Departamento de Relaciones con el Inversor- y el derecho de obtener la entrega o el envio
gratuito de los siguientes documentos: las cuentas anuales y cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010, informe de gestion de la
Sociedad y de su Grupo de sociedades y respectivos informes de auditoria; Informe explicativo
del Consejo de Administracion sobre el contenido adicional del Informe de Gestién, conforme al
antiguo articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores; Informe Anual de Gobierno
Corporativo; Informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros; Perfil profesional de
los Consejeros cuyo nombramiento y/o reeleccion se propone; Informe de Responsabilidad
Corporativa; e Informe Anual 2010

Igualmente se pondra a disposicion de los accionistas el texto integro de la propuesta de
acuerdos sometidos a aprobacién de la Junta General de Accionistas y el texto integro de las
modificaciones estatutarias y los preceptivos informes del Consejo de Administracién sobre los
mismos.

La informacién se facilitara por escrito, una vez comprobada la identidad y condicién de
accionista, hasta el dia de la celebracién de la Junta.

VOTO A DISTANCIA

El procedimiento de votacion de los acuerdos se rige por lo previsto en los articulos 24 de los
Estatutos Sociales y 19 del Reglamento de la Junta General de Accionistas. El ejercicio del
derecho de voto sobre las propuestas de acuerdos correspondientes a los puntos
comprendidos en el orden del dia podra delegarse o ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de comunicacién a distancia,
siempre que para tales casos la Sociedad haya establecido procedimientos que garanticen
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto y la constancia de la
identidad y condicién (accionista o representante) de los votantes, del niUmero de acciones con
las que vota y del sentido del voto o, en su caso, de la abstencién. Los medios de
comunicacién a distancia admitidos son los siguientes:

- Correspondencia postal

El accionista podra emitir su voto mediante correspondencia postal, remitiendo al domicilio
social de la Sociedad en la calle Salvador de Madariaga, 1, 28027 Madrid, -Departamento
de Relaciones con los Inversores- la tarjeta de voto emitida por la entidad encargada del
registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista.
Las personas juridicas que emitan su voto por este medio deberan acompanar testimonio
notarial de los poderes del representante que firme la tarjeta de voto o acreditar sus
poderes por cualquier medio admitido en derecho.
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- Medios electrénicos

Las personas fisicas podran emitir su voto en la forma prevista en la pagina web de la
Sociedad -www.amadeus.com/ Informacién para Inversores/ Junta General de
Accionistas/Servicio Electronico-, siguiendo las instrucciones establecidas a tales efectos,
mediante la utilizacion de firma electrénica (Certificado Electrénico de Usuario emitido por
la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre) o Documento Nacional de Identidad electrénico.

- Disposiciones comunes para los medios de comunicacion a distancia

La validez del voto conferido por medios de comunicacién a distancia queda sujeto a la
comprobacion de los datos facilitados por el accionistas con el fichero X25 facilitado por
IBERCLEAR. En caso de discrepancia en cuanto al numero de acciones comunicado por
el accionista que emite su voto por medios de comunicacion a distancia y el mencionado
fichero, prevalecera éste ultimo.

El voto emitido por medios de comunicacion a distancia habra de ser recibido en el
Departamento de Relaciones con el Inversor antes de las 11:00 h del dia 22 de junio de
2011. Los recibidos con posterioridad se tendran por no emitidos.

El accionista que emita su voto por cualquiera de los medios de comunicacion a distancia
sera considerado como presente a los efectos de la constitucion de la Junta General.

El voto emitido por cualquiera de los medios de comunicacién a distancia podra dejarse
sin efecto por revocacion expresa del accionista efectuada por el mismo medio, por
asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera emitido o por la enajenacion de las
acciones por el accionista que hubiera emitido el voto de que tuviera conocimiento la
Sociedad al menos cinco (5) dias antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta
en primera convocatoria.

El voto, sea cual fuere el medio utilizado para su emisién, hara ineficaz cualquier
delegacion electrénica o mediante tarjeta impresa en papel, ya sea anterior, que se tendra
por revocada, o posterior, que se tendra por no efectuada.

OTRA INFORMACION

La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender cancelar o restringir los mecanismos
electronicos de delegacién de representacion o voto por razones técnicas o de seguridad.

La Sociedad no se hace responsable de los dafos y perjuicios que pudieran ocasionarse al
accionista derivados de la falta de disponibilidad y efectivo funcionamiento de su pagina web y
de sus servicios y contenidos, asi como de averias, sobrecargas, caidas de linea, fallos en la
conexion o cualquier otra eventualidad de igual o similar indole ajenas a la voluntad de la
empresa, que impidan la utilizacion de los mecanismos electrénicos de delegacion de la
representacion o voto.

Las aplicaciones informaticas para el ejercicio del voto y la delegacion de la representaciéon a
través de medios electronicos estaran operativas a partir del dia 24 de mayo y se cerraran a las
11:00 horas del dia 22 de junio de 2011.
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INTERVENCION DE NOTARIO

En aplicacién del articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administraciéon ha acordado requerir la presencia de Notario para que levante acta de la
reunién.

PROTECCION DE DATOS

Los datos de caracter personal que los accionistas remitan a la Sociedad para el ejercicio de
sus derechos de asistencia, delegacién y voto, participacién en el Foro Electrénico de
Accionistas o para el cumplimiento de cualquier obligacion legal que se derive de la
convocatoria y celebracion de la Junta General de Accionistas o que sean facilitados por las
entidades bancarias y Sociedades y Agencias de Valores en las que dichos accionistas tengan
depositadas sus acciones o por la Sociedad de Gestion de los Sistema de Registro,
Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A. (IBERCLEAR) seran tratados (e incorporados a
un fichero del que la Sociedad es responsable) con la finalidad de gestionar el desarrollo,
cumplimiento y control de la relacién accionarial.

Los accionistas tendran derecho de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion
de Datos de Caracter Personal, mediante comunicacion escrita dirigida al domicilio social de la
Sociedad, calle Salvador de Madariaga, 1, 28027 Madrid, - Secretaria del Consejo -.

PREVISION DE CELEBRACION DE LA JUNTA

Teniendo en cuenta la naturaleza de las propuestas que se someten a deliberacion y acuerdo
de la Junta, se advierte que en primera convocatoria, se precisara la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean al menos el 50% del capital suscrito con
derecho a voto, y en segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho
capital. No obstante lo anterior, para que en segunda convocatoria puedan adoptarse
validamente acuerdos que impliquen modificacién de los Estatutos Sociales no habiéndose
alcanzado un quérum de al menos el 50% del capital suscrito con derecho a voto, sera
necesario el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

Se comunica a los sefiores accionistas para evitarles desplazamientos innecesarios que la
celebracion de la Junta General se prevé que tenga lugar en SEGUNDA CONVOCATORIA, el
dia 24 de junio de 2011, a las 11:00 horas de la mafiana en el Paseo de la Castellana, 33,
Auditorio del Edificio Fénix (sede de Mutua Madrilefa), Madrid.

2) PROPUESTA DE RESOLUCIONES

1.- Examen y aprobaciéon, en su caso, de las cuentas anuales -balance,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado sobre cambios en el patrimonio
neto del ejercicio, estado de flujos de efectivo y memoria- e informe de
gestion de la Sociedad, cuentas anuales consolidadas e informe de
gestion consolidado de su Grupo de sociedades correspondiente al
ejercicio econémico cerrado a 31 de Diciembre de 2010 y propuesta de
aplicacion del resultado.

A) Aprobar (i) las cuentas anuales individuales de la Sociedad (balance de situacién, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y
memoria), (i) las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad (balance de situacion
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consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, los estados consolidados de flujos
de efectivo, los cambios en el patrimonio neto consolidado e ingresos y gastos reconocidos en
el patrimonio y la memoria), (iii) los informes de gestién de la Sociedad y de su grupo
consolidado de sociedades correspondientes al ejercicio social finalizado el dia 31 de diciembre
de 2010, conforme han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su
reunién del dia 24 de febrero de 2011.

B) Aprobacién de la aplicacién del resultado de la Sociedad correspondiente al ejercicio
social finalizado el 31 de diciembre de 2010:

Destinar los beneficios obtenidos por Amadeus IT Holding, S.A. por el ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2010 y que se elevan a 463.892.671,35 euros a:

- Distribucion de un dividendo fijo bruto de 0,3 euros por accién con derecho a participar
en dicho reparto en la fecha de pago.
- Compensar resultados de ejercicios anteriores y a otras reservas el resto de los
beneficios.
Destinar el exceso de Reserva Legal por importe 495.164,31 euros a Otras Reservas.

En base a lo anterior la propuesta de aplicacion del resultado es la siguiente:

Euros

Base de Reparto:
Resultado del ejercicio (beneficios) 463.892.671,35
Reserva Legal 495.164,31

464.387.835,66

Aplicacion:
Resultados negativos de ejercicios anteriores 186.417.135,20
Otras Reservas 143.696.115,46
Dividendos (*) 134.274.585,00

464.387.835,66

(*) De este importe 628 .128 euros se corresponden con acciones propias de la Sociedad o de Amadeus IT Group,
S.A. a 31 de diciembre de 2010.

Hacer efectivo el pago del dividendo el dia 27 de julio de 2011 (fecha ex-cupdn), a través de las
entidades participantes en la Sociedad de Gestidn de los Sistemas de Registro, Compensacién
y Liquidacion de Valores, S.A., (IBERCLEAR), actuando Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
como agente de pagos.

Autorizar al Consejo de Administracion, y en su caso, a la Direcciéon de la Sociedad para que
destine a “Otras reservas” el importe residual del dividendo total aprobado que no pueda ser
objeto de distribucién.

2.- Examen y aprobacion, si procede, de la gestion desarrollada por el
Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2010.

Aprobar la gestién desarrollada por el Consejo de Administracién durante el ejercicio social
cerrado al 31 de Diciembre de 2010.
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3.- Renovacion del nombramiento de auditores de la Sociedad y su Grupo
consolidado para el ejercicio fiscal que cierra a 31 de diciembre de 2011.

Reelegir a Deloitte, S.L., sociedad de nacionalidad espanola, domiciliada en Plaza Pablo Ruiz
Picasso 1, Torre Picasso, Madrid, con CIF nimero B79104469, inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid, en la hoja M-54414, folio 188, tomo 13650, seccion 82, inscripcion 962 e inscrita en
el R.O.A.C. con el nimero S-0692, como Auditores de Cuentas de la sociedad para la
realizacion de la auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad
correspondientes al ejercicio social que finaliza el 31 de diciembre de 2011.

4.- Aumento del capital social por importe de cuatro millones veintiocho mil
doscientos treinta y siete euros con cincuenta y cinco céntimos de euro
(4.028.237,55€) euros con cargo a la reserva por prima de emision de
acciones de la Sociedad mediante el incremento del valor nominal de las
acciones de 0,001 euros por accién a 0,01 euros por accion, y
consiguiente modificacion del articulo 5 de los Estatutos sociales.
Delegacion de facultades.

Aumento de capital

De conformidad con lo previsto en el articulo 296.2 de la Ley de Sociedades de Capital y segun
resulta del informe del Organo de Administracién de la Sociedad, se acuerda aumentar el
capital social de la Sociedad, actualmente establecido en cuatrocientos cuarenta y siete mil
quinientos ochenta y un euros con noventa y cinco céntimos de euro (447.581,95€)
representado por cuatrocientas cuarenta y siete millones quinientas ochenta y una mil
novecientas cincuenta (447.581.950) acciones de 0,001 euros de valor nominal cada una de
ellas, de clase y serie unicas, en la cifra de CUATRO MILLONES VEINTIOCHO MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE EUROS CON CINCUENTA Y CINCO CENTIMOS DE
EURO (4.028.237,55€) euros mediante el incremento del valor nominal unitario de cada accion
en 0,009 euros, pasando por tanto del actual valor nominal de 0,001 euros por accion a 0,01
euros por accion.

Como consecuencia de la ampliacién de capital acordada, el capital social de la Sociedad
pasara a ser de CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS DIECINUEVE EUROS CON CINCUENTA CENTIMOS DE EURO
(4.475.819,50€) representado por cuatrocientas cuarenta y siete millones quinientas ochenta y
una mil novecientas cincuenta (447.581.950) acciones de 0,01 euros de valor nominal cada
una de ellas, de clase Unica, totalmente suscritas y desembolsadas.

La presente ampliacién de capital se realiza con cargo a la reserva por prima de emisién de
acciones de la Sociedad.

El balance que sirve de base a la operacién de ampliacion de capital es el cerrado a 31 de
diciembre de 2010 y que ha sido aprobado por la presente Junta General Ordinaria de la
Sociedad. De conformidad con lo previsto en el articulo 303.2 de la Ley de Sociedades de
Capital, dicho balance se refiere a una fecha comprendida dentro de los seis meses
inmediatamente anteriores a la fecha del acuerdo de ampliacion de capital y ha sido
debidamente verificado por Deloitte, S.L. en su calidad de auditores de cuentas de la Sociedad.

Expresamente se pone de manifiesto que los accionistas de la Sociedad, de conformidad con
lo prevenido en el articulo 304 de la Ley de Sociedades de Capital, no gozan de derecho de
suscripcion preferente por cuanto en la presente ampliacién de capital no se emiten nuevas
acciones.

A resultas de lo anterior, se acuerda modificar el articulo 5 de los Estatutos Sociales que tendra
la siguiente redaccién:
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“Articulo 5.- Capital Social

El capital social se fija en la cifra de CUATRO MILLONES CUATROCIENTAS SETENTA Y
CINCO MIL OCHOCIENTAS DIECINUEVE EUROS CON CINCUENTA CENTIMOS DE EURO
(4.475.819,50€) y esta suscrito y desembolsado en su integridad.

El capital social esta integrado por CUATROCIENTAS CUARENTA Y SIETE MILLONES

QUINIENTAS OCHENTA Y UNA MIL NOVECIENTAS CINCUENTA (447.581.950) acciones
con un valor nominal de 0,01 euros cada una, que pertenecen a una misma clase”.

Delegacién de facultades

A los efectos oportunos, se faculta expresamente al Secretario y al Vicesecretario del Consejo
de Administracion, asi como a los Consejeros de la Sociedad, para que cualquiera de ellos,
individualmente, pueda comparecer ante notario, otorgar las escrituras publicas necesarias y
proceder a la inscripcion del acuerdo de ampliacion de capital en el registro mercantil.
Asimismo, se faculta a las mencionadas personas para que, actuando individualmente, puedan
llevar a cabo cuantos trdmites sean necesarios ante la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear), la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia asi como cualesquiera otros entes u organismos pudiendo a tales efectos, formalizar y
suscribir cualesquiera instancias o documentos que fueren necesarias para la efectividad de la
ampliacién de capital en todos los ambitos que sean relevantes y, en caso necesario, solicitar
la exclusién de negociacion de las acciones cuyo valor nominal se modifica y la subsecuente
admisién a negociacién de las acciones una vez que haya sido modificado el valor nominal de
las mismas.

5.- Modificacion del articulo 42 de los Estatutos sociales, referido a la
Comision de Auditoria.

Segin resulta del informe del Organo de Administracion de la Sociedad, se acuerda modificar
el articulo 42 de los Estatutos Sociales, referido a la Comisiéon de Auditoria, cuya nueva
redaccion es la siguiente:

Articulo 42.- Comision de auditoria

1. El Consejo de Administracién constituirda en su seno una Comisiéon de Auditoria
compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros que seran en su
totalidad Consejeros no ejecutivos y al menos, uno de ellos, serd independiente y sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas. En todo caso, seran nombrados por el Consejo de Administracion.

2. El Presidente de la Comision de Auditoria serd designado de entre los Consejeros
independientes y debera ser sustituido cada dos (2) afos pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese.

3. El numero de miembros, las competencias y las normas de funcionamiento de dicha

Comision deberan favorecer la independencia de su funcionamiento. Entre sus competencias
estaran, como minimo, las siguientes:
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Informar a la Junta General, Asamblea General u 6rgano equivalente de la entidad de
acuerdo con su naturaleza juridica sobre las cuestiones que se planteen en su seno en
materia de su competencia.

Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su
caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién financiera
regulada.

Proponer al 6érgano de administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas u 6rganos equivalentes de la entidad, de acuerdo con su naturaleza
juridica, al que corresponda, el nombramiento de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable a la entidad.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria la confirmacién escrita de su independencia frente a
la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades
por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a
éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de
Cuentas.

Emitir anualmente, con carécter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el
apartado anterior.

Fijacion del numero de puestos en el Consejo. Reeleccion vy
nombramiento de consejeros

6.1. Fijar en once miembros el numero de Consejeros en el Consejo de
Administracion.

6.2 Reeleccion de D. Enrique Dupuy de Lome Chavarri, como consejero dominical en
representacion de Iberia Lineas Aéreas de Esparia Sociedad Anénima Operadora,
S.A.

Reelegir por un periodo adicional de tres afios a D. Enrique Dupuy de Léme
Chavarri, consejero dominical Iberia Lineas Aéreas de Espana Sociedad An6nima
Operadora, S.A., cuyos datos personales constan en el Registro Mercantil.

D. Enrique Dupuy de Lo6me Chavarri fue elegido consejero por acuerdo de Junta

General celebrada el 8 de abril de 2005, y reelegido en la Junta General de 19 de
junio de 2008.
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6.3 Reeleccién de D. Stephan Gemkow, como consejero dominical en representacién

6.4

de Lufthansa Commercial Holding, GmbH.

Reelegir por un periodo adicional de tres afios a D. Stephan Gemkow, como
consejero dominical en representacion de Lufthansa Commercial Holding, GmbH,
cuyos datos personales constan en el Registro Mercantil.

D. Stephan Gemkow fue elegido consejero por acuerdo de Junta General de 31
de mayo de 2006, y reelegido en la Junta General de 19 de junio de 2008.

Reeleccion de D. Pierre-Henri Gourgeon, como consejero dominical en
representacion de Société Air France.

Reelegir por un periodo adicional de tres afios a D. Pierre-Henri Gourgeon como
consejero dominical en representacion de Société Air France cuyos datos
personales constan en el Registro Mercantil.

D. Pierre-Henri Gourgeon fue elegido consejero por acuerdo de Junta General de
29 de diciembre de 2005, y reelegido en la Junta General de 19 de junio de 2008.

6.5 Reelecciéon de D. Christian Boireau, como consejero dominical en representacion

de Société Air France.

Reelegir por un periodo adicional de tres afios a D. Christian Boireau como
consejero dominical en representacion de Société Air France cuyos datos
personales constan en el Registro Mercantil

D. Christian Boireau elegido consejero por acuerdo de Junta General de 29 de
diciembre de 2005, y reelegido en la Junta General de 19 de junio de 2008.

6.6 Reeleccion de D. Francesco Loredan como consejero dominical en representacion

de Idomeneo SarL.

Reelegir por un periodo adicional de tres afios a D. Francesco Loredan como
consejero dominical en representacion de ldomeneo SarL cuyos datos personales
constan en el Registro Mercantil

D. Francesco Loredan fue elegido consejero por acuerdo de Junta General
celebrada el 21 de febrero de 2005, y reelegido en la Junta General de 19 de
junio de 2008.

6.7 Reeleccién de D. Stuart McAlpine como consejero dominical en representacion de

Amadecin SarL.

Reelegir por un periodo adicional de tres afos a D. Stuart McAlpine como
consejero dominical en representacion de Amadecin SarL cuyos datos personales
constan en el Registro Mercantil

D. Stuart McAlpine fue elegido consejero por acuerdo de Junta General celebrada
el 21 de febrero de 2005, y reelegido en la Junta General de 19 de junio de 2008.

6.8 Reeleccion de D. José Antonio Tazén Garcia como consejero.

Reelegir por un periodo adicional de tres afios a D. José Antonio Tazén Garcia,
cuyos datos personales constan en el Registro Mercantil.
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D. José Antonio Tazén Garcia fue elegido consejero por acuerdo de Junta
General celebrada el 2 de diciembre de 2008.

6.9 Ratificacion y nombramiento de D. David Gordon Comyn Webster como
consejero independiente

Ratificar el nombramiento del consejero provisional de la Sociedad D. David
Gordon Comyn Webster, consejero independiente, designado por el Consejo de
Administracion por el procedimiento de cooptacion con fecha 6 de mayo de 2010,
hasta la celebracion de la primera Junta General de Accionistas, cuyas
circunstancias personales constan en el Registro Mercantil y nombrar al
anteriormente mencionado, consejero de la Sociedad por un periodo adicional de
tres arios.

6.10 Ratificacién y nombramiento de D. Bernard André Joseph Bourigeaud como
consejero independiente.

Ratificar el nombramiento del consejero provisional de la Sociedad D. Bernard
André Joseph Bourigeaud, consejero independiente, designado por el Consejo
de Administracion por el procedimiento de cooptacidon con fecha 6 de mayo de
2010, hasta la celebracién de la primera Junta General de Accionistas, cuyas
circunstancias personales constan en el Registro Mercantil y nombrar al
anteriormente mencionado, consejero de la Sociedad por un periodo adicional de
tres afnos.

7.- Informe sobre la politica de retribuciones de los miembros del Consejo de
Administracion para su votacidon con caracter consultivo.

Ver Anexo |
8. Retribucion administradores ejercicio social 2011.

De conformidad con lo previsto en el articulo 36 de los Estatutos Sociales, fijar la retribucion del
Organo de Administracién de la Sociedad para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de
2011, en concepto de asignacion fija por pertenencia al Consejo de Administracion y de sus
Comisiones y retribucién variable en especie, la cuantia global maxima de UN MILLON
TRESCIENTOS OCHENTA MIL EUROS (1.380.000) euros.

El propio Organo de Administracién determinara la cantidad que corresponde percibir a cada
uno de los miembros que lo forman en los términos previstos en el mencionado articulo
estatutario, asi como la periodicidad de los pagos a cuenta a realizar a lo largo del ejercicio
social.

9.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de aumentar el
capital social, con atribuciéon de la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente, al amparo del articulo 297.1 b. y 506 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Dejar sin efecto en la parte
no utilizada la delegacion conferida por la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de 23 de febrero de 2010.

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el articulo

297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, la facultad de aumentar el capital social de
conformidad con las siguientes condiciones:
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A) Plazo de la delegacién

La delegacion podra ser ejercitada por el Consejo de Administracion en una sola vez por la
totalidad o en varias parciales y sucesivas, en cualquier momento, dentro del plazo de cinco
anos a contar desde la fecha de adopcién del presente acuerdo.

B) Importe de la delegacion

El importe nominal maximo en que podrda aumentarse el capital social al amparo de esta
delegacion sera la mitad del capital social de la Sociedad resultante tras la ejecucién de la
operacién de ampliacion de capital social acordada en la presente junta general.

C) Derechos de las nuevas acciones, tipo de emision y contravalor del aumento

Las nuevas acciones emitidas con motivo del aumento o aumentos de capital que se acuerden
al amparo de la presente delegacién seran acciones ordinarias iguales en derechos a las
existentes, que seran emitidas al tipo de su valor nominal o con la prima de emision que, en su
caso, se determine. El contravalor de las nuevas acciones a emitir consistird necesariamente
en aportaciones dinerarias.

D) Alcance de la delegacion

La delegacion se extendera a la fijacién de todos los términos y condiciones del aumento de
capital e incluird, en particular, la facultad de ofrecer libremente las nuevas acciones no
suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente, de establecer, en caso de suscripcion
incompleta, que el aumento de capital quede sin efecto o bien que el capital quede aumentado
s6lo en la cuantia de las suscripciones efectuadas y de dar nueva redaccion al correspondiente
articulo de los estatutos sociales relativo al capital.

El Consejo de Administracion podra designar entre sus miembros a la persona o personas que
hayan de ejecutar cualquiera de los acuerdos que adopte en uso de las autorizaciones
concedidas por la Junta General, y en especial el del cierre del aumento.

E) Atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcidn preferente

La presente delegacion comprendera, de conformidad con lo previsto en los articulos 308 y
506.1 de la Ley de Sociedades de Capital, la facultad para excluir total o parcialmente el
derecho de suscripcion preferente de los accionistas, cuando lo exija el interés social. En
cualquier caso, si el Consejo de Administracion decidiera suprimir el derecho de suscripcién
preferente en relacion con una ampliacion de capital concreta que eventualmente decida
realizar al amparo de la presente autorizacion, emitira, al tiempo de aprobar la ampliacion, un
informe detallando las concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida, asi
como el tipo de emision de las acciones, que sera objeto del correlativo informe del auditor de
cuentas al que se refieren los articulos 308 y 506.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

Igualmente y, en la medida en que sea legalmente admisible en el momento en que se
pretenda llevar a cabo la ampliacién de capital con exclusién del derecho de suscripcién
preferente, el érgano de administracion de la Sociedad podra acordar que se otorgue prioridad
en la asignacion de las acciones de nueva emisidn, con carécter preferente a cualesquiera
otros inversores, a aquellos accionistas que manifiesten su voluntad irrevocable de suscribir
acciones en la ampliacion en proporcién a su participacién en la Sociedad, siempre y cuando
(i) el interés social asi lo aconseje y (ii) el procedimiento de captacion de recursos financieros o
de colocaciéon de las nuevas acciones sea compatible con la participacion en el mismo de
accionistas de la Sociedad.
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F) Admisién a negociacién de las acciones emitidas

La Sociedad solicitara la admision a negociacién oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia, asi como la inclusion en el Sistema de Interconexion Bursatil Espanol
(S.1.B.E. o Mercado Continuo), de las acciones que efectivamente se emitan en virtud de esta
delegacion, facultando al Consejo de Administracion para la realizacién de los tramites y
actuaciones necesarios para la admision a negociacién ante los organismos competentes.

G) Facultad de sustitucion

Se autoriza al Consejo de Administracion (al amparo de lo establecido en el articulo 249.2 de la
Ley de Sociedades de Capital) para que éste, a su vez, delegue a favor de cualquiera de sus
miembros (incluidos el Secretario y el Vicesecretario), las facultades delegadas a que se refiere
este acuerdo.

H) Revocacion

Esta autorizaciéon revoca en lo que no hubiera sido utilizada, sustituye y deja sin efecto la
autorizacién al Consejo de Administracién con el mismo objeto acordada por la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la reunién celebrada el dia 23 de
febrero de 2010.

10.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir
bonos, obligaciones y demas valores de renta fija, simples, canjeables y/o
convertibles en acciones, warrants, pagarés y participaciones preferentes
con atribucion de la facultad de excluir, en su caso, el derecho de
suscripcion preferente al amparo de lo previsto en el articulo 511 de la
Ley de Sociedades de Capital, y autorizacion para que la Sociedad pueda
garantizar la emision de estos valores efectuadas por sus sociedades
filiales. Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la delegacion conferida
por la Junta general Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de 23 de
febrero de 2010.

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, con arreglo al régimen general sobre
emisién de obligaciones y, en particular, conforme a lo dispuesto en los articulos 406, 414, 417
y 511 de la Ley de Sociedades de Capital, en el articulo 319 del Reglamento del Registro
Mercantil y el articulo 14 de los Estatutos Sociales, asi como por aplicacion analégica del
articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, la facultad de emitir valores negociables
de conformidad con las siguientes condiciones:

A) Valores objeto de la emision

Los valores negociables a que se refiere la presente delegacion podran ser obligaciones,
bonos, y demas valores de renta fija o instrumentos de deuda de analoga naturaleza, tanto
simples como canjeables por acciones de la Sociedad, de cualquier otra sociedad, pertenezca
0 no a su Grupo, y/o convertibles en acciones de la Sociedad. La presente delegacién también
podra ser utilizada para emitir pagarés, participaciones preferentes (en caso de que resulte
legalmente admisible) y warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir
acciones viejas de la Sociedad).
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B) Plazo de la delegacién

La emisién de los valores objeto de la delegacion podra efectuarse en una o en varias veces
desde la fecha de adopcion del presente acuerdo y hasta transcurridos cinco afnos desde la
fecha del mismo.

C) Importe maximo de la delegacién

El importe maximo total de la emisién o emisiones de valores que se acuerden al amparo de la
presente delegacién serd de 3.000.000.000 euros o su equivalente en otra divisa. Asimismo,
en el caso de los warrants, a efectos del calculo del anterior limite, se tendra en cuenta la suma
de primas y precio de ejercicio de los warrants de cada emisién que se apruebe al amparo de
la presente delegacion.

D) Alcance de la delegacion

La delegacion para emitir los valores a que se refiere este acuerdo se extendera, tan
ampliamente como se requiera en Derecho, a la fijacién de los distintos aspectos y condiciones
de cada emision (valor nominal, tipo de emisién, precio de reembolso, en el caso de los
warrants, primas y precio de ejercicio, moneda o divisa de la emision, tipo de interés,
amortizacién, mecanismos antidilucién, clausulas de subordinacién, garantias de la emision,
lugar de la emision, admisién a negociacién, etc.) y a la realizaciéon de cuantos tramites sean
necesarios, inclusive conforme a la normativa de mercado de valores que resulte aplicable,
para la ejecucion de las emisiones concretas que se acuerde llevar a cabo al amparo de la
presente delegacion.

E) Bases y modalidades de conversién y/ o canje

Para el caso de emision de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables, y a efectos de la
determinacién de las bases y modalidades de la conversion y/o canje, se acuerda establecer
los siguientes criterios:

(a) la relacion de conversién y/o canje sera fija, y a tales efectos los valores de renta fija se
valoraran por su importe nominal y las acciones al cambio fijo que se determine en el
acuerdo del Consejo de Administracion, o al cambio determinable en la fecha o fechas
que se indiquen en el propio acuerdo del Consejo de Administracion, y en funcién del
valor de negociacion en Bolsa de las acciones de la Sociedad en la fecha/s o periodo/s
que se tomen como referencia en el mismo acuerdo. En todo caso, el precio de las
acciones no podra ser inferior al mas alto entre (i) la media aritmética de los precios de
cierre de las acciones de la Sociedad en el Sistema de Interconexién Bursatil Espanol
(S.I.B.E. 0 Mercado Continuo) durante el periodo a determinar por el Consejo de
Administracion, no superior a tres meses ni inferior a quince dias, anterior a la fecha de
celebracion del Consejo de Administracion que, haciendo uso de la presente
delegacion, apruebe la emision de las obligaciones o bonos, y (ii) el precio de cierre de
las acciones en el mismo Sistema de Interconexiéon Bursatil Esparol (S.I.B.E. o
Mercado Continuo) del dia anterior al de la celebracion del Consejo de Administracion
que, haciendo uso de la presente delegacion, apruebe la emision de las obligaciones o
bonos;

(b) en ningun caso, las obligaciones convertibles y/o canjeables podran emitirse por una
cifra inferior a su valor nominal. Asimismo, conforme a lo previsto en el articulo 415.2
de la Ley de Sociedades de Capital, no podran ser convertidas obligaciones en
acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea inferior al de éstas;

(c) cuando proceda la conversion y/o canje, las fracciones de accion que, en su caso,
correspondiera entregar al titular de las obligaciones o bonos se redondearan por
defecto hasta el nimero entero inmediatamente inferior, y cada tenedor recibird en
metélico la diferencia que en tal supuesto pueda producirse; y
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al tiempo de aprobar una emisiéon de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables
al amparo de la autorizacién contenida en el presente acuerdo, el Consejo de
Administracion emitira un informe desarrollando y concretando, a partir de los criterios
anteriormente descritos, las bases y modalidades de la conversidn especificamente
aplicables a la indicada emision. Este informe serd acompanado del correspondiente
informe de los auditores de cuentas a que se refiere el articulo 414 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Bases y modalidades del ejercicio de los warrants

En caso de emisiones de warrants, a las que se aplicara por analogia lo establecido en la Ley
de Sociedades Andnimas para las obligaciones convertibles y/o canjeables, para la
determinacion de las bases y modalidades de su ejercicio, se acuerda establecer los siguientes
criterios:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

los warrants que se emitan al amparo de este acuerdo podran dar derecho a la
suscripcion de acciones nuevas de la Sociedad y/o a la adquisicidon de acciones en
circulacion de la propia Sociedad o a una combinacion de ambas. En todo caso, la
Sociedad podra reservarse el derecho de optar, en el momento del ejercicio del
warrant, por entregar acciones nuevas, viejas o una combinacién de ambas;

el plazo para el ejercicio de los warrants sera determinado por el Consejo de
Administracién y no podra exceder de diez (10) afios contados desde la fecha de
emision;

el precio de ejercicio de los warrants podré ser fijo o variable, en funcién -en este ultimo
caso- de la fecha/s o periodo/s que se tomen como referencia. El precio sera
determinado por el Consejo de Administracién en el momento de la emisién o
determinable en un momento posterior con arreglo a los criterios fijados en el propio
acuerdo. En todo caso, el precio de la accién a considerar no podra ser inferior al mas
alto entre (i) la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la Sociedad
en el Sistema de Interconexién Bursatil Espanol (S.I.B.E. o0 Mercado Continuo) durante
el periodo a determinar por el Consejo de Administracién, no superior a tres meses ni
inferior a quince dias, anterior a la fecha de celebracion del Consejo de Administracién
que, haciendo uso de la presente delegacién, apruebe la emisién de los warrants, vy (ii)
el precio de cierre de las acciones en el mismo Sistema de Interconexion Bursatil
Espariol (S.I.B.E. o Mercado Continuo) del dia anterior al de la celebracion del Consejo
de Administracion que, haciendo uso de la presente delegacion, apruebe la emisién de
los warrants;

cuando se emitan warrants con relaciones de cambio simples o a la par -esto es, una
accion por cada warrant- la suma de la prima o primas abonadas por cada warrant y su
precio de ejercicio no podra ser, en ningun caso, inferior al valor de negociacion de la
accion de la Sociedad en ese momento considerado de acuerdo con lo establecido en
el parrafo anterior, ni a su valor nominal. En el supuesto de warrants con relaciones de
cambio multiples -esto es, distintas a una accién por cada warrant-, la suma de la prima
0 primas abonadas por el conjunto de los warrants emitidos y su precio de ejercicio
agregado no podra ser, en ningun caso, inferior al resultado de multiplicar el nimero de
acciones subyacentes a la totalidad de los warrants emitidos por el valor de cotizacién
de la accién de la Sociedad considerado de acuerdo con lo establecido en el parrafo
anterior, ni por su valor nominal; y

al tiempo de aprobar una emisién de warrants al amparo de esta autorizacion, el
Consejo de Administracién emitird un informe desarrollando y concretando, a partir de
los criterios anteriormente descritos, las bases y modalidades de ejercicio
especificamente aplicables a la indicada emision. Por aplicacién analdgica del articulo
414 de la Ley de Sociedades An6nimas, este informe sera acompanado del informe de
los auditores de cuentas a que se refiere aquél.
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G) Derechos de los titulares de valores convertibles y/o canjeables

Mientras sea posible la conversién y/o canje en acciones de las obligaciones o bonos
convertibles y/o canjeables y de los warrants emitidos en ejercicio de esta delegacion, sus
titulares tendran cuantos derechos les reconoce la legislacion vigente.

H) Aumento de capital

La delegacion para la emision de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables y warrants
sobre acciones de nueva suscripcion comprendera:

(a) la facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las solicitudes
de conversién o canje o del ejercicio del warrant sobre acciones de nueva emision.
Dicha facultad so6lo podra ser ejercitada en la medida en que el Consejo de
Administracion, sumando el capital que aumente para atender la emision de
obligaciones o bonos convertibles o canjeables o el ejercicio de warrants y los
restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de autorizaciones
concedidas por la Junta, no exceda, en importe nominal, el limite de la mitad de la cifra
de capital social previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital y
resultante tras la ejecucién de la operacion de ampliacion de capital acordada en la
presente junta general;

(b) la facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion y/o
canje o de ejercicio establecidas en los apartados anteriores y, en particular, la de
determinar el momento de la conversion y/o canje o de ejercicio de los warrants, que
podra limitarse a un periodo predeterminado, la titularidad del derecho de conversion
y/o canje de las obligaciones o ejercicio, que podra atribuirse a la Sociedad o a los
obligacionistas o titulares de warrants, la forma de satisfacer al obligacionista o titular
de warrant (mediante conversion, canje o incluso una combinacién de ambas técnicas,
que puede quedar a su opcién para el momento de la ejecucién o incluso establecer el
caracter de necesariamente convertibles de las obligaciones objeto de emisién) y, en
general, cuantos extremos y condiciones resulten necesarios o convenientes para la
emision.

) Exclusion del derecho de suscripcién preferente en valores convertibles y/o canjeables

El Consejo de Administracién, al emitir obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables o
warrants sobre acciones de nueva suscripcion al amparo de la presente delegacion estara
facultado para excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas cuando lo exija el
interés social de acuerdo con lo previsto en el articulo 511 de la Ley de Sociedades de Capital.
En cualquier caso, si el Consejo de Administracion decidiera suprimir el derecho de suscripcion
preferente en relacién con una emision concreta de obligaciones o bonos convertibles o de
warrants sobre acciones de nueva emision que eventualmente decida realizar al amparo de la
presente autorizacion, emitira al tiempo de aprobar la emisién un informe, que sera objeto del
correlativo informe del auditor de cuentas, todo ello de conformidad con lo estipulado en el
articulo 511 de la Ley de Sociedades de Capital.

Igualmente y, en la medida en que sea legalmente admisible en el momento en que se
pretenda llevar a cabo una emision concreta de obligaciones o bonos convertibles o de
warrants sobre acciones de nueva emisidon con exclusién del derecho de suscripcién
preferente, el 6rgano de administracion de la Sociedad podra acordar que se otorgue prioridad
en la asignaciéon de las obligaciones o bonos convertibles o warrants sobre acciones, con
caracter preferente a cualesquiera otros inversores, a aquellos accionistas que manifiesten su
voluntad irrevocable de suscribir obligaciones o bonos convertibles o warrants en dicha emision
en proporcién a su participacién en la Sociedad, siempre y cuando (i) el interés social asi lo
aconseje y (ii) el procedimiento de captacion de recursos financieros o de colocacion de las
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nuevas acciones sea compatible con la participacion en el mismo de los accionistas de la
Sociedad.

J) Garantia de emisiones de valores de renta fija

El Consejo de Administracién queda igualmente autorizado para garantizar, en nombre de la
Sociedad y dentro de los limites anteriormente sefialados, las emisiones de bonos,
obligaciones y demas valores de renta fija, simples, canjeables y/o convertibles en acciones,
warrants, pagarés y participaciones preferentes de sociedades pertenecientes al grupo de
sociedades de la Sociedad.

K) Negociacién de los valores emitidos

La Sociedad podra solicitar la admision a negociacion en mercados secundarios oficiales o no
oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las obligaciones, bonos, warrants,
participaciones preferentes y otros valores que se emitan por la sociedad en virtud de esta
delegacion, facultando al Consejo de Administracion para la realizacién de los tramites y
actuaciones necesarios para la admisién a negociacién ante los organismos competentes de
los distintos mercados de valores nacionales o extranjeros.

L) Facultad de sustitucién

Se autoriza al Consejo de Administracion (al amparo de lo establecido en el articulo 249.2 de la
Ley de Sociedades de Capital) para que éste, a su vez, delegue a favor de cualquiera de sus
miembros (incluidos el Secretario y el Vicesecretario), las facultades delegadas a que se refiere
este acuerdo.

M) Revocacion

Esta autorizaciéon revoca en lo que no hubiera sido utilizada, sustituye y deja sin efecto la
autorizacion al Consejo de Administracion con el mismo objeto acordada por la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la reunién celebrada el dia 23 de
febrero de 2010.

11.- Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion, con facultad
de sustitucion, para la formalizacion, interpretacion, subsanacion y
ejecucion mas plena de los acuerdos que adopte la Junta General de
Accionistas.

Sin perjuicio de las facultades otorgadas con caracter especial para la ejecuciéon de alguno de
los acuerdos de esta Junta y sin perjuicio de las facultades legal y estatutariamente
establecidas, se acuerda delegar tan ampliamente como en derecho sea requerido en el
Consejo de Administracion, e indistintamente, en el Secretario y en el Vicesecretario del
Consejo de Administracion, la ejecucion de todos y cada uno de los acuerdos adoptados en
esta Junta General con las facultades de interpretar, subsanar y completar los mismos para su
elevacion a publicos asi como, en su caso, para su inscripcién en el Registro Mercantil, con la
facultad de sustituir dicha delegacion segun estimen mas conveniente en cualquier otro
Consejero o miembro de la Direccion de la Sociedad.

Se faculta al Secretario y al Vicesecretario del Consejo de Administracion para que, de forma
solidaria e indistinta, procedan a realizar el depésito de cuentas de la Sociedad y de su grupo
consolidado correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010 a que se refiere el
articulo 279 de la Ley de Sociedades de Capital, facultandoles expresamente para la firma y
ejecuciéon de cualquier tipo de documento, con facultades de subsanacion, hasta lograr el
efectivo depésito de las cuentas en el Registro Mercantil.
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Se faculta igualmente al Secretario y al Vicesecretario del Consejo de Administracién para que,
de forma solidaria e indistinta, procedan a realizar todas las comunicaciones, notificaciones y
tramites oportunos necesarios ante la Comision Nacional del Mercado de Valores en
cumplimiento de la legislacion vigente, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia asi como ante cualesquiera otros entes u organismos que fuera
necesario para la ejecucion de los acuerdos de esta Junta.

ANEXO |

INFORME SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE AMADEUS IT HOLDING, S A.

EL Consejo de Administracion de Amadeus IT Holding, S.A., en sesién celebrada el 14 de abril
de 2011, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha procedido a
formular el presente informe referido a la “Politica de Retribuciones de los Miembros del
Consejo de Administracion”, al objeto de someterlo a la Junta General Ordinaria de Accionistas
con caracter consultivo, en cumplimiento de las recomendaciones del Cddigo Unificado de
Buen Gobierno.

Sobre la base de dicha politica, el Consejo sometera a aprobacion de la Junta de Accionistas la
retribucion de los Consejeros por el ejercicio 2011.

POLITICA DE RETRIBUCIONES

Las bases de la politica de retribuciones del Consejo de Administracién se fijaron en el ejercicio
2010 con motivo de la admisién a cotizacién de las acciones de la Sociedad.

Contando con la colaboracion de asesores externos sobre la base del estudio realizado sobre
retribuciones para Consejeros independientes tomando como referencia las retribuciones para
Consejeros en grandes empresas espanolas, europeas y estadounidenses, la Comision de
Retribuciones existente con anterioridad a la admisiéon a cotizacion de las acciones de la
Sociedad, fij6 la politica de retribuciones al establecer una cantidad fija por pertenencia al
Consejo y a las distintas Comisiones del Consejo. Dicha politica fue refrendada por el Consejo
de Administracion y sobre tal base, la Junta de Accionistas celebrada el 23 de febrero de 2010
acordé la cuantia méaxima anual a retribuir a los Consejeros, en un importe de 1.380.000 euros.

De esta manera, se establecieron las siguientes cuantias anuales:

Remuneracién fija anual por Presidencia del Consejo: 180.000 euros *
Remuneracién fija anual por pertenencia al Consejo: 80.000 euros
Remuneracién fija anual por Presidencia Comision del Consejo: 40.000 euros
Remuneracién fija anual por pertenencia Comision del Consejo: 20.000 euros

Nota: La Presidencia del Consejo o de alguna de sus Comisiones incluye la retribucién por pertenencia a cualquiera de
ellos. Incluye retribuciones en especie, pero la suma total no puede exceder de los 180.000 euros.

La politica de retribuciones al Consejo no contempla retribuciones variables basadas en
beneficios ni dietas de asistencia. Tampoco aportaciones a Planes de Pensiones de aportacion
definida ni indemnizaciones pactadas en caso de terminaciéon de funciones. No se prevé
retribuir a los Consejeros externos mediante entrega de acciones, opciones sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accién.

Tan solo es objeto de reembolso todos aquellos gastos justificados de desplazamiento y de
pernoctacion por asistencia a los Consejos y/o a cualquiera de sus Comisiones.
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Si bien es cierto que los Estatutos de la Sociedad y Reglamento del Consejo permiten al
Consejo, una vez determinada por la Junta de Accionistas la cantidad anual fija a distribuir
entre los Consejeros, fijar en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de los
miembros, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcién de su
pertenencia 0 no a 6rganos delegados del Consejo, los cargos que ocupen en el mismo, o en
general, su dedicacién a las tareas de administracion o al servicio de la Sociedad, se ha optado
por un criterio objetivo en funcién de la pertenencia a las Comisiones y el ejercicio de la
Presidencia, como factor diferenciador.

La presidencia del Consejo, de la Comision de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, recae en personas distintas, por 10 que no se acumulan retribuciones méaximas
en un unico miembro del Consejo.

Es preciso sefalar que actualmente no existen Consejeros ejecutivos en el Consejo, por lo que
esta Comisién considera que la politica retributiva basada en cantidades anuales fijas por
pertenencia al Consejo y/o alguna de sus Comisiones es adecuada para los Consejeros
externos, sin que se comprometa su independencia, a la vez que es suficientemente atractiva
para retenerles y motivarles.

Dado que el analisis realizado por el asesor externo es relativamente reciente y teniendo en
cuenta la situacion econdmica actual, mantener la misma remuneracién vy politica para el
ejercicio 2011 parece lo mas adecuado.

Presidente Consejo 1 x 180.000 = 180.000 euros
Presidente Comisién Auditoria 1x 40.000 = 40.000 euros
Presidente Comisién Nombramientos y Retribuciones 1 x 40.000 = 40.000 euros
Consejeros Comision Auditoria 4 x 20.000 = 80.000 euros
Consejeros Comision Nombramientos y Retribuciones 4 x 20.000 = 80.000 euros
Consejeros 12 x 80.000 = 960.000 euros
Total 1.380.000 euros

Es preciso indicar que la retribucién del ejercicio 2010 combinaba las retribuciones existentes
con anterioridad y con posterioridad a la admisién a cotizacion de las acciones, de manera que
el calculo anual se realiz6 a prorrata. De dicho calculo, la remuneracién anual total para el
ejercio 2010 quedd establecida en 1.049.036 euros, mientras que para el ejercicio 2011, al
tratarse de un ejercicio completo, la retribuciébn maxima anual total para el Consejo quedara
establecida en 1.380.000 euros*, si asi lo aprueba la Junta General de Accionistas.

* Nota: En caso de reduccion del nimero de Consejeros a lo largo del ejercicio la retribucion maxima
anual se calcularia prorrateando el tiempo de pertenencia al Consejo y/o a sus Comisiones.

*hkkkkkkkkkkkkkkk

Madrid, 19 Mayo 2011.

Amadeus IT Holding, S.A.
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