COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE
VALORES

P° de la Castellana, 15 - 2°

28046 Madrid

Madrid, 21 de mayo de 2002

Muy Sres. nuestros,

Con relacion a la ampliacion de capital en curso, adjuntamos una copia en soporte
informatico del Folleto Informativo Completo (MODELO RV) de ampliacion de capital y
emision de 3.642.474 valores, cuyo contenido (que no incluye anexos) coincide con el
Folleto Informativo Completo registrado por la C.N.M.V. el 17 de mayo de 2002. Este
escrito servira a la C.N.M.V. de autorizacion para difundir su contenido en la forma que
tenga por conveniente.

Atentamente,

Fdo: D. Eduardo Fernandez de Valderrama
Presidente
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CAPITULO I

PERSONAS QUE ASUMEN
LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO
Y ORGANOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

Personas que asumen la responsabilidad por el contenido del Folleto

Faes Farma, S.A., (en adelante “FAES” o la “Sociedad™), con instalaciones y oficinas en Maximo
Aguirre n° 14, 48940 LEIOA (Vizcaya), N.I.F. A48004360 y C.N.A.E. n® 25, cuyo domicilio social
es calle Rodriguez Arias, 20 en Bilbao, y en su hombre y representacion D. Eduardo Fernandez de
Valderrama y Murillo, con D.N.I. nimero 14.729.359-K, como Presidente de la Sociedad, confirma
la veracidad de cuantos datos se vierten en este folleto, no omitiendo ningin hecho susceptible de
alterar su alcance o de inducir a error alguno, y asume la total responsabilidad del contenido del
mismo regulado por el Real Decreto 291/1.992 de 27 de marzo, Orden de 12 de julio de 1.993 y
Circular 2/1999, de 22 de abril, de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Organos supervisores

1.2.1.- EI presente es el Folleto Completo para emisores u oferentes de valores de renta variable
(Modelo RV) adaptado a la Orden de 12 de julio de 1.993 y Circular 2/1999, de 22 de abril,
de la Comision Nacional del Mercado de Valores, y referido al conjunto de valores para los
que se solicita la verificacion de ampliacion de capital. Se ha inscrito en los registros
oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores con fecha 17 de Mayo de 2002.

Se hace constar que el registro del folleto por la Comisién Nacional del Mercado de Valores
no implica recomendacion de la suscripcion o compra de los valores a que se refiere el
mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la
rentabilidad de los valores emitidos u ofertados.

1.2.2.- La emision de valores objeto del presente folleto no precisa de autorizacién ni
pronunciamiento administrativo previo distinto de la verificacion y registro de su folleto en
la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Estados econdémicos-financieros y Auditoria

La firma E.P.G. Auditores, S.L., con domicilio social en Bilbao - calle Rodriguez Arias, 23- CIF: B-
48146948, inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero S0516 y
en el Registro de Sociedades del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia, ha sido
encargada de auditar las cuentas anuales de FAES y de su Grupo Consolidado, durante los ejercicios
1999, 2000, y 2001 emitiendo para los tres ejercicios Informe de Auditoria con opinion favorable.
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Un ejemplar del Informe de Auditoria correspondiente a cada ejercicio fue registrado en su
momento en la CNMV.,

En el Anexo | se incorporan las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2.001 verificadas por
la Auditoria y pendientes de aprobacion por la Junta General de Accionistas.
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1.1.-

CAPITULO II

OFERTA PUBLICA
Y VALORES NEGOCIABLES OBJETO DE LA MISMA

Acuerdos Sociales

1.1.1.-

En el Anexo Il se incluye copia del octavo acuerdo de la Junta General de Accionistas
celebrada el 29 de junio de 2.001, por el cual se aprobo:

5° . Aumento del capital social con cargo a reservas y consiguiente modificacion del
Articulo 5° de los Estatutos Sociales, facultando al Consejo de Administracién para su
ejecucion.

"AMPLIAR el capital social en la cuantia de SETECIENTOS VEINTIOCHO MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO EUROS CON OCHENTA CENTIMOS DE
EURO (728.494,80 €), representado por TRES MILLONES SEISCIENTAS CURENTA Y
DOS MIL CUATROCIENTAS SETENTA Y CUATRO (3.642.474) ACCIONES de
VEINTE CENTIMOS DE EURO (0,2 €) de nominal cada una, representadas por medio de
anotaciones en cuenta. Las acciones de esta ampliacion son completamente liberadas, sin
desembolso alguno para los suscriptores equiparadas en derechos politicos a partir del
momento de su emision a las anteriormente en circulacion y en derechos econdémicos a
partir del dia 1 de Enero del afio en que finalice el periodo de suscripcién, siendo
negociables en Bolsa los cupones resultantes de la operacion. La asignacion de acciones
resultantes de la ampliacion correspondera a los accionistas que lo fuesen el dia en que se
inicie su negociacion en la proporcion de UNA accién nueva por cada grupo de DIEZ
antiguas de que fuesen propietarios, ddndose plenamente el derecho de agrupacion. No se
aumentara el capital social en la fraccion correspondiente al importe de 0,20 € que exceden
de la formula de asignacién proporcional, por comprometerse a su renuncia los accionistas
miembros del Consejo de Administracion.

La suscripcion se efectuara una vez inscrita en la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y se realizara en el plazo maximo de un afio a contar del dia de hoy. A la
negociacion de los derechos de asignacién proporcional se aplicarén las normas propias del
derecho de suscripcion preferente, ddndose como plazo de negociacion el de quince dias que
se iniciara en el término de los diez dias siguientes a partir de la publicacion del anuncio
pertinente a la nueva emision en el Boletin Oficial del Registro Mercantil. Tendran derecho
a la suscripcion de la ampliacion quienes sean titulares de acciones al final del dia anterior
al inicio del periodo de suscripcion.

Las acciones correspondientes a aquellos accionistas que no hubieren ejercitado de forma
expresa ni enajenado sus Derechos, se entenderan automaticamente asignadas a quién
acredite legalmente su titularidad. Con objeto de efectuar la suscripcion total de la
ampliacién de capital acordada, se procedera fielmente a cumplir con lo dispuesto en el Art°
59 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas aprobado por R.D.L. 1564/89 de
22 de Diciembre. Cumplido todo lo anterior el Consejo de Administracion declararé cerrado
el proceso de asignacion, consignando la suscripcion total de las acciones.
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Se faculta al Consejo de Administracién para que solicite la admision a cotizacion oficial de
las nuevas acciones que se emitan en las Bolsas que estime oportuno y sefiale la fecha en
que el acuerdo adoptado deba llevarse a efecto, fijando las condiciones del mismo en todo
lo no previsto en dicho acuerdo. El plazo para el ejercicio de la facultad delegada no
excederd de un afio de la fecha de adopcion del acuerdo. Igualmente queda facultado el
Consejo de Administracién para dar nueva redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales
relativo al capital social, una vez acordado y ejecutado el aumento de capital.”

Si se cubriere integramente la ampliacién, el articulo 5° de los Estatutos Sociales, tendra el
siguiente texto:

“ ARTICULO 5°- EI capital social es de OCHO MILLONES TRECE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES EUROS (8.013.443 €) totalmente suscrito y
desembolsado, dividido en CUARENTA MILLONES SESENTA Y SIETE MIL
DOSCIENTAS QUINCE (40.067.215) ACCIONES de VEINTE CENTIMOS DE EURO
(0,20 €), de valor nominal cada una, representadas por medio de anotaciones en cuenta.”

Del mismo modo, la Junta General Ordinaria celebrada en dicha fecha aprob6 en su acuerdo
séptimo:

7° . Facultar al Consejo de Administracion para ejecutar los acuerdos adoptados en la
Junta General

“Facultar al Consejo de Administracion con las mas amplias facultades posibles en derecho
y en especial al Presidente y al Secretario, indistintamente, para que procedan a la
formalizacién y ejecucion de todos los acuerdos adoptados por la Junta, asi como a la
subsanacion de las omisiones o errores de los mismos y su interpretacion y procedan a la
inscripcion en el Registro Mercantil de los acuerdos gue exijan tal requisito.”

El Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 12 de marzo de 2002 aprobo la
ampliacion de capital, acuerdo que se incorpora como Anexo Il de este Folleto, y cuya
transcripcion literal es: "En uso de las facultades conferidas al Consejo de Administracion
por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada en Bilbao, el 29 de Junio de
2.001, se acuerda por unanimidad proceder a: AMPLIAR el capital social en la cuantia de
SETECIENTOS VEINTIOCHO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO
EUROS CON OCHENTA CENTIMOS DE EURO (728.494,8 €), representado por TRES
MILLONES SEISCIENTAS CURENTA Y DOS MIL CUATROCIENTAS SETENTA Y
CUATRO (3.642.474) ACCIONES de VEINTE CENTIMOS DE EURO (0,20 €) de
nominal cada una, representadas por medio de anotaciones en cuenta. Las acciones de esta
ampliacion son completamente liberadas, sin desembolso alguno para los suscriptores
equiparadas en derechos politicos a partir del momento de su emision a las anteriormente en
circulacién y en derechos econdmicos a partir del dia 1 de Enero del afio en que finalice el
periodo de suscripcion, siendo negociables en Bolsa los cupones resultantes de la operacion.
La asignacidn de acciones resultantes de la ampliacidn correspondera a los accionistas que
lo fuesen el dia en que se inicie su negociacion en la proporcién de UNA accidn nueva por
cada grupo de DIEZ antiguas de que fuesen propietarios, dandose plenamente el derecho de
agrupacion. Consecuentemente tendran derecho a la suscripcion de la ampliacién quienes
sean titulares de acciones al final del dia anterior al inicio del periodo de suscripcion. No se
aumentard el capital social en la fraccidn correspondiente al importe de 0,20 € que exceden
de la férmula de asignacion proporcional, por comprometerse a su renuncia los accionistas
miembros del Consejo de Administracion.
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1.2.

1.1.2.-

La suscripcién se efectuard una vez inscrita en la Comision Nacional del Mercado de
Valores y se realizara en el plazo maximo de un afio a contar del dia de hoy. A la
negociacion de los derechos de asignacion proporcional se aplicaran las normas propias del
derecho de suscripcién preferente, ddndose como plazo de negociacion el de quince dias que
se iniciara en el término de los diez dias siguientes a partir de la publicacién del anuncio
pertinente a la nueva emision en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.

Con objeto de efectuar la suscripcion total de la ampliacion de capital acordada, se
procedera fielmente a cumplir con lo dispuesto en el Art°. 59 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas aprobado por el R.D.L. 1564/89 de 22 de diciembre.

Llevar a cabo los trdmites precisos para la inscripcion de la referida ampliacién en los
Registros Oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores, confeccionando al
efecto un Folleto de acuerdo con los requisitos exigidos por la legislacion del Mercado de
Valores.

Solicitar la admision a cotizacién oficial de las nuevas acciones que se emitan en las Bolsas
de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia en el sistema de Interconexion
Bursatil, dentro de los tres meses siguientes a la fecha de inscripcién de la escritura publica
de ampliacion de capital en el Registro Mercantil de Vizcaya.

Facultar al Presidente del Consejo de Administracion, DON EDUARDO FERNANDEZ DE
VALDERRAMA Y MURILLO y al Secretario del Consejo de Administracion, DON
MARIANO UCAR ANGULO, indistintamente, para que suscriban cuantos documentos
publicos o privados sean precisos y realicen cuantos tramites fueren necesarios para ejecutar
los acuerdos adoptados y procedan a la inscripcion de los mismos en los Registros
pertinentes".

Se ha producido la renuncia de un Consejero (D. Eduardo Fernandez de Valderrama y
Murillo) al derecho de asignacion gratuito de una de sus acciones.

No procede.

11.1.3.- La compafiia se compromete a que los valores objeto de esta ampliacidén estén admitidos a

cotizacion oficial en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia en el
sistema de Interconexion Bursatil, antes de transcurridos tres meses desde el cierre de la
suscripcion.

Autorizacion Administrativa previa

En la operacién que nos ocupa no es necesaria la autorizacién administrativa previa de le emision u
oferta, conforme dispone el art. 25 de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, reguladora del Mercado de
Valores.
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1.3.-

1.4.-

11.5.-

Evaluacion del riesgo

FAES no esta incursa en situacion de insolvencia, y se halla al corriente en el pago de dividendos e
impuestos, asi como en el cumplimiento de sus obligaciones como empresa admitida a cotizacion
oficial.

En la fecha de emision del presente Folleto, FAES no tiene empréstito alguno pendiente de

amortizacion.
Ninguna Entidad Calificadora ha efectuado evaluacién del riesgo inherente a la emision o al Emisor.

Variacion del régimen tipico

Esta emision de valores se encuentra dentro del régimen legal tipico previsto en las Disposiciones

aplicables. Los valores de FAES se sujetan al régimen legal contenido en el Texto Refundido de la Ley

de Sociedades Andnimas.

Caracteristicas de los valores

I11.5.1.- Clase de valores objeto de la ampliacion: acciones nuevas ordinarias. La totalidad de los
valores actualmente en circulacion representativos del capital asi como los 3.642.474 valores
nuevos a emitir corresponden a una Unica clase y serie, encontrandose integramente suscritos y
desembolsados.

11.5.2.- Representados por medio de anotaciones en cuenta.
La Entidad encargada del Registro Contable de los valores cotizados en Bolsa de FAES, y que
por tanto estara también a cargo del Registro Contable de los 3.642.474 valores nuevos a
emitir, es el Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (SCLV) con domicilio
social en Madrid en calle Orense, 34, 28020 Madrid, quien acepté la designacién mediante
certificacion otorgada el 27 de diciembre de 1.993.

11.5.3.- Importe nominal de la ampliacién: 728.494,80 €.

11.5.4.- NUmero de valores: 3.642.474.

Proporcion de la ampliacién: Un valor nuevo por cada diez antiguos. Con renuncia de un
derecho por parte de un Consejero segun se indica en el punto 11.10.1.

Precio nominal del valor: 0,2 €.

Precio efectivo del valor: Liberado, con cargo a reservas.

Modalidad de desembolso: No existe desembolso alguno, por ser con cargo a reservas.
Facilitamos la cotizaciéon disponible a 30 de abril de 2002, que era de 14,72 euros,

resultando una evolucion del PER antes y después de esta ampliacidn de capital segln se
indica en el cuadro siguiente:

Pag. 7



©) eres earma

11.6.-

1.7.-

PER antes de la ampliacion FAES matriz GRUPO
Beneficio 2.001 (miles) 18.690 Euros 14.160
NUmero de acciones 36.424.741 36.424.741
Beneficio por accion 0,51 Euros 0,39 Euros
Ultima cotiz. disponible (30/04/02) 14,72 Euros 14,72 Euros
PER 28,68 37,86

PER después de la ampliacion FAES matriz GRUPO
Beneficio 2.001 (miles) 18.690 Euros 14.160 Euros
NUmero de acciones 40.067.215 40.067.215
Beneficio por accion 0,47 Euros 0,35 Euros
Nuevo precio por accién 13,38 Euros 13,38 Euros
a 30/04/02 (*)

PER 28,68 37,86

(*) Cotizacion estimada teniendo en consideracion que en la ampliacion de capital no hay
incremento de recursos patrimoniales y s6lo se produce dilucion del precio del valor.

El célculo del PER se realiza con base a la cotizacion citada dividida entre el beneficio por
accion al cierre del ejercicio anterior.

11.5.5.- Gastos e impuestos a cargo del suscriptor: La emision es libre de gastos e impuestos para el
suscriptor.

El aumento de capital objeto del presente folleto se efectla por parte del emisor libre de
gastos y comisiones para los adquirentes en cuanto a la asignacion de las nuevas acciones
emitidas.

No obstante las entidades adheridas podran aplicar de acuerdo con la legislacién vigente
comisiones y gastos por la asignacidén de acciones y por la transmision de derechos de
asignacién gratuita.

Comisiones a soportar por los inversores derivadas de la representacion de los valores mediante
Anotaciones en Cuenta

Siendo la entidad encargada del Registro Contable el Servicio de Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A., no existen comisiones para los inversores en concepto de inscripcion y
mantenimiento de saldos; todo ello, sin perjuicio de las comisiones que tengan establecidas las
correspondientes Entidades Adheridas por el mantenimiento de saldos que hayan sido comunicadas
al Banco de Espafiay a la CNMV.

Ley de circulacién de los valores, con especial mencién de la existencia o no de restricciones a su
libre transmisibilidad

Segun el articulo 6° de los Estatutos Sociales vigentes: “Las acciones se podran transferir a cualquier
persona nacional o extranjera sin méas limites que los previstos en las Leyes.”

En materia de inversiones extranjeras en Espafia, se estard a lo dispuesto en la normativa vigente al
respecto.
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11.8.-

11.9.-

Mercados secundarios organizados donde se solicitara la admision a negociacion de los valores a
emitir, con indicacién del plazo maximo en que se presentara la solicitud y demas documentos
necesarios para la admision

La compafiia se compromete a que los valores objeto de esta ampliacion estén admitidos a cotizacion
antes de transcurridos tres meses desde el cierre de la suscripciéon en las Bolsas de Valores de
Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia a traves del sistema de interconexién bursatil, conociendo y
aceptando cumplir los requisitos y condiciones que se exigen en la legislacién vigente, y asimismo los
requerimientos de las citadas instituciones para su admision, permanencia y exclusion de la cotizacion
oficial. En caso de incumplimiento de este compromiso la Empresa hara publicos en medios de
comunicacion de difusion nacional, las razones que han impedido la admisién a cotizacién en el
plazo marcado.

Asimismo la sociedad se ha acogido al procedimiento previsto en el articulo 3 de la circular 2/1999
de 22 de abril de la CNMV, por la que se aprueban determinados modelos de folletos de utilizacion
en emisiones u ofertas publicas de valores, sirviendo por tanto el presente folleto de Folleto de
Admision a cotizacion.

Derechos y obligaciones de los tenedores

Los valores emitidos confieren a su titular legitimo la condicion de socio y le atribuyen los derechos
reconocidos en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos de la Sociedad. En particular, los
derechos y obligaciones de los tenedores de los valores emitidos son las siguientes:

11.9.1.- Participar, proporcionalmente al capital desembolsado en el reparto de las ganancias sociales y
en el patrimonio resultante de la liquidacién. No existe derecho a percibir un dividendo
minimo. La forma de hacer efectivos los rendimientos se ajusta al procedimiento marcado por
el Servicio de Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A. El plazo de prescripcion de estos
rendimientos es el establecido por la legislacion vigente, cinco afios en cuyo caso el
beneficiario sera la propia sociedad.

Los rendimientos que produzcan los valores se haran efectivos a través de las Entidades
Adheridas. Dichas entidades presentardn a la Sociedad Agente los certificados
correspondientes expedidos por el Servicio de Compensacién y Liquidacion de Valores.

11.9.2.- El derecho de suscripcion preferente en la emision de nuevos valores o de obligaciones
convertibles en valores.

Gozaran asimismo, del derecho de asignacion gratuita reconocido por la Ley de Sociedades
Anonimas para supuestos de ampliacion de capital con cargo a reservas de la sociedad.

11.9.3.- Asistir y votar en las Juntas Generales cuando los tengan inscritos en el Registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a la celebracion de las mismas. Para tener
voz y voto se requiere ser propietario al menos de 10 valores. Los accionistas propietarios de
menor nimero podran agruparse para ejercitar su derecho de voz y voto representados por uno
de ellos. No hay limitaciones al nimero maximo de votos a emitir por un Gnico accionista. ni
por sociedades del mismo grupo.

Tienen también derecho a impugnar los acuerdos sociales de acuerdo con lo previsto en la Ley
de Sociedades Andnimas.
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11.9.4.-

11.9.5.-

11.9.6

11.9.7.-

11.10.- Solicitu

11.10.1.-

Confieren el derecho de informacién: examinar las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion, la
propuesta de aplicacion de resultados asi como en su caso informes y Cuentas Consolidadas
desde la fecha de convocatoria de la Junta General.

Las acciones de la sociedad confieren derecho de informacion en los términos del articulo 112
de la Ley de Sociedades Andnimas pudiendo solicitar por escrito antes de la celebracién de la
Junta General de Accionistas, o verbalmente durante la misma, las informaciones o
aclaraciones que estimen precisos acerca de los asuntos contenidos en el orden del dia.

Prestaciones accesorias:

No se exigen a los titulares de las acciones prestaciones accesorias. La titularidad de las
acciones no conlleva privilegio, facultad o deber alguno distinto de los establecidos con
caracter general

Solicitar certificacion de acuerdos adoptados por el Consejo de Administracién, siempre que
se represente al menos el 5 % del Capital Social.

Los nuevos valores disfrutaran de los derechos econdémicos desde el 1 de enero de 2.002 y
de los derechos politicos desde su emision; es decir, al dia siguiente del cierre del periodo
de suscripcion.

des de suscripcion
Colectivo de potenciales inversores.

La emision se asignara gratuitamente a los accionistas que lo fuesen al final del dia anterior
al inicio del periodo de suscripcién en la proporcion uno por diez, 0 a cualquiera que
adquiera los derechos en la proporcion necesaria durante el periodo de asignacion. Para ello
se ha producido la renuncia de un Consejero (D. Eduardo Fernandez de Valderrama y Murillo)
al derecho de asignacion gratuito de una de sus acciones. A los accionistas que no hayan
agrupado sus derechos y no posean el nimero minimo de derechos necesarios para acudir a la
ampliacion se les asignaran los nuevos valores segun el articulo 59 de la Ley de Sociedades
Anonimas (ver 11.13.1).

11.10.2.-Periodo de asignacion y transmision

La suscripcién se iniciara en el término de los 10 dias siguientes a la publicacion del
anuncio pertinente en el Boletin Oficial del Registro Mercantil. El periodo de suscripcion se
publicara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en el Boletin de Cotizacion de las
Bolsas de Valores.

11.10.3.-Tramitacién de la suscripcion

Los accionistas podran efectuar las operaciones relacionadas con la ampliacion
de capital en las entidades adheridas al Servicio de Compensacion y
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Liquidacion de Valores, S.A.-donde tengan depositadas sus acciones- que es
quien

marca el procedimiento para la suscripcion de valores representados mediante anotaciones en
cuenta.

El contenido de las informaciones de la adjudicacion a realizar seran remitidas por las
Entidades Adheridas a Santander Central Hispano (Entidad Agente) que coordinara toda la
suscripcién. Santander Central Hispano realizard también las funciones de Agente de Pago.

11.10.4.- Forma y fecha para hacer efectivo el desembolso

No existe desembolso alguno por ser con cargo a reservas.

11.10.5.- Entrega de los certificados

Desde la apertura del periodo de asignacion, las Entidades Adheridas enviardn a los
accionistas que lo fuesen al final del dia anterior al inicio del periodo de suscripcion, Boletin
de suscripcién de los valores nuevos que con arreglo a la proporcién de la emision puedan
corresponderles. Su vigencia se extendera hasta que, asignadas por el SCLV las Referencias
de Registro correspondientes, queden inscritos los valores emitidos en el Registro Contable
de las Entidades Adheridas, a favor de sus correspondientes titulares. Desde esa fecha hasta
el cierre del plazo, se podré ejercer la facultad de vender los derechos de asignacion gratuita en
el mercado vy, en caso contrario, quedaran automaticamente asignados los valores que a cada
uno les correspondan.

11.11.- Derechos preferentes de asignacion gratuita
11.11.1.-Titulares

Los accionistas que lo fuesen al final del dia anterior al inicio del periodo de suscripcion,
tienen un derecho de asignacion gratuita en la proporcién de un valor nuevo por cada diez
valores antiguos.

11.11.2.-Mercados en los que pueden negociarse

Los mencionados derechos seran negociables en las cuatro Bolsas de Valores nacionales entre
el 22 de Mayo y el 5 de Junio de 2002.

11.11.3.- Las Entidades Adheridas al Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores
abonaran a los accionistas los cupones correspondientes a los derechos de asignacion gratuita.

11.11.4.- Se da plenamente el derecho de asignacion gratuita. El valor tedrico estimado es de
1,34 euros (223 pesetas), segun la ultima cotizacion disponible, al 30 de abril de 2002, que
era de 14,72 euros. El valor teorico del derecho se obtiene de la diferencia entre esta
cotizacion, y el valor que tendra la accién una vez realizada la ampliacion, considerando las
acciones nuevas a su valor nominal, segun la siguiente formula:
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PV - PN = 1472 -0 =134
V+N 10+1

Siendo PV= precio de las acciones antiguas
PN= precio de las nuevas acciones
V= n° de acciones antiguas necesarias para suscribir una nueva accién
N= n° de acciones nuevas recibidas

11.12.- Colocacion y adjudicacion de los valores

No se ha designado ninguna Entidad Directora, Aseguradora, ni Comercializadora para intervenir en la
colocacion o comercializacion de los valores nuevos.

Por lo tanto, las Entidades Depositarias adheridas al Servicio de Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A. desarrollaran técnicamente la operacién de acuerdo con las condiciones de la emision y
el procedimiento para la suscripcion de valores representados por medio de anotaciones en cuenta.
El Banco Santander Central Hispano, coordinara las funciones relativas a la colocacion y
adjudicacion de estos valores percibiendo por ello 15.000 Euros.

11.13.- Terminacion del proceso

11.13.1.-De la literalidad del acuerdo de ampliacion tomado por el Consejo de Administracion en su
reunion de fecha 12 de marzo de 2002 que se incluye en el Anexo Il del presente Folleto se
transcribe: "... Con objeto de efectuar la suscripcion total de la ampliacion de capital
acordada, se procedera fielmente a cumplir con lo dispuesto en el Art®. 59 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas aprobado por R.D.L. 1.564/89 de 22 de
diciembre". Es decir, los valores correspondientes a los derechos que no hubieran sido
agrupados quedaran depositados por cuenta de quien justifique su titularidad. Transcurridos
tres afios desde el dia de la constitucion del depdsito, los valores emitidos podran ser
vendidos por la Sociedad por cuenta y riesgo de los interesados y a traves de un miembro de
la Bolsa. El importe liquido de la venta de los valores sera depositado a disposicion de los
interesados en el Banco Espafia o en la Caja General de Depdsitos.

Al ser un aumento de capital con cargo a reservas no cabe la posibilidad de suscripcion
incompleta.

11.13.2.-Plazo y forma de entrega de los titulos o certificados definitivos de los valores

Las acciones a emitir quedaran definitivamente representadas por anotaciones en cuenta. Una
vez remitida copia de la escritura publica de ampliacién de Capital inscrita en el Registro
Mercantil al Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. éste expedira las
nuevas referencias de registro a favor de los suscriptores de la ampliacion. Las Entidades
Adheridas a la encargada del Registro Contable entregaran certificados de inscripcion a favor
de los titulares de aquellos valores cuyas acciones estén anotadas.
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11.14.- Gastos de emision, suscripcion, puesta en circulacion, admision a cotizacion y demas conexos.

11.15.-

El importe de los gastos de la presente emision asciende a 35.574,95 € representando sobre el importe
nominal de la ampliacion un 4,88 % (ITP: 7.284,95 €; comision bancaria: 15.000 €; gastos de
notaria y registro: 4.800 €; tasas SCLV: 270 €; anuncios ampliacion de capital: 2.400 € tasas
C.N.M.V. 1532 € y Sociedades Rectoras de Bolsas 1.888 € y varios: 2.400 €)

Imposicidn personal sobre la renta derivada de los valores ofrecidos

A) Accionistas residentes en territorio espafiol

1.

Ganancias y pérdidas patrimoniales

Al tratarse de una asignacion gratuita de nuevos valores, esta operacion es por su naturaleza
un rendimiento de capital mobiliario. Sin embargo, el articulo 23.1 de la Ley 40/1998
vigente del Impuesto sobre la Renta de la Personas Fisicas sefiala que se consideraran
rendimientos integros del capital mobiliario: " los rendimientos procedentes de cualquier
clase de activos, excepto la entrega de acciones liberadas, que, estatutariamente o por
decision de los drganos sociales, faculten para participar en los beneficios, ventas,
operaciones, ingresos o conceptos analogos de una entidad por causa distinta de la
remuneracion del trabajo personal "

Asi pues, si el antiguo accionista opta por suscribir los nuevos valores que gratuitamente se le
han asignado, este hecho no origina ningin rendimiento de capital que deba ser declarado en
Renta.

Si el antiguo accionista opta por vender sus derechos de suscripcion, y puesto que se trata de
valores admitidos a negociacidn (cotizan en Bolsa), la Ley del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas sefiala textualmente en el articulo 35.1 a) " ... Para la determinacion del valor
de adquisicion se deducira el importe obtenido por la transmisién de los derechos de
suscripcion.....” Esto significa que el importe obtenido por la venta no constituye Base
Imponible del Impuesto sino que viene a minorar el coste de adquisicion de los valores
antiguos.”

Ahora bien, el articulo citado dispone: " ... si el importe obtenido en la transmision de los
derechos de suscripcién llegara a ser superior al valor de adquisicion de los valores de los
cuales procedan tales derechos, la diferencia tendré la consideracién de ganancia patrimonial
para el transmitente, en el periodo impositivo en que se produzca la transmisién."

Segun el articulo 35.1 a) de la Ley del IRPF, en caso de venta, el célculo del valor de
adquisicion, tanto de las acciones liberadas como de las acciones antiguas de las cuales
procedan las citadas acciones liberadas se realizard segin el siguiente procedimiento:“....
Cuando se trate de acciones totalmente liberadas, el valor de adquisicién tanto de éstas como
de las que procedan resultara de repartir el coste total entre el nimero de titulos, tanto los
antiguos como los liberados que correspondan.”

Las ganancias y pérdidas patrimoniales procedentes de transmisiones de valores adquiridos
con menos de un afio de antelacion a la fecha de transmision se integraran en la parte general
de la Base Imponible, siguiendo el régimen de compensacion establecido en el articulo 38 de
la LIRPF, y tributando a la escala general del impuesto.
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2.

Las ganancias y pérdidas procedentes de transmisiones con méas de un afio de antigliedad se
integraran y compensaran en la parte especial de la Base Imponible conforme establece el
articulo 39 de la LIRPF, tributando al tipo del 18 por 100.

En el caso de sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades o sujetos pasivos sobre la Renta
de No Residentes gque actien a través de Establecimiento Permanente, el beneficio o pérdida
derivados de la transmision de acciones se integrara en la base imponible de la forma prevista
en el articulo 10 y siguiente de la LIS.

Rendimiento del capital mobiliario

Por ultimo, mencionar que los dividendos que se distribuyan en el futuro y a los que los
nuevos valores tienen derecho desde el ejercicio 2002, constituyen, segun el articulo 23.1 de
la LIRPF, rendimientos integros del Capital Mobiliario y como tal tributardn en el Impuesto
sobre la Renta de su perceptor.

A efectos de su integracion en la Base Imposible del IRPF, estos rendimientos, como regla
general, se multiplicaran por el porcentaje del 140 %. Para el calculo del rendimiento neto
seran deducibles los gastos de administracion y dep6sito de las acciones.

Como regla general los accionistas tendran derecho a deducir de la Cuota Integra del IRPF
el 40% del importe integro percibido por tales conceptos.

Los sujetos pasivos del IS y los sujetos pasivos del Impuesto sobre la Renta de no
Residentes que actlen en Espafia mediante Establecimiento Permanente integrardn en su
Base Imponible el importe integro de los dividendos o participaciones en beneficios, asi
como los gastos inherentes a la participacion, en la forma prevista en el articulo 10 de la Ley
43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Siempre que no se de alguno de los supuestos de exclusion previstos en el art. 28 de la LIS,
los mencionados sujetos pasivos tendran derecho a una deduccion del 50% de la Cuota
Integra que corresponda a la Base Imponible derivada de los dividendos o participaciones en
beneficios, a cuyo efecto se considerard que la Base Imponible es el importe integro de los
mismos. Cumplidas ciertas condiciones, la deduccion anterior puede llegar a ser del 100%.
En su caso, los sujetos pasivos del IS también tendran derecho a deduccion para evitar la
doble imposicion en los restantes supuestos previstos en el citado articulo 28.

En general, tanto los sujetos pasivos del IRPF, como los sujetos pasivos del IS y los del
Impuesto sobre la Renta de No Residentes que actlen a través de Establecimiento
Permanente soportardn una retencion del 18% del importe integro del beneficio distribuido
a cuenta de los referidos impuestos.

B) Accionistas No Residentes en territorio espafiol

1.

Ganancias y pérdidas patrimoniales

Al igual que ha quedado expuesto en el epigrafe referente a los accionistas residentes en
territorio esparfiol, la entrega de nuevas acciones, total o parcialmente liberadas, no constituye
renta para éstos. En el supuesto de acciones totalmente liberadas, el valor de adquisicion de las
nuevas Yy de las antiguas de las que procedan, quedara fijado en el resultado de dividir el coste
total de las antiguas, entre el nimero total de acciones (antiguas mas liberadas que
correspondan).
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Por otro lado, el importe por la venta de los derechos de suscripcion preferente minora el coste
de adquisicion de las acciones de las que los mismos procedan, a efectos de futuras
transmisiones, hasta que el coste quede reducido a cero. Las cantidades percibidas en exceso
sobre el coste de adquisicion se consideraran ganancias patrimoniales.

La ganancia o pérdida patrimonial se calcula separadamente para cada operacion, no siendo
posible la compensacion de las ganancias patrimoniales con las pérdidas.

Estan exentas las ganancias patrimoniales obtenidas por personas o entidades residentes a
efectos fiscales en otros Estados miembros de la Unién Europea, siempre que no hayan sido
obtenidos a través de paises o territorios que reglamentariamente hayan sido calificados como
paraisos fiscales.

Asimismo estan exentas las ganancias derivadas de las transmisiones de acciones realizadas en
mercados secundarios oficiales de valores espafioles, obtenidas por personas o entidades
residentes a efectos fiscales en paises que tengan suscrito con Espafia un Convenio para evitar
la Doble Imposicién con clausula de intercambio de informacion.

En general, y sin perjuicio de lo establecido en los Convenios para evitar la Doble Imposicion,
las ganancias patrimoniales tributan al tipo del 35%, mediante autoliquidacion que debe
cumplimentar el sujeto pasivo, su representante fiscal, o los responsables solidarios definidos
en el articulo 8 de la LIRNR.

Rendimientos del capital mobiliario

Los dividendos y demas participaciones en beneficios equiparados por la norma fiscal a los
mismos, obtenidos por estos sujetos pasivos, estan sometidos a tributacion por el Impuesto
sobre la Renta de No Residentes, al tipo general de tributacion del 18% sobre su importe

integro.

La Sociedad efectuara una retencién en el momento del pago del 18%.

11.16.- Finalidad de la operacion

11.17 .-

Dado el caracter liberado de la emision se trata exclusivamente de una retribucion al accionista.

Datos relativos a la negociacion de los valores previamente admitidos a cotizacion oficial

11.17.1.-Se hallan admitidos a cotizacidn oficial en el SIBE el total de acciones emitidas de FAES

FARMA, S.A. NUmero de valores y valor nominal (a 30.04.02)

BOLSA DE BILBAO Ndmero de valores ordinarios 36.424.741
Valor nominal euros 7.284.948,2
BOLSA DE MADRID Ndmero de valores ordinarios 36.424.741
Valor nominal euros 7.284.948,2
BOLSA DE BARCELONA Numero de valores ordinarios 36.424.741
Valor nominal euros 7.284.948,2
BOLSA DE VALENCIA Ndmero de valores ordinarios 36.424.741
Valor nominal euros 7.284.948,2
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11.17.2.-Cuadro resumen sobre cotizacion (Bolsa Madrid)

Adjuntamos la informacion sobre la evolucion de la cotizacion de las acciones de FAES,
correspondiente a los afios 1998-2001 y primer trimestre de 2002.

Esta informacion se presenta para el afio 1998 expresada en pesetas, y separadamente para el
resto de afios expresada en euros, dado que a partir de 1 de enero de 1999 las acciones
comenzaron a cotizar en esta moneda.

NUmero NUmero de dias Valores Valores Cotizaciones Cotizaciones
1998 de valores cotizados negociados negociados en pesetas en pesetas
negociados por dia por dia Méximo Minimo
Méximo Minimo

Enero 652.237 20 88.810 8.270 8.100 6.790
Febrero 1.374.557 20 144.803 8.754 9.440 7.610
Marzo 812.302 21 93.529 14.493 10.200 9.400
Abril 494.556 19 58.259 8.812 10.740 8.470
Mayo 330.093 20 85.770 1.830 9.450 8.520
Junio 371.972 21 55.628 8.334 10.850 9.010
Julio (*) 626.967 23 149.678 4.595 2.755 2.503
Agosto 1.476.890 21 347.431 9.610 2.725 2.055
Septiembre 1.118.565 22 170.529 14.165 2.420 2.005
Octubre 1.110.385 21 114.614 14.653 2.170 1.800
Noviembre 1.021.238 21 149.780 17.121 2.400 2.180
Diciembre 744.828 19 85.449 11.596 2.430 2.200
TOTAL 10.134.590 248

(*) En Julio de 1998 se llevd a cabo un split de la accién en la proporcién de 4 acciones nuevas por cada una antigua, lo que debe tenerse en cuenta a la
hora de comparar la cotizacion de la accion en el periodo anterior y posterior a esta fecha.

NUmero NUmero de dias Valores negociados Valores Cotizaciones Cotizaciones
1999 de valores cotizados por dia negociados  por en euros en euros

negociados Méaximo dia Méximo Minimo

Minimo

Enero 1.051.632 19 139.507 21.324 14,36 13,00
Febrero 1.919.780 20 374.431 12.373 14,88 13,21
Marzo 942.158 23 78.837 15.183 14,99 14,00
Abril 938.408 19 198.078 17.288 14,45 12,21
Mayo 898.790 21 96.741 11.583 12,84 12,05
Junio 593.400 22 96.355 5.707 12,69 11,92
Julio 685.736 22 59.509 9.093 12,15 10,75
Agosto 934.432 22 163.471 15.221 12,31 10,50
Septiembre 690.254 22 81.613 9.666 11,90 10,83
Octubre 621.933 20 53.339 9.398 11,32 10,86
Noviembre 750.650 21 71.566 18.578 11,60 10,71
Diciembre 983.315 19 112.716 20.573 10,90 9,50
TOTAL 11.010.488 250
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Ndmero Nudmero de dias Valores Valores Cotizaciones Cotizaciones
2000 de valores cotizados negociados negociados en euros en euros
negociados por dia por dia Méximo Minimo
Maximo Minimo
Enero 1.174.153 20 136.108 28.187 10,50 9,50
Febrero 3.251.939 21 808.287 18.645 13,65 9,50
Marzo 4.624.694 23 784.736 57.240 14,74 11,50
Abril 780.106 18 104.885 5.306 13,60 10,75
Mayo 880.387 22 117.166 13.854 12,65 10,61
Junio 563.999 22 82.257 12.318 11,50 10,81
Julio 891.747 21 136.226 8.392 11,95 10,92
Agosto 800.503 23 117.391 2.766 11,95 11,27
Septiembre 964.248 21 105.112 15.120 12,50 11,56
Octubre 7.512.966 21 1.843.758 20.855 16,88 13,00
Noviembre 1.025.105 21 229.919 12.551 15,24 12,86
Diciembre 903.628 17 129.928 21.899 15,10 12,50
TOTAL 23.373.475 250
Ndmero Nudmero de dias Valores Valores Cotizaciones Cotizaciones
2001 de valores cotizados negociados negociados en euros en euros
negociados por dia por dia Méximo Minimo
Maximo Minimo
Enero 716.630 22 65.276 13.837 14,29 12,98
Febrero 709.396 20 94.336 17.744 14,59 13,81
Marzo 723.646 22 66.915 12.279 14,40 13,13
Abril 578.413 19 58.338 2.512 14,98 14,01
Mayo 885.594 22 116.084 12.525 14,50 13,53
Junio 897.395 21 179.543 14.379 14,90 13,70
Julio 696.209 22 73.314 10.056 14,46 13,20
Agosto 509.363 22 60.829 6.682 13,48 13,05
Septiembre 838.751 20 71.401 20.762 13,17 10,75
Octubre 631.199 22 60.541 11.350 12,84 11,60
Noviembre 1.560.796 22 231.978 8.225 12,87 11,96
Diciembre 660.472 16 113.677 12.981 12,78 12,20
TOTAL 9.407.864
Ndmero Nudmero de dias Valores Valores Cotizaciones Cotizaciones
2002 de valores cotizados negociados negociados en euros en euros
negociados por dia por dia Méximo Minimo
Maximo Minimo
Enero 683.753 22 105.409 14.885 13,39 12,55
Febrero 486.395 20 48.417 7.790 13,99 13,22
Marzo 530.767 20 87.632 2.680 14,15 13,77
Abril 564.714 21 65.693 10.881 14,90 13,99
TOTAL 2.265.629
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11.17.3.- Resultados y dividendos por valor

1.999 2.000 2.001
Beneficio ejercicio (individual) (miles € | 18.507 28.445 18.690
?Beneficio gjercicio (conslidado) (miles|26.104 20.599 14.160
?apital fin ejercicio € 6.020.618,4 6.622.680,2 7.284.948,2
Numero acciones fin ejercicio 30.103.092 33.113.401 36.424.741
Beneficio por accion € (individual) 0,61 0,86 0,51
Beneficio por accion € (consolidado) 0,87 0,62 0,39
PER individual (**) 15,80 15 24,2
PER consolidado (**) 11,08 20,8 31,7
Pay-out matriz (%) (*) 96,41 (*) 66,47 (*) 52,71
Pay-out consolidado (%) (*) 68,35 (*)91,79 (*) 69,55
Dividendo por accion € 0,59 0,57 0,27
Capital ajustado (miles €) 2.515,46 6.370,30 7.012,78
NuUmero acciones ajustado (***) 11.079.116,7 31.851.5455  35.063.916
Beneficio por accion (ajustado) € 1,67 0,89 0,53
Ben. consol. por accién (ajustado) € 2,36 0,65 0,40

(*) En el célculo del pay-out no se han incluido las devoluciones de nominal que se citan en el

punto 11.17.4

(**) El PER se calcula con base a la cotizacion al cierre de cada ejercicio.

(***) EIl capital ajustado y el nimero de acciones ajustado, se calculan como la media
aritmética ponderada del capital segun el tiempo vivo, con base al Gltimo nominal existente en
cada ejercicio.

El porcentaje del dividendo satisfecho en el Gltimo ejercicio ha sido del 135 % sobre el
valor nominal, al cierre de dicho ejercicio, que era de 0,2 euros. La Sociedad confia en que
la marcha de sus negocios permita en el futuro mantener el % de dividendo y al tiempo
satisfacer las necesidades de autofinanciacion.

Los Fondos Propios antes y después de esta ampliacion de capital quedarian (cantidades
expresadas en Pesetas y en Euros):

Antes Después
Capital 7.284.948,2 Euros 8.013.443 Euros
1.212.113.391 Ptas 1.333.324.730 Ptas
Reservas 31.488.175 Euros 30.759.680,2 Euros

5.239.191.499 Ptas 5.117.980.160 Ptas
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Beneficio 01 18.689.555,29 Euros 18.689.555,29 Euros
3.109.680.346 Ptas 3.109.680.346 Ptas
Dividendo a cuenta  (6.556.453,36) Euros (6.556.453,36) Euros
(1.090.902.052) Ptas (1.090.902.052) Ptas
Total 50.906.225,13 Euros 50.906.225,13 Euros
8.470.083.184 Ptas 8.470.083.184 Ptas

11.17.4.- Las ampliaciones y reducciones de capital efectuadas en los tres Gltimos afios son

las siguientes:

1.999: El numero de valores a 31 de diciembre era de 30.103.092. Durante el ejercicio se
produjeron los movimientos en el Capital que se describen a continuacion.

Con fecha 18 de enero de 1.999 se procedi6 a la reduccidn de capital (inscrita en el Registro
Mercantil con fecha 18 enero 1999) segun el acuerdo adoptado por la Junta General de
accionistas celebrada, en segunda convocatoria, el 25 de Junio de 1.998, en la cantidad de
410.496.720 pesetas, mediante la disminucion del valor nominal de todas y cada una de las
27.366.448 acciones en circulacion de 25 a 10 pesetas, procediéndose a la devolucién de
aportaciones dinerarias a los socios a razon de 15 pesetas por accion, y modificandose el
articulo 5° de los Estatutos Sociales relativo al Capital Social que quedo fijado en la cifra de
273.664.480 pesetas correspondiente a 27.366.448 valores de 10 pesetas de valor nominal
cada uno.

Ampliacion de capital en proporcion 1 x 10, inscrita en el Registro Mercantil con fecha 31
de mayo de 1999 con la emision de 2.736.644 nuevos valores por un importe nominal y
efectivo de 27.366.440 Ptas. equivalente a 164.475,62 euros. El periodo de suscripcion
transcurrié entre el 14 de abril y el 14 de mayo de 1.999. La emision fue a la par, sin
desembolso y libre de gastos para el suscriptor, con cargo a reservas. Estos valores nuevos
participan en los beneficios sociales desde el 1 de enero de 1999. EIl valor teérico del
derecho de suscripcion fue de 1,30 Euros (216 Ptas.) segln la cotizacion de cierre al 13 de
Abril de 1.999, que era de 14,35 Euros (2.387 Ptas.). Durante el plazo de suscripcion las
cotizaciones de los derechos fueron las siguientes:

(en euros) BOLSA MADRID

Maximo 1,30
Minimo 1,12
Medio 1,22

El nimero de acciones tras esta ampliacion ascendié a 30.103.092

Con fecha 14 de octubre de 1.999 se procedio a la reduccion y simultanea de capital segun el
acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada, en segunda convocatoria,
el 30 de junio de 1.999. El Capital se redujo en la cantidad de 270.927.828 pesetas mediante
la disminucién del valor nominal de todas y cada una de las 30.103.092 acciones en
circulacion de 10 a 1 peseta, procediéndose a la devolucién de aportaciones dinerarias a los
socios a razén de 9 pesetas por accién. Simultdneamente y en unidad de acto se aumenté el
Capital con cargo a reservas voluntarias sin emision de nuevas acciones en 971.643.521,10
pesetas, incrementando el valor nominal de todas las acciones en circulacién de 1 a 33,2772
pesetas (equivalente a 0,2 euros), y modificandose el articulo 5° de los Estatutos Sociales
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relativo al Capital Social que qued6 fijado en la cifra de 1.001.746.613,10 pesetas
(equivalente a 6.020.618.4 euros), correspondiente a 30.103.092 acciones de 33,2772
pesetas (0,2 euros) de valor nominal cada una.

Las escrituras correspondientes a las modificaciones de capital citadas en los parrafos
precedentes fueron inscritas en el Registro Mercantil de Vizcaya.

2.000: El nimero de valores a 31 de diciembre era de 33.113.401 durante el ejercicio se
produjeron los movimientos en el Capital que se describen a continuacion.

Ampliacion de capital en proporcion 1 x 10 inscrita en el Registro Mercantil con fecha 12 de
junio de 2000 con la emision de 3.010.309 nuevos valores por un importe nominal y efectivo
de 602.061,8 euros. El periodo de suscripcion transcurrié entre el 17 al 31 de mayo de
2.000. La emisién fue a la par, sin desembolso y libre de gastos para el suscriptor, con cargo
a reservas. Estos valores nuevos participan en los beneficios sociales desde el 1 de enero de
2000. El valor tedrico del derecho de suscripcion fue de 1,1 Euros (183 Ptas.) segun la
cotizacién de cierre al 16 de Mayo de 2.000, que era de 12,25 Euros (2.038 Ptas.). Durante
el plazo de suscripcion las cotizaciones de los derechos fueron las siguientes:

(en euros) BOLSA MADRID
Maximo 11

Minimo 1,04

Medio 1,059

El nimero de acciones tras esta ampliacion ascendié a 33.113.401

La escritura correspondiente a la modificacidn de capital descrita fue inscrita en el Registro
Mercantil de Vizcaya.

2.001: El nimero de valores a 31 de diciembre era de 36.424.741 durante el ejercicio se
produjeron los movimientos en el Capital que se describen a continuacion.

Ampliacion de capital en proporcion 1 x 10 inscrita en el Registro Mercantil con fecha 30 de
mayo de 2001 con la emisién de 3.311.340 nuevos valores por un importe nominal y
efectivo de 662.268 euros. El periodo de suscripcion transcurrio entre el 2 al 16 de mayo de
2.001. La emisidn fue a la par, sin desembolso y libre de gastos para el suscriptor, con cargo
a reservas. Estos valores nuevos participan en los beneficios sociales desde el 1 de enero de
2001. El valor tedrico del derecho de suscripcién fue de 1,33 Euros segln la cotizacion de
cierre al 30 de abril de 2.001, que era de 14,85 Euros. Durante el plazo de suscripcion las
cotizaciones de los derechos fueron las siguientes:

(en euros) BOLSA MADRID
Maximo 1,44
Minimo 1,34
Medio 1,362

El nimero de acciones tras esta ampliacion ascendio a 36.424.741

La escritura correspondiente a la modificacidn de capital descrita fue inscrita en el Registro
Mercantil de Vizcaya.
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11.17.5.- En la fecha de emisién de este Folleto, FAES tiene admitidos todos sus valores
(36.424.741) a cotizacidn oficial en las Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia.

11.17.6.- Los valores de FAES nunca han sido objeto de oferta publica de adquisicion, por
compra o canje.

11.18.- Personas intervinientes en el disefio de la ampliacion y de alguna informacion significativa del
folleto y declaracién del emisor sobre el conocimiento de la existencia de algun tipo de
vinculacion con los expertos intervinientes

Esta ampliacién de capital no ha requerido por parte de FAES de los servicios de asesoria externa en el
disefio de la emision ni confeccion del folleto.
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CAPITULO I

EL EMISOR Y SU CAPITAL

I11.1.- Identificacion y Objeto Social

I11.1.1.-Faes Farma, S.A. tiene su domicilio social en la calle Rodriguez Arias, 20, Bilbao y sus
oficinas e instalaciones en la calle Maximo Aguirre n° 14, 48940 Leioa (Vizcaya). EI N.I.F.
es A48004360.

HL.1.2.- FAES segln el articulo 2° de los Estatutos Sociales, tiene por objeto:
a) “ La fabricacion y venta de toda clase de productos quimicos y farmacéuticos.”

b) “ La adquisicion, compra, enajenacion, inversién, tenencia, disfrute, administracién, gestion,
negociacion, y arrendamiento de Sociedades, de valores mobiliarios, de bienes inmuebles, de
patentes, de marcas, de registros y de participaciones sociales.”

c) “ Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad, total
o parcialmente, de modo indirecto mediante su participacién en sociedades con idéntico o
analogo objeto.”

El C.N.A.E. es 25.

111.2.- Informacién Legal

111.2.1.-FAES fue constituida en Bilbao, por escritura publica ante el Notario que fue de esta Villa D.
Carlos Herran, el 29 de julio de 1.933, e inscrita en el Registro Mercantil de la provincia de
Vizcaya, hoja 4.244, folio 194, libro 99 seccidn Sociedades, inscripcion 12,

En esta fecha dio comienzo su actividad.
Segun el articulo 4° de los Estatutos Sociales, la duracion de la Compafiia sera indefinida.

Los Estatutos Sociales estan a disposicién del publico en general en el Registro Mercantil de la
Provincia de Vizcaya. Para los accionistas igualmente pueden ser consultados en el domicilio
social de la Sociedad.

111.2.2.- La Entidad Emisora tiene caracter mercantil y reviste la forma juridica de Sociedad Anénima.
En consecuencia esta sujeta a la regulacién establecida por el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/89, de 22 de diciembre, y
demas legislacion concordante. El sector farmacéutico se rige por un régimen especial,
marcado por el Ministerio de Sanidad, de regulacion de precios de las especialidades
farmacéuticas.
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1.3.

Informaciones sobre el Capital

1.3.1.-

El capital social de FAES totalmente suscrito y desembolsado es de 7.284.948,2 euros.

111.3.2.- Al estar totalmente desembolsado no existen importes pendiente de liberar.

11.3.3.-

El capital social de FAES estad compuesto por 36.424.741 acciones ordinarias de 0,2 euros de
valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas, todas de la misma clase y serie,
representadas por medio de anotaciones en cuenta. Todas las acciones, disfrutan de derechos
economicos y politicos iguales.

La Entidad encargada del Registro Contable de los valores cotizados en Bolsa es el Servicio
de Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A. con domicilio en Madrid, calle Orense,
34.

111.3.4.-La evolucion seguida por el capital social en los tres ultimos afios es la siguiente (valores

expresados en € salvo donde se indique otra unidad monetaria):

Fecha Capital social N° de acciones  Valor Nominal Variacién
31/12/2001 7.284.948,2 36.424.741 0,2 €/acc --
30/05/2001 7.284.948,2 36.424.741 0,2 €/ acc +662.268
31/12/2000 6.622.680,2 33.113.401 0,2 €/ acc. --
12/06/2000 6.622.680,2 33.113.401 0,2 €/acc. +602.061,8
31/12/1999 6.020.618.4 30.103.092 33,2772 Ptas/acc --
14/10/1999 6.020.618,4 30.103.092 33,2772 Ptas/facc - 1.628.309
+5.839.695,1
31/05/1999 1.809.232,3 30.103.092 10 Ptas/acc. +164.475,6
18/01/1999 1.644.756,7 27.366.448 10 Ptas/acc. -2.467.134,9

11.35.-

11.3.6.-

11.3.7.-

FAES no tiene pendiente ningln tipo de empréstito.
No existen valores que representen ventajas atribuidas a fundadores y promotores.

La Junta General de Accionistas de la sociedad, celebrada en Bilbao, en segunda
convocatoria, el 30 de junio de 1.999, en su acuerdo quinto apartado primero, facult6 al
Consejo de Administracion de la sociedad para que, previas las correspondientes
autorizaciones administrativas y de conformidad con la normativa vigente, pueda emitir,
durante el plazo méximo de cinco afios a contar desde la fecha de celebracién de la Junta, en
una o varias veces hasta un importe maximo total de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES
(2.500.000.000) DE PESETAS, o cantidad equivalente en Euros, en obligaciones
convertibles y/o canjeables en acciones de FAES FARMA, S.A., con derecho de suscripcion
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preferente. Las caracteristicas fundamentales de esta emision son las que se exponen a
continuacion:

a) Todas las obligaciones o bonos podran convertirse y/o canjearse en acciones de
FAES, y a tal fin se computaran por su valor nominal, y las acciones que se
emitan se valoraran con alguno de los procedimientos siguientes: al cambio
medio de cotizacién durante un plazo no superior a tres meses ni inferior a
quince dias; a un cambio fijo predeterminado que sera, como minimo, el mayor
entre el cambio medio de cotizacion durante el mes anterior a la emision de las
obligaciones o bonos, y el de 10 Euros por accion o una combinacion de los
anteriores. Cualquiera que sea el procedimiento utilizado, las acciones nunca se
valoraran por debajo de su nominal.

b) Las acciones de nueva emision a efectos de conversion seran de igual clase, y
conferiran los mismos derechos politicos que las actualmente en circulacién y
participaran en los beneficios del ejercicio en que se emitan, en la parte
proporcional que corresponda en funcién de su fecha de emisién. No obstante,
los titulares de las nuevas acciones emitidas tendran, ademas, derecho a recibir
integramente los pagos que realice la sociedad en concepto de dividendo con
posterioridad a la fecha de emision de las acciones.

¢) Los accionistas y titulares de obligaciones convertibles pertenecientes a
emisiones anteriores, tendran, en su caso, derecho de suscripcion preferente.

d) Se aplicaran a los efectos de la conversion, las medidas de antidilucion
necesarias en funcion de las operaciones financieras que puedan producirse
desde el momento de la emision hasta la fecha o fechas de la conversion.

e) La conversion y/o canje se realizard en las fecha o fechas que determine el
Consejo de Administracion. FAES se reserva el derecho de optar en cada
momento entre la conversidn de los valores en acciones nuevas 0 su canje por
acciones en circulacion, o una combinacion de ambas.

Esta Junta acordd en su acuerdo quinto apartado segundo, delegar en el Consejo de
Administracién de la Sociedad y por el plazo maximo de cinco afios, la facultad de
determinar todos los demas extremos de la emision acordada.

Asimismo, la misma Junta en su acuerdo quinto apartado tercero faculté al Consejo de
Administracion a ampliar el capital social, de conformidad con lo previsto en el articulo
292.1 de la Ley de Sociedades Andnimas, en una o varias veces, en la fecha o fechas que
determinen, para atender a la conversion o conversiones de obligaciones o bonos a que se
refiere dicho acuerdo, en la cuantia o cuantias que resulten necesarias para tal fin, hasta un
méaximo de 2.500 millones de pesetas o cantidad equivalente en Euros, conforme a las bases
y modalidades de conversidn, emitiendo las correspondientes acciones, y modificando, en lo
preciso el articulo 5° de los Estatutos Sociales, delegdndose en el Consejo de
Administracién las mas amplias facultades para determinar la fecha o fechas en que debe
llevarse a efecto el aumento o aumentos de capital social, determinando las condiciones de
la ampliacion, concediéndose dicha delegacion por el plazo necesario para poder atender a
las operaciones de conversion.

Esta misma junta en su acuerdo sexto facultd al Consejo de Administracion para aumentar el

capital social, con derecho de suscripcion preferente, en una o varias veces hasta la mitad
del capital de la sociedad en el momento de la autorizacion que ascendia a 301.030.920
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pesetas. Dicha ampliacién puede llevarse a cabo, bien mediante aumento del valor nominal
de las acciones existentes, bien mediante la emision de nuevas acciones, ordinarias o
privilegiadas, con o sin prima de emision, con o sin voto, o acciones rescatables o varias
modalidades a la vez. El contravalor consistird en aportaciones dinerarias, incluyéndose la
transformacion de reservas de libre disposicidn. Se faculté al Consejo de Administracion
para fijar las condiciones de las emisiones en todo lo no previsto.

Dichos acuerdos estan plenamente vigentes, no habiéndose utilizado hasta la fecha por el

Consejo de Administracion

111.3.8.- Los Estatutos Sociales de FAES no condicionan las ampliaciones de capital de
modo distinto a lo que dispone la Ley de Sociedades Andnimas.

111.4.- Autocartera

Los movimientos a lo largo del trienio 1999-2001 han sido los siguientes. No hay autocartera directa
siendo toda indirecta como se expresa en el cuadro:

1999 2000 2001

Saldo inicial 249.170 399.920 621.504
% sobre capital al inicio del periodo 0,91% 1,33% 1,88%
N° de acciones adquiridas 150.750 232.028 213.318
% sobre capital al final del periodo 0,5% 0,7% 0,59%
Precio medio de compra (*) 1229€ 1166€ 12,86€
N° de acciones vendidas 0 10.444 117.496
% sobre capital al final del periodo 0,00% 0,03% 0,32%
Beneficio o pérdida de ventas (miles 0 34,5 368
€

S)aldo final 399.920 621.504 717.326
% sobre capital al final del periodo 1,33% 1,88% 1,97%

(*) Para el célculo del coste medio solo se han tenido en cuenta las
compras de acciones realizadas en el mercado

A 31 de diciembre de 2.001, la autocartera ascendia a:

N° Valores Nominal euros % S/ total
LAZLO 417.848 0,2 1,15 %
INDUVISA 134.999 0,2 0,37 %
HISPANA DOS 44,953 0,2 0,12 %
LAB. VITORIA 14.432 0,2 0,04 %
LAB VERIS 48.048 0,2 0,13%
BIOTECNET | mas D 57.046 0,2 0,16 %
TOTAL 717.326 0,2 1,97%

A lo largo de 2001 la subsidiaria Inversiones en Valores Industriales, S.A., S.I.M (INDUVISA)
enajend 89.096 acciones de la matriz FAES obteniendo plusvalias de 287.057 €. Asimismo, la
subsidiaria HISPANA-DOS, S.A., S.I.LM. enajend 28.400 acciones de FAES FARMA, S.A.
obteniendo plusvalias de 82.936 €.
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11.5.-

11.6.-

A 30.03.2002 el porcentaje final sigue siendo 1,97% vy los Unicos movimientos han sido la
adquisicion de 1.650 acciones de la matriz por parte de Biotecnet | mas D, S.A.

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2001 autorizé al Consejo de
Administracién a adquirir valores propios, y, en su caso, reducir el capital social amortizando
acciones propias y consiguiente modificacién del articulo 5° de los estatutos sociales: " Facultar al
Consejo de Administracion para poder comprar con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de
libre disposicidn, cuantas veces lo estime oportuno, en cualquiera de las Bolsas acciones de la
Sociedad directamente o a través de las Sociedades del Grupo, asi como a gque se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mismas, en las condiciones y limites establecidos en el Articulo 75y
siguientes del T.R. de la Ley de Sociedades Andnimas, dejando sin efecto la facultad conferida en la
Junta anterior celebrada el 29 de junio de 2.000.

Las adquisiciones podran realizarse sumandose a las que ya posee la Sociedad y sus filiales, siempre
gue no sobrepase en cada momento el limite maximo del 5% del capital social y a un precio de
adquisicion minimo equivalente al valor nominal de las acciones y a un precio maximo de 25 Euros.
La autorizacion se concede por el plazo maximo de dieciocho meses a partir de la fecha de la junta.

Reducir el capital social, con el fin de amortizar las acciones propias de Faes Fabrica Esparfiola de
Productos Quimicos y Farmacéuticos, S.A. que pueda mantener en su balance, con cargo a
beneficios o reservas libres y por el importe que en cada momento resulte conveniente o necesario,
hasta el maximo de las acciones propias en cada momento existentes”.

Hasta la fecha la compariia no ha reducido capital por amortizacidén de acciones propias, ni existe
acuerdo del Consejo de Administracion al respecto.

Beneficios y dividendos por accion de los tres altimos ejercicios

Los beneficios y dividendos de los ultimos ejercicios se relacionan en el punto 11.17.3.

Grupo FAES

FAES es cabecera de Grupo.

FAES participa al 31 de diciembre de 2.001, con porcentajes computables segin los requisitos
exigidos para la informacion de este Folleto, es decir, que supongan al menos un 3 % en las
Sociedades cotizadas en Bolsa y un 20 % en las no cotizadas, del capital y empréstitos convertibles de
las Sociedades presentadas a continuacion.

Para facilitar la comprensién del mismo, exponemos el organigrama donde se reflejan aquellas
sociedades en las que ejerce posicion dominante asi como las relaciones de participacién al
31.12.2001.

A la fecha de emision del presente Folleto, Faes tiene pendientes de desembolsar € 44.625 del
capital de su filial Biotecnet 1+D, S.A. como se refleja en Balance. No se han producido
movimientos societarios desde diciembre de 2001.
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(*) Un 10,19% de la participacion indirecta en Laboratorios Vitoria corresponde a autocartera en poder del mismo laboratorio.

GRUPO FAES FARMA AL 31.12.2001

EMPRESAS DEL GRUPO

Nombre Actividad Dividendo
% Participacion Miles de EUROS distribuido

Valor bruto Valor neto
Valor tedrico individual en individual en Miles EUROS

Directa  Indirecta Capital Reservas Resultados contable libros libros
Lab. Vitoria, S.A. Lab. Farmacéutico 41,8 58,02 750 15.543 722 7.111 477 477 - No cotiza
Lab. Veris, S.A. Lab. Farmacéutico 100 - 3.005 795 359 4.159 3.812 3.812 - No cotiza
lquinosa, S.A. Lab. Farmacéutico 100 - 992 14.325 (988) 14.329 2.480 2.480 - No cotiza
Lazlo Int., S.A. Promoc de ptos 100 - 60 6.622 318 7.000 148 148 -- No cotiza
otros laboratorios.
Induvisa, S.1.M. Inversion Val. Mob. 96,5 3,24 3.005 12.902 (212) 15.145 2.627 2627 3.005 Cotiza
Hispana Dos, S.1.M. Inversion Val. Mob. 73,4 24,12 2.405 4.999 (1.167) 4579 1.255 1.255 - Cotiza
Biotecnet | mas D, S.A. Investigacion 100 - 60 1.342 68 1.470 2.514 1.402 - No cotiza
Esfion, S.A. Ind. y comercio - 100 500 75 1 -— - -- No cotiza
productos quimicos
TOTAL 13.313 12.201

EMPRESAS ASOCIADAS

Miles de EUROS

Nombre Actividad % Participacion Valor libros  Valor libros Dividendo
Directa Indirecta Capital Reservas Resultado individual consolidado Miles EUROS
Lab. Fabiol, S.A. Ind. y comercio 49 - 60 1 29 29 - No cotiza

productos quimicos

No ha habido movimiento de participaciones en el grupo desde 31.12.2001 hasta la fecha de redaccion del
presente Folleto.
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IV.1.-

IV.2.-

CAPITULO IV

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Antecedentes

La empresa fue constituida en Bilbao como laboratorio industrial en el afio 1933. Por aquella época,
los primeros laboratorios familiares habian aparecido en Espafia al amparo del proteccionismo
arancelario y limitaban su produccién a los balsamos y pomadas ya que la falta de desarrollo técnico
los reducia a una mera labor envasadora de los productos importados o, como mucho, a elaborar a
escala industrial algunas formulas magistrales de la botica tradicional.

La dependencia exterior tuvo que ser sustituida a partir de los afios cuarenta, fundamentalmente por
culpa de la segunda guerra mundial, siendo Alemania el pais mas avanzado en el sector farmacéutico.
Esta primera expansion fue coincidente con el establecimiento del seguro obligatorio de enfermedad.
Faes, comenzé introduciéndose en las lineas y grupos de productos de mayor demanda: vitaminas y
antibioticos de amplio espectro, completando con insecticidas y herbicidas para uso agricola. En 1943,
fue fundador de un laboratorio portugués (L.Vitoria ) radicado en Lisboa.

Puede decirse que en los sesenta, con la entrada de empresas extranjeras subsiguiente a la
liberalizacion industrial, Faes ya tenia una cierta posicion en el mercado nacional y habia iniciado la
produccién de edulcorantes. No seria hasta principios de los ochenta cuando se constituyo el nlcleo
del grupo farmacéutico como hoy lo conocemos, con la adquisicion de los nuevos laboratorios
(lquinosa, farmacéutico y Lazlo, dermofarmacéutico) y se expandié comercialmente con la apertura a
los cosméticos y a la fabricacion de materias primas de uso farmacéutico, y con el establecimiento de
alianzas estratégicas de marketing con diferentes laboratorios multinacionales.

Fue en la Ultima parte de esa década cuando el grupo diversificd sus riesgos con la adquisicion de
participaciones mayoritarias en sendas sociedades de inversion mobiliaria: Induvisa e Hispana dos, con
las que rentabilizar sus excedentes en tanto surjan oportunidades dentro de su actividad més
vocacional, la farmacéutica.

Actividades principales

Como ha gquedado expuesto el Grupo se dedica a la fabricacidn y venta de toda clase de productos
quimicos y farmaceuticos, actividad que se desarrolla a través de Faes - matriz - y las filiales
Iquinosa (Espafia) y Vitoria (Portugal), quedando integrada Lazlo hoy dia como una divisién
comercial de la propia Faes. La compafiia matriz representa aproximadamente el 111% del beneficio
consolidado y un 62,6% de la cifra de negocio del Grupo.

La fabricacién y venta de productos farmacéuticos comprende tanto productos éticos, como
publicitarios y dermofarmacia (actividad parafarmacéutica), y materias primas de uso farmacéutico.
Bajo la denominacion de ‘productos éticos’ se retnen todos aquellos medicamentos que Unicamente se
venden bajo prescripcion médica y que estan sometidos a un régimen publicitario muy restringido,
dirigido exclusivamente al prescriptor, y controlado. Bajo el paraguas ‘publicitarios’ se hace referencia
sin embargo a aquellas especialidades que pueden ser adquiridas sin receta médica y que tiene un
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régimen publicitario méas abierto, que puede estar dirigido al consumidor, pese a seguir sometido al
control de las autoridades sanitarias.

Més adelante, mencionaremos la actividad investigadora que corre a cargo exclusivamente de la matriz
y su departamento de 1+D.

Antes de entrar con una descripcion exhaustiva del mercado farmacéutico, y actividad propia del
Grupo FAES FARMA, pasamos a hacer una somera exposicién de las principales magnitudes en que
guedaria resumida la actividad del Grupo a lo largo del periodo 1999-2001.

(Miles de €) 1.999 % 2.000 % 2.001 %
Facturacion 120.343 100% 133.742 100% 149.103 100%
Margen Bruto 79.907 66,4% 87.253 65,2% 97.141 65,2%
EBITDA 23.737 19,7% 28.185 21,1% 30.789 20,6%
EBIT 18.554 15,4% 21.505 16,1% 22.630 15,2%
Beneficio Neto 26.104 21,7% 20.599 15,4% 14.160 9,5%
(Miles de €) 1.999 % pasivo 2.000 % pasivo 2.001 % pasivo
Fondos Propios 102.367 75,4% 103.636 71,3% 102.562 69,4%
Endeudamiento financiero 0 0% 13 0% 14.043 9,5%
Inmovilizado neto 45.303 33,3% 65.887 45,3% 66.034 44, 7%

1. DESCRIPCION DE LOS MERCADOS

El sector farmacéutico mundial ha crecido histéricamente por encima del PIB, y se espera que
mantenga esta evolucion a lo largo de los proximos afos. La biotecnologia, el envejecimiento de la
poblacion y el genoma humano, son factores que garantizan la visibilidad futura del crecimiento de
este sector.

Los mercados farmacéuticos espafiol y portugués seguiran la misma onda expansiva, concretamente,
como se podré comprobar en los Pactos de Estabilidad firmados entre la Industria Farmacéutica y las
autoridades sanitarias, para los proximos tres afios se esperan crecimientos en torno al 6,5% vy el
9,5% en Esparia, siendo la horquilla mas ancha (entre el 4%y el 10,5%) en el caso de Portugal.

El mercado farmacéutico espafiol se encuentra entre los mayores del mundo, actualmente el quinto
de Europa y el séptimo mundial, y representa el 9% del mercado europeo. Juntos, los mercados de
Espafia y Portugal son de similar medida al del Reino Unido.

La principal caracteristica de los mercados espafiol y portugués, es la fragmentacion: en Espafia el
lider tiene aproximadamente un 6,5% de cuota de mercado y los primeros diez suman un 42,5% del
total. En Portugal estas cuotas ascienden al 7,2% y 43,2% respectivamente. Hay cuatro compafiias
farmacéuticas espafiolas entre las veinte primeras del ranking espafiol y desde luego, en nuestros
mercados, estan todas las principales multinacionales del sector, por tanto, no es de esperar ninguna
entrada de nuevos competidores.

La cifra de negocio del Grupo se desglosa en miles de euros:
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1.999 % 2.000 % 2.001 %
Mercado Nacional 84.926 70,6% 95.358 71,3% 104.437 70%
Exportaciones 5.244 4,4% 6.042 4,5% 9.833 6,6%
Mercado Portugal 30.173 25% 32.342 24,2% 34.833 23,4%
Total neto 120.343 133.742 149.103

Puede observarse la estabilidad en crecimiento operada en el mercado nacional pese a la
implantacion de medidas de contencién del gasto farmacéutico. Se observa también un mayor
dinamismo en el mercado portugués, donde nuestra cifra de negocio crecié un 7,7% durante 2001.
Es alentador comprobar la tendencia de las exportaciones que se abren paso en el area de las
especialidades farmacéuticas y en el de la quimica fina. En 2001 esta actividad registré un
incremento espectacular del 62,7%. Presentamos a continuacion un detalle de la evolucion del
negocio farmacéutico del Grupo por areas de negocio en los tres Gltimos ejercicios.

(Miles de €) 1.999 2.000 2.001
Actvdad..Fctca.Espafia (Faes+Iquinosa) 86.341 97.338 110.932
Actvdad. Fctca.Portugal (L.Vitoria) 29.436 31.606 33.755
Actvdad. Parafarmaceutica.Grupo Faes 4.816 4.854 5.162
TOTAL 120.593 133.798 149.849

Advertimos que no hay coincidencia entre estos totales y los importes netos de cifra de negocio que
figuran en los estados financieros ya que ese Ultimo concepto incluye los ingresos por otras actividades
secundarias no descritas (como fabricaciones a terceros o servicios técnicos prestados) y ademas estas
ventas son brutas, antes de devoluciones o descuentos por rappel.

Volumen de negocio y contribucidn al beneficio por compafiias del Grupo Faes

% facturacion

% beneficio

Compafiia Actividad sobre total sobre total
Faes Farma, S.A. Lab. Farmacéutico 62,6% 111,2%
Iquinosa Farma, S.A. Lab. Farmacéutico 13,6% -7,5%
Lazlo internacional, S.A. | Promoc de ptos 0% -0,3%
otros laboratorios.

Laboratorios Veris, S.A. Lab. Farmacéutico 0% 1,9%
Laboratorios Vitoria, S.A. | Lab. Farmacéutico 23,8% 5%
Biotecnet | mas D, S.A. Investigacion 0% 0,4%
Inversiones en valores | Inversion Val. Mob. 0% -2,6%
industriales SIM

Hispana Dos SIM Inversion Val. Mob. 0% -8,1%
Esfion S.A. Ind. y comercio 0% --

productos quimicos

El beneficio generado en Laboratorios Veris, S.A. tiene origen fundamentalmente en la realizacion de
plusvalias financieras latentes a 31.12.2000 en la subsidiaria.
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2. ESPANA (Miles €)

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
1999 2000 2001
m Esp Farmacéuticas | 83.738 94.521 106.008
O M. Primas 2.603 2.817 4924
m TOTAL 86.341 97.338 110.932

2.1. Especialidades Farmacéuticas

El crecimiento acumulado en este periodo es del 28,5 %. Nos centraremos, por su relevancia, en el
mercado de prescripcion espafiol dentro del cual el Grupo Faes Farma ocupa el decimonoveno lugar
en el ranking de ventas en valores (fuente: IMS Ibérica, Dic.2001 ) y es el cuarto en importancia de
capital espafiol, correspondiéndole una cuota de mercado del 1,66%.

Las nuevas especialidades lanzadas en este periodo supusieron un 6,6% del total de ventas en 1999,
un 19,2 % en 2000 y un 26,6% en 2001. Corresponden a los grupos terapéuticos siguientes:
Antiasmatico (Inalacor Accuhaler e Inaladio), Antiosteoporosis (Veriscal D y Oseototal 200),
Sistema Nervioso Central (Sedotime), Antiulcerosos (Diotul) y Antigota (Zyloric). Las ventas de
estos lanzamientos por grupos terapéuticos se reparten en el afio 2001 como se muestra a

continuacion.

Antigota \

4%
Sistema
Nervioso
Central
12%

Osteoporosis
9%

Lanzamientos 99/01

Antiasmatico
53%

% de ventas en 2001 de los nuevos lanzamiento por grupos terapéuticos:
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Ahora bien, no es posible alcanzar un buen entendimiento del negocio, sin tomar en consideracion el
entorno regulatorio en el que el mismo se enmarca, por constituir este ultimo un factor exdgeno para
la industria farmacéutica nacional que influye de forma decisiva en la evolucion de sus ventas,
margenes, productividad y desarrollo tecnologico.

Como se expone a continuacién, algunas medidas adoptadas por el Gobierno en los Gltimos afios
tendentes a recortar el crecimiento del Gasto Farmacéutico de la Seguridad Social han influido en la
evolucion de las ventas de productos farmacéuticos, fundamentalmente por imponer condiciones
restrictivas a su financiacion con base a criterios objetivos, asi como por la practica de recortes
generalizados sobre los precios de los mismos. Afiadiremos pues, para facilitar un andlisis con base a
criterios homogéneos, que el niumero de unidades de especialidades vendidas en estos afios fue, por
orden 13.72 millones, 15.14 millones y 16,5 millones respectivamente.

Los productos farmacéuticos, en el ambito de la Unién Europea estdn sometidos al régimen de
precios autorizados por el Ministerio de Sanidad. Desde la publicacion del RDL 271/90 rige en nuestro
pais un sistema de fijacion de precios armonizado con la Directiva 89/105 de la CEE que pretende con
criterios transparentes hacer compatibles los intereses de los consumidores y el Sistema Nacional de
Salud con el desarrollo industrial y tecnologico de las empresas. Se prevén revisiones coyunturales de
los precios a la vista de condiciones inflacionarias que lo justifiquen.

Con caracter general, la Ultima revision al alza de precios tuvo lugar en abril de 1991 y en un + 1,8%
para nuestro Grupo. Sin embargo, en noviembre de 1993 el M° de Sanidad ordend una rebaja, también
general, del 3% que desaparecio en 1999 al quedar absorbida por la dltima reduccién introducida por el
RDL 12/1999, de 31 de julio. Dicha rebaja que oscila entre el 4,6 y el 10 por 100 en funcion del precio
autorizado de cada producto, supuso un descenso medio de los precios de los productos farmacéuticos
financiados por la Seguridad Social de 6 por 100, y entr6 en vigor el 15 de septiembre de 1999.

La demanda nacional tiene un claro potencial de crecimiento dado el envejecimiento relativo de la
poblacion y el nivel medio de precios y consumo - que son inferiores a la media europea. Los datos del
mercado general en los Gltimos afios, revelan la fortaleza de este crecimiento (+11% en el 99, + 9,3%
en el 2000 y +11,3 en 2001) a pesar de los esfuerzos de la Administracién para contener el gasto en
farmacia. Manifestaciones de estos esfuerzos desde la publicacién en 1990 de la Ley del Medicamento,
son:

1) las mencionadas rebajas de precios,

2) lapublicacidn de listas negativas de productos que fueron excluidos del régimen de financiacion de
la Seguridad Social.

3) la reciente entrada en vigor del sistema de precios de referencia que afecta a medicamentos
financiados con cargo a fondos de la Seguridad Social en Espafia.

4) los pactos de estabilidad firmados entre la Administracion Sanitaria y la Industria Farmacéutica.

Respecto a las listas negativas los productos de nuestra cartera que quedaron excluidos de venta a la
Seguridad Social por las listas negativas de 22 de Enero de 1993 y de 1 de Septiembre de 1998
representaban un 8% de nuestra cifra de negocio en el ejercicio 1.999; un 6,3% en 2000, mientras
que en 2001 estas ventas han pasado a representar un 6,6 % de la cifra de negocio consolidada. El
hecho de que el precio promedio de las especialidades excluidas de la financiacion de la Seguridad
Social sea bajo (500 ptas.) y el gue sigan siendo recetadas por la Seguridad Social (receta blanca) ha
supuesto que su impacto no haya sido muy negativo. A partir de enero de 2001 los laboratorios gozan
de libertad en la fijacion de precios de los productos afectados por ambas listas negativas, lo que
ademas de haber compensado ligeramente el efecto negativo que la exclusion de financiacién
produjo en nuestras ventas, ha redundado positivamente en los margenes farmacéuticos.
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El 1 de diciembre de 2000 entr6 en funcionamiento el sistema de precios de referencia. Los
medicamentos afectados por el sistema son aquellos cuya patente ha expirado. De estos medicamentos,
los identificados como bioequivalentes son agrupados bajo los denominados ‘conjuntos homogéneos’
para cuya formacion es necesario que, entre las especialidades farmacéuticas agrupadas exista, al
menos, una especialidad farmacéutica genérica. -Las especialidades farmacéuticas genéricas son
‘copias’ del producto de ‘marca’ original cuya patente haya expirado-. Para cada ‘conjunto homogéneo’
se establece el ‘precio de referencia’, que se calcula como la media ponderada del n°® minimo de
presentaciones de menor precio que representen el 20% del mercado del producto en cuestion. El
sistema de precios de referencia otorga al paciente la eleccion entre abonar la diferencia entre el precio
de referencia y el PVP de la especialidad prescrita, o sustituir el medicamento que le haya sido prescrito
por un genérico con precio igual o inferior a éste, subvencionando la seguridad social, el coste de la
medicina solo hasta el precio de referencia.

La Industria Farmacéutica a lo largo de estos afios ha suscrito diferentes_acuerdos con las
Administraciones Sanitarias . A lo largo del ejercicio 2001 la industria farmacéutica liquidé los € 180
millones todavia pendientes de pago en diciembre de 2000 como finiquito del anterior pacto de 22 de
enero de 1.998. Ademas, y como aportacion extraordinaria al desarrollo de la investigacion en
Espafia, la industria farmacéutica acordé a finales de 2000 con el Ministerio de Sanidad la
realizacion de un desembolso de € 33,05 millones de Ptas. al Instituto Carlos Ill para financiar la
investigacion sanitaria.

Estas medidas han ido dejado patente a lo largo de los afos la constante tensidn existente en las
relaciones entre la industria farmacéutica y la administraciéon sanitaria, no obstante, también han
dejado translucir que la cooperacion es la Unica via para alcanzar una rentabilidad adecuada para
recuperar los recursos destinados a investigacion de nuevos farmacos, minimizando al mismo tiempo
el impacto que el gasto farmacéutico publico pueda suponer a las arcas estatales. La Ultima
manifestacién en esta direccion ha sido el Acuerdo suscrito entre el Ministerio de Sanidad y
Consumo y Farmaindustria del 31 de Octubre de 2001. Este acuerdo, con una vigencia de tres
afios, desde el 1 de enero de 2002 hasta el 31 de diciembre de 2004, pretende por un lado dar alcance
a los objetivos de fortalecimiento del Sistema Nacional de Salud, incremento de los niveles de
calidad de la atencion sanitaria, el control del gasto farmacéutico publico y la promocién del uso
racional de los medicamentos, y de otro fomentar el desarrollo industrial y tecnolédgico de la industria
farmaceéutica.

En linea con los objetivos expuestos, el acuerdo contempla tres tipos de medidas:

1. Medidas estructurales: por un lado persigue la consolidacion de la comercializacion de
especialidades farmacéuticas genéricas y la revision anual de los precios de referencia. La
repercusién méaxima de estas medidas se cifra para los afios de vigencia del acuerdo en €
631,06 millones. Asimismo se prevé la promocién de normativa que permita reducir el
impacto negativo del comercio paralelo, y la adopcién de normas que establezcan un
tratamiento fiscal méas favorable para los gastos e inversiones en I1+D+l, asi como el apoyo
para calificar como gasto deducible las dotaciones realizadas por la Industria Farmacéutica
al Fondo para investigacion del que tratamos en el siguiente apartado.

2. Creacion de un fondo para investigacion: entre 2002 y 2004 la industria farmacéutica
dotard a este fondo, (que sera gestionado por el Instituto Carlos 1) un minimo de € 150,25
millones y un méximo de € 300 millones. La contribucion superara el minimo de € 150,25
millones, en tanto el incremento del consumo farmacéutico pablico supere el 6,5%, y las
mayores aportaciones se determinaran en forma proporcional al incremento del consumo
farmacéutico, hasta alcanzar el limite del 9,5% al que le corresponderia la aportacion
maxima de € 300 millones.
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Cada laboratorio contribuird al minimo fijo de € 150,25 millones, en funcién de su cuota
de mercado, mientras que las aportaciones superaran este minimo en la misma proporcion
en que sus ventas crezcan por encima del 6,5%.

3. Finalmente la industria farmacéutica se compromete a incrementar sus inversiones en
investigacion, desarrollo e innovacion en un porcentaje superior al crecimiento del PIB.
La cuantia correspondiente a dichas inversiones para el periodo 2002-2004 se establece en
€ 1.352,28 millones

En cuanto a aportaciones se refiere, nuestro Grupo contabiliz en 1999, € 1,56 millones, y € 3,2y €
0,54 millones en 2001 correspondiéndose éstas Gltimas a la liquidacion del pacto 1998 y la
aportacion al instituto Carlos 11l acordada a finales de 2000 respectivamente.

Ventas por familias de productos

Presentamos seguidamente la informacién de ventas por familias de productos con arreglo a los
grupos terapéuticos a que pertenecen, siempre en miles de euros:

Grupo/afio 1.999 % 2.000 % 2.001 %
Respiratorio 19.561 23 23.570 25 27.295 25
S.Nervioso Ctral. 15.770 19 20.331 21 25.587 24
Vasoprotectores 17.190 21 17.088 18 18.167 18
Antiosteoporosis 5.306 6 5.424 6 5.524 5
Antiinflamatorios 4.668 6 4.351 5 4.032 4
Dermatoldgicos 4.077 5 3.976 4 4.849 5
Antigota - 3.727 4 6.097 6
Ténicos 3.518 4 3.248 3 3.915 4
Antiulcerosos 3.492 4 3.493 4 2.389 2
Hierro 2.779 3 2.884 3 3.004 3
Antibidticos 3.313 4 2.688 3 2.017 2
Antigripales 1.927 2 1.837 2 1.572 1
Antihipertensivos 1.595 2 1.437 2 1.027 1
Otros 542 1 467 - 533 -
TOTAL 83.738 100 94.521 100 106.008 100
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Lideran la cartera de productos los grupos Respiratorio, Sistema Nervioso Central y Vasoprotectores,
gue juntos suman un 67% del total de ventas de especialidades de prescripcion en Espafia.

Vamos a detenernos ahora en aquellas lineas de facturacidén que por su importancia actual y futura
merecen comentario. Los datos ofrecidos, pueden consultarse en la edicion de diciembre de 2001 de
"El mercado Farmacéutico, Espafia” IMS Ibérica S.A. (Aclaramos que los datos ofrecidos a
continuacion respecto a cuotas de mercado, hacen referencia a la cuota que disfruta el grupo FAES
FARMA, dentro de la familia o grupo terapéutico en cuestion).

a) Respiratorio

El crecimiento estimado del mercado mundial para el periodo 2001/2004 es del 14% anual.

En el grupo, denominado ampliamente como broncodilatadores y antiasmaticos, disponemos
de Beglan, Inalacor e Inaladio (licencia de Glaxo-Wellcome). Inaladdo, una combinacion de
estimulante inhalado e inhaladores de esteroides (Beglan+Inalacor) lanzado en 2000 ocupa la

tercera posicidn en ventas de su segmento con una cuota cercana al 12%. Con motivo de la
introduccién de los productos de este segmento en el mercado espafiol (estimulantes
inhalados+inhaladores de esteriodes) se han resentido las posiciones de Beglan, estimulante
inhalado que paso ya al quinto puesto el afio anterior y que con un 7,2% de cuota en 2001
sigue descendiendo ligeramente desde el 8,5% obtenido en 2000; e Inalacor, corticoide

Facturacion € x 1000

2
30.000 19561 23.570
20.000
10.000
04

1.999 2.000 2.001

b)  Sistema Nervioso Central

Por su situacién, entre los segmentos terapéuticos de
mayor crecimiento mundial en los afios proximos, este

inhalado que ocupa el quinto puesto con una cuota del
6%. Los nuevos productos incorporados desde el
gjercicio 2000, y el excelente comportamiento de los
productos encuadrados en esta area terapéutica han
situado la cartera del grupo respiratorio en primera
posicién, ademas de haber posicionado a FAES entre
los primeros puestos del segmento.

Facturacién € x 1000

grupo es objeto de la atencion constante de FAES. En 30.000

2
2
este grupo incluimos: un anti depresivo, Motivan 20000 2L
(Paroxetina) licencia de SKBeecham, que registra ya 10.000 |:|

desde 1998 un crecimiento de ventas espectacular del
20% anual y una cuota de mercado del 4,4 %; un

1.999 2.000 2.001
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d)

9)

antiepiléptico, Labileno (Lamotrigina) licencia de Glaxo Wellcome, con una cuota de mercado
del 5,5 % y un crecimiento anual de ventas del 21%. En este grupo se ha incorporado en 1999
Sedotime, un tranquilizante adquirido a SmithKline Beecham, que ha introducido a nuestro
laboratorio en este segmento de mercado ocupando actualmente la séptima posicion.

Respecto de esta area terapéutica, creemos conveniente sefialar que el crecimiento esperado del
mercado mundial en 2001/2004 se situa en el 11% anual.

Vasoprotectores

- Incluye nuestros farmacos Venosmil, Esberiven,

Facturacion € x 1000 . .. .
Diosminil y Rutice. Es una gama de productos que ha
18.500 18167 sido de gran importancia en el pasado para el
18.000 desarrollo del grupo. En este grupo terapéutico,
175001 1190 17.088 clasificado como vasoprotectores de via general, el
17.000 ﬁ Grupo Faes Farma es el primero en venta de
16.500 - i T : i 0
1005 2000 2001 unidades con una cuota de mercado en 2001 del 28%

mientras que en el segmento de antivaricosos topicos
FAES ocupa la quinta posicién. Se estima que el crecimiento mundial en esta area terapéutica
sera 8% anual en 2001/2004.

Antiosteoporosis

En el grupo del calcio, FAES ocupa la sexta posicion, gracias a la introduccién en 1999 de
Veriscal D, (asociacion de calcio + vitaminaD) licencia de Italfarmaco.

Antigota

La adquisicion en 2000 del farmaco Zyloric a la multinacional Glaxo Wellcome situ6é a FAES
a la cabeza del mercado espafiol de este grupo terapéutico, con una cuota del 71,4%

Antiulcerosos

En este grupo terapéutico destaca por su madurez, segmentacion, y por la fuerte competencia
introducida a raiz de la comercializacion de medicamentos genéricos desde 1998. FAES lanzé
en el afio 2000 un producto de investigacion propia Diotul que con un 48% de crecimiento
anual en 2001 ha situado a Faes en el segundo puesto en el subgrupo denominado ‘otros
antiulcerosos’.Por otro lado, la comercializacion de Ranidin le proporciona una cuota del 1,8%
en el segmento de Antagonistas H2, y ello pese a la fuerte competencia de los preparados
genéricos de ranitidina.

Dermatoldgicos

Facturacién € x 1000

Forman parte de este grupo, entre otros Positon y Alergical.

N . Positon (afectado por las listas negativas de 1998) ostenta la
4.000 segunda posicion dentro de los corticoides topicos
2000 asociados, con una cuota de mercado que supera el 20% y

un crecimiento del 13%. Alergical dentro de los corticoides

1.999 2.000 2.001
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topicos posee una cuota de mercado del 2,9%.

El Grupo FAES debe el 51% de sus ventas a productos suministrado bajo licencia de terceros,
correspondiendo el 49% a productos propios. Salvo el caso de los vasoprotectores, antiulcerosos (a
excepcion de Lake), dermatoldgicos y tranquilizantes de produccién interna, los antiasmaticos,
antidepresivos y antiepilépticos nos son suministrados ya terminados por las empresas
multinacionales que los han licenciado. Asimismo, conviene sefialar que la practica totalidad de los
productos encuadrados en las areas Respiratorio y Sistema Nervioso Central gozan de proteccion de
patente, no siendo este el caso de los recogidos en las familias de Vasoprotectores, Dermatoldgicos,
Antigota y Tonicos, cuyas patentes han expirado, lo que abre hueco a la comercializacion de
productos genéricos.

Consideramos de utilidad a la hora de analizar nuestra cartera de productos, poner de manifiesto que
aquellos que nos son suministrados ya terminados por los licenciadores, gozan de un margen bruto
inferior del que el Grupo obtiene para aquellos medicamentos que se manufacturan en nuestras
instalaciones. Aunque habria que entrar en detalle en cada caso especifico podria afirmarse que en el
caso de los medicamentos fabricados dentro del grupo, el margen puede llegar a ser entre un 10% o
un 25% superior al obtenido en las ventas de productos comercializados bajo licencia.

La capacidad productiva de Faes tiene un grado de utilizacion promedio del 80% y esta homologada
para la fabricacion de practicamente toda clase de formas farmacéuticas. En cuanto a lquinosa, filial
del Grupo que aqui se incluye, tiene sus instalaciones orientadas a la produccién de formas
semisoélidas con un grado de utilizacion del 90 %. Por canales de distribucion, los medicamentos se
reparten asi: 97,4% a Mayoristas y resto entre Hospitales y Oficinas de Farmacia. Nuestros clientes
principales son: Cofares ( 16%), Federacion Farmacéutica (8,6%), Recomed ( 8% ), Safa Galénica (
8,12% ) y Cecofar ( 6,20% ).

Los periodos de cobro y pago en los tres ultimos ejercicios han sido:

Periodo / Ejercicio | 1999 2000 2001
De cobro (dias) 49 53 55
De pago (dias) 67 72 90

El desglose de los costes principales en 2.001 se puede apreciar en el cuadro siguiente (miles de euros):

Varbles&Fijos M.Prima Dir&Ind.(*)  Cciales Total
A) De Ventas 51.962 10.716 38.318 100.996
% sobre total 51,4% 10,6% 38%
I+D Gnrles R.RH.H Total
B) De estructura 9.454 10.031 4,062 23.547
% sobre total 40,1% 42 6% 17,3%

(*) corresponden a costes directos de mano de obra directa, e indirectos como electricidad y
amortizaciones, imputables a los centros de coste de produccion.

Como se sabe, la dependencia del exterior para el aprovisionamiento de materias primas en nuestra
industria es muy elevada; por esa razén ha sido vital el inicio del Euro como moneda Unica y unidad de
cuenta.

El Grupo Faes Farma posee en Espafia dos centros industriales adaptados a Normas de Buena
Manufactura (estdndares internacionales de calidad para la industria farmacéutica):
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1. En Lamiako (Vizcaya) sobre una parcela de 23.745 metros cuadrados de los que sus instalaciones
ocupan 8.768; destinandose 1.870 metros a Fabricacion, 3.000 metros a Almacenes y el resto se
reparte en usos diversos: patios de carga, parking, accesos, seguridad y zonas ajardinadas. El
valor neto contable del Inmovilizado aparece debidamente desglosado en la memoria individual
de Faes Farma, S.A.

2. En Madrid, sobre una parcela de 1.930 metros cuadrados se levanta un edificio de cinco plantas y
dos sétanos con un total de 4.500 metros cuadrados que se reparten asi: 1.500 metros a
Almacenes, 800 metros a Fabricacion y 750 metros a Oficinas. Pertenecen a la filial Iquinosa.

2.1. Materias Primas

La produccion de materias primas se centra en Diosmina, Aspartato de arginina e Hidrosmina todas
ellas para uso farmacéutico y con destino a:

Pais %

Espafia

Portugal

Italia

Francia 4
Holanda

Reino Unido

TOTAL UE 71
Suiza 18

A~NOOORADN

Méjico

Chile

Venezuela

TOTAL 10

O, N

3. PORTUGAL

Recordamos su evolucion en miles de euros:

35.000 7

30.000 ~

25.000 +
1.999 2.000 2.001

m Especialidades | 29.436 | 31.606 | 33.755
Farmacéuticas

Para hacer mas explicita la evolucion expuesta, afiadiremos que el niamero de unidades vendidas en
estos afios fue, por orden cronolégico: 4,62 millones 5,3 millones y 5,6 millones respectivamente.
Todas con destino al mercado portugués.
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Los datos ofrecidos, pueden consultarse en la edicion de diciembre de 2001 de "EI mercado
Farmacéutico, Portugal” IMS Ibérica S.A.

El crecimiento acumulado en este periodo es del 14,7%. Laboratorios Vitoria, radicada en Lisboa,
ocupaba en diciembre de 2001 el decimoctavo lugar en el ranking de los primeros laboratorios del
mercado portugués. Laboratorios Vitoria cuenta con un 1,85% del mercado portugués. Durante el
trienio en cuestion ha habido nuevos lanzamientos en cada ejercicio, esos productos representan hoy
el 20,9% del total facturado y pertenecen a las areas de Ginecologia, Antigota, antibidticos y

cardiovascular.

% de ventas en 2001 de los nuevos lanzamiento por grupos terapéuticos:

Lanzamientos 99/01

Ginecologia
Antibidticos 17%
25%

Antigota
34%

Cardiovascula
37%

A continuacion, desglosamos su facturacion por grupos terapéuticos en miles de euros:

GRUPO / ANO 1999 % 2.000 % 2.001 %
Cardiovasculares 8.892 30 8.917 28 8.685 26
Sistema N.Central 8.091 27 8.735 28 8.869 26
Ténicos 3.399 12 3.361 11 3.316 10
Antibidticos 3.063 10 3.464 11 3.271 10
Reumatologia 2.491 8 2.319 7 1.992 6
Sistema Respiratorio 1.638 6 1.754 6 1.977 6
Antigota 1.035 3 2.563 7
Antiulcerosos 514 2 386 1 316 1
Ginecologia 326 1 1.258 4
Otros 1.348 5 1.309 4 1.508 4
TOTAL 29.436 100  31.606 100 33.755 100
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Destacamos la tendencia, al igual que en el mercado espafiol, a una mayor presencia del grupo
Sistema Nervioso Central asi como la introduccion en las areas de ginecologia y antigota.

En el pais vecino rigen las mismas pautas legales descritas al tratar la regulacion sectorial espafiola;
en enero de 1994 entrd en vigor una reduccion general de precios del 3%. En octubre de 2001 se
firmé el Acuerdo entre los Ministerios de Salud y Economia de Portugal y la Industria Farmacéutica
(representada por Apifarma ) para el trienio 2001-2003, fijando una contribucién de los laboratorios
para crecimientos entre:

- el 6yel 10,5% anual en 2001

- el 5%y el 10% anual en 2002

- el 4%y el 9,5% anual en el 2003

que consiste en devolver un 64,3% del gasto excedentario sobre el nivel minimo de crecimiento
tolerado en cada afio y hasta el tope marcado. El Acuerdo prevé subidas de precios equivalentes a un
factor medio de 1,025 desde el primero de diciembre de 2001, y un factor medio todavia por
determinar en noviembre de 2002.

Vamos a detenernos en el posicionamiento de las principales familias de productos:
a) Cardiovasculares

Es el segmento de mercado més valioso para L.Vitoria. Incluye Ticlodix -licencia- que es un
antiagregante plaquetario, cuya cuota de mercado es del 16%; Venosmil, investigacion de
Faes, vasoprotector indicado en la insuficiencia vascular periférica que con una cuota de
mercado del 5,5 % dentro del subgrupo de antivaricosos sistémicos y una cuota del 7,1% en el
subgrupo de antivaricosos topicos mantiene su posicion en el mercado. Por Gltimo, Trausan,
citicolina, que mantiene una cuota del 5 %

A esta categoria se sumé en 1999 Flindix, que atribuye a Laboratorios Vitoria un 7,2% del
mercado de nitritos y nitratos.

b)  Sistema Nervioso Central

Facturacion (€ x 1000) Es el grupo con mejor evolucién en el ultimo trienio.

o7ss 8860 Cuenta con Digassim, cuyo compuesto es la

9.000 fluoxetina, un antidepresivo de licencia, que posee
8500 8091 una cuota de mercado del 6% y que junto con
8.000 Surmontil sitdan a Laboratorios Vitoria en la séptima
0 000 2000 posicion del mercado de antidepresivos. Laboratorios

Vitoria ocupa la segunda posicion del mercado de
antipsicoticos convencionales con una cuota del 22,4% gracias a la extensa presencia de
productos nuestra filial portuguesa en este mercado. Se trata de Tercian, cuyo principio es la
ciamepromacina, se lanzé en 1974 y que con una cuota del 15,8% ha ganado 1/2 punto de
participacion respecto a 2000; y de otros productos de su clase terapéutica (Nozinan, Largactil
y Largatrex). Bromalex, un ansiolitico adquirido por L.Vitoria que ha experimentado un
crecimiento del 15% en el afio 2.001 y Nalorex, de licencia, indicado en la deshabituacion de
las drogas, que ha situado a Laboratorios Vitoria en segundo lugar con una cuota del 37%.

C) Tbnicos

Fue el grupo mas importante y ahora aunque claramente desbancado, mantiene el nivel de
ventas. Se trata de Magnesona, lider del mercado en el tratamiento de los estados carenciales

Pag. 40



aFHEE FARMA

de magnesio y empleado en medicina general y cardiologia. Su cuota de mercado actual es el
56%.

d)  Antigota

Al igual que se ha hecho en el mercado espafiol, el Grupo FAES ha entrado en el mercado
antigota portugués a través de la adquisicion del farmaco Zyloric a Glaxo Wellcome. Es lider
del mercado con una cuota de participacién del 72,5%, un 1,5% mas que en 2000.

Las lineas de productos que acabamos de mencionar son elaboradas en las instalaciones de L.Vitoria en
Lisboa. El centro industrial y administrativo se dispone sobre una parcela de 6.300 metros cuadrados y
cuenta con cuatro edificios: dos de ellos se destinan a produccion y almacenes con una superficie
ocupada de 3.633 metros cuadrados y otro para oficinas con un area de 960 metros cuadrados que
incluye el departamento de Control de Calidad (queda otro, de momento, en alquiler). Todas las
instalaciones y secciones estdn homologadas a hormas de buena manufactura y su grado de utilizacion
actual es del 60%.

La distribucion por canales de venta en Portugal se circunscribe a dos vias: un 96% a Mayoristas y un
4% a Hospitales. La estructura de costes es muy similar a la expuesta para la actividad en Espafia y vale
lo dicho respecto de la gran dependencia exterior para los suministros. Al igual que Espafia, Portugal
forma parte del area del Euro, y por tanto goza de una fuerte estabilidad monetaria con indices de
inflacion muy semejantes al caso espafiol.

4. PARAFARMACIA
Es la actividad menos desarrollada del Grupo Faes Farma. De una parte, estan los productos de

dermofarmacia tradicionalmente incluidos en la division Lazlo y, de otro lado, las especialidades
farmacéuticas publicitarias.. Las cifras de los ultimos tres afios en miles de euros son:

900 -

600

300

0 |
1.999 2.000 2.001
m Cosméticos 828 741 641
gO.T.C 3988 4113 4521
TOTAL 4816 4854 5162

El crecimiento acumulado es del 7,2%. Mientras se produce un cierto declive en la facturacion de
cosméticos derivado de nuestra decision de no competir en apoyos de marketing con las grandes
marcas del sector, hay una compensacion con el crecimiento de la venta de mostrador gracias a la
distribucion de los productos Urgo (adhesivos quirdrgicos y ap6sitos en general) y al crecimiento de
las ventas por especialidades farmacéuticas publicitarias.
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A continuacion adjuntamos cifras comparativas, ratios, fondo de maniobra y endeudamiento a nivel
consolidado correspondientes a los ultimos ejercicios.

RATIOS SOBRE CIFRAS COMPARATIVAS CONSOLIDADAS
(miles de euros)

1.999 2.000 2.001
+Importe neto cifra negocio 120.343 133.742 149.103
+0tros ingresos explotacion 736 469 329
-Aprovisionamiento 'y  variacion 40.436 46.489 51.962
stocks
-Otros gastos externos 24.534 27.039 30.604
=Valor afadido ajustado 56.109 60.683 66.866
-Gastos de personal 30.428 32.562 35.845
-Amortizaciones 5.183 6.680 8.159
+Variacion provisiones circulante (1.944) +64 (232)
=Resultado Explotacion 18.554 21.505 22.630
-Gastos financieros 2.584 4.705 6.873
+Ingresos financieros 18.059 9.889 3.139
+Int.y Dif. cambio y 364 277 (169)
Rtdos.Conversion
+Variacion provisiones financieras (130) (4.284) 297
-Amortizacion Fondo Comercio 324
+Rtdos. part. en equivalencia 182
=Resultado actividades ordinarias 34.121 22.682 19.024
+Prov. inmovilizado y cartera control (628) +611 +11
+Rtdos. enajenacion inmovilizado 571 5.755 1.367
+0tros resultados extraordinarios 29 (648) (1.917)
=Resultado antes de impuestos 34.093 28.400 18.485
-Impuesto Sociedades 7.960 7.801 4.357
=Resultado del ejercicio 26.133 20.599 14.128
-Atribuido a socios externos 29 +32

=Resultado atribuido Sdad 26.104 20.599 14.160

Dominante
RECURSOS GENERADOS 32.369 30.952 22.011
Plantilla media de empleados 746 777 775
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1.Rat_ios costes, productividad vy 1.999 2.000 2.001
rotacion

Aprovmntos.y Gtos.externos/C.N.N. 53,9% 55% 55,4%
Gastos personal/C.N.N. 25,3% 24,3% 24%
Ventas afio/empleado 161,31 172,13 192,39
Coste medio / empleado 40,8 419 46,2
Ingresos / activo total 88,6% 91,9% 101%

2. Ingresos y Resultados

Variacion anual de C.N.N. 10,3% 11,1% 11,5%
Margen Bruto 66,4% 65,2% 65,2%
EBITDA/C.N.N. 19,7% 21,1% 20,6%
Rtdo.ejercicio/C.N.N. 21,7% 15,4% 9,5%
Recursos generados/C.N.N. 26,9% 23,1% 14,8%
ROE 25,5% 19,9% 13,8%
ROA 19,2% 14.2% 9,6%

(CNN = cifra de negocio neta)

3.Evolucion endeudamiento neto

Endeudamiento financiero largo plazo 0 0 0
+ Endeudamiento financiero a corto 13 14.043
plazo

=Endeudamiento financiero bruto 0 13 14.043
-Tesoreria disponible 50.915 32.957 30.063
=Endeudamiento financiero neto (50.915) (32.944)  (16.020)
+Acreedores comerciales 10.876 17.249 14.269
+Otros acreedores no financieros 15.349 20.203 13.993
= Endeudamiento total neto (24.690) 4.508 12.242
%Fondos Propios/Endeud. fin. bruto 7.972% 730,3%

%Fondos propios/Endeud. fin. neto

%Endeud. Fin bruto./Deudas totales 0% 32%
% Endeudamiento total neto/Pasivo 3% 8%
total

%Endeud. Fin.corto/Endeud. Fin bruto. - 100% 100%
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1.999 2.000 2.001

Apalancamiento financiero 0% 0% 9,5%
Solvencia 3,16 2,05 1,93
4.Evoluciéon Fondo Maniobra
Existencias 15.864 19.991 21.916
+ Clientes 19.250 20.408 25.072
-Acreedores comerciales 10.876 17.249 14.269
=F.maniobra de explotacion ajustado 24.238 23.150 32.719
+0Otros deudores no financieros a corto 2.969 5.943 4.520
-Otros acreedores no financieros a 17.341 21.605 14.041
corto
=F.maniobra explotacion 9.866 7.488 23.198
+Tesoreria 50.915 32.957 30.063
-Endeudamiento fin.c/p 13 14.043
=F.maniobra neto 60.781 40.432 39.218
%F.M.sobre capitales permanentes 59,4% 39% 38,1%
%F.M.sobre stocks 383,1% 202,3% 178,9%

5.Evolucion gastos explotacion

Aprovisionamientos 42.681 49.352 53.563

Variacion existencias (2.245) (2.863) (1.601)

Amortizaciones 5.183 6.680 8.159

Gastos Personal 30.428 32.562 35.845

Otros gtos.externos 24534 27.039 30.604

IV.3.- Circunstancias condicionantes

IVV.3.1. En nuestro sector de actividad y segln el grupo terapéutico de que se trate, se delimitan dos
tendencias: una, que podriamos llamar para afecciones cronicas, cuyo tratamiento es
constante todo el afio y asi lo son también las ventas de los productos en ella encuadrados; y
otra, relativa a afecciones estacionales, esto es, aquellas con un condicionamiento climatico.

1. Afecciones cronicas, aqui se hallan encuadrados la mayoria de los productos pertenecientes
a las familias de sistema nervioso central, antiosteopordsicos, antigota, dermatologicos y
antiinflamatorios. Las ventas de estos productos registran tendencias uniformes a lo largo del
afio.
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2. Afecciones estacionales, en este subgrupo estarian los productos encuadrados en las
familias de vasoprotectores y respiratorio, fundamentalmente. Como puede apreciarse en el
detalle de ventas por familias exhibido en el apartado anterior, en Espafia las familias de
vasoprotectores y respiratorio suponen un 43% de la actividad farmacéutica en Espafa, e
individualmente representan un 18% y un 25% respectivamente. Los vasoprotectores por su
parte registran un mejor momento de ventas de Abril a Octubre, mientras que los
respiratorios lo hacen de Septiembre a Marzo. Es por ello que el menor peso en ventas del
grupo de vasoprotectores en los meses de otofio-invierno, queda compensado con el mejor
momento de ventas que durante estos meses registran los productos del grupo respiratorio, y
viceversa. En Portugal predomina la tendencia crénica sobre la estacional.

En cuanto a la dependencia de patentes y marcas decir que, como es corriente en el sector,
las empresas més fuertes en 1+D suelen conceder una licencia de explotacion comercial de
sus productos, para poder cubrir los elevados gastos de investigacion. Estas licencias
facilitan la obtencion de principios activos o producto ya terminado a un precio ya fijado de
antemano —no incluyen pago inicial por obtencion de la misma- y aunque con un margen
operativo inferior al de los productos propios (del 10% al 15%), constituyen una via
imprescindible de negocio para completar nuestra oferta y estar presente en grupos
terapéuticos que de otra forma no podriamos cubrir.

FAES, mantiene relaciones de este tipo con nueve de las doce principales multinacionales
farmacéuticas, siempre buscando un equilibrio que no suponga una dependencia tecnolégica
particularizada. Actualmente, el Grupo tiene un 51% de su cifra de negocio bajo licencia. Son
los grupos de respiratorio, sistema nervioso central, osteoporosis y digestivo, aquellos en los
gue se concentra tal dependencia. Sin embargo hay que matizar que, pese a tener un 51% de
la cifra de negocio bajo licencia, s6lo un 39,7% de la cifra de negocio corresponde a
licencias con patentes en vigor, lo que significa que pese a mantenerse la licencia para el
11% restante, tal acuerdo es un mero tramite al no existir riesgo de perder la licencia dado
que el producto no goza de proteccién de patente.

Hay acuerdos de licencia vigentes con Glaxo SmithKline, Aventis, Sanofi, Ely Lilly y Merck
Sharp & Dohme, principalmente y por orden de importancia. Los acuerdos-tipo, que se
firman producto a producto, tienen una duracion media entre 7 y 10 afios y a continuacion
suelen renovarse automaticamente. Hasta la fecha actual, todos los acuerdos de licencia se
han renovado sin problema No hay ningln acuerdo con empresas nacionales.

En algunos contratos de licencia, cuya contribucion a la cifra de ventas es significativa, constan
cléusulas por las que el licenciador podria rescindir dichos contratos en el caso de que tuvieran
lugar cambios en el control de la compafiia. Dicho control viene determinado por la
permanencia de determinados miembros en su Consejo de Administracion.

No obstante, nuestro Grupo cuenta con diferentes vias para ampliar su cartera de productos:

e |+D interna o colaborando en proyectos externos.

* Adquisicion del registro farmacéutico y derechos de comercializacion de
determinados productos a otros laboratorios.

*  Obtencion de licencias de productos comercializados por el laboratorio titular del
registro farmacéutico.

La diferencia fundamental entre una licencia, y un producto propio cuyos derechos han sido
adquiridos a un tercero, radica en que mientras un producto licenciado suele tener mas marcas
en el mercado, (principalmente la del laboratorio titular), los derechos de Faes sobre el
producto se extienden Unicamente a lo permitido por el propietario o licenciador del
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medicamento en el acuerdo de licencia, que generalmente abarca Unicamente derechos de
comercializacion. Sin embargo, tratandose de un producto adquirido, FAES adquiere todos los
derechos sobre el mismo, dejando su antiguo propietario de tener cualquier tipo de potestad
sobre el medicamento objeto de la transaccion.

IV.3.3. Durante los tres Gltimos afios, Faes Farma, S.A. ha empleado en I+D los siguientes recursos
(en miles de euros):

GASTOS / ANO 1999 2000 2001
Personal 4.135 4.195 4.508
Amortizaciones 505 379 501
Gastos externos 1.671 1.430 2.951
Otros 1.406 817 1.497
TOTAL 7.717 6.821 9.457

INVERSIONES / ANO

Activos nuevos 210 481 307
Activos inmateriales 859 3.137

Durante el trienio, se ha destinado a este gasto un 6,2 % de la cifra neta de negocio. La
autofinanciacién de la actividad es mayoritaria a través de los recursos generados por la
Sociedad puesto que como fuentes externas se contabilizaron € 139.579 en 2001 de ayuda
del Gobierno Vasco, y luego, indirectamente, un ahorro fiscal a través de la bonificacion en
el impuesto de sociedades en torno a los diez puntos porcentuales de la base imponible.

El departamento de 1+D de Faes, tiene actualmente como proyectos mas avanzados los
siguientes: un antiemético (para paliar efectos secundarios causados por quimioterapia), que
estd en fase Il de ensayos clinicos y se espera comercializar para el 2003; un antialérgico
que esta en fase Il con fecha probable de lanzamiento en el 2.004 y, ademas, un antipsicético
y un antidepresivo en fases preclinicas y por tanto sin fecha prevista de salida al mercado.

Asimismo, en junio de 2001 FAES comunicé a la CNMV su entrada en el capital de la
sociedad Biotecnoldgica Altarex Corp. La participacion de FAES, cercana al 3%, le confirid
en exclusiva, los derechos de comercializacién del producto OvaRex ®, para el tratamiento
del cancer de ovario en los mercados espafiol y portugués. OvaRex® se encuentra en la
actualidad sometido a diversos programas de desarrollo clinico de Fase Il y Fase Ill. Su
lanzamiento podra tener lugar en el segundo semestre de 2003.

FAES posee también diversos acuerdos con diferentes universidades en materia de
investigacion, los principales son:

e Universidad La Laguna (Canarias): investigacion sobre productos naturales con
actividad antitumoral

* Universidad de Cantabria: busqueda de moléculas activas en sistemas serotonérgicos y
dopaminérgicos (paras tratamientos de trastornos depresivos).

* Universidad del Pais Vasco: caracterizacion de nuestro antipsicotico F-97013-GD, y de
nuestro antidepresivo F-98214-TA.

* Universidad de Alcala de Henares: investigacion sobre analgésicos
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* Universidad de Granada: inhibidores selectivos de la COX-2 (proteccion del sistema
digestivo)

En 2001 se destinaron en total € 0,2 millones a los estudios en colaboracién con estas
universidades.

La plantilla del departamento de I+D de FAES se compone de 94 personas, organizadas en
torno a las siguientes areas: Quimica, Farmacologia, Toxicologia, Farmacobiologia,
Farmacocinética, Galénica e Investigacion clinica.

I1V.3.4. Para terminar este epigrafe relativo a circunstancias condicionantes, queremos manifestar que
ni el emisor ni su Grupo han tenido o tienen, en curso, litigio o arbitraje alguno con incidencia
sobre su situacion financiera o sus negocios. Al tiempo, informamos gque no se han producido,
dentro del perimetro empresarial, interrupciones de las actividades corrientes.

IV.4.- Informaciones laborales

IVV.4.1. La descripcion de las plantillas medias empleadas en la actividad farmacéutica del Grupo, es
la siguiente en los ultimos tres afios:

| 1999 | 2000 | 2001 |
TOTAL 746 7 775
En Portugal 214 221 223
En Espafia 532 556 552
%Contratos eventuales 4 8 4
%Contratos fijos 96 92 96
%Marketing-Comercial 56 54 55
%Investigacion 13 12 12
%Admon-Servicios Generales 9 12 11
%Produccion 22 22 22

El coste total de la plantilla del Grupo ha sido (miles de euros):

| 1999 | 2000 | 2001 |
Sueldos, Salarios y Asimilados 23.367 25.552 28.121
Cargas Sociales 7.061 7.010 7.724
TOTAL 30.428 32.562 35.845

IV.4.2. En cuanto a negociacion colectiva, decir que a titulo individual s6lo afecta a la empresa matriz
Faes Farma, S.A. ya que el resto se rige por el convenio sectorial.
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El altimo convenio vigente negociado, valido para el periodo 1999-2002, prevé incrementos
salariales equivalentes al IPC de 1999 mas un 25% de dicho indicador para el ejercicio 2000;
incremento del IPC de 2000 mas un 20% del mismo para el ejercicio 2001; y un aumento
equivalente al IPC de 2001 mas un 20% de dicho indice para 2002.

IV.4.3. En otros aspectos de la politica social de la empresa, hay que decir que Faes, como Unico
donante de su Fundacion Laboral, aporta anualmente unos 0,34 millones de euros destinados
por su Junta Rectora a una amplia obra benéfica de ayudas a viudedad, estudios, huérfanos y
discapacitados.

Igualmente, para el personal jubilado con anterioridad a 31.12.1983 se acordd por convenio
completar la pension de la Seguridad Social hasta el 100% del altimo salario; obligacion que
estd integramente dotada en el Pasivo del Balance de la Sociedad, con arreglo a los calculos
actuariales de ese colectivo. El importe de la provision a 31.12.2001 es de 2.176 miles de
euros.

IV.5.- Politica de inversiones

Cuantitativamente, la evolucion de los recursos invertidos en este periodo ha sido la que sigue (en
miles de euros):

| 1999 | 2000 | 2001 |
I1+D 7.717 6.821 9.457
Inmovilizado Material 4.015 4524 3.058
Inmovilizado Inmaterial 12.182 21.992 3.875
Inversiones financieras 0 0 2.369
TOTAL | 23914 | 33337 | 18.759 |

Resulta llamativo el incremento de la inversion en 1+D en 2001. Este ha venido determinado por la
entrada en fases mas avanzadas - y por tanto mas caras - de investigacion de los proyectos que nuestro
laboratorio tenia ya en cartera en el afio 2000. Se trata fundamentalmente de los compuestos Lerisetrén
y Bilastina, que en 2001 se han sometido a diferentes ensayos en Fase Il y Fase Il respectivamente.

A 31.12.2001 no existen inversiones en curso dignas de mencién. Los activos materiales nuevos se
repartieron asi: 80% a la renovacién de instalaciones y maquinaria de produccion; 10% a
Investigacion; y 4% para equipos informaticos. El resto qued6é para mobiliario, vehiculos y otro
diverso inmovilizado. Destaca por su importancia relativa el capitulo de adquisiciones de intangibles,
a partir de 1993: se trata de marcas, patentes y registros farmacéuticos con los que el Grupo pretende
asegurar en el futuro su cifra de negocio. Esta politica continuara en afios sucesivos.

En el ejercicio 2000, las inversiones en activos inmateriales avanzaron significativamente debido a la
adquisicion de marca y de los derechos de comercializacion del producto Zyloric en Espafia y
Portugal. En 2001 no ha habido adquisiciones de estas caracteristicas, lo que explica el desfase entre
las cifras de los dos ejercicios.

Terminamos diciendo que un 19% de los nuevos activos materiales corresponden al Grupo en

Portugal y el 81% restante a Espafia. En cuanto a los activos inmateriales un 98% del total se
invirtieron en Espafia y el 2% restante en Portugal
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V.1.-

V.2.-

CAPITULO V

PATRIMONIO, SITUACION FINANCIERA
Y RESULTADOS DE LA SOCIEDAD

Informacion contable individual
V.1.1.- A continuacion, se incluye el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del dltimo

ejercicio auditado y pendiente de aprobacidn por la Junta General de Accionistas comparado
con los dos anteriores.

V.1.2.- Del mismo modo, se acompafia el Cuadro de Financiacion comparativo del Gltimo ejercicio
auditado y pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas con los dos anteriores.

V.1.3.- Como anexo I, se incluyen las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria), y el informe de Gestion del ejercicio 2.001, dltimo auditado y pendiente de
aprobacion por la Junta General de Accionistas a la fecha de emisién del presente Folleto.
Del mismo modo, se incluye el informe de Auditoria sin salvedades correspondiente al
gjercicio 2.001. Del mismo modo, los estados financieros de los ejercicios 1.999 y 2.000
corresponden a los que se aprobaron en su dia por la Junta General de Accionistas, como es
preceptivo.

Los criterios contables aplicados en la confeccion de las Cuentas Anuales se detallan en la
Memoria incluida en el Anexo | del presente Folleto.

Estos criterios contables no se han modificado para los ejercicios que se adjuntan.

Del mismo modo se recoge en la Memoria el criterio de contabilizacion para la Provision para
pensiones.

Como complemento de la informacion econdmica general se facilita una cuenta analitica de
pérdidas y ganancias y evolucion de las principales partidas.
Informacion contable Consolidada

Faes Farma, S.A. como cabecera de Grupo esta obligada a presentar Cuentas Anuales Consolidadas
segun el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre.

A continuacién se detallan las Sociedades que se han incluido en el perimetro de consolidacion.
Las Sociedades dependientes se han consolidado bajo el método de integracion global.

Las Sociedades asociadas por el método de puesta en equivalencia.
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V.3.-

Los criterios contables que se aplican en la confeccion de las Cuentas Anuales Consolidadas se
detallan en la Memoria Consolidada que se adjunta como Anexo | del presente Folleto.

V.2.1-

V.2.2.-

V.2.3.-

Del mismo modo, se incluye el Balance Consolidado, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada del altimo ejercicio auditado y pendiente de aprobacién por la Junta General de
Accionistas comparado con los dos anteriores.

No se incluye el Cuadro de Financiacion Consolidado por no ser obligatoria su confeccion.

En el Anexo I, se incluyen también las Cuentas Anuales Consolidadas (Balance
Consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada y Memoria Consolidada) y el
informe de Gestién Consolidado del ejercicio 2.001, dltimo auditado y pendiente de
aprobacion por la Junta General de Accionistas a la fecha de emision del presente Folleto. Del
mismo modo, se incluye el informe de Auditoria Consolidado sin salvedades correspondiente
al ejercicio 2.001.

Los estados financieros Consolidados de los ejercicios 2.000 y 2.001 provienen de los que
se aprobaron en su dia por la Junta General de Accionistas de la Sociedad matriz, Faes como
€s preceptivo.

Los criterios contables aplicados en la confeccion de las Cuentas Anuales Consolidadas se
detallan en la Memoria Consolidada incluida en el Anexo I del presente Folleto.

Estos criterios contables no se han modificado para los ejercicios que se adjuntan.

Datos contables actualizados

En las péginas siguientes se han incluido los datos a 31.12.2001 que como se ha indicado son los
auditados y pendientes de aprobacion por la Junta General de accionistas.

Ahora bien, los administradores de la Sociedad estiman que se aprobardn por la Junta General de
Accionistas sin modificaciones.
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ACTIVO
B) INMOVILIZADO

1. Inmov. inmateriales

. G. invest. y desarrollo
Conc.patentes y marcas
Fondo de Comercio
Aplicaciones Informaticas
Anticipos
Amortizaciones

© o0 wN e

I11. Inmov. materiales

. Terrenos y construc.
. Instal. y maquinaria
. Otras inst.,utill y mob.

. Otro inmovilizado
. Amortizaciones

1
2
3
4. Anticipos e inm.mat.en curso
5
7

IV. Inmov. financieras

1. Particip. en grupo

3. Particip. asociadas
5. Cartera a largo plazo
6. Otros créditos

7. Depositos y fianzas
8. Provisiones

V. Acciones propias
C) GASTOS A DISTRIBUIR
D) ACTIVO CIRCULANTE

11. Existencias

1. Comerciales

2. Mat.primas y otros aprov.
3. Productos en curso

4. Productos terminado

111. Deudores

1. Clientes

2. Empresas grupo, deudores
4. Deudores varios

5. Personal

6. Administraciones publicas
7. Provisiones

IV. Inv. financ. temporales

5. Cartera a corto plazo
Provisiones

©

VL.

Tesoreria

VII.Ajustes periodificacion

TOTAL ACTIVO

BALANCES DE SITUACION DE FAES FARMA, S.A.

En miles de pesetas

En miles de Euros

31.12.99
5.068.243
1.137.778

1.602.892
860.000
12.367
8.718
(1.346.199)

1.706.905

1.064.172
2.375.437
782.076
64.689
289.962
(2.869.431)

2.223.560

2.215.358
4.900
3.302

4.972.208

1.561.680

29.988
290.757
229.683

1.011.252

2.468.653
1.985.128
349.287
20.807
6.969
113.170
(6.708)
623.429

648.555
(25.126)

318.446

10.040.451

% total
activo 31.12.00

50,5% 7.355.768

11,3% 3.234.738

127.712
3.909.492
860.000
22.034
8.718
(1.693.218)

17,1% 2.080.954

1.436.772
2.448.621
849.934
55.189
367.602
(3.077.164)

22,1% 2.040.076

2.215.358
4,900
2.908
2.055

(185.145)

49,5% 6.002.921

15,6% 2.219.599

46.508
361.079
290.282

1.521.730

24,6% 3.434.842
2.304.881

642.215

203.978

2.278

286.356

(4.866)

6,2% 170562

185.643
(15.081)

3,1% 177.918

13.358.689

% total
activo 31.12.01

55,1% 7.847.973

24,2% 3.288.034

619.638
3.919.492
860.000
36.183
107.649
(2.254.928)

15,6% 2.205.422

1.504.164
2.520.017
931.151

0

385.269
(3.135.179)

15,3% 2.354.517

2.215.358
4.900
397.121
1.915
3.082
(267.859)

44,9% 6.052.286

16,6% 2.374.846

30.806
446.910
301.187

1.595.943

25,7% 3.474.007
2.748.641

381.759

149.747

4.944

189.852

(846)

1,3% 152.102

172.486
(20.384)

1,3% 51.241

13.900.259

% total
activo

56,5%

23,7%

15,9%

16,9%

43,5%

17%

25%

1,1%

0,4%

31.12.00 31.12.01
44.209 47.167
19.441 19.761

768 3.724
23.497 23.557
5.169 5.169
131 217

52 646

(10.176) (13.552)

12.507 13.255

8.635 9.040
14.717 15.146
5.108 5.596
332 0
2.209 2.316

(18.494) (18.843)
12.261 14.151
13.315 13.315

29 29
18 2.387
0 12
12 18
(1.113) (1.610)
0 0
36.078 36.375
13.340 14.273
280 185
2.170 2.686
1.744 1.810
9.146 9.592
20.644 20.880
13.853 16.520
3.860 2.294
1.226 900
14 30
1.721 1.141
(30) ®)
1.025 914
1.116 1.037
(91) (123)
1.069 308
0 0
80.287 83.542
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PASIVO
A) FONDOS PROPIOS

I. Capital suscrito
1. Prima de emision
111. Reserva revalorizacion
V. Reservas
1. Reserva legal
2. Reserva por acciones propias
5. Otras reservas
V. Rtdos.ejercicios anteriores
VI. Pérdidas y ganancias
VII. Dividendo a cuenta
C) PROVISIONES PARA
RIESGOS
1. Provisiones para pensiones
D) ACREEDORES A LARGO
PLAZO
1V. Otros acreedores

2. Otras deudas

V. Desembolsos pendientes no
exigidos

1. De empresas del grupo
E) ACREEDORES A CORTO
PLAZO

|. Deudas con entidades de
crédito

1. Préstamos y otras deudas
111. Deudas con emp. grupo
1V. Acreedores comerciales
2. Deudas por compras
V. Otras deudas no comerciales
1. Administraciones publicas
3. Otras deudas

4. Remuneraciones pdte. pago

VI. Otras provisiones

TOTAL PASIVO

BALANCES DE SITUACION DE FAES FARMA, S.A.

En miles de pesetas

En miles de Euros

% total % total
31.12.99 pasivo 31.12.00 pasivo 31.12.01
6.477.061 64,5% 7.941.071 59,4% 8.470.082
1.001.747 1.101.921 1.212.113
3.347 3.347 3.347
183.020 183.020 183.020
3.654.498 3.575.546 5.052.825
579.921 579.921 579.921
- 49.161
3.074.577 2.995.625 4.423.743
3.079.397 4.732.907 3.109.680
(1.444.948) (1.655.670) (1.090.903)
462.273 4,6% 368.584 2,8% 362.073
462.273 368.584 362.073
153.454 1,5% 86.782 0,7% 70.911
146.029 79.357 63.486
146.029 79.357 63.486
7.425 7.425 7.425
7.425 7.425 7.425
2.947.663 29,4% 4.962.252 37,1% 4.997.193
2.108 1.063.618
2.108 1.063.618
158.480 515.297 444.705
1.342.739 2.564.353 1.870.030
1.342.739 2.564.353 1.870.030
1.281.669 1.715.719 1.618.840
890.833 1.332.556 1.225.483
254.804 275.507 245.027
136.032 107.656 148.330
164.775 164.775 -
10.040.451 13.358.689 13.900.259

% total
pasivo

60,9%

2,6%

0,5%

36%

31.12.00 31.12.01
47.726 50.906
6.623 7.285
20 20
1.100 1.100
21.489 30.367
3.485 3.485
0 295
18.004 26.587
28.445 18.690
(9.951) (6.556)
2.215 2.176
2.215 2.176
522 426
477 381
477 381
45 45
45 45
29.824 30.034
13 6.392
13 6.392
3.097 2.673
15.412 11.239
15.412 11.239
10.312 9.730
8.009 7.365
1.656 1.473
647 892
990 -
80.287 83.542
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DEBE
A) GASTOS

1. Reduccién existencias P.T.

2. Aprovisionamientos

a) Consumos comerciales

b) Consumos m.primas y otras
c) Otros gastos externos

3. Gastos personal

a) Sueldos, salarios ...
b) Cargas sociales

4. Dot. amort. inmovilizado
5. Var. provisiones tréafico

b) Var.prov.créditos incob.
c) Var.otras prov. trafico

6. Otros gastos de gestion

a) Servicios exteriores
b) Tributos

| . BENEFICIOS DE
EXPLOTACION

7. Gtos.financieros y asimilados

c) Por deudas con terceros
d) Pérdidas inv.financieras

8. Var. prov. inv. financieras

9. Diferencias negativas de
cambio

11 . RTDOS. FINANCIEROS
POSITIVOS

111. BENEF.ACTIVIDADES
ORDINARIAS

10. Var. prov. inmovilizado

11. Pérdidas proc. inmovilizado

13. Gastos extraordinarios

14. Gastos y pérdidas de otros
ejerc.

IV. RTDO.EXTRAORDINARIO

POSITIVOS

V . BENEFICIOS ANTES
IMPUESTOS

15. Impuesto sobre sociedades

VI . RESULTADO DEL
EJERCICIO

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE FAES FARMA, S.A.

En miles de pesetas

En miles de Euros

%

31.12.99 % INCN 31.12.00 INCN 31.12.01 % INCN 31.12.00 31.12.01
11.740.591 86% 14.201.785 94,3%  15.447.577 88,5% 85.354 92.841
- - - 0 0
5.341.461 39,1% 6.436.004 42,7%  7.051.243 40,4% 38.681 42.378
408.749 342.228 390.200 2.057 2.345
4.840.444 5.997.813 6.448.862 36.048 38.758
92.268 95.963 212.181 576 1.275
2.415.328 17,7% 2.568.433 17%  2.868.377 16,4% 15.437 17.239
1.887.670 2.001.069 2.271.754 12.027 13.653
527.658 567.364 596.623 3.410 3.586
497.786 3,6% 625.902 4,2% 813.382 4,7% 3.762 4.889
215.604 1,6% 208 - 22.076 0,1% 1 133
111 208 22.076 1 133
215.493 - - 0 -
2.566.147 18,8% 2.980.360 19,8%  3.400.353 19,5% 17.912 20.437
2.544.334 2.968.237 3..324.990 17.839 19.984
21.813 12.123 75.363 73 453
3.129.514 22,9% 3.245.180 21,5%  3.583.694 20,5% 19.504 21.539
49.700 116.131 124.471 698 748
44.643 85.409 115.359 513 693
5.057 30.722 9.112 185 55
24.377 15.082 95.880 91 576
8.726 11.700 22.039 70 132
476.256 1.847.016 341.859 11.100 2.055
3.605.770 26,4% 5.092.196 33,8%  3.925.553 22,5% 30.604 23.594
0 185.145 0 1.113 0

- 2.032 1.898 12 11

268 74 73 0 1

496 371.453 375.271 2.232 2.255
94.325 529.972 0 3.186 0
3.700.095 27,1% 5.622.168 37,3%  3.782.194 21,7% 33.790 22.732
620.698 889.261 672.514 5.345 4.042
3.079.397 22,6% 4.732.907 31,4%  3.109.680 17,8% 28.445 18.690
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INCN = Importe Neto de la Cifra de Negocio
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HABER
B) INGRESOS

1. Importe neto cifra negocio
a) Ventas

b) Prestaciones de servicios
c) Devoluciones y rappels

d) Dctos. Seguridad Social

2. Aumento existencias P.T.
3. Trabajos para inmovilizado
4. Otros ingresos explotacion
a) Ingresos accesorios

b) Subvenciones

) Exceso provisiones

5. Ingresos participaciones
a) En empresas grupo

b) En empresas asociadas

c) En empresas fuera grupo
6. Ing.otros val. negociables
c) En empresas fuera grupo

7. Otros intereses e ingresos

c) Otros intereses
d) Benef. en inv.financieras

8. Diferencias positivas de cambio
9. Benef.enajen.inmovilizado

10. Benef.por op.con acc.propias
12. Ingresos extraordinarios

13. Ingresos y beneficios de otros
ejercicios

RTADOS EXTRAORDINARIOS
NEGATIVOS

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE FAES FARMA, S.A.

En miles de pesetas

En miles de Euros

31.12.99
14.819.988

13.654.735
12.989.421
807.539
(138.643)
(3.582)

253.278

257.827
160.822
97.005
462.269
450.000
12.265
24.841
24.841

55.784

7.176
48.608

16.165

95.080

31.12.00

18.934.692

15.066.465
14.706.798
582.786
(221.084)
(2.035)

571.077

218.545
170.957
47.588

0
1.793.847
1.789.861
0

3.986
47.665
47.665
124.448

23.119
101.329

23.969

836.072

44

252.560

31.12.01

18.557.257

17.446.485
17.067.371
677.977
(298.460)
(403)

85.118

207.522
181.424
26.098
0
547.454
482.500
0
64.954
0

0

8.891

4.813
4.078

27.904

226.039

7.844

143.359

31.12.00

113.799

90.552
88.390
3.503
(1.329)
12)

3.432

1.313
1.027
286
10.781
10.757
24
286
286
748

139
609

144

5.025

1.518

31.12.01

111.531

104.856
102.577
4,075
(1.794)
@

512

1.247
1.090

157
3.290
2.900

390

53

29
24

168

1.358

47

862
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Ofrecemos a continuacion un breve analisis de las partidas més significativas del Balance y cuenta de
Pérdidas y Ganancias de FAES, Farma, S.A., (sociedad individual) a 31.12.2001.

Evolucidn de las principales magnitudes de balance

Miles de € 1999 2000 Variac. 2001 Variac.
Inmovilizado inmaterial 6.838 19.441  184% 19.761 1,6%
Inmovilizado material 10.259 12507 21,9% 13.255 6%
Activo circulante 29.883 36.078 20,7% 36.375 8,2%
FFPP 38.928 47726 22,6% 50.906 6,7%
Endeudamiento financiero bruto 45 58 >100% 6.437 >100%

Evolucion de las principales magnitudes de pérdidas y ganancias

Miles de € 1999 2000 Variac. 2001 Variac.
Facturacion 82.066 90.552 10,3% 104.856  15,7%
Margen Bruto 51.484 55.303 7,4% 62.990 13,9%
EBITDA 21.799 23.266 6,7% 26.428 13,6%
EBIT 18.807 19504  3,7% 21539 10,4%
Beneficio Neto 18.507 28.445  53,7% 18.690 -34,3%
a) El importe neto de la cifra de negocios creci6 un 15,8% gracias los lanzamientos del ejercicio 2000

b)

d)

(Zyloric, Inaladdo, Diotul), que en 2001 han registrado un afio completo de ventas mientras que en
2000 tan solo computaron ventas durante medio ejercicio. Los gastos de explotacidn, a excepcion
de las variaciones de provisiones de circulante y amortizaciones de inmovilizado cuya evolucion se
explica en V.11, crecieron en linea con la cifra de negocio.

El margen bruto avanzd n 13,9%, ligeramente por debajo de las ventas debido a que ganaron peso
en la facturacién las especialidades con mayor coste de fabricacidén. Asi, mientras que esta
magnitud se elevé al 61,1% de ventas en 2000, al cierre de 2001 ha descendido hasta el 60%.

El beneficio antes de intereses, y amortizacion (EBITDA), ha seguido una evolucién muy similar a
la comentada para el margen bruto. Creci6 un 13,6% situandose en el 25,2% de la cifra de negocio,
frente al 25,7% de 2000.

Por el lado financiero, como nota méas destacable del ejercicio, se percibieron un total de 482
millones de pesetas (€ 2,9 millones) en dividendos distribuidos por empresas del grupo, recogidos
bajo el epigrafe ‘Ingresos en participaciones en empresas del grupo’. Esto es 1.308 millones de
pesetas (€ 7,86 millones) menos de lo percibido en 2000. El desfase entre el reparto de dividendos
entre compariias del grupo no obedece a otra razdn mas que a solventar las necesidades de
tesoreria que se registren en cada momento.

Destaca asimismo la reduccion registrada por la partida ‘Beneficios en inversiones financieras’.
Responde a la liquidacion de la cartera de activos financieros en empresas ajenas al grupo que
FAES FARMA realiz6 en 2000, y que por tanto no ha podido repetirse en 2001. Como puede
deducirse de su naturaleza, este ingreso fue de caracter extraordinario en 2000.

EI mismo razonamiento es el que hay que aplicar al analizar la partida ‘Beneficios por enajenacién
de inmovilizado’ que ha descendido 610 millones de Ptas (€ 3,6 millones). FAES enajené a lo
largo del ejercicio diverso inmovilizado, tanto material como marcas y registros comerciales,
obteniendo plusvalias por un total de 229 millones Ptas. (€ 1,35 mill.). Las ventas de esta
naturaleza ascendieron a 836 millones de Ptas (€ 5 mill.) en 2000, pero insistimos en que no existe
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ninguna conexion o relacion posible entre los beneficios de uno y otro ejercicio, dado el caracter

extraordinario de ambos.

f) Como consecuencia de la evolucidn descrita en los apartados anteriores, el beneficio neto ascendid
a € 18,7 millones, un 34% menos que en 2000.

g) EI movimiento de la provision para pensiones fue como sigue: se dotaron (€ 0,34 mill.) , y se
liquidaron a los pensionistas un total de 64 millones Ptas. (€ 0,38 mill.) entre pagos del afio y

liquidaciones anticipadas.

h) La cifra de clientes se incremento en linea con la evolucion de las ventas del ejercicio.

i) Los acreedores comerciales por su parte recogen una reduccion de 690 millones Ptas. (€ 4,17
mill.). Principalmente obedece a la liquidacidén en 2001 de pagos pendientes por la adquisicion de
registros farmacéuticos durante el afio 2000.

RESULTADOS BRUTOS DE EXPLOTACION

+ INGRESOS ACCESORIOS A LA
EXPLOTACION

=BENEFICIO BRUTO

- GASTOS DE PERSONAL
- GASTOS FINANCIEROS
- TRIBUTOS

- TRABAJOS, SUMINISTROS Y SERVICIOS
EXTERNOS

- AMORTIZACIONES/DOTACIONES
= RESULTADOS DE EXPLOTACION

+ RTDS. EXTRAORDINARIOS/-CARTERA
VALORES

+ REMANENTE EJERCICIO ANTERIOR

=RESULTADO NETO TOTAL DEL
EJERCICIO (ANTES DE IMPUESTOS)

RESULTADOS COMPARADOS a 31 de Diciembre

FAES FARMA, S.A.

En miles de pesetas

En miles de Euros

1.999 2.000 2001 2.000 2001
8.566.552 9.201.538 10.480.360 55.303 62.990
257.827 218.545 207.522 1.313 1.247
8.824.379 9.420.083 10.687.882 56.616 64.237
2.415.328 2.568.433 2.868.377 15.437 17.239
82.803 142.913 242.390 859 1.456
21.813 12.123 75.363 73 453
2.544.334 2.968.237 3.324.990 17.839 19.984
713.390 626.110 835.458 3.763 5.022
3.046.711 3.102.267 3.341.304 18.645 20.083
653.384 2.519.901 440.890 15.145 2.649
3.700.095 5.622.168 3.782.194 33.790 22.732
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CUADRO DE FINANCIACION

FAES FARMA, S.A.

(en miles de EUROS)

APLICACIONES 1.999 2.000 2001
Adaquisicion de Inmovilizado 2.697 21.665 8.357
- Inmaterial 130 15.310 3.696
- Material 2.567 3.606 2.256
- Financiero: 2.749 2.405

- Empresas del Grupo - --- ---

- Empresas asociadas --- - -

- Otras empresas --- - -
Gastos a distribuir - - -
Traspaso a CP de deudas a LP - --- ---
Reduccion de Fondos Propios 541 534 6
Adquisicion de acciones propias - - -
Reduccion de capital 4.095
Amortizacion de Autocartera - - -
Distribucién Prima Emision - - -
Dividendos 19.869 19.109 15.512
Cancelacion y traspaso a c/p de deudas a I/p 588 401 95
Provisiones 457 785 382
TOTAL APLICACIONES 28.247 42.494 24.352
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE 87

ORIGENES 1.999 2.000 2.001
Recursos proc.de operaciones 21.227 28.529 23.071
Deudas I/p 568 --- ---
Cancelacién y trasp.Otras Inv.Fin.Perm. - --- ---
Devolucion nominal empresas asociadas - 472
Reducciéon nominal y venta acc.propias - --- ---
Enajenacion y bajas de inmovilizado 574 7.580 1.368
- Inmaterial - 1.252 1.310
- Material 574 299 40
- Financiero 6.029 18
TOTAL ORIGENES 22.369 36.581 24.439
DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE 5.878 5.913 -
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VARIACIONES DE CAPITAL CIRCULANTE

FAES FARMA, S.A.

(en miles de EUROS)

1999 2000 2001

Concepto Aumentos Disminuc. Aumentos Disminuc. Aumentos Disminuc.
Existencias 1.434 3.954 933 -
Deudores 601 5.807 --- 236 -
Acreedores 5.824 12.108 --- 210
Inversiones financieras - 2.332 - 2.722 - 111
temporales

Tesoreria 243 --- --- 844 --- 761
Ajustes periodificacion --- --- --- - --- ---
TOTALES 2.278 8.156 9.761 15.674 1.169 1.082
VARIACION CAPITAL -—- 5.878 - 5.913 87 -

CIRCULANTE
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TRANSACCIONES INTERNAS DEL GRUPO,
(miles de euros)

Servicios Gastos | Ingresos Ventas | Servicios | Dividendos | Dividendos
Recibidos Accesorios Prestados | percibidos | entregados
y compras
() ) ©) 4) ©)
Ejercicio 2001
L.Vitoria 89 1.090 | 7.857 254 0 6
186 3.447 0 0
Iquinosa
1.298 0 154
Lazlo
2.900 123
Resto Grupo
Ejercicio 2000
85 1.027 | 6.024 232 0 6
L.Vitoria
199 2.463 0 0
Iquinosa
1.416 0 158
Lazlo
Resto Grupo 10.757 157
Ejercicio 1999
L.Vitoria 54 967 | 6.522 424 0 6
Iquinosa 181 4.074 0 0
Lazlo 1.182 0 145
Resto Grupo 0 77

(1) = Servicios de fabricacion y compras de materia prima (productos quimicos) y/o productos terminados

(2) = Gastos soportados por compafiias del grupo con origen en facturacion por la filial Lazlo de gastos de promocion
(marketing)

(3) = Ingresos por facturacion de Royalties.

(4) = Ventas de materias primas y productos terminados

(5) = Servicios de fabricacion de especialidades farmacéuticas.
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BALANCES CONSOLIDADOS

En miles de pesetas

En miles de Euros

ACTIVO

INMOVILIZADO

Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales

Bienes y derechos inmateriales
Provisiones y amortizaciones

Inmovilizaciones materiales
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquin
Otro inmovilizado
Provisiones y amortizaciones

Inmovilizaciones financieras
Participac puestas equivalencia
Cartera de valores a largo plazo
Otros créditos y fianzas
Provisiones

Acciones de la Sociedad

dominante
Deudores a I/p

FONDO DE COMERCIO DE
CONSOLIDACION

GASTOS A DISTRIBUIR
VARIOS EJERCICIO

ACTIVO CIRCULANTE

Existencias
Deudores
Clientes por vtas y prest
servicio
Otros deudores
Provisiones

Inversiones financieras temporal

Cartera de valores a corto plazo
Provisiones

Tesoreria

Ajustes por periodificacion

TOTAL ACTIVO

31.12.99

7.538.010

344
3.496.025

5.408.550
(1.912.525)

2.558.090
1.794.030
4.037.498
1.007.613

(4.281.051)

842.094

604.654
237.440

641.457

262.796

14.809.646

2.639.483
3.696.935
3.216.109

493.944
(13.118)

7.903.891

8.105.866
(201.975)

567.728

1.609

22.610.452

% total
activo

33,3%

15,5%

11,3%

3,7%

2,8%

1,2%

65,5%

11,7%

16,3%

35%

2,5%

31.12.00

10.962.645

6.420.866

9.073.522
(2.652.656)

2.918.210
2.161.183
4.366.218
1.016.905

(4.626.096)

390.232

4.900
385.332

1.084.084

149.253

13.245.719

3.326.227
4.384.438
3.400.408

988.896
(4.866)

4.870.065

5.759.709
(889.644)

613.529

51.460

24.208.364

% total
activo

45,3%

26,5%

12,1%

1,6%

4,5%

0,6%

54,7%

13,8%

18,1%

20,1%

2,5%

0,2%

31.12.01

10.987.133

6.102.582

9.718.257
(3.615.675)

3.030.379
2.309.972
4.550.143

977.786

(4.807.522)

327.534

4.900
322.634

1.203.871

322.767

13.587.419

3.646.525
4.923.638
4.195.926

752.070
(24.358)

4.657.986

5.407.521
(749.535)

344.080

15.190

24.574.552

% total
activo

44,7%

24,8%

12,3%

1,3%

4,9%

1,3%

55,3%

14,8%

20%

19%

1,4%

0,1%

31.12.00

65.887

38.590

54.533
(15.943)

17.539
12.989
26.241

6.112

(27.803)

2.345

29
2.316

6.515

898

79.608

19.991
26.351
20.437

5.943
(29)

29.270

34.617
(5.347)

3.687

309

145.495

31.12.01

66.034

36.677

58.408
(21.731)

18.213
13.883
27.347

5.877

(28.894)

1.969

29
1.940

7.235

1.940

81.662

21.916
29.592
25.218

4.520
(146)

27.995

32.500
(4.505)

2.068

91

147.696
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BALANCES CONSOLIDADOS

En miles de pesetas

En miles de Euros

PASIVO

FONDOS PROPIOS

Capital suscrito
Prima de emision
Reserva de revalorizacion

Otras reservas de la Sociedad
dominante

Reservas distribuibles
Reservas no distribuibles

Reservas Sociedades consolidadas
integracion global

Reservas en Sociedades puestas
en equivalencia

Diferencias de conversion

Pérdidas y ganancias atribuibles a
la Sociedad dominante

Pérdidas y ganancias consolid
Pérdidas y ganancias atribuidas
a socios externos

Dividendo a cuenta entregado en

el ejercicio

INGRESOS A DISTRIBUIR EN
VARIOS EJERCICIOS

SOCIOS EXTERNOS

PROVISIONES PARA RIESGOS
Y GASTOS

ACREEDORES A LARGO
PLAZO

Otros acreedores
ACREEDORES A CORTO
PLAZO

Deudas con entidades de crédito

Acreedores comerciales

Otras deudas no comerciales

Provisiones para operaciones
de trafico

Ajustes por periodificacion

TOTAL PASIVO

31.12.99

17.032.757

1.001.747
3.347
183.020

3.654.497
3.454.148

200.349
9.194.681

(38.607)

117.158

4.343.702

4.348.554
(4.852)

(1.426.788)

51.022

462.273

369.583

369.583

4.694.817

1.809.606
2.553.879

311.424

19.908

22.610.452

% total % total
pasivo 31.12.00 pasivo 31.12.01
75,4% 17.243.630 71,3% 17.064.963
1.101.921 1.212.113
3.347 3.347
183.020 183.020
3.575.546 5.052.825
3.355.162 4.761.241
220.384 291.584
10.460.738 9.210.511
117.158 117.158
3.427.350 2.355.987
3.427.311 2.350.603
39 5.384
(1.625.450) (1.069.998)
0,2% 49.870 0,2% 37.097
2% 368.584 1,5% 362.073
1,6% 79.357 0,3% 63.486
79.357 63.486
20,8% 6.466.923 26,7% 7.046.933
2.108 2.336.489
2.870.004 2.374.122
3.361.480 2.328.186
217.698 -
15.633 8.136
24.208.364 24.574.552

% total
pasivo

69,4%

0,1%

1,5%

0,3%

28,7%

31.12.00

103.636

6.623
20
1.100
21.489
20.164
1.325

62.870

704

20.599

20.599

(9.769)

300

2.215

477

477

38.867

13
17.249
20.203

1.308

94

145.495

31.12.01

102.562

7.285
20
1.100
30.368
28.616
1.752

55.356

704

14.160

14.128
32

(6.431)

223

2.176

382

382

42.353

14.043
14.269

13.993

48

147.696
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

En miles de pesetas

En miles de Euros

GASTOS

Reduccién existencias prod.
terminados y en curso
Consumos y otros gtos externos
Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Dotaciones para amort de inmov
Variacion provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion
BENEFICIOS,DE
EXPLOTACION

Gastos financieros

Pérdidas inversiones financieras
temporales

Variacion provisiones inversiones
financieras

Diferencias negativas de cambio

RESULTADOS FINANCIEROS
POSITIVOS

Participacion en pérdidas de
Sociedades en equivalencia

Amortizacion fondo comercio de
consolidacion

BENEFICIO DE LAS
ACTIVIDADES ORDINARIAS

Pérdidas procedentes de
inmovilizado

Variacion provisiones de
inmovilizado

Gastos y pérdidas extraordinarias
RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS
POSITIVOS

BENEFICIOS CONSOLIDADOS
ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO (BENEFICIO)

Resultado atribuido a socios
externos

RESULTADO DEL EJERCICIO
ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD
DOMINANTE

%

%

%

31.12.99 INCN  31.12.00 INCN 31.12.01 INCN 31.12.00
7.101.522 355%  8.211.570 36,9% 8.912.092 35,9% 49.352
5.062.737 253%  5.417.881 24,3% 5.964.169 24% 32.562
3.887.896 4,251,539 4.678.992 25552
1.174.841 1.166.342 1.285.177 7.010

862.315 43%  1.111.439 5% 1.357.532 5,5% 6.680

323.413 1,6% (10.719) - 38.524 0,2% (64)
4.082.115 204%  4.498.838 20,2% 5092.008  20,5% 27.039
3.087.185 154%  3.578.170 16,1% 3765380  152% 21505

191.794 301.121 345.176 1.810

238.124 481.687 798.409 2.895

21.557 712.795 (49.489) 4.284
19.174 30.012 124,567 180
2.613.930 195.850 - 1.177
53.868 - - -
5.677.532 284%  3.774.020 17% 3165306  12,8% 22.682
896 2.032 1.897 12
104.434 (101.625) (1.884) (611)
5.925 396.345 398.560 2.382

- 951.300 - 5.718
5.672.981 283%  4.725.320 21,2% 3075570  12,4% 28.400
1.324.427 1.298.009 724.967 7.801
4.348.554 217%  3.427.311 15,4% 2.350.603 9,5% 20.599
4.852 (39) (5.384) ()
4.343.702 21,7%  3.427.350 15,4% 2.355.987 9,50% 20.599

31.12.01

53.563
35.845

28.121
7.724

8.159
232
30.604

22.630

2.074

4.799

(297)

748

19.024

11

(1

2.395

18.485

4.357

14.128

(32)

14.160
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INCN = Importe Neto Cifra de Negocio
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INGRESOS
Importe neto de la cifra de
negocios

Trabajos efectuados por el grupo
para el inmovilizado

Otros ingresos de explotacion

Var. Existencias P.Terminado y en
curso

Ingresos por participaciones en
capital

Otros ingresos financieros

Beneficios de inversiones
financieras

Diferencias positivas de cambio
RESULTADOS FINANCIEROS
NEGATIVOS

Particip.en beneficios de
Sdades.puestas en equivalencia

Beneficios procedentes de
inmovilizado

Beneficio para operac. con
acciones de Sdad. Dominante

Ingresos extraordinarios
RESULTADO

EXTRAORDINARIO
NEGATIVOS

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

En miles de pesetas

En miles de Euros

31.12.99

20.023.311

122.499

373.477

105.722

141.982

2.757.249

79.626

30.285

95.080

11.624

4.551

31.12.00

22.252.825

77.931

476.423

91.765

144.333

1.409.317

76.050

957.626

5.753

284.673

31.12.01

24.808.623

54.775

266.307

157.494

114.219

250.585

96.291

600.074

227.453

47.203

34.181

89.736

31.12.00

133.742

469

2.863

552

867

8.470

457

5.755

35

1.711

31.12.01

149.103

329

1.601

947

686

1.506

579

3.606

1.367

284

205

539
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A continuacion ofrecemos un breve andlisis de las partidas mas significativas del Balance y cuenta de
Pérdidas y Ganancias consolidadas a 31.12.2001.

Evolucidn de las principales magnitudes de balance consolidado

Miles de € 1999 2000 Variac. 2001 Variac.
Inmovilizado inmaterial 21.011 38.590 83,7% 36.677 -5%
Inmovilizado material 15.374 17539 14,1% 18.213 3,8%
Activo circulante 89.088 79.608 -10,6% 81.662 2,6%
FFPP 102.367 103.636 1,2% 102.562 -1%
Endeudamiento financiero bruto 0 13 >100 14.043 >100

Evolucion de las principales magnitudes de pérdidas y ganancias consolidadas

Miles de € 1999 2000 Variac. 2001 Variac.

Facturacion 120.343 133.742 11,1% 149.103 11,5%
Margen Bruto 79.907 87.253 9,2% 97.141 11,3%
EBITDA 23.737 28.185 18,7% 30.789 9,2%
EBIT 18.554 21505 15,9% 22.630 5,2%
Beneficio Neto 26.104 20.599 -21,1% 14.160 -31,3%

a)

b)

d)

La cifra de negocio avanzd un 11,5% gracias al impulso registrado por los nuevos lanzamientos
introducidos en el ejercicio 2000 (Zyloric, Inaladdo, Diotul).

Los aprovisionamientos, evolucionaron en la misma proporcion al incremento de las ventas, lo que
dej6é el margen bruto en 65,15%, esto es, en niveles muy similares a los registrados en 2000
(65,2%). ElI mismo comportamiento tuvieron los gastos de personal y otros gastos de explotacion

Los beneficios antes de intereses y amortizaciones (EBITDA), crecieron un 9,2%. Expresado como
margen sobre ventas, esta magnitud ha descendido un 0,5% a causa de las contribuciones
devengadas en 2001 al ministerio de sanidad portugués, que se rigen por el acuerdo descrito en el
apartado V.2, punto 3. PORTUGAL, que no tuvieron su contrapartida en el afio 2000, y que se
recogen en la partida ‘variacion de provisiones de tréafico’.

No obstante, las dotaciones para amortizacion de inmovilizado crecieron casi un 22%, impulsadas
por la depreciacién anual imputada a los derechos de comercializacién y marca correspondientes a
los productos adquiridos en 2000.

Respecto a los resultados financieros destacamos, por un lado el importante incremento de las
pérdidas de inversiones financieras que tienen su origen en la pésima evolucion que han registrado
los mercados financieros a lo largo del ejercicio. Por otro lado, puede comprobarse cémo un
importante porcentaje de estas pérdidas se hallaba cubierto por las provisiones de inversiones
financieras del ejercicio 2000, lo que ha dejado los gastos financieros totales al cierre de 2001 en
mejor posicién que la ostentada en diciembre de 2000.

En este mismo capitulo, centrandonos ahora en los ingresos financieros, destaca el importante
descenso del capitulo “‘Beneficios de inversiones financieras’ que, al igual que sucede en la cuenta
homologa de la matriz, procede de la realizacion de plusvalias de las carteras de valores. El desfase
respecto de 2000 tiene origen por un lado en la mala evolucién de los mercados de valores que ha
impedido a las SIM que forman parte del grupo consolidado repetir las plusvalias financieras de
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9)

h)

2000. Por otro lado, la ya comentada realizacién en 2000 de plusvalias financieras no recurrentes
por la matriz Faes Farma de 101 millones Ptas (€ 0,6 mill), y finalmente a causa de que en el
ejercicio 2000 la filial Laboratorios Veris, S.A. realiz6 plusvalias financieras por valor de 500
mill- Ptas. (€ 3 mill.) en la venta de su participacién en BSCH.

Los Beneficios por enajenacion de inmovilizado son un mero reflejo de las cifras ya comentadas
para la matriz Faes Farma, S.A. Lo mismo sucede con la partida de ‘Ingresos extraordinarios’ cuyo
saldo de 2000 procede de ingresos de ejercicios anteriores registrados en la matriz FAES en ese
gjercicio.

Como resultado de la evolucion descrita en los apartados anteriores, y fundamentalmente
condicionado por la reduccidon de los resultados financieros y de enajenacion de inmovilizado, el
beneficio neto atribuible ascendi6 a €14,2 millones, un 31% menos que en 2000.

A lo largo del ejercicio 2001, las filiales del Grupo FAES adquirieron 213.318 acciones de la
sociedad dominante, habiéndose vendido en diciembre un total de 117.496 valores generando una
plusvalia de € 368 mil, que, tras ajustes de consolidacion, han supuesto plusvalias para el Grupo
por importe de 47 millones de Ptas (€ 283 mil).
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INMOVILIZADO INMATERIAL

EVOLUCION PRINCIPALES PARTIDAS (En miles de euros)

DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Saldo Adiciones Saldo Adiciones Saldo
31.12.99 2.000 31.12.00 2.001 31.12.01
Gastos 1+D 48,67 859,86 908,53 3.186,75 4.095,28
Marcas y registros 17.354,30 20.838,90 38.193,20 58,28 38.251,48
Otros 15.103,07 328,16 15.431,23 629,90 16.061,13
Amortizacién (11.494,51) (4.448,28) (15.942,79) (5.787,86) (21.730,65)
Totales 21.011,53 38.590,17 36.677,24
INMOVILIZADO MATERIAL
Saldo Adiciones Bajas y traspasos Saldo Adiciones Bajas y traspasos Saldo
COSTE 31.12.99 2.000 2.000 31.12.00 2.001 2.001 31.12.01
Terrenos 823,00 281,06 1.104,06 - - 1.104,06
Construcciones 9.959,34 1.979,89 226,74 12.165,97 543,87 69,31 12.779,15
Magquinaria 24.265,85 1.188,48 787,17 26.241,50 1.952,01 (846,60) 27.346,91
Mobiliario 2.029,79 114,99 (23,31) 2.121,47 227,46 (57,67) 2.291,26
Eq. informaticos 1.868,61 492,55 (4,13) 2.357,03 126,10 2.483,13
Otro inmovilizado 886,41 45,85 (1,12) 931,14 32,94 (39,05) 925,03
En Curso 1.271,07 421,04 (1.271,08) 421,03 175,18 (419,01) 177,2
Totales 41.104,07 45.342,20 47.106,74
Saldo Adiciones Bajas y traspasos Saldo Adiciones Bajas y traspasos Saldo
AMORTIZACION 31.12.99 2.000 2.000 31.12.00 2.001 2.001 31.12.01
Construcciones 6.163,39 294,15 (111,64) 6.345,90 384,44 9,20 6.739,54
Magquinaria 15.929,47 1.518,45 (20,41) 17.427,51 1.508,73 (1.189,75) 17.746,49
Mobiliario 1.759,63 127,40 (23,32) 1.863,71 114,56 (57,71) 1.920,56
Eq. informéticos 1.272,80 203,69 (3,02) 1.473,47 267,34 1.740,81
Otro inmovilizado 604,35 88,47 692,82 93,94 (40,36) 746,40
Totales 25.729,64 27.803,41 28.893,80

ACTUALIZACION DE BALANCES

a) Actualizacion de Balances R.D.L. 7/96

Las Sociedades Iquinosa y Laboratorios Veris, S.A. se acogieron a la actualizacion de balances
segun el Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre que desarrolla el Real Decreto Ley 7/1996 de
7 de junio por el que se aprueba la Actualizacion.

Ambas Sociedades actualizaron, aplicando los coeficientes maximos permitidos, aquellos bienes que

consideraron que su valor de mercado era superior al coste actualizado.
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El efecto de la actualizacion en la dotacion a la amortizacion en este ejercicio ha ascendido a

6.548.000 pesetas y se estima que para el proximo ejercicio ascendera al mismo importe.

El desglose de la actualizacion fue el siguiente, en miles de pesetas:

b)

Terrenos 3.544
Construcciones 91.892
Maquinaria, Instalaciones y Utillaje 6.372

101.808

Actualizacién N.F. 6/96 de 21 de noviembre

La Sociedad dominante Faes se acogi6 a la posibilidad de actualizar su inmovilizado de
conformidad a la citada Norma Foral, aplicando los coeficientes maximos permitidos excepto para
los bienes totalmente amortizados y aquellos cuyo valor de mercado se estim6 que era el valor
contabilizado.

El efecto de la actualizacion en la dotacion a la amortizacion del ejercicio ha ascendido a 28.465.000

pesetas y para el proximo ejercicio se estima en 15,6 millones de pesetas, aproximadamente.

El desglose de la actualizacion fue el siguiente, en miles de pesetas:

c)

Terrenos 15.280
Construcciones 18.448
Maquinaria, Instalaciones y Utillaje 134.543
Elementos de transporte 80
Mobiliario 2.668
Equipos para proceso de informacion 12.001

183.020

Actualizacion D.L.. n® 31/98

El coste y amortizacion del Inmovilizado Material incluyen la actualizacion realizada por la
Sociedad Laboratorios Vitoria, S.A. por importes de 52.846 miles de pesetas y 27.622 miles de

pesetas, respectivamente, que se acogié al D.L. n° 31/98 promulgado en Portugal.
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EXISTENCIAS

EVOLUCION PRINCIPALES PARTIDAS (En miles de euros)

DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31.12.99 31.12.00 31.12.01
Materias primas, envases y otros 5.582,28 6.379,19
Producto terminado, semiterminado y en curso 14.408,75 15.536,87
Totales 19.991,03 21.916,06
PROVISION PARA PENSIONES, OBLIGACIONES SIMILARES Y OTRAS
Saldo Dotac. Aplic. Dotac. Aplic. Saldo
31.12.99 2000 2000 2001 2001 31.12.01
Pensiones 2.778,31 221,88 (784,96) 342,58 (381,71) 2.176,10
Totales 2.778,31 221,88 (784,96) 342,58 (381,71) 2.176,10
FONDOS PROPIOS
31.12.99 31.12.00 31.12.01
Capital suscrito 6.021 6.623 7.285
Prima de emision 20 20 20
Reserva de Revalorizacion 1.100 1.100 1.100
Reservas distribuibles 20.760 20.164 28.616
Reservas para acciones propias y Rva Legal 1.204 1.325 1.752
Reservas sociedades consolidadas 55.261 62.870 55.356
Reservas en sociedades puestas en equivalencia (232) - -
Diferencias de Conversion 704 704 704
Rdo ejercicio (Dividendo a cuenta) 17.529 10.830 7.729
Totales 102.367 103.636 102.562
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
31.12.99 31.12.00 31.12.01
lquinosa Farma, S.A. 10.892 13.763 12.813
Lazlo Internacional, S.A 5.109 5.332 5.653
Laboratorios Veris, S.A. 11.252 12.612 14.399
Biotecnet | mas D, S.A. 3.762 1.056 1.338
Laboratorios Veris, S.A. 207 (1.203) (1.031)
INDUVISA, SIM 19.574 22.128 13.140
Hispana Dos, S.A., SIM 4.895 5.579 5.527
Esfiéon S.A. 75 75 74
Otras reservas de la sociedad dominante (505) 3.528 3.443
Totales 55.261 62.870 55.356
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EVOLUCION PRINCIPALES PARTIDAS (En miles de euros)
DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

VALORES MOBILIARIOS

31.12.99 31.12.00 31.12.01
Coste
Inversiones financieras de las SIM 29.999 24.842 24.163
Inversiones financieras resto sdades grupo 18.718 9.775 8.337
Provision
Inversiones financieras de las SIM (1.019) (4.528) (4.004)
Inversiones financieras resto sdades grupo (195) (819) (501)
TOTAL 47.503 29.270 27.995

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

31.12.99 31.12.00 31.12.01
Endeudamiento financiero largo plazo 0 0 0
Endeudamiento financiero a corto plazo 13 14.043
Endeudamiento financiero bruto total 0 13 14.043
Tesoreria disponible 50.915 32.957 30.063
Endeudamiento financiero neto (50.915) (32.944) (16.020)

En endeudamiento financiero a corto plazo corresponde en su totalidad a tres pélizas de crédito, concertadas con dos
entidades de crédito, renovables a un afio cuya finalidad es cubrir necesidades de circulante.

SITUACION FISCAL : Afios abiertos a inspeccion y Actas de Inspeccion de Hacienda

De acuerdo con la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion legalmente establecido.

Todas las Sociedades tienen abiertos a Inspeccion de Hacienda los Gltimos ejercicios fiscalmente no
prescritos, excepto Iquinosa Farma que tiene abiertos a inspeccion desde 1996 inclusive.

Durante el ejercicio 1995 la filial Iquinosa Farma, S.A., Sociedad Unipersonal paso inspeccion de
Hacienda para los impuestos y afios siguientes:

Impuesto Sociedades 1989-1992
IRPF 1989-1992
IVA 1989-1992

En febrero de 1995 se firmaron las actas de inspeccion, que fueron en conformidad y sin cuota
diferencial alguna en cuanto a IRPF e IVA 'y en relacion al impuesto sobre sociedades se levantaron
actas firmadas en disconformidad y recurridas por la Sociedad para los afios 1988, 1989 y 1990, que
en principio ascendian a € 2.044.902. Una vez aceptadas las alegaciones presentadas por la
Sociedad, el importe anterior se ha reducido a € 314.211 que se corresponde con el Impuesto de
Sociedades del afio 1990. Iquinosa Farma ha solicitado que se declare la prescripcion de esta deuda
tributaria.
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EVOLUCION PRINCIPALES PARTIDAS (En miles de euros)
DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Asimismo, y con fecha 21.12.1998, la inspeccidn extendi6 actas de disconformidad que afectan al
Impuesto sobre la Renta de no residentes por los ejercicios 1994 y 1995, asi como a los impuestos
sobre sociedades, afios 1993 a 1995, ambos inclusive, por un importe total de € 2.692.522. Con
fecha 27 de abril de 2000 la Agencia Tributaria reconoce la prescripcion de los ejercicios 1993 y
1994, quedando la deuda tributaria en € 897.031 de cuota y € 200.093 de intereses, que han sido
adelantados por la compafiia. La sociedad considera que estas actas no son correctas y que el recurso
sera ganado por ella, por lo que ha contabilizado el importe de la cuota pagado como saldo deudor
de Hacienda Publica, ya que fundamentalmente se discute la procedencia o no del Régimen de
Transparencia Fiscal en el ejercicio 1995 y, por tanto, el importe seria recuperado de una u otra
Hacienda en la

parte correspondiente seglin sea Hacienda estatal o foral. Se encuentra avalado un importe de €
125.843 correspondiente al Impuesto sobre la Renta de no residentes por los ejercicios 1994 y 1995.

Por otro lado, en el ejercicio 1997, FAES FARMA, S.A. firmé Acta de disconformidad relativa a la
inspeccion llevada a cabo por la delegacion de hacienda del Pais Vasco del Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 1990 por importe de € 405.541, que la compafiia ha recurrido. Se presento
aval por este importe.

Asimismo, la subsidiaria Lazlo Internacional, S.A., Sociedad Unipersonal ha firmado en este
ejercicio un acta en disconformidad por importe de € 1.165.333 que ha sido recurrida y avalada.

Ambas sociedades consideran que estas liquidaciones no son correctas y que el recurso sera ganado
por ellas, por lo que no se ha dotado provision alguna por este concepto.
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CAPITULO VI

ADMINISTRACION, DIRECCION
Y CONTROL DEL EMISOR

VI.1.- Consejo de Administracién y Direccién Ejecutiva

VI1.1.1.- A fecha de redaccién del presente folleto el Consejo de Administracion esta compuesto por los

siguientes miembros:
Presidente:
Vicepresidente:
Secretario-Consejero: Mariano Ucar Angulo

Consejero Delegado: José Anduiza Arizaga

Antonio Basagoiti Garcia-Tufidn

Eduardo Fernandez de Valderrama y Murillo

Vocales: José Antonio Amias Menchaca

Francisco Javier de Usaola Mendoza

José Anduiza Arizaga

Ifiigo Zavala Ortiz de la Torre

D. Francisco Moreno de Alboréan
Consejero Fecha de nombramiento  Descripcion
Eduardo Fernandez de Valderrama vy 30-04-1.974 Ejecutivo
Murillo
Antonio Basagoiti Garcia-Tufion 30-04-1.974 Independiente
Mariano Ucar Angulo 16-05-1.991 Ejecutivo
José Antonio Amias Menchaca 26-04-1.969 Dominical
Francisco Javier de Usaola Mendoza 30-04-1.974 Dominical
José Anduiza Arizaga 16-05-1.991 Ejecutivo
Ifiigo Zavala Ortiz de la Torre 24-06-1.994 Independiente
Francisco Moreno de Alboréan 30-06-1.999 Independiente

Con fecha 10 de mayo el Consejero Javier Garcia de Lama present6 su dimisién como Vocal
del Consejo de Administracion de Faes Farma, S.A. en dicha fecha poseia 6.147 acciones de la
sociedad, un 0,017% del Capital Social.

Ninguno de los consejeros independientes tienen vinculos significativos con la gestion de la
sociedad, ni participaciones destacadas en el capital de la empresa, esto es un 1% o superior.
Ademas, son ejecutivos destacados de otras compafiias, 0 pertenecen a una extraccion
profesional diferente.
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VI.1.2.-

Los cargos del Consejo de Administracion se renuevan cada cinco afios. No existe ningdn tipo
de limitacion para poder ser miembro independiente del Consejo, tampoco existen
limitaciones de edad para ser miembro del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunién celebrada en Madrid, el 19 de
Octubre de 1999 acorddé nombrar Consejero Delegado a D. José Anduiza Arizaga. La
duracion de dicho nombramiento serd por el plazo por el que sea vocal del Consejo de
Administracion, (el Sr. Anduiza fue reelegido consejero por un periodo de 5 afos en la
Junta General de Accionistas de 10 de Junio de 1996). Las facultades del Consejo de
Administracion delegadas en D. José Anduiza se extienden a todas las facultades del
Consejo de Administracidn, previstas en el articulo 27 de los Estatutos Sociales, salvo las
indelegables y la de transmisién de inmuebles.

Segun el articulo 24 de los Estatutos Sociales, los acuerdos del Consejo se toman por la
mayoria de los consejeros concurrentes. En caso de empate se dirime por el voto de calidad del
Presidente.

El Consejo tiene intencion de tomar una decision respecto al Codigo del Buen Gobierno en
el presente ejercicio.

Direccidn Ejecutiva

Presidente: Eduardo Fernandez de Valderrama y Murillo
CEO José Anduiza Arizaga
D. General: Javier Garcia de Lama

Directores:  Espafia Francisco Feo Gonzalez
Aurelio Orjales Venero
Ricardo Laustalet de la Fuente
Jesus Trémul Lozano
José M@ Seijas Vazquez
José Luis Goicolea Laquente
Fernando Caro Cano
Francisco Quintanilla Guerra
Eduardo Hermo Blanco
Juan Basterra Valiente
Roman Valiente Domingo
César de Francisco Gonzalez

Portugal  Luis Sampaio Dos Reis (Director General)
Manuel Peig Silvano
Manuel Gameiro Marques
Carlos Adi Lobo

Los directivos de cada area reportan indistintamente a los Consejeros-Directores Generales y
al Presidente
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VI1.2.- Conjunto de intereses

VI1.2.1.- A la fecha de emision del presente Folleto, el Consejo de Administracion tenia la siguiente
participacion y nimero de valores:

% sobre Capital
Participaciones directas

D. Eduardo Fernandez de Valderrama: 467.259 valores.  1,283%
D. Antonio Basagoiti Garcia-Tufion: 57.200 " 0,157%
D. José Antonio Amias Menchaca: 111.214 " 0,305%
D. Francisco Javier de Usaola Mendoza: 302.678 " 0,831%
D. Mariano Ucar Angulo: 60.801 " 0,167%
D. José Anduiza Arizaga: 31.722 " 0,087%
D. Ifigo Zavala Ortiz de la Torre: 522 " 0,001%
D. Francisco Moreno de Alboran 578 " 0,002%

(No hay participaciones indirectas ni acciones representadas)

Por lo tanto, el Consejo de Administracion es titular a esta fecha de 1.031.974 valores, el
2,83% sobre el Capital Social. En la tltima Junta General de Accionistas, celebrada el 29 de
junio de 2.001, el Consejo de Administracidn representaba un total de 14.965.569 acciones,
gue suponian un 41,09% del Capital Social.

Existe un reglamento interno de conducta en materias relacionadas con el mercado de
valores que fue aprobado por unanimidad por el Consejo de Administracion de la sociedad en
la reunion celebrada en Bilbao el 25 de junio de 1998 y registrado en la C.N.M.V. el 2 de julio
del mismo afo.

VI1.2.2.- No hay participacion de ninguna de las personas citadas en transacciones inhabituales o
relevantes de la Sociedad o de partes vinculadas, tanto en el Gltimo ejercicio como en el
corriente.

V1.2.3.- Durante el ejercicio 2.001, y hasta la fecha de emision del folleto el Consejo de
Administracion y la Direccion de Faes Farma S.A., han devengado en concepto de sueldos,
dietas y remuneraciones estatutarias las siguientes cantidades en millones de euros:

El Consejo de Administracion, compuesto por 9 personas a 31.12.2001, en la Sociedad
individual, € 0,59 millones por sueldos, y € 0,54 millones por retribuciones estatutarias en
2001. A la fecha de redaccién del presente folleto, el Consejo estd compuesto por 8 personas
y ninguno de sus miembros ha percibido cantidad alguna a cuenta del ejercicio 2002.

Los directores de Faes matriz, devengaron a lo largo del afio 2001 un total de 1.394.394,65
€ en concepto de sueldos. El total de la retribucidn percibida de enero a abril de 2002 por
estos directores fue de € 337.998.

En el Consejo de Administracion de FAES, los unicos miembros que forman parte del
Consejo de Administracion de sociedades del Grupo, son al mismo tiempo directivos de
FAES matriz, percibiendo en 2001 por formar parte de estos consejos un total de 210.355 €
en Industria Quimica Hispano Norteamericana, S.A.; 62.954 € en Lazlo Internacional, S.A.;
y 31.510 € en Laboratorios Veris, S.A. a la fecha de redaccién del presente folleto, no han
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percibido cantidad alguna por el ejercicio 2002. No hay ningln otro directivo o consejero de
FAES que forme parte del Consejo de Administracidn de las asociadas.

V1.2.4.- A fecha de redaccion del presente folleto no existen obligaciones contraidas en materia de
pensiones 0 seguros de vida respecto de las personas indicadas como Consejo de
Administracion o Direccion Ejecutiva. Tampoco existen planes de opciones respecto de los
miembros del Consejo de Administracion y Direccién Ejecutiva, ni respecto a ningun
empleado de la Sociedad Emisora, o del Grupo.

V1.2.5.- Del mismo modo, a fecha de redaccion del presente folleto no existen anticipos, créditos o
garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo o de la Direccidn
Ejecutiva.

V1.2.6.- Los miembros del Consejo de Administracion no incluidos en la Direccidn Ejecutiva ejercen
su actividad laboral como profesionales ajenos a la Sociedad sin que la misma tenga ninguna
relacion significativa con el Emisor. Los miembros integrantes de la Direccion ejercen su
actividad con dedicacion exclusiva a FAES.

Asimismo se hace constar que los miembros del Consejo de Administracion de FAES son
administradores de las Sociedades que cotizan en Bolsa que se indican a continuacion:

- D. Eduardo Fernandez de Valderrama. Administrador de las Sociedades Hispana Dos,
S.A. SIM e Inversiones en Valores Industriales, S.A. SIM.

- D. José Anduiza Arizaga. Administrador de las Sociedades Hispana Dos, S.A. SIM e
Inversiones en Valores Industriales, S.A. SIM.

- D. Mariano Ucar Angulo. Administrador de las Sociedades Hispana Dos, S.A. SIM e
Inversiones en Valores Industriales, S.A. SIM.

- D. Antonio Basagoiti Garcia-Tufion. Es miembro del Consejo de Administracion de las
Sociedades Pescanova, Union Fenosa. y BSCH.

- D. José Antonio Amias Menchaca. No es administrador de ninguna otra Sociedad
cotizada.

- D. Francisco Javier de Usaola Mendoza. No es administrador de ninguna otra Sociedad
cotizada.

- D. Ifiigo Zavala Ortiz de la Torre. No es administrador de ninguna otra Sociedad cotizada.
- D. Francisco Moreno de Alboran: es vocal del Consejo de Administracion de Terra
Networks, S.A.

VI1.3.- Personas fisicas o juridicas con control sobre el emisor

No hay control a los efectos del articulo 4 de la ley 24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores

A la fecha de emision del presente Folleto y hasta donde podemos saber por los datos disponibles del
accionariado, no existen participaciones significativas en FAES por parte de terceros.

No existen pactos o acuerdos de sindicacidn entre accionistas que pudieran conducir a la adopcion
de una politica comin de mayor alcance que las participaciones individuales comentadas. No existen
miembros del Consejo de Administracion elegidos por el sistema proporcional a que se refiere el
articulo 137 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.
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V1.4.-

VIL.5.-

VI.6.-

VIL.7.-

VI1.8.-

VI.9.-

Restricciones o limitaciones a la adquisicion de participaciones en la sociedad por parte de
terceros ajenos a la sociedad

No existen preceptos estatutarios que supongan una restriccion o limitacion a la adquisicion de
participaciones significativas de la Sociedad por parte de terceros ajenos a la misma.

Participaciones significativas en el capital de acuerdo con el RD 377/1991 de 15 de marzo

Segun el R.D. 377/1991 del 15 de marzo, no existen participaciones significativas de personas
fisicas o juridicas, a la fecha de emision del Folleto, con un porcentaje superior o igual al 5 %.
Numero aproximado de accionistas

Todos los valores disfrutan de derechos de voto, no existen valores emitidos sin derecho de voto.
Segun el articulo 14 de los Estatutos Sociales, para tener voz y voto se requiere ser propietario de 10
valores, respetdndose el derecho a la agrupacién de accionistas con menor ndmero de valores. No
existe ningdn otro limite, de caracter maximo o minimo diferente al mencionado, para el ejercicio de

los derechos de voz y voto.

A la fecha de emision del Folleto el nimero de accionistas era de 19.071; de estos tan s6lo 195 eran
propietarios de menos de 10 valores.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2002, todas las acciones tuvieron
derecho de voto al haberse agrupado hasta constituir un grupo de 10 acciones requeridos para el
derecho de voz y voto, conforme al Art. 14 de los Estatutos sociales.

Deudas a largo plazo

Dentro del epigrafe de acreedores a largo plazo a 31.12.01, aparece en el balance individual un
importe de 44.625 € por el concepto "Desembolso pendiente sobre acciones™; y se trata de un
importe pendiente de desembolsar sobre la participacion en la filial Biotecnet | mas D, S.A.

Clientes y proveedores significativos

No existen clientes ni suministradores con una cifra de negocio superior al 25 % de las ventas o
compras totales.

Participaciones del personal en el capital

El personal de la Sociedad no participa de manera significativa en el Capital de la misma salvo en las
cifras citadas de participacion del propio Consejo de Administracion.

La compafiia no tiene establecido planes de opciones para retribucién de su personal.
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V1.10.- Informacién sobre los auditores de la compariia

La Sociedad FAES no tiene constituido ningin comité de control de la gestion. La Auditoria es
realizada exclusivamente por E.P.G. Auditores, S.L. como se indica en el punto 1.3., que percibié por
este concepto 26,018 € en 2001. En el transcurso del ejercicio 2.001 la firma de auditoria citada ha
recibido las siguientes retribuciones monetarias por conceptos diferentes a la verificacién contable
indicada: 508 € por un informe especial sobre reservas para la ampliacion de capital con cargo a
reservas de mayo 2001 Durante el presente ejercicio 2002, E.P.G. Auditores, S.L. no ha percibido
remuneracion alguna por otros conceptos diferentes que las auditorias realizadas en Faes a nivel
individual y consolidado.
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CAPITULO VII

EVOLUCION RECIENTE
Y PERSPECTIVAS DE LA SOCIEDAD

VII.1.- Indicaciones generales sobre la evolucion de los negocios del emisor

El ejercicio 2.001 se cerrd con un crecimiento de la actividad principal, es decir, la venta de
especialidades farmaceéuticas, del 10,8 %.

Motivado por las nuevas incorporaciones de productos que se han venido produciendo desde 1992 el
grupo broncodilatadores-antiasmaticos ha tomado el relevo en el liderazgo en volumen de ventas a
los vasoprotectores en Espafia, cuya evolucién sefiala una marcada madurez con algunos
lanzamientos que datan de 1976 y 1987 y dos nuevos lanzamientos en Portugal en 1999.

Una evolucidon similar sigue la familia Sistema Nervioso Central que registra fuertes incrementos
interanuales tanto en Espafia como en Portugal, esperandose un crecimiento en sus ventas en los
préximos ejercicios.

El mercado farmacéutico que, por condicion intrinseca, tiene una fuerte tendencia al crecimiento, ha
experimentado un alza en valores del 11,3% en 2001. La explicacion de la diferencia de crecimiento
respecto al registrado en 2000 (que fue +9,3%) debe buscarse en la rebaja general de precios
introducida en septiembre de 1999 por el RDL 12/99.

Esta reduccion de precios afectaria por tanto Ultimo trimestre de 1999 y a todo el ejercicio 2000,
creando un efecto negativo de base en cuanto a su comparacion con 1999. Las perspectivas para el
trienio 2002-2004 contemplan un crecimiento del gasto farmacéutico en la horquilla del 6,5%-9,5%
por ciento, tal como revela el pacto de estabilidad resumido en el apartado 1V.2.

La combinacion de compras netas y variacion de existencias de materias primas crecié durante 2001
en un 8,5 % sobre el ejercicio anterior; por su parte, aumentaron las existencias de productos
terminados.
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Resultados primer trimestre 2002

Facilitamos a continuacion el detalle de la cuenta de resultados correspondiente al primer trimestre
de 2001, comparandola con el mismo periodo del ejercicio anterior

(Miles de Euros) 03/2002 03/2001 9% Variac.

Ventas netas 35.670 36.361 -1,9%
Otros ingresos de explotacion 231 312 -26%
Coste de ventas y otros gastos de explotacién 28.003 29.118 -3,8%
EBITDA (Beneficio bruto de explotacion) 7.898 7.555 4,5%
Amortizaciones 2.363 2.038 15,9%
EBIT (Beneficio neto de explotacion) 5.535 5.517 0,3%
Ingresos financieros 1.669 1.623 2,8%
Gastos financieros 988 2.067 -52,2%
Resultados financieros positivos 681 -444 > 100%
Beneficio de las actividades ordinarias 6.216 5.073 22,5%
Resultados extraordinarios 137 312 -56,1%
Beneficios consolidados antes de impuestos 6.353 5.385 18%
Resultados consolidados del ejercicio 4,998 4.237 18%

Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad
dominante (Beneficio) 4,991 4.231 18%

Hasta marzo de 2002 se ha producido un empuje notable del beneficio del Grupo FAES FARMA
gue ha avanzado un 18% respecto al primer trimestre de 2001. Los beneficios brutos de explotacion
EBITDA crecieron un 4,5% gracias a la contencidn soportada por las principales lineas de gastos de
gestion corriente, y pese a que la facturacion, afectada por las condiciones imperantes en el mercado
farmacéutico, (que comentamos mas adelante), se ha reducido cerca del 2%.. Un aumento del 15%
en la partida de amortizaciones deja el beneficio neto de explotacion en cifras ligeramente
superiores a las obtenidas en marzo 2001.

Nuestro Grupo debe también el avance del 18% en el Beneficios neto a la mayor estabilidad
experimentada por los mercados bursatiles, -si comparamos su evolucién con el primer trimestre de
2001-.

El comportamiento del mercado farmacéutico en este trimestre ha tenido dos fases: la primera
marcada por la epidemia de gripe en los meses de Enero y Febrero, que en nuestro caso no redundo
positivamente dada la composicion de nuestra cartera de productos, y en segundo lugar por la
ralentizacion experimentada en el mes de Marzo (+0,4%).
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VII.2.-

En general nuestras estimaciones contemplan un mejor comportamiento de la facturacion en el
segundo semestre del afio en curso.

Respecto a las tendencias de los precios de las especialidades farmacéuticas aclaramos que no se
espera variacién alguna en este capitulo dado que, como se ha comentado en el apartado IV. 2 los
precios de venta los fija el Ministerio de Sanidad y Consumo.

Perspectivas del emisor

Las estimaciones contenidas en el anterior folleto de mayo 2001 para el mismo afio se han cumplido
en todas las lineas de negocio e incluso se han superado con holgura en todas ellas a excepcion del
desarrollo de las ventas en el mercado portugués.

Concretamente, destacamos los capitulos de venta de materias primas y parafarmacia, donde gracias
a la apertura de nuevos mercados, la facturacion en 2001 resulté un 52% y un 13% por encima de lo
inicialmente previsto. Respecto a la actividad centrada en la venta de especialidades farmacéuticas,
las previsiones referidas a 2001 contenidas en el anterior folleto se rebasaron un +3% para el caso
del mercado espariol, siendo la desviacion practicamente nula (-0,2%) respecto de las ventas en
Portugal.

Entrando en el mercado espafiol, las expectativas de ventas para 2001 se vieron confirmadas e
incluso superadas en las familias de productos encuadrados en Aparato Respiratorio, Sistema
Nervioso Central, Vasoprotectores, Antigota, Antiinflamatorios, Dermatolégicos y Tonicos,
mientras que las ventas relativas a las familias de Antiosteoporosis, Antiulcerosos, Antibioticos y
Proteinas férricas quedaron por debajo de las previsiones. Por su parte, en Portugal las ventas reales
se acercaron mucho a las previstas en todos los grupos terapéuticos a excepcién de la familia de
ginecologia con una facturacion que quedé bastante por debajo de lo previsto.

Las perspectivas de crecimiento del Grupo Faes para el ejercicio 2002 vendran de la mano de los
productos encuadrados en las familias Sistema Nerviosos Central, Respiratorio, y Antigotosos,
donde el empuje de las ventas de los productos lanzados méas recientemente vendran a afianzar el
incremento de ventas de estos grupos terapeuticos. Por otro lado se seguira apreciando una ligera
ralentizacion en la gama de Vasoprotectores y Antiulcerosos, derivada de la madurez de los
farmacos que los integran.

En 2002 se lanzaran nuevos productos fundamentalmente dentro del mercado portugués. En
Portugal se prevé el lanzamiento de Inaladuo, introducido en Espafia en Mayo de 2000 (una
combinacion de beta-antagonistas de efecto retardado e inhaladores de esteroides) y que viene a
completar la linea de antiasméticos de Laboratorios Vitoria.

En cuanto a las perspectivas de la Sociedad emisora FAES y su grupo, manifestamos como advertencia
gue se trata de estimaciones susceptibles de cumplirse 0 no y que han sido elaboradas por nuestra
organizacion. Vamos a seguir idéntico esquema que el empleado hasta ahora para los datos
histdricos y asi presentar las estimaciones de facturacién para este ejercicio 2002 (en miles de
euros):

2.002 2.001 Variacion
Ventas Esp. Ftcas. Espafia 111.563 106.008 5,2%
Ventas Materias Primas 4.680 4.924 -5%
Ventas Esp. Ftcas. Portugal 35.655 33.755 5,6%
Ventas Parafarmacia Grupo 4,972 5.162 -3,7%
TOTAL.... 156.870 149.849 4,7%
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Y por familias, la evolucion esperada es la siguiente:

1. Ventas Especialidades Farmacéuticas en Espafia (miles de euros)

2.002 2.001 Variacion

A. Respiratorio 31.648 27.295 15,9%
Sistema N. Central 28.899 25.587 12,9%
Vasoprotectores 18.024 18.167 -0,8%
Antiosteopordsicos 5.813 5.524 5,2%
Antigotosos 5.707 6.097 -6,4%
Antiinflamatorios 3.785 4.032 -6,1%
Dermatoldgicos 4.861 4.849 0,2%
Tonicos 3.906 3.915 -0,2%
Antiulcerosos 1.502 2.389 -37,1%
Antibidticos 1.442 2.017 -28,5%
Proteinas Férricas 3.137 3.004 4,4%
Otros 2.839 3.132 -9,4%
TOTAL.... 111.563 106.008 5,2%

2. Ventas Especialidades Farmacéuticas en Portugal (en miles de euros)

2002 2001 Variacion

Sistema Nervioso 8.611 8.869 -2,9%
Cardiovascular 9.138 8.685 5,2%
Suplementos Minerales 3.237 3.316 -2,4%
Antibiodticos 2.722 3.271 -16,8%
Reumatologia 1.817 1.992 -8,8%
Sistema Respiratorio 2.682 1.977 35,7%
Antigota 2.495 2.563 -2,7%
Ginecologia 1.846 1.258 46,7%
Resto 3.107 1.824 70,3%
TOTAL..... 35.655 33.755 5,6%

La meta de gestion para 2002, al igual que en el ejercicio 2001, consiste en aumentar la masa de
beneficios farmacéuticos recurrentes.

Sin embargo, no hay que olvidar que hay otro bloque de negocio que ha venido siendo muy
significativo para FAES que es el financiero: las expectativas relativas a 2001 se han visto
perjudicadas por la caida de las bolsas que ha generado al grupo unas importantes pérdidas por venta
de inversiones financieras por valor de € 4,8 millones procedente fundamentalmente de las carteras
de las sociedades de inversion mobiliaria participadas por el Grupo.
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La idea de FAES es conseguir que la expansion del beneficio operativo en los ejercicios mas
inmediatos llegue a cubrir la brecha que, en resultados totales, se viene produciendo a causa de los
beneficios financieros, méas volatiles.

La politica de amortizaciones es conservadora con predominio de la aplicacion degresiva, cuando es
posible.

Politica de inversiones

La politica de inversiones del Grupo no tiene actualmente compromisos relevantes en lo que a
activos materiales se refiere, pues en este orden las necesidades se circunscriben estrictamente a la
reposicion méas pura. En 1.993 se inicié una politica decisiva de adquisicion de intangibles
(principalmente derechos industriales —marcas- y administrativos —registro sanitario-) continuada
desde entonces con idéntico entusiasmo. Se va a perseverar en esta direccion en la medida en que las
oportunidades se presenten, pues es una de las vias, junto con la inversion en 1+D y la obtencion de
nuevas licencias para garantizar un mayor volumen de negocio. A continuacion se ofrece un detalle
de las previsiones a corto plazo de fondos comprometidos con destino a adquisicion, ampliacién o
mejora de inmovilizado, y desarrollo de planes de investigacion (en miles de euros):

2.002 2.001 Variacion
Inmovilizado Material 3.941 3.058 28,9%
1+D 13.517 9.457 42 9%
Inversiones financieras 0 2.369 <100%

El incremento previsto en las inversiones de I+D obedece a la misma razon ya apuntada en el
apartado 1V.5. al estudiar la evolucion de este capitulo en ejercicios anteriores. Dos de los actuales
proyectos de Faes Farma, Lerisetron y Bilastina, estdn cumplimentando las fases finales de
investigacion clinica en humanos. El coste de las ultimas fases de investigacion es
significativamente mas elevado al soportado en las fases preliminares. No podemos ofrecer un
anticipo respecto de las previsiones de inmovilizado inmaterial debido a que las decisiones de
inversion estan vinculadas a la aparicién de oportunidades en el mercado. Orientativamente,
indicamos que en 2001 se destinaron 3,9 millones de euros a inversiones en activos inmateriales.

Faes estima que a lo largo de 2002 dispondré de Fondos Generados por las Operaciones suficientes

para acometer las inversiones previstas en este folleto sin necesidad de recurrir a financiacion ajena
adicional.

Politica de endeudamiento

El Grupo no prevé la contratacion de nuevas lineas de crédito, o la reclasificacion a largo plazo de
las actualmente en vigor, ni la ejecucion de emisiones de deuda o capital para financiar el desarrollo
de su nivel de actividad actual. En caso de que surgieran oportunidades de inversion no
contempladas en el parrafo anterior, se estudiarian diversas vias de financiacion que incluirian,
ademas de las indicadas, la financiacidn con la caja que generan sus actividades corrientes.

Politica de remuneracion al accionista

En cuanto a remuneracion al accionista, Faes mantiene una politica verdaderamente ventajosa: en
los altimos dos afios ha compatibilizado un dividendo de 0,59 €, y 0,57 € por accion con cargo a los
resultados de 1999 y 2000 respectivamente, con la reduccién de nominal en 0,14 € (24 Ptas.) por
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accion en 1999 (operacion muy interesante fiscalmente al no estar sujeta a imposicion sobre la
renta). Igualmente, en abril y mayo de 1999 y 2000 se hizo una ampliacion de capital gratis en la
proporcién de un valor nuevo por cada diez antiguos.

Con cargo al ejercicio 2001 se han pagado 0,27 € brutos por accién, todo ello a cuenta del dividendo
final que sera aprobado en la proxima Junta General de Accionistas.

La Junta General de Accionistas, a no dudar, contemplard la aprobacién de nuevas medidas

retributivas que por una u otra via continuaran la politica de alta remuneracion al socio que se
pretende sea creciente.
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