ACUERDO DECIMO
(Punto Décimo del Orden del Dia)

Establecimiento de un Plan de refribucién para administradores y lirectivos consistente en

derechos de opcion sobre acciones de la Sociedad en los términos a que se refiere la Lev de
Sociedades Andnimas de acuerdo con la modificacién introducida por I Ley 55/1999, facultando
al Consejo para su aplicacion, ejgcucién v desarrollo.

Al amparo de lo previsto en la disposicion adicional decimonoyena, apartado cuatro, de
la Ley 55/99, de 29 de diciembre, en el art. 130 de la Ley de Sociedades Andnimas y en el art, 29
de los Estatutos Sociales, segun la nueva redaccion acordada en el punto Cuarto del orden del
dia de esta Junta, se acuerda aplicar un Sistema o Plan Refributivo cor sistente en la entrega de
opciones para la adquisicion de acciones de la Sociedad a los Consejer »s Ejecutivos y Directivos
del Grupo [BERDROLA que el Consejo acuerde a propuesta de 1a Comision de Nombramientos
y Retribuciones, en los terminos que se indican a continuacién.

1. Descripcidn general del Plan.

El Plan se basa en la concesion a cada uno de los beneficiarios «ue se determinen de un
numero de opcionas que dan derecho a recibir, en su caso y frenscurmidos fres afios, un
namero de acciones de la sociedad, sin que el beneficiario fenya que liquidar cantidad
alguna por ello.

El ndmero de opciones que comespondera a cada beneficiario serd determinado por el
Consejo de Administracion, a propuesta también de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en proporcion a |a retnbucion fija del beneficiario.

Las opciones y los derechos derivados del Plan seran intransmisible s.

El nimero de acciones que tendra derecho a recibir finalmente cadia uno de los beneficiarios
vendra determinado en funcion del nimero de opciones recibidas, dzl grade de cumplimiento
de los objetivos que aquel tenga asignados y de la evolucion de la ¢otizacidn de [a accion.

2. Beneficiarios.

Seran beneficiarios del Plan, los Consejeros Ejecutivos y Directivos; det Grupo IBERDROLA
que el Consejo acuerde a propuesta de la Comision de Nombramiertos y Retribuciones.



3.

Precio de ejercicio de las opciores v nimero de acciones que, 2n su caso, podrd recibir
finalmente cada beneficiario.

El ejercicio de las opciones implicard una liquidacién por diferen sias, tomandose, a estos
efectos, los precios “de liquidacion® y “de sjercicio”, v liquidandose las citadas diferencias
mediante la enfrega de acciones.

Se entendera por "Precio de efercicio de la opcion” la media aritmética simple de los precios
de cierre de cotizacion de la accién de IBERDROLA en el Merciido Continuo durante los
sesenta dias habiles inmediatamente anteriores al dia de hoy.

Se entendera por “Precio de liquidacion de la opcién™ la media aritmética simple de los
precios de cierre de cotizacion de la accién de IBERDROLA en el Mercado Continuo durante
los sesenta dias habiles inmediatamente anteriores a la fecha de ejarcicio y de liquidacion de
las opciones, lo que tendra que tener lugar dentro del mes de abril de 2003, en el dia que fije
el Consejo de Administracian.

Limitaciones relativas a las acciones a recibir.

El Plan contendra las siguientes limitaciones en cuanto al ejercizio de las opciones y al
nimero de las acciones a recibir:

a. Incremento en el periodo de fres afios (2000, 2001 y 2002) de un 9% total del beneficio
neto del Grupo IBERDROLA por accion de esta Sociedad, corregido por la inflacion.

b. El nimero de acciones que podra recibir cada beneficiario estara limitado segin se
indica a continuacion;

Implicando el ejercicio de las opciones una liquidacion por difersncias, la existente entre
los precios de "liquidacion” y de "ejercicio’, se multiplicara por el nimero de opciones
concedidas, y la cantidad resultante —que no podra ser supetior al triple del valor del
salario individual reconocide medio—, se multiplicara por la medlia de los porcentajes de
retribucién variable alcanzada por cada beneficiario en los tres afios. La cantidad asi
obtenida se dividira por "el precio de liquidacidn de la opcion', obteniéndose como
resultado el nimero de accionss que recibira cada beneficiario.

Si la media de los porcentajes de refribucion variable fuera inferor al 50%, el beneficiario
no recibird accidn alguna.



5.

El Consejo de Administracion podrd modificar estas condiciones en caso de que
concurran circunstancias excepcionales

¢. En el momento de recibir las acciones que les correspondan, los beneficiarios deberan
asumir la obligacion de mantener la propiedad de aquellas du-ante un plazo minimo de

dos afios.

Plazo de duracidn de este sistema retributivo.

Este sistemna retributivo entrara en vigor el dia de hoy, sin perjuisio de la adopcion por el
Consejo de los acuerdos que correspondan para completar, Jesarrollar v ejecutar el
presente acuerdo, y terminara en el dia del mes de abril de 2003 que fije el Consejo de
Administracion, momento en que surgira, en su caso, el derecho le ejercer las opciones y
recibir las acciones correspondientes. El Consejo podra variar la fecha de ejercicio y
liquidacion si concurrieran circunstancias excepcionales.

Se acuerda expresamente facultar al Consejo de Administracién de la Sociedad para que, en
el plazo de tres meses a contar desde hoy, adopte los acuerdos qLe se consideren precisos
a fin de completar, desarrollar y ejecutar el presente acuerdo de la . unta General.”




CONTRATO DE CONCESION DE OPCIONES

Estimado

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos cs grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iberlrola S.A. (en adelante, “el
Plan™) que fue aprobado por el Consejo de Administracién de Iberdrola S.A. y ratificado por la
Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de 2000 y cuyas condiciones exXponemos a
continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y miemtros de la alta direccion (en
adelante “el Directive™) un niimero de opciones sobre acciones que otorgan el derecho a recibir al
cabo de tres afios desde su concesion, un ndmero de acciones en ‘uncién del desemperio del
Directivo y de la evolucién de la accién de Tberdrola durante ese periodo.

Este Plan permitird potenciar los resultados a largo plazo de Iberdrola S.A., convertir a los
direcrivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracién, usted ha sido incluldo en el Plan que se regird por las

siguientes estipulaciones:
)

1 Nimero de Opciones

Le son concedidas a D. un total de _ opciones de
compra, cada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el presente documento.
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2 Precio de Ejercicio de la QOpcidn

“El precio de ejercicio de cada opcidn es de 12,95 euros (2.155 pesetas). I3ste precio es el resultante
de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacién de la accién de
Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias hébiles inmediatamente anteriores al 1
de abril del afio 2000. ‘

3 Precio de Liquidacién de la Opcion

El valor de liquidacion de cada opci6n serd la media aritmética simple de los precios de cieme de
cotizacion de la accién de Iberdrola, S.A. en ¢l Mercado Continuo durante los 60 dias hdbiles
inmediatamente anteriores al 1 de abril del afio 2003.

Tendrin la consideracidn de dius habiles a los efectos del presente contrato aquellos en los que
exista sesién en la Bolsa de Valores de Madrid y no se produzca ninguna suspension o limitacién
de la negociacidn de las acciones por cualgquier motivo y se encuentrin abiertas al pablico las
entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que llegada cualquiera de
las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia hdbil, se entenderd que
la fecha prevista en el presente Contrato corresponderd al dia habil siguiente.

4 Fecha de ejercicio
El ejercicio de las opciones se realizari en el dia 1 de abril de 2003.
5 Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Sera condicion indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el cumplimiento
del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), de .an 9% total del beneficio
neto del Grupo Iberdrola por accidn de esta Sociedad, corregido por la inflacidn.

El Consejo de Administracién serd responsable de certificar el cumplimicnto de dicho objetivo.

El Consejo de Administracion podri sustituir el objetivo anterior por oo u otros que considere
oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entorno que dificultaran o facilitaran en
exceso su aplicacién.

6 Ejercicio de las Opciones

Las Opciones seran ejercidas por el Directivo mediante la presentacién ala Compaifiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo maximo de siete dias a contar desde 1a
Fecha de Ejercicio, indicando el ndmero de Opciones que desea ejercer.

Las Opciones ejercitadas se liquidardn por diferencias y al Directivo le cerin entregadas acciones
sin contraprestacion econdmica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liguidacién previsto a
continuacion. A estos efectos, el Directivo deberd contratar una cuenta de valores en la que desee
le sean depositadas las acciones.

o CAINVCONTRATO WW 220500.Jow
Ferhn de impresién X05/00 9:48



El Consejo de Adminisiracion llevard a cabo los cdlculos que se describen a continuacién con
objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se procederd a:

i) La difcrencia entre el Precio de Liquidacién de la Opcidn y el Precio de Ejercicio
de la Opcidn se multiplicard por el nimero de Opciones ¢jercidas

(ii) Al importe bruto resultante, que tendrd un limite méxima del 300% del salario fijo
anual (8alario Individual Reconocido) medio del Directivo durante el periodo
1/1/2000 y el 31/12/2002, se multiplicara por el Porcenta e Corrector por
Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desempefio, la
media aritmética simple de los porcentajes de retribuci¢n variable obtenidos por
cada Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos y Desempefio asociado a
la Retribucidn Variable, correspondiente a los gjercicios 2000, 2001 y 2002. Si la
media resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Desempefio seré cero y
el directivo no recibird acci6én alguna.

(iii) Para determinar el importe neto a que tendrd derecho el Directivo, y que,
redondeado por exceso, servird para atribuir el niimero exacto de titulos, se
deducird por parte de la Compafiia del valor resultanie referido en el parrafo
anterior, y por ser a cargo del Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones,
ingresos a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y demas
deducciones e impuestos que legalmente procedan.

(iv)  Por dltimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los
apartados anteriores se dividird entre el Precio de Liquidecidn de la Opeion o que
determinara finalmente el nimero de acciones atribitidas il Directivo.

7 Compromiso de la Compaiiia de disponibilidad de las accione;

En los quince dias hébiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iberdrola transferird a la cuenta de
valores, que el Directivo haya indicado en ¢l Boletin de Ejercicio de las Opciones, las acciones
atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la ¢ldusula anterior.

5 Mantenimiento de la Cartera de Acciones

El Directivo estard obligado & mantener en su propiedad los titulos atribuidos como consecuencia
del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodo de dos afios .desde que le sean
transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compafifa, una vez il ano, del mantenimiento
de las acciones mediante la presentacidn al Secretirio del Consejo cle Administracién de un
certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la totalidad o
parte de las mismas, el Consejo de Administracién podra decidir la ez.clusion del Directivo en
ofertas o planes similares de Iberdrola S.A. que puedan realizarse en el futuro.
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9 Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacidn de la relacidén laboral del Directivo por :ualquier causa, salvo las
previstas a continuacién, con caricter previo 4 la fecta de ejercicio provocara
automdticamente la pérdida del derecho del ejercicio de lzs Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invalidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacidn y jubilacion anticipada.

En estos casos se considerarin los derechos establecidos en el presente Plan
automAtica y anticipadamente ejercitados estableciéndosi: como fecha de ejercicio
y por tanto de vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacién se realizaré segiin el sistema descrito en la cldusula 6 siendo el valor
de liquidacién la media aritmética simple de los precios e cierre de cotizacion de
la accién en el Mercado Continuo durante los 60 dfas hdosiles anteriores a la fecha
de ejercicio.

9.2.  En el supuesio de cese del Directivo en el puesto que stentaba a la entrada en
vigor del Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese por
incurnplimiento grave de sus obligaciones profesionales, continuando el directivo
desempefiando algdn cargo de inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las
empresas de su grupo, los derechos establecidos en el presente Plan se ¢onsideraran
automatica y anticipadamente ejercitados estableciéndos:: como fecha de gjercicio
y por tanto de vencimiento de las Opciones la fecha de cese del directivo en su
puesto.

El procedimiento de liquidacidn serd el mismo que se describe en el apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacién de excedencia forzosa o
voluntaria, el Consejo de Administracién decidird los efectos de dicha situacién
sobre los derechos del directivo relativos al gjercicio de las opciones.

10 Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acuerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacién de las acciones o jue pudiera producir una
dilucién del valor de la accidn (entre otras y sin limitacién, ampliaziones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital cop restitucién de aportaciones, aumentos de
capital con emisién de acciones a precio inferior a su valor de cotizaci¢m, reduccién del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administrazion realizard los ajustes
necesarios para que la remuneracion del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevard a cabo, en todo caso, siguiendo criterios
puramente objetivos. |

El Consejo de Administracién enviard al Directivo, una comunicacién en la que se explique el

ajuste y en la que se describa como se calculard, en adelante, la liquidaci Sn de las Opciones.
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11 Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola S.A. fuese objeto de fusién con ctra entidad, bien sea por
absorcidn o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, 5.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, €l Directive podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automdética y anticipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de Ias Opciones, la fecha de
publicacion por €l Boletin de Cotizacion de la Bolsa de Madrid por el que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacidn de la Opcién el del primer diz de cotizacién después de
dicha publicacién. ]

12 Transmision de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorgar con caricter personal,
intransferible y no negociable, salva en el supuesto contemplado de falecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitirdn mortis causa a sus herederos.

13 Incidencia en los derechos de caricter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas pcr el Directivo, ni tendrin
el caracter de derechos consolidables. :

El presente Plan no tendra la consideracion de condicion de trabajo del Directivo y los derechos y
obligaciones derivados de los contratos de trabajo no se verdn afectados por su participacion en el
Plan.

En los supuestos de pérdida o suspension de los derechos derivados del presente Plan, cualquiera
que sea su causa, el Directivo no tendrd derecho a compensaciéon alguna en concepto de
indemnizacién por dafios y perjuicios, ni podrd ser reclamado adicionalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extincidn de la relacién laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no serin computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prévision social.

14 (Gastos e Impuestos

Serdn de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de la concesidn y ejercicio de las
Opciones que puedan corresponderie de acuerdo a la legislacién vigente en-cada momente. En
concreto correrd a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cueata del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucién en especie
generada.

Asimismo serdn de cargo del Directivo todos los gastos derivados de venta de las acciones, asi
como de los gastos del depdsito de las mismas.
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15 Clausulas adicionales

El Plan serd interpretado y adminisirado por el Consejo de Administrac: 6n cuyas decisiones serdn
definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracién podrd delegar en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones o
en otros miembros de la organizacion o en una entidad financiera la adm inistracién del Plan.

Cualquier notificacién o comunicacion relacionada con el Plan serd entiegada a la Compafiia bien
en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo de Administrecion.

Cualquier notificacién o comunicacidn dirigida a un Directivo participsnte puede serle entregada
en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direccidn que proporc: onard a la Compaiifa a tal
efecto o, en ausencia de tal direccidn, a su dltimo domicilio conocido.

16  Ley Aplicable y Jurisdiccién

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislacion espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en relacién ccn el Plan, y en particular
sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucién o rescision serd sometida a arbitraje de
derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de diciembre de 1988, comprometiéndose
las partes a estar y pasar por el laudo que en su ¢aso se dicte y nombrando comeo édrbitro dnico a la
persona que designe el Decano del Tustre Colegio de Abogados de Madiid, de entre los Abogados
de reconocido prestigio de Madrid.

El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en él el drbitro deberd practicar las pruebas propuestas
por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para su decisién.
La denegacion de pruebas, en su caso, serd motivada, congruente ' razonable. El lugar de
celebracion del arbitraje y de emision del laudo serd Madrid, y el lenguaje serd el castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente ¢l laudo que se dicte, tan pronto se haya emitido.
En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacién procedente se incrementari, en concepto de
clausula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecaa de emision, hasta la de
su pago efectivo, ‘

No obstante lo anterior, las partes podrin renunciar por acuerdo expreso al arbitraje pactado, y
someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera corresponderies, a 1os Juzgados de Madrid.

-

17 Modificaciones al Plan

$

En cualquier momento el Consejo de Administracién podrd modificar los términos del Plan que se
gstimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdrola, $..A. como el Directivo de
cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones sélo podran efe:tuarse cuando exista un
beneficio comiin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracién enviard a los Directivos, dentro de los diez (10) dias siguientes ala
adopcion del acuerdo del Consejo contemplado en el parrafo anterior, una comunicacién escrita
en la que se informe sobre la modificacion realizada y los efectos que tendrd en el Directivo.
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Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en ln misma de acuerdo a las
condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Cons¢jo de Administracién en
sefial de su aceptacién y conformidad antes del

Atentamente,

Acepto y conforme

El Directivo
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