1. Evolucién del negocio
1.1. Evolucién del negocio en el primer semestre de 2015

Técnicas Reunidas, TR, obtuvo un beneficio de explotacion en el primer semestre del ejercicio
2015 de 75,1 millones de euros, un 12,9% superior respecto al alcanzado en 1S 2014. Durante
este periodo, los ingresos ordinarios ascendieron hasta 1.883 millones de euros, con una mejora
del 27,4%, respecto al mismo periodo del afio anterior, impulsados por un gran volumen de
pedidos que ofrece visibilidad de crecimiento para los préximos afios de ejecucion.

De la totalidad de los ingresos, un 88% procedi6 de la actividad de Petréleo y Gas, manteniéndose
como el mayor contribuidor de la facturacién del grupo, apoyada principalmente en los proyectos
de refino; en un 9% procedié de los proyectos de generacion de Energia y en un 3% del &rea de
Infraestructuras e Industrias.

Siguiendo la tendencia de diversificacion geografica de los Ultimos afios, en el primer semestre se
ha intensificado la presencia en mercados clave como Abu Dhabi y Kuwait.

1.2. Evolucién de las &reas de negocio en el primer semestre 2015
La evolucién de cada una de las diferentes areas de negocio de TR ha sido la siguiente:

Petréleo y Gas

En el primer semestre de 2015, la facturacion de la division de petrdleo y gas natural ascendi6 a
1.660 millones de euros. En esta area, TR engloba su actividad de refino, petroquimica, puesta en
produccion de campos de petrdleo y gas e instalaciones de tratamiento, almacenamiento y
transporte de gas natural.

Esta division contindia siendo el area de actividad principal para la compaifiia, al representar un
88% de la facturacién total en el primer semestre de 2015.

Las adjudicaciones mas relevantes que se han producido en esta divisién durante este periodo
fueron las siguientes:

Proyecto de GASCO en Emiratos Arabes Unidos

En febrero, Abu Dhabi Gas Industries Ltd. (GASCO) adjudicé a Técnicas Reunidas el contrato
para la ejecucion del paquete 3 del proyecto Integrado de Expansion del Desarrollo de Gas en Abu
Dhabi, EAU. GASCO es una sociedad participada por ADNOC, Shell y Total.

El contrato se adjudico bajo la modalidad llave en mano y el alcance incluye la ingenieria,
suministro de equipos y materiales, construccion, instalacion, pruebas y puesta en marcha de
diversas unidades de procesamiento de gas, gaseoductos, tuberias de condensado y todas las
interconexiones necesarias.

26



El contrato tiene un valor aproximado de USD 700 millones y una duracién de 40 meses. Este es
el cuarto gran proyecto que TR ejecutara para ADNOC en Emiratos Arabes Unidos.
Quinto tren de gas Mina Al-Ahmadi en Kuwait

En mayo, Kuwait National Petroleum Company (KNPC) adjudicé a Técnicas Reunidas un contrato
para la ejecucion del quinto tren de gas (GT5) en la refineria de Mina Al-Ahmadi.

El contrato se adjudic6 bajo la modalidad llave en mano y el alcance del proyecto incluye la
ingenieria, el aprovisionamiento, la construccion, el precomisionado y todos los servicios
necesarios para el posterior comisionado y pruebas de las instalaciones.

Las principales unidades del proyecto seran las de pretratamiento y deshidratacién, las de
fraccionamiento de gas y las de tratamiento de productos y recuperacién, asi como la
interconexion y los servicios auxiliares para el funcionamiento del tren de gas. Estas instalaciones
procesaran gas para producir metano, etano, propano, butano, pentano y gasolina. Ademas, TR
remodelara la refineria Mina Al-Ahmadi con el fin de mejorar la seguridad y la funcionalidad de las
instalaciones actuales.

Mediante la ejecucién de este proyecto estratégico, KNPC aumentaré la capacidad de tratamiento
de gas hasta 805 millones de pies cubicos dia de los pozos de petrdleo del Sudeste de Kuwait
(SEK) vy el norte de Kuwait (NK), asi como el tratamiento adicional de 106,3 miles de barriles
diarios de condensado.

El contrato tiene un valor aproximado de USD 1.400 millones y un plazo de ejecucién de 45
meses. Este nuevo contrato representa el cuarto proyecto que Técnicas Reunidas realizara en
Kuwait, cuyo mercado cuenta con grandes planes de inversion a futuro.

Ejecucion de los proyectos

Durante los primeros seis meses del afio 2015, los proyectos que mas avance experimentaron
fueron: la refineria de Talara para Petropera en Perq, la refineria de Jizan para Saudi Aramco en
Arabia Saudita, la refineria STAR para SOCAR en Turquia,
el complejo petroquimico Sadara para Dow Chemical y Saudi Aramco en Arabia Saudita y el
proyecto de la refineria de Volgogrado para Lukoil en Rusia.

Energia, infraestructuras e industrias

Las ventas del area de energia e infraestructuras e industrias fueron de 222 millones de euros
durante el primer semestre del ejercicio 2015. Este importe representa un crecimiento del 12%
respecto al afio anterior como consecuencia de la contribucién de los proyectos adjudicados en
2014.

Ejecucién de los proyectos

En el primer semestre de 2015 los proyectos que mas progreso en ejecucion experimentaron
fueron: la planta de cogeneracion de Fort Hills para Suncor, Total y Teck en Canada vy el ciclo
combinado de Nodo Energético del Sur para Enersur en Peru.
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2. Principales riesgos e incertidumbres segundo semestre 2015

La actividad de TR esta sometida a diversos riesgos propios del sector como la evolucion del
precio del crudo que influye en las decisiones de inversion de nuestros clientes y en sus modelos
de pago, la volatilidad del precio de las materias primas que afecta a los precios de los equipos y
suministros, la capacidad de sus proveedores para atender los pedidos, la disponibilidad de
recursos de ingenieria, construccion y montaje, la volatilidad del mercado de divisas, recortes de
demanda o excesos de oferta del petroleo y el gas, asi como los riesgos geopoliticos de los
mercados donde se esté operando.

Como cualquier empresa internacional, la compafiia estd expuesta a las circunstancias
econOmicas globales o del mercado local. La crisis financiera internacional ralentiza la
adjudicacién y arranque de los proyectos, al requerir plazos superiores para obtener la financiacion
de algunos proyectos. La caida del precio del petréleo relacionada con el exceso de produccién
actual, también puede influir en los plazos de adjudicacion de nuevos contratos por las prioridades
de inversion de los clientes segun los costes de produccién de los proyectos. O conflictos de
naturaleza geopolitica que afecten a paises con actividad o influencia en el sector de la energia,
pueden incidir en la evolucién de la actividad del grupo, como el ejemplo vivido en 2015 con las
sanciones a Rusia.

Otro foco de riesgo para la compafila puede ser la presencia de nuevos competidores o la
intensificacion de presencia en determinados mercados. Competidores de origen asiatico,
especialmente coreano, que en ocasiones ofrecen grandes descuentos sobre los precios del resto
de contratistas, impulsan a la empresa a mejorar su estrategia comercial y a diferenciarse
técnicamente penetrando nuevos mercados y trabajando con nuevos clientes.

Por todo ello, Técnicas Reunidas desempefia una comprometida gestiéon del riesgo durante todo el

progreso de ejecucion de los proyectos; tanto en los que comienzan, como en aquellos cuya
entrega tendra lugar este afio, 0 que se encuentran aun en fase de garantia.
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