ferrovial

Presentacion Analistas

Madrid, septiembre 2000

www.ferrovial .es



Principales cifras

jun-00 % 00/ 99

INCN 1.427,1 12,0%
Resultado Explotacion 96,8 35,2%
Resultado Ordinario 111,3 53,8%
Resultado antes de impuestos 106,9 111,1%
Resultado neto 77,5 127,6%

= Crecimiento en ventas impulsado por Construcciony Concesiones
= Mejora del resultado financiero impulsa resultado ordinario
= Ausencia de extraordinarios negativos
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Hechos significativos

= Puesta en valor inversiones en Telecomunicaciones

v Internet  — Wanadoo
v Cable — PO de Cableuropa

= Crecimiento

v" Construccion: Compra Budimex (Polonia)

v’ Servicios. Compra Grupisa (mantenimiento)

v Inmobiliaria: Aumento de suelo y promocion en curso
v’ Concesiones: Financiacion en Chile, Portugal y Canada
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Construccion

jun-00  00/99
Ventas 1.218,0 12,2%
Resultado explotacion 40,7 26,8%
Margen explotacion 3,3% (3,0%)
Cartera 4727 +20%

= Megjora de margenes

= Crecimiento: carterarécord

= Crecimiento exterior por adquisiciones: Polonia
= Mercado doméstico fuerte- crecimiento estable

v Plan Infraestructuras
= AVE, plan hidroldgico

v" Financiacion privada
= Build2Build (22%): Mayor portal de comercio electronico de construccion

= Exclusion de Ferrovial - Agroman
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Construccion - Budimex

= Reducir la exposicion al ciclo
v Diversificacion geogréfica - Construccion exterior 30-50 %

v" Asegurar crecimiento amedio plazo

= Polonia
v 60% del mercado de construccion en Europa del Este
v 25% del mercado espariol
v" Entrada UE en 2003/2004

v" Acceso afondos europeos
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Construccion - Budimex

= Plan Estratégico a dos afnos
v Desarrollo del modelo Ferrovial (Construccidn, concesiones, inmobiliaria)
v" Reordenacion societaria

v" Implantacion sistemas de gestion e informacion de Ferrovial

= Adquisicion 58,5 % de Budimex - 119 m E
= Adquisicion de Dromex 15 mE. Ventas 120 mE

= Ventas Polonia 00 (e): 600 m E (480 m E estimacion anterior )
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| nmobiliaria

jun-00  00/99
Ventas 60,6 -27,7%
Resultado explotacion 145 29,7%
Margen explotacion 24,0% (13,4%)
Ventas Comprometidas 2765 +4%

= Efecto estacional en ventas de junio 00

= Se mantiene € alto nivel de demanda
v Pre-ventasjulio: + 18% ( +4% en junio)

= Objetivo ventas “velocidad crucero”: 600 m E (2001)

= lnversion 240 m E en suelo y promociones en cur so
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Oportunidad Estratéegica

= Adquisicion en una sola operacion de suelo correspondiente a 42 promociones y
3661 viviendas

=  Descuento cercano a 20% sobre precios de mercado, en un momento de tension
en el precio delos solares.

=  Activos muy maduros, con importantes cifras de ventas comprometidas.

= Activos de primera calidad, completamente liquidos, vendibles con plusvalias
inmediatas.

= Obtencién de una importante reserva de suelo, que garantiza la actividad en
ProXimos e ercicios.
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Oportunidad Estratéegica

=  Diversificacion geogréfica de las promociones, con especial importancia en
Madrid, Pais Vasco, y Maaga..

=  Operacion anticiclicas adelantamiento de la inversion en operaciones con
periodo de maduracion mas corto del tradicional, con importantes descuentos
sobre precios de mercado.

= Laoperacion se financia por si sola por el importante aplazamiento del pago (3
anos).

= Megora importante de la productividad: gestion de muchos mas activos sin
crecimiento de estructura.
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Distribucion de las promociones

991 viviendas

VAL LABOLI D
promocion

242 vivienda MADRID .

‘ D promaociones
674 vivienda

[
@
&
1 promocion Q MALAG_
19 promociones
1689 viviendas
o
(7 @ ﬂ TOTAL: 42 Promociones
Q
3.661 viviendas
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concesiones

jun-00 %
Ventas 1156  77,4%
Resultado explotacion 45,6  56,7%
Margen explotacion 39,4%

= Incorporacion de ETR 407 y Ausol
= Adjudicacion de Scut Algarve - Niagara Falls
= Financiacion completada

v’ Portugal

v" Chile: Collipulli - Temuco

= Reduccion “ Riesgo” en Canada
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407 R

1 ANO DESPUES




Inversién del Grupo Ferrovial (61.29%) 407 =R

= Mayo 99: 950 Mill. $ CAD
v 475 Mill. $ CAD Capital
v 475 Mill. $ CAD Deuda Subordinada

<> Junio 00: 475 Mill. $ CAD

Lainversion sereduce un 50% manteniendo € mismo
porcentaje en el capital.
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Financiacion - Situaciéon Actual (1) 407 =11

DEUDA SENIOR
2.300 Mill. CAD Refinanciado

Calendario Previsto: 36 meses
Caendario Redl: 10 meses

DEUDA JUNIOR
150 Mill. CAD Refinanciado
Calendario Inicia Previsto: 42 meses
Calendario Real: 12 meses

DEUDA SUBORDINADA

775 Mill. CAD
Cdendarioinicia: 96 Meses

Cdendario redl: 12 Meses

REFINANCIACION

Mayor operacion de Subordinada en Canada:

= Primera vez en Canada que los Bancos toman
deuda subordinada.

= Larefinanciacion ha permitido alos socios:
v Recuperacioén del principal aportado
v Cobrar intereses y comisiones
v" No disposicion de las cartas de crédito
hasta el limite.

3.225 Mill CAD. Financiados en 12 meses
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Conclusion - Refinanciacion

407 =1

Reduccion en un 50% de lainversion de Ferrovial

v

L a Refinanciacion se ha terminado con mucha anticipacion

alafechaprevista

RATING A
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Trafico - | ngresos 407 =i

Revision al alza de losingresos 2000 +4%

PREVISTOS REALES
1999 > 102 Mill. CAD (*) 112 Mill. CAD + 10 %
(8 meses)
— 170 Mill. CAD (*) Prevision 1999 para 2000
1wl
2000
m, _ .
|\ 177 Mill. CAD Prevision 2000 para 2000 + 4,12%

(*) Estudio Halcrow Fox (utilizado por los bancos en la refinanciacion)
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Evolucion del Trafico- Conclusiones 407 1R

Media semanal de transitos

300.000 A
250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -
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50.000 -
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= El traficoreal essuperior al esperado

= Losingresosvan por encima delos esperados

= Buen comportamiento a las subidas de tarifas
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Construccion - Calendario

407 =1

East: 31.08.01
\‘l

<> Terminacion Tramos .

West: 31.07.01

v’ Seterminaen plazo
v Riesgo de Construccién minimizado

v Posible terminacion anticipada de tramo West
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Operacion 407 ciR

Mayo 99 : Operacion realizada por subcontrato del Ministerio (CHMC, ATMC)

Mayo Q00: CHMCy ATMC comprados por 407 ETR

CONCLUSION

= Tras compras estratégicas, operacion controlada por |a sociedad concesionaria
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1 afno despues... 407 c1R

= Refinanciacion: Cerrada con gran anticipacion alafecha prevista
= Trafico: Superior al esperado. Mayores ingresos

= Construccion: Terminacion en plazo

= Operacion: Control de la gestion por las concesionarias
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Servicios

jun-00 %
Ventas 83,2 102,0%
Resultado explotacion 20 21,0%
Margen explotacion 2,4% (3,9%)
Cartera 695 + 11%

= Crecimiento: Doblacifrade ventas

= Adquisicion de Grupisa: Empresalider en mantenimiento infraestructuras
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Telecomunicaciones

m Puestaenvalor delasinversiones actuales (42m E)

= Uni2 (7,6 %) - Tercer operador telefoniafija
v Aportacion a Wanadoo de la actividad de Internet
v Ferrovial recibe 4 millones de acciones de Wanadoo
( 1PO=19 E accion)

= ONO (17,6%)
v Salida a bolsa (4° trimestr e 00)
jun-00  Dic-99

Clientes 93.579  40.639
Casas pasadas 593.286 365.000

B Busgueda nuevasinversiones

= UMTS ( Polonia- Esparia)
= Cable en Europa
= Internet
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Anexo: Detalleinversion en Concesiones

1.256.3 m Euros

% Valor Km Afo Afo
Compaiiia Trayecto participaciéon libros pago Inicio Vencimiento Situacion
Autopistas
| Bilbao-Behobia | 26,50% | | 1036 | 105,5 | | 1968 | 2003 | o |
| Europistas
| Burgos- Armifién | 26,50% | | 332 | 84,0 | | 1974 | 2017 | o |
Espana l——l Autema I I Tarrasa- Manresa | 77,70% I I 54,9 | 48,3 I I 1987 I 2036 I (@] I
—| Autopista del Sol | | Malaga - Estepona |— 66,36% | | 91,5 | 81,1 | | 1996 | 2047 | [e) |
| Estepona- Guadiaro | 89,5 | [ 1999 | 2054 | P |
—| Tanel de Artxanda | 35,31% | | 7.4 | 55 | | 1998 | 2048 | C |
| M-45 O' Donnell NIV | 50,00% | | 11 | 144 | [ 1998 | 2023 [ ¢ 1|
Portugal — Scut Algarve | 79,00% | | 3s8 | 1305 | | 2000 | 2003 | 1]
Canada — H 407 ETR Canad4 | 61,20% | | 3630 | 108,0 | 1999-2001 2099 | oc |
I Talca - Chillan ] 27.41% | [ 205 | 193,0 | [ 1996 | 2007 [co ]
Chile —
—] Temuco - Rio Bueno | 75,00% | | 476 | 171,7 | [ 1997 | 2023 | c |
Collipulli - Temuco 100,00% 85,1 1442 1998 2024 C
—1 P | ] | | | | ] | ]
[ Santiago - Talca ] 40,00% | [T169,7 ] 237,2 | [1998 ] 2024 [c ]
| Pisa | | Buga- Tulda- La Paila | 16,50% | | 5,9 | 60,0 | [ 1993 | 2014 | co |
Colombia —
Cisa Cali- Calendaria- Florida 60,00% 3,6 32,1 1993 2008 C-O

—1 | | ] | | | | ] | ]
| CCFC | | Fontibon- Facat- Los Andes | 25,00% | | 2,8 | 40,0 | | 1996 | 2018 | P |

Total: 1.034,8

Aparcamientos Total: 181,0

Aeropuertos Total: 40,5
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Cuenta de Pérdidasy Ganancias

Miles de Euros jun-00 jun-99 % 00/99

Importe Neto de la Cifra de Negocio 1.427.066 1.273.839 12,0

Otros Ingresos 5405 23314 -76,8

Variacion Existencias Productos Terminados y en Curso 179.826 46.798 2843

Total Ingresos de Explotacién 1.612.297 1.343.951 20,0

Gastos Externos y de Explotacién 1257931 1.046.398 202

Gastos de Personal 226.749 202192 121

Dotacion Amortizaciones Inmovilizado 27970 19.787 14

Dotaciones al Fondo de Reversion 1981 1133 748

Variacion Provisiones de Circulante 909 2838 -685

Total Gastos de Explotacién 1.515.540 1.272.398 191

RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 96.757 71.553 35,2
Margen de Explotacion 6,8% 56%

Ingresos Financieros 42.746 24.661 733

Gastos Financieros 31430 25561 230

Resultado Financiero 11.316 -900 -1.357,3

Resultado Financiero Concesionarias -1.865 -9.626 -80,6

Resultado Financiero resto de sociedades 13181 8726 511

Resultados por Puesta en Equivalencia 5963 3185 872

Amortizacion Fondo Comercio Consolidacion -2.776 -1.517 830

RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS 111.260 72.321 53,8
Margen Ordinario 7,8% 51%

Resultado Extraordinario -4.398 -21.687 -79,7

RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 106.862 50.634 111,0
Margen antes de impuestos 7,5% 40%

Impuesto sobre Beneficios -20.909 -14.222 470

RESULTADO CONSOLIDADO 85.953 36.412 136,1

Resultado Atribuido a Socios Externos -8501 -2.3718 2575

RESULTADO NETO ATRIBUIBLE 77.452 34.034 127,6
Margen Neto 5,4% 2,%
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