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1. Biosearch, S.A.

La sociedad Biosearch, S.A. (en adelante, Biosearch) es un lider en biotecnologia con vocacion
innovadora a nivel global. La Sociedad tiene presencia en el mercado nacional e internacional en los
sectores farmacéutico, de nutricidn y dietético, donde estd presente con su propuesta de valor en
servicios y en productos que giran en torno al concepto de vida saludable.

Biosearch disefia ingredientes bioactivos que permiten desarrollar medicamentos, complementos
dietéticos y alimentos funcionales que incidan, entre otros, en la mejora de la salud cardiovascular,
el control del peso, la salud articular, el desarrollo cognitivo, el sistema inmunolégico o el
envejecimiento celular.

Biosearch aporta soluciones completas a clientes de mas de treinta paises para quienes busca la
maxima satisfaccion con soluciones a medida y una sélida cartera de mas de 200 productos
agrupada en Lipidos, Probidticos y Extractos Naturales. La empresa es un referente internacional en
la produccién y comercializacion de grasas funcionales (Omega 3), dispone de una cartera de cepas
probidticas Unicas en el mercado por su origen de leche materna, y ofrece una completa gama de
extractos vegetales. Ademas, desde su creacidn, ha desarrollado numerosas patentes mundiales
fruto de su labor de investigacion.

Con estos elementos, Biosearch continla implementando una estrategia de crecimiento rentable
orientada a los productos de alto valor afiadido, con la que pretende seguir avanzando en el
mercado y desarrollando ingredientes que contribuyan a una vida saludable.

Con una situacién marcada por un entorno muy adverso, en la que los mercados mas desarrollados
estan practicamente estancados, y en la que los recursos destinados a nuevos lanzamientos e
inversiones por parte de los clientes naturales de Biosearch se han visto recortados, los resultados
obtenidos hasta la fecha pueden considerarse satisfactorios en términos de crecimiento.

Biosearch ha realizado en 2012 un esfuerzo adicional en aligerar su estructura, a la vez que ha
reorientado sus recursos a los mercados geograficos mas dinamicos, donde mantiene el foco para
la puesta en el mercado de nuevos productos. De esta manera, por un lado se han minimizado los
efectos de su exposicién al mercado doméstico, cuya contraccion ha sido especialmente acentuada
en el segundo semestre, y por otro, la compafia va consiguiendo capitalizar el potencial de los
nuevos productos en nuevos mercados.

Igualmente, se ha seguido trabajando en el desarrollo y seleccién de los proyectos mas viables por
la via de la diferenciacion y la innovacién, en un escenario donde la pérdida de ingresos por
subvenciones ha tenido un efecto destacable, penalizando el importe neto de los gastos de
explotacién de la compafiia. A pesar de este efecto, el empefio en mantener la inversion en los
proyectos clave ha dado los frutos esperados, y se ha materializado en un aumento de la cifra neta
de negocio, asi como en una mejora en el resultado bruto de explotacién que supera el doble
digito.




2. Resultados del ejercicio

La sociedad Biosearch, S.A. ha alcanzado en el ejercicio 2012 una cifra neta de negocio de 16.294
miles de euros, lo que representa un crecimiento del 6.6 % con respecto al afio anterior.

El Ebitda generado ha sido de 2.279 miles de euros, cifra que supone un 14.0% sobre ventas y que,
comparada con la cifra del afio 2011, (2.045 miles de euros) representa un 11.4% de aumento.

El beneficio antes de impuestos muestra un valor de -1.291 miles de euros, que supone una mejora
frente al afio anterior de 3.966 miles de euros o de un 75.4%. El ejercicio 2011 se cerré con un
beneficio antes de impuestos de -5.257 miles de euros, cifra que incluia un ajuste al fondo de
comercio de -4.103 miles de euros.

Tabla 2.1.

En Miles de Euros 2012 2011 Dif % Var
Ventas Netas 16.294 15.289 1.005 6,6%
EBITDA 2.279 2.045 234 11,4%
% s Ventas Netas 14,0% 13,4%

EBIT -489 -682 193 28,2%
% s Ventas Netas -3,0% -4,5%

BAI -1.291 -5.257 3.966 75,4%
% s Ventas Netas -7,9% -34,4%

Circulante 8.977 7.091 1.886 26,6%
ROCE -1,8 -2,5

Plantilla Media 117 119

Endeudamiento Final 15.295 15.132 163 1,1%

La variacion en términos absolutos de EBITDA supone una mejora de 0,6 puntos porcentuales sobre
el valor de las ventas netas. El impacto positivo del mayor volumen de ventas, junto con una
mejora en los margenes y la contencién de los gastos de personal, han absorbido la sustancial
disminucion de los ingresos por subvenciones, permitiendo ademas la mencionada mejora en el
EBITDA de 11,4% frente a la cifra del aio anterior.

La cifra de BAl mejora un 75,4% hasta los -1.291 miles de euros, debido a que los resultados del afio
anterior (-5.257 miles de euros), incluian un ajuste al fondo de comercio por importe de -4.103
miles de euros. El BAI del ejercicio 2012 recoge un aumento de los gastos financieros por valor de
316 miles de euros debido a un mayor coste de la deuda.

El nivel de endeudamiento practicamente se mantiene al nivel del afio anterior, quedando en
15.295 miles de euros.




La situacion econdmica actual hace que el acceso a las fuentes de financiacion tradicionales se haya
restringido ,con un progresivo deterioro del acceso al crédito bancario. El cierre de los mercados
mayoristas de financiacion para la mayor parte del sector bancario espafiol, asi como el aumento
de la morosidad bancaria y el grado de aversion al riesgo de las entidades financieras estan
dificultando enormemente el acceso de las empresas al crédito bancario, tanto en términos de
cantidad de financiacién disponible, como de las condiciones de financiacion.

En este contexto, las condiciones del acceso a la financiacion bancaria se han endurecido también
para Biosearch, situacidon que ha provocado que el pool bancario de la entidad se haya reducido,
obligando a Biosearch a una renegociacién bancaria para el mantenimiento de la financiacién
contratada. Asi, por ejemplo, en el ejercicio 2012, se han reconducido operaciones de corto plazo a
largo plazo, habiéndose convertido una pdliza de crédito con vencimiento a corto plazo por un
préstamo a largo plazo.

Biosearch prevé que en los proximos meses puedan surgir dificultades adicionales de acceso al
crédito bancario o posibles restricciones en cantidad, plazos de amortizacion o coste de los
recursos, por lo que se esta haciendo un especial seguimiento de la gestién de la tesoreria de la
compafiia con objeto de evitar tensiones financieras, adecuando la negociacién bancaria a los flujos
de caja del negocio, tratando de evitar un excesivo endurecimiento de las condiciones de
financiacidon y contratacion bancaria de Biosearch, si bien es posible un encarecimiento de los tipos
de interés aplicados por los bancos para conceder financiacién, lo que podria conllevar a su vez la
exigencia de garantias adicionales.

3. Detalle de la Cifra Neta de Negocio

El andlisis de la cifra de negocio total de Biosearch, revela la composicién y el distinto
comportamiento de la venta de productos y servicios:

e La venta de productos se sitia en 14.005 miles de euros, frente a los 12.626 del afio
anterior. Esta variacion representa un destacable crecimiento del 10.9%.

e La prestacién de servicios de 1+D y calidad muestra una disminucidn de ingresos del -14,0%.

e Esta evolucion supone que actualmente, el 86% de la cifra de negocio proviene de la venta
de productos, ganando asi peso relativo sobre la cifra total de negocio.




Tabla 3.1.

Venta de
servicios
4%

wiesdearos | 2012 | 201 | ot | svar

Venta de productos 14.005 12.626 1.379 10,9%
Venta de servicios 2.289 2.663 -374 -14,0%

Total Cifra neta de negocio 16.294 15.289 1.005 6,6%

Desglosando por mercados los ingresos por venta de productos, la situacion es la siguiente:

Tabla 3.3.
mmm
Mercado: Nutricion 6.517 5.913 10,2%
Mercados: Farma 2.289 1.898 391 20,6%
Mercado: Nutracéutico 5.199 4.815 384 8,0%

Total ventas de productos 14.005 12.626 1.379 10,9%

Los tres mercados han sido generadores de crecimiento, y en dos de ellos se han conseguido tasas
positivas de doble digito, que confirman una tendencia generalizada en la direccién marcada con
fuerte orientacién al mercado internacional y los nuevos productos lanzados a lo largo de los
ultimos meses.

En el mercado de Nutriciéon, el continuo avance de nuevos proyectos con nuevos clientes en el
ambito de la linea de Lipidos se materializa con un aumento de la cifra de negocio para este
mercado de un 10,2%, con lo que se alcanza un nivel de ventas de 6.517 miles de euros. Estos
proyectos, basados en Omega 3 orientados tanto a salud cardiovascular como a deterioro
cognitivo, estan vinculados a lanzamientos de nuevos productos en mercados de gran potencial,
por lo que se espera un impacto sostenido en el tiempo.
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El mercado Farmacéutico muestra un fuerte avance en su conjunto, a pesar de una clara
desaceleracion en el mercado doméstico, marcada tanto por la situacion econémica general como
por los continuos cambios regulatorios que sacuden al sector. Esta situacion se ha compensado con
creces en otros territorios gracias a la contribucién de los nuevos productos, especialmente en
paises de la zona euro, asi como en Corea y Australia. También es de destacar la contribucién del
mercado britanico, donde una vez pasada la resaca de los cambios regulatorios, se ha recuperado el
dinamismo. El resultado es un importante crecimiento de un 20.6% en el ejercicio, hasta alcanzar
los 2.289 miles de euros.

El mercado Nutracéutico ha evolucionado también positivamente, con un buen crecimiento en el
conjunto hasta alcanzar una cifra de negocio de 5.199 miles de euros. Esta cifra supone un
incremento del 8,0% comparada con los 4.815 miles de euros obtenidos el afio anterior, pero el
analisis por mercados geograficos vuelve otra vez a mostrar una situacién de deterioro en el
mercado espafiol muy ligada a la caida generalizada del consumo, y una situacién mas positiva a
nivel internacional, que equilibra la balanza global con un crecimiento relevante. A la vez, las
nuevas actividades comerciales iniciadas en el Ultimo trimestre en el mercado asiatico, van
materializandose de forma progresiva y contribuyendo paulatinamente al crecimiento con nuevos
clientes.

Por mercados geograficos, el siguiente grafico muestra la evolucién anual de las ventas de
producto:
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Ventas por area geografica

Miles de Euros

1.592 1.196

Total Espana Union Europea USA Resto

2012 m2011

Si la venta de productos en el mercado espaiol se lograba mantener en los primeros seis meses, la
segunda mitad del ejercicio ha sido radicalmente distinta, cerrando asi el ejercicio con una caida de
ingresos en el mercado doméstico del -7,2%. Asi pues, el crecimiento proviene en su totalidad de
los mercados internacionales, donde en valor absoluto destacan los mercados europeos, con un
significativo avance del 25.8%. La cifra de negocio para el mercado de EEUU también muestra la
mejor evolucidn con un 59,7% de aumento. En términos relativos, destaca también el crecimiento
del 33,1% obtenido por la venta de productos en varios paises de otros mercados como
Latinoamérica y Asia. En definitiva, estas cifras son indicativas del éxito que se estad cosechando
como resultado de poner el énfasis comercial en el mercado internacional para compensar la actual
debilidad del mercado doméstico.

4. Evolucion de las lineas de negocio

i. Omega3

Las ventas de productos de Omega 3 alcanzaron los 4.912 miles de euros, cifra que representa un
crecimiento del 16.5 % frente a las ventas del afo anterior.

Esta magnifica evolucién de los productos de Omega 3, esta directamente relacionada con dos
factores: por un lado, la tendencia del mercado global de ingredientes basados en Omega 3, cuya
tasa de crecimiento se cifra por encima del doble digito, y por otro, el éxito consistentemente
obtenido con nuevos clientes asociado a nuevos lanzamientos. En este sentido, se pone de
manifiesto una vez mas la excelente posicion de liderazgo de nuestros productos gracias a su
imbatible calidad y el know-how aportado en la incorporacion del ingrediente a las distintas
matrices alimentarias.

Es de destacar el avance conseguido con productos Omega 3 en el mercado farmacéutico, que en
términos absolutos supone practicamente una cuarta parte del crecimiento total obtenido en esta
categoria de productos.
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En el dltimo trimestre del afio se han cerrado dos importantes acuerdos con sendas empresas
internacionales del mundo lacteo, uno para los mercados europeos y otro para el mercado asiatico,
gue supondran un nuevo impulso para el negocio en los proximos afios. Con estos elementos, la
compaiiia tiene un alto nivel de confianza en mantener la sélida tendencia creciente experimentada
durante los ultimos cuatro ejercicios de forma sostenida.

. Extractos naturales

La linea de Extractos ha contribuido con una cifra de negocio de 7.801 miles de euros, que supone
un crecimiento del 9,1% comparado con la cifra alcanzada durante 2011. Tal y como se avanzaba
durante el ejercicio, esta categoria de productos ha experimentado un punto de inflexién que
marca un importante cambio en la tendencia del negocio de extractos.

La evolucién obtenida estd relacionada con la introduccion de nuevos productos, que han
contribuido de manera notable a la cifra de crecimiento, en la medida que su demanda ha estado
asociada a la etapa de lanzamiento por parte de nuestros clientes. Este es el caso de Carositol®,
cuyo lanzamiento en Corea tuvo lugar en los primeros meses del afio. Carositol® es uno de los
nuevos productos, desarrollado y producido en la planta de Peiafiel, y que en diferentes estudios
clinicos se ha mostrado eficaz en el control de la glucosa en sangre. Por esta actividad, el producto
esta posicionado como una buena alternativa al tratamiento preventivo de la diabetes tipo II.

En paralelo, se ha seguido avanzando a nivel comercial con Ursolia®, extracto rico en acido ursélico
con propiedades antiinflamatorias, respaldado por diversas publicaciones, que se ha mostrado
especialmente eficaz para las infecciones del tracto urinario, por su efecto sinérgico con el
arandano rojo. Este producto se comercializé inicialmente en el mercado espafiol, y recientemente
ha sido introducido en otros paises con clientes del mercado farmacéutico. Ademas, en el ultimo
trimestre se ha cerrado un acuerdo con un laboratorio farmacéutico europeo, para el lanzamiento
de un producto que contard con Ursolia® como uno de los ingredientes principales. El producto
estd actualmente en fase de registro y se comercializara en la segunda mitad del afio 2013.

. Probidticos

Los ingresos por ventas de Probidticos en 2012 han alcanzado la cifra de 1.292 miles de euros, que
en relacidn a los 1.262 miles de euros correspondientes al afio anterior, suponen un crecimiento
del 2,5%.

Esta situacidon de crecimiento moderado, se estima coyuntural, puesto que no recoge todavia el
efecto de los acuerdos alcanzados relacionados con Hereditum © asociados a la mastitis humana.
Por otro lado, y fruto de un acuerdo formalizado recientemente con un laboratorio farmacéutico
europeo, estd en proceso de registro para el mercado espafiol un producto destinado a la




prevencion y tratamiento de infecciones respiratorias y gastrointestinales en la poblacion infantil.
Los productos asociados a estos proyectos estan actualmente en fase de pre-lanzamiento, y se
espera que estén en el mercado durante el afio 2013.

Por otro lado, también en 2013 se iniciard la venta de Hereditum © a distintas compaiiias del Grupo
Lactalis, que incorporaran estas cepas en distintos productos en el ambito de la nutricion infantil en
diversos paises donde disfrutan ya de una posicion relevante en el mercado.

Asi pues, lo mas destacable del ejercicio 2012 en el dmbito de probidticos, por encima de un
crecimiento positivo, son los avances desde el punto de vista comercial que han permitido
materializar nuevos proyectos para obtener frutos en el corto plazo. De esta manera, en base a las
perspectivas de crecimiento que presenta el negocio, se estan realizando inversiones para ampliar
la capacidad productiva en la planta de Granada, que en el Ultimo trimestre acogerd una nueva
linea de liofilizacién para garantizar el éxito en el mercado de todo el potencial de la gama
Hereditum ©.

Ademas, se sigue también trabajando en el desarrollo y escalado de otras cepas probidticas para
ampliar la oferta, asi como en el desarrollo clinico de las mismas en diversas aplicaciones.

iv. Servicios

Dentro del capitulo de servicios, se continla trabajando para empresas del Grupo Lactalis y en
menor medida, para algunas empresas del Grupo Ebro Foods, S.A. en las adreas de calidad e
investigacion, en el desarrollo de tecnologia, productos y procesos, asi como en la evaluacion
nutricional de productos del ambito lacteo. Ademas, se sigue explotando la oportunidad de ofrecer
las capacidades técnicas de Biosearch al mercado, comercializandose asi servicios de desarrollo y
analiticos a distintos clientes.

Estas actividades han generado ingresos por servicios prestados por un importe de 2.289 miles de
euros. Esta cifra es un 14.0 % inferior a los ingresos obtenidos durante el pasado afio 2011 por
estos conceptos, que alcanzaron los 2.663 miles de euros. Esta reduccion se debe
fundamentalmente al area de servicios analiticos, donde se ha visto reducida la demanda del
volumen de analisis facturados a Lactalis Puleva.
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5. Actividad investigadora

Biosearch continta desarrollando una importante actividad en el ambito de [+D+i con el fin de
alimentar el flujo de nuevos productos y su futura puesta en el mercado. En este sentido,
actualmente integra buena parte de su esfuerzo investigador en el marco de varios proyectos:

Proyecto Postbio

El proyecto Postbio titulado “Nuevas aplicaciones de cepas probidticas y de compuestos derivados
con actividad biolégica”, nace en el afilo 2011 como una continuidad a la investigacion realizada por
la compafiia en la linea de probidticos. El objetivo general de este proyecto estd centrado en
ampliar el potencial de aplicacién de los microorganismos probidticos en general y en particular de
las cepas desarrolladas por Biosearch.

En el afio 2011, la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia resolvié favorablemente la
concesion de un incentivo a Fondo perdido para la ejecucién de dicho proyecto, al amparo de la
Orden de la Consejeria de innovacién, Ciencia y Empresa de 9 de diciembre de 2008, por la que se
establecia un programa de incentivos para el fomento de la innovacién y el desarrollo empresaria
en Andalucia.

El proyecto tendrd una duracion aproximada de 3 afios y la inversion total se estima en 2,7 millones
de euros, distribuidos en gastos de personal, materiales y colaboraciones externas principalmente.
Para el desarrollo de este proyecto, se contara con la colaboracion de 5 grupos de investigacion
especializados, con los que se llevaran a cabo diferentes estudios encaminados a la validacion
bioldgica y evaluacidon de las cepas probidticas desarrolladas por Biosearch.

Se espera que los resultados del proyecto impulsaran la utilizacidon de probidticos en el tratamiento
o prevencién de enfermedades o trastornos de la salud en los que su aplicacién es aun inexistente
0 poco significativa y también permitirad su utilizacion en complementos de la dieta y en alimentos
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que no deban mantenerse refrigerados, algo que estan demandando diferentes sectores de la
alimentacién y que incrementara las opciones del consumidor final a la hora de elegir la fuente de
probidticos mas afin a sus gustos personales.

Durante el afio 2012 se ha avanzado de forma significativa en las diferentes lineas que abarca el
proyecto. Por una parte, se han seleccionado productos con caracteristicas funcionales y
tecnoldgicas muy novedosas que permitirdan ampliar el mercado de la linea de probidticos bien por
abarcar nuevas aplicaciones o bien por ser productos que, por sus caracteristicas, podran ser
incluidos en una amplia gama de matrices alimentarias o farmacéuticas. En la actualidad, se estan
redactando las correspondientes patentes que protegeran estos novedosos productos. Dichas
patentes seran solicitadas en el transcurso del afio 2013.

Por otra parte, a lo largo del 2012 se ha continuado trabajando en la validacion clinica de las cepas
Hereditum con el objetivo de recopilar el soporte cientifico necesario para en un futuro poder
solicitar un claim de salud a la EFSA.

Proyecto Incomes

También en 2011, Biosearch apostd por su participacion en el programa de ayudas INNPRONTA,
destinado a fomentar la cooperacién estable publico-privada en investigacion y desarrollo (I+D), en
areas de importancia estratégica para el desarrollo de la economia espafiola.

El proyecto “Guia para la sustanciacién de Declaraciones de Salud en Alimentos: Funciones inmune,
cognitiva y sindrome metabdlico (INCOMES)”, formado por 10 empresas espafolas del sector
alimentario y biotecnoldgico, y representado por La Morella Nuts, S.A., ha sido valorado
favorablemente a finales del afio 2011 por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI)
para la concesidon de una ayuda al amparo de la Orden CIN/1865/2011, de 22 de junio, por la que se
establecen las bases reguladoras.

El objetivo principal de este proyecto, de 4 afios de duracion, y es el desarrollo de una metodologia
estandarizada para la validacién cientifica de alimentos/ingredientes con caracteristicas
saludables/funcionales que permita el establecimiento de alegaciones de salud (HEALTH CLAIMS).
La inversidn total se estima en 1,2 millones de euros para los cuatro afios.

En el marco de este proyecto, Biosearch centrard sus investigaciones en dotar, a determinados
ingredientes de su cartera, de los datos de caracterizacidon, mecanismos de accién y de eficacia
clinica requeridos por la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA) para autorizar
alegaciones de salud.

En el ejercicio 2012 se ha profundizado en la caracterizacién de compuestos con actividad
beneficiosa sobre la salud en el campo de la obesidad, asi como en los métodos de fabricacién que
nos permitan contar con productos que cumplan las exigencias de la EFSA a la hora de solicitar
alegaciones de salud en cuanto a caracterizacion de los productos. Una vez definidos los productos
y métodos de fabricacion estd previsto iniciar la fase clinica en 2013 siguiendo las guias para la
validacién cientifica de ingredientes con caracteristicas funcionales que se esta preparando en el
marco del proyecto con ayuda de un comité de expertos de Espafia y Europa.
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Proyecto extractos

En el ambito de investigacion de los extractos vegetales, Biosearch tiene como objetivo para los
proximos afios el desarrollo de una nueva generacion de extractos vegetales a través de la
aplicacion de diferentes estrategias tecnoldgicas que permitan el desarrollo de extractos mas
eficaces y con un potencial campo de aplicacion mas amplio, como consecuencia de las mejoras
introducidas en relacidon a la estabilidad, funcionalidad y biodisponibilidad de los compuestos
activos presentes en ellos.

Estos extractos naturales podrian dar lugar a nuevos ingredientes con aplicacion en la formulacion
de alimentos funcionales saludables, de diferente naturaleza, y/o a complementos nutricionales,
destinados a la mejora de la salud.

Durante el aifio 2012 se han realizado diversas actividades dirigidas por una parte a dotar de
soporte cientifico a nuestros productos de la cartera de extractos, y por otra, se han identificado
compuestos activos con gran potencial en el campo de los suplementos en los que se ha trabajado
activamente para poner a punto métodos de produccidon que den lugar a productos de gran calidad
con una alta riqueza en el principio activo. Estas actividades han permitido por ejemplo poder
incluir en nuestra cartera de productos el D-chiroinositol, producto natural obtenido a partir de la
algarroba que tiene ampliamente demostrado su papel para mejorar el Sindrome de Ovario
Poliquistico.

Actualmente la sociedad estad evaluando distintas alternativas para obtener ayudas e incentivos
adicionales que contribuyan a conseguir los objetivos indicados anteriormente en el ambito de los
extractos vegetales.

En el drea de Investigacion y desarrollo se ha dado soporte a Lactalis Puleva S.L. y en menor medida
a algunas empresas del Grupo Ebro Foods, S.A. en el desarrollo de tecnologia, productos y
procesos, asi como en la evaluacién nutricional de ciertos productos en virtud de los contratos
entre Biosearch y las mencionadas sociedades.

6. Personal

A lo largo del ejercicio 2012, Biosearch, S.A. ha contado con una plantilla media cualificada de 117
personas frente a la media de 119 correspondiente al afio anterior. Estos valores medios estan
directamente ligados al proceso de escalado industrial de algunos productos fabricados en la planta
de Pefiafiel, y a la concentracion de la demanda de servicios analiticos por parte de terceros que
requirié un refuerzo temporal durante la primera parte del afio. Durante la segunda mitad, una vez
completado el mencionado escalado y paralelamente a la disminucidn de la actividad de servicios
analiticos, se han producido diversos ajustes de personal en la organizacion, que han supuesto que
la cifra de plantilla final con la que se ha cerrado el ejercicio haya sido de 111 personas.
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La evolucion del volumen de negocio y de la actividad ha obligado a realizar ajustes para adecuar la
plantilla a las necesidades reales de la compaiia. De cara al ejercicio 2013, la compafiia esta
tomando medidas para controlar la masa salarial y garantizar la rentabilidad futura de la compaiiia,
en base a la evolucién prevista del negocio, en un entrono como el actual. En funcién del volumen
de negocio y de la actividad se abordaran las medidas que sean necesarias.

Biosearch tiene implantado un sistema de retribucidn variable para el personal clave en funcion de
unos objetivos determinados en base al puesto de trabajo, lo que supone una mayor implicacion
del personal en el dia a dia de la actividad y un mecanismo para alinear y orientar la organizacién
hacia los resultados de la compaiiia.

7. Calidad y Medio Ambiente

Actualmente Biosearch dispone de las certificaciones de sus sistemas de gestion de seguridad
alimentaria (conforme a 1ISO 22000) y de calidad (conforme a ISO 9001) para las actividades llevadas
a cabo en sus fabricas de Granada y Talayuela (Caceres), asi como en su oficina comercial de
Madrid, concedidos ambos por la Asociacion Espainola de Normalizacién y Certificacion (AENOR).

El alcance de dichas certificaciones incluye aquellos procesos relacionados con la produccién y
distribucién de aceites omega-3, bacterias probiodticas y extractos herbales.

La aplicacion del estandar 1ISO 22000:2005 garantiza que una organizaciéon que pertenece a la
cadena alimentaria tiene la capacidad de controlar todos los peligros que pudieran afectar la
inocuidad de los alimentos.

A través de la aplicaciéon del estandar I1ISO 9001:2008 la organizacién demuestra su capacidad para
proporcionar de forma coherente productos que satisfacen los requisitos de sus clientes y los
reglamentarios aplicables.

La obtencidn de estas certificaciones otorgadas por AENOR, no solo reconoce el compromiso de la
compafiia con la calidad y la seguridad alimentaria sino que ademas, refuerza los objetivos de
mejora continua establecidos por la organizacion.

Estas certificaciones han sido punto de partida para otros sistemas de gestién que Biosearch esta
actualmente implantando, basados tanto en las Normas de Correcta fabricacién (conforme a la guia
ICH Q7A) como en la norma ISO 17025 para sus laboratorios de analisis.

Biosearch cuenta con una politica global de gestion de residuos tanto a nivel industrial como para la
actividad de investigacion y desarrollo, entre otras cosas, con el objetivo de minorar la emisién de
los mismos.

En esta linea se sigue trabajando en el plan de mejora continua medioambiental en la planta de
produccidn de Talayuela. En las instalaciones que la Sociedad tiene en Granada, se realiza la gestion
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medioambiental por dos vias de actuacidn, una, mediante la transferencia de diversos residuos,
principalmente plastico, disolventes y vidrio a un gestor externo, y otra, mediante el reciclaje de
materiales como papel y cartdn, entre otros.

La compafiia cuenta con medios para la gestién de residuos originados tanto por la actividad
industrial y como por la de investigacidon y desarrollo. Dispone de un almacén cerrado y aislado para
el depdsito de disolventes y reactivos, lo que reduce de manera importante el riesgo de
contaminacion en el caso de existir algun derrame accidental.

8. Riesgos

Los principales riesgos e incertidumbres que se esperan para el ejercicio 2013, son los propios de la
actividad desarrollada por Biosearch, asi como los inherentes a la situacién econdmica actual y a las
restricciones de acceso a las fuentes de financiacién que han sido descritos.
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