12 de noviembre de 2002

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Paseo de la Castellana, 19
28046 Madrid

OPA SOBRE URALITA

Muy Sres. Nuestros:

Adjunto les remitimos el disquete que contiene el Documento Modificativo de la Oferta
Plblica de Adquisicién formulada por Nefinsa, S.A. sobre Uralita, S.A., por el que la oferta
inicial se extiende a un nimero adicional de 3.746.807 acciones de URALITA equivalentes al
6% de su capital y, en consecuencia, a un porcentaje superior del mismo, que pasa del 35%
previsto en el Folleto Inicial al 41%.

El contenido del Documento Modificativo de la Oferta que figura en el disquete es idéntico a
la Gltima version del presentado por escrito ante la Comision Nacional del Mercado de

Valores.

Asimismo, se autoriza a la Comision Nacional del Mercado de Valores a difundir el
Documento Modificativo de la Oferta por via telematica.

Atentamente

D. Javier Serratosa Lujan
Consejero Delegado
NEFINSA, S.A.
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INTRODUCCION

Con fecha 16 de octubre de 2002, la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante,
la “CNMV”) autoriz6 la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones de un méaximo del 35%
del capital social de URALITA S.A. (en adelante, “URALITA” o la “SOCIEDAD
AFECTADA”) formulada por NEFINSA, S.A. (en adelante, “NEFINSA” o la
“SOCIEDAD OFERENTE™), incorporandose a los registros de la CNMV el correspondiente
Folleto de la Oferta y documentos complementarios (en adelante, el “Folleto Inicial™).

NEFINSA, con fecha 7 de noviembre de 2002, a través de su Consejero Delegado, ha
decidido modificar las condiciones de su oferta inicial, y en consecuencia presenta este
documento que recoge las modificaciones (en adelante, el “Documento Modificativo de la
Oferta™), conforme a lo previsto en el Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, sobre régimen
de las ofertas publicas de adquisicion de valores (en adelante, el “Real Decreto 1197/1991™).

En el presente Documento Modificativo de la Oferta figuran detalladamente las
modificaciones de las caracteristicas de la Oferta, con referencia expresa a cada uno de los
puntos del Folleto Inicial a que afectan y con mencién detallada y separada de las causas
determinantes de la modificacion.  Dichas modificaciones se describen con la misma
precision, extension y exactitud que los puntos modificados.

En consecuencia, el presente Documento Modificativo de la Oferta contiene los apartados del
Folleto Inicial que se modifican, con referencia expresa a cada uno de los epigrafes de dicho
Folleto a los que afectan, entendiéndose que si no se dispone otra cosa los apartados aqui
recogidos sustituyen en su integridad a aquellos a los que se refieren del Folleto Inicial. El
resto de apartados del Folleto Inicial que no se mencionen en este Documento Modificativo de
la Oferta no han sufrido variacion alguna, por lo que siguen siendo aplicables a la Oferta.

La modificacion de la Oferta consiste en la extension de la oferta inicial a un nimero adicional
de 3.746.807 acciones de URALITA equivalentes al 6% de su capital y, en consecuencia, a
un porcentaje superior del mismo, que pasa del 35% previsto en el Folleto Inicial al 41%, esto
es, a la adquisicion de un maximo de 25.603.178 acciones del capital social de URALITA.

La causa determinante de la modificacion es posibilitar que disminuya el nimero de acciones
de URALITA que estarian sujetas a las reglas de distribucion y prorrateo del articulo 29 del
RD 1197/1991 en el supuesto de que la Oferta fuese aceptada por un nimero de acciones
superior al limite maximo establecido.

Esta decision de modificar su oferta inicial responde a una percepcion del mercado por parte
de NEFINSA de que una extension del nimero inicial de acciones de URALITA a las que se
dirige la Oferta seria acogida favorablemente por los accionistas de URALITA.



PERSONA RESPONSABLE DEL DOCUMENTO MODIFICATIVO DE LA OFERTA

La responsabilidad por el contenido de este Documento Modificativo de la Oferta es asumida
por D. Javier Serratosa Lujan, Consejero Delegado de NEFINSA, mayor de edad, casado, de
nacionalidad espafiola, con domicilio profesional en Valencia, Plaza América 2, planta 3, y
con documento nacional de identidad nimero 22.540.252-E, quien, ademas de suscribirlo,
declara que los datos e informaciones que contiene son ciertos y que no existen omisiones
susceptibles de alterar el contenido de este Documento Modificativo de la Oferta; asimismo,
declara que el Documento Modificativo de la Oferta no omite ningin dato o informacion
relevante ni induce a error.

La capacidad de D. Javier Serratosa Lujan para suscribir el presente documento viene
determinada por su caracter de Consejero Delegado, tal y como consta en el testimonio
notarial de la escritura publica de reeleccion de D. Javier Serratosa Lujan como Consejero
Delegado de NEFINSA, de fecha 23 de julio de 2002, otorgada ante el Notario de Valencia
D. José Alicarte Domingo, con el nimero 2.171 de su protocolo, e inscrita en el Registro
Mercantil de Valencia, recogido como Anexo Il del Folleto Inicial. Igualmente, su capacidad
viene determinada por los acuerdos sociales de NEFINSA, de fecha 28 de febrero de 2002,
relativos a la formulacién de la presente Oferta y al otorgamiento de poder a favor de D.
Javier Serratosa Lujan para que éste pueda introducir cualesquiera modificaciones en las
condiciones de la Oferta incluyendo, entre otras, la extensién de la Oferta a un porcentaje
superior del capital, tal y como consta en el Anexo |11 del Folleto Inicial.

Se hace constar que, tal como dispone el articulo 92 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores (en adelante, la "Ley del Mercado de Valores"), la incorporacién a los
registros de la Comision Nacional del Mercado de Valores del presente Documento
Modificativo de la Oferta y de la documentacion anexa al mismo so6lo implica el
reconocimiento de que éstos contienen toda la informacién requerida por las normas que fijan
su contenido, y en ningln caso determinard responsabilidad de la Comision Nacional del
Mercado de Valores por faltas de veracidad que pudieran contener.

MODIFICACIONES DEL FOLLETO INICIAL
A continuacion se incluyen los apartados del Folleto Inicial que se modifican:
CAPITULO | - ELEMENTOS SUBJETIVOS DE LA OFERTA

1.7 Acuerdos entre la SOCIEDAD OFERENTE, sus accionistas o los miembros de
sus oOrganos de administracion y los administradores o accionistas de la
SOCIEDAD AFECTADA. Ventajas especificas que la SOCIEDAD OFERENTE
haya reservado a dichos miembros

El apartado 1.7 del Folleto Inicial sigue redactado en los mismos términos, afiadiendo
lo siguiente:



“No existe ningln acuerdo o negociacidon de ninguna naturaleza con URALITA, ni
con ninguno de sus accionistas o administradores, ni con terceros, del que se haya
derivado la presente modificacion de la oferta inicial”.

CAPITULO Il - ELEMENTOS OBJETIVOS DE LA OFERTA

2.1

2.3

2.3.1

2.3.3

Valores a los que se extiende la Oferta

El apartado 2.1 del Folleto Inicial sigue redactado en los mismos términos, excepto
los parrafos primero y segundo que pasan a tener la siguiente redaccion:

“La presente Oferta se dirige a la totalidad de los accionistas de la SOCIEDAD
AFECTADA vy tiene por objeto la adquisicién de un nimero de acciones de ésta que
permitan a la SOCIEDAD OFERENTE alcanzar de forma directa una participacion
cercana al 46% del capital social de la SOCIEDAD AFECTADA.

Como en la actualidad la SOCIEDAD OFERENTE es titular, de forma directa, del
4,724% de la SOCIEDAD AFECTADA, la presente Oferta tiene por objeto la
adquisicion de un maximo de 25.603.178 acciones representativas del 41% del capital
social de la SOCIEDAD AFECTADA.”

Numero méaximo de valores a los que se extiende la Oferta y nUmero minimo de
valores a cuya adquisicién se condiciona la efectividad de la Oferta

NUmero maximo de valores a los que se extiende la Oferta

La presente Oferta Publica tiene por objeto la adquisicion de un nimero de acciones
de la SOCIEDAD AFECTADA que permitan a la SOCIEDAD OFERENTE alcanzar
de forma directa una participacién cercana al 46% del capital social de la SOCIEDAD
AFECTADA.

Como en la actualidad la SOCIEDAD OFERENTE es titular, de forma directa, del
4,724% de la SOCIEDAD AFECTADA, la presente Oferta tiene por objeto la
adquisicion de un maximo de 25.603.178 acciones representativas del 41% del capital
social de la SOCIEDAD AFECTADA.

Compromisos de la SOCIEDAD OFERENTE

El apartado 2.3.3 del Folleto Inicial sigue redactado en los mismos términos, salvo
por la inclusion de lo siguiente:

“Una vez transcurridos seis (6) meses desde la publicacion del resultado de la presente
Oferta, NEFINSA se compromete a no adquirir directa ni indirectamente acciones de
URALITA siempre que dichas adquisiciones puedan representar la mayoria de los
derechos de voto de URALITA, computando a estos efectos la autocartera existente
en cada momento, salvo mediante la formulacion de una OPA dirigida al menos al
75% del capital de URALITA”.



2.4

2.5

Garantias constituidas por la SOCIEDAD OFERENTE para la liquidacion de la
Oferta

De conformidad con lo previsto en el articulo 11.1 del Real Decreto 1197/1991, con
el fin de garantizar la ejecucion y el pago del precio de las compraventas que tengan
lugar como consecuencia de la presente Oferta, la SOCIEDAD OFERENTE ha
presentado ante la Comision Nacional del Mercado de Valores un aval bancario,
irrevocable y solidario, otorgado por el banco Santander Central Hispano Investment,
S.A., por importe de CIENTO CINCUENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE EUROS
(152.994.597) euros Que figura como Anexo V del Folleto Inicial), asi como otro
aval, también irrevocable y solidario, complementario del anterior, otorgado por la
misma entidad, por importe de VEINTISEIS MILLONES DOSCIENTOS
VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE EUROS
(26.227.649,00) euros.

Por tanto, ambos avales garantizan un total de CIENTO SETENTA Y NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS VEINTIDOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS
EUROS (179.222.246 euros), equivalente a la contraprestacion ofrecida por el
conjunto de los valores a los que se extiende la Oferta, cubriendo, en consecuencia,
todas las obligaciones de pago de la SOCIEDAD OFERENTE derivadas de la
presente Oferta.

Se adjunta como Anexo | al presente Documento Modificativo de la Oferta una copia
del documento de la citada garantia complementaria.

Declaracion relativa a un posible futuro endeudamiento de la SOCIEDAD
OFERENTE asi como, en su caso, de la SOCIEDAD AFECTADA para la
financiacion de la Oferta

El apartado 2.5 del Folleto Inicial sigue redactado en los mismos términos, afiadiendo
lo siguiente:

“La financiacion de la presente oferta modificada se efectuard de la misma forma
indicada para la oferta inicial”.

CAPITULO Il - ELEMENTOS FORMALES DE LA OFERTA

3.1

Plazo de aceptacion de la Oferta

El apartado 3.1 del Folleto Inicial sigue redactado en los mismos términos, incluyendo
lo siguiente:

“El plazo de un mes de aeptacion de esta Oferta se prorroga automaticamente, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 22.3 del Real Decreto 1.1997/1991, en siete
dias. Por tanto, el plazo de aceptacion de la Oferta finalizara el 25 de noviembre de
2002.



3.2

Se acompafia como Anexo |l al presente Documento Modificativo de la Oferta copia
de los nuevos anuncios que se publicaran en el Boletin Oficial del Registro Mercantil,
en el Boletin de Cotizacién de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia y en dos periddicos.

Igualmente, se adjunta como Anexo Il al presente Documento Modificativo de la
Oferta carta de NEFINSA a la Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre la
publicidad de la Oferta”.

Formalidades que deben cumplir los destinatarios de la Oferta para manifestar su
aceptacion, asi como la forma y plazo en el que recibiran la contraprestacion

Adicionalmente a lo previsto en el apartado 3.2 del Folleto Inicial, se hace constar
que, salvo que exista declaracién expresa en contrario sujeta a los mismos requisitos
establecidos para la aceptacion de la Oferta inicial, se entendera que los destinatarios
de la Oferta inicial que la hubieran aceptado con anterioridad, se adhieren a la
presente oferta revisada.

CAPITULO IV - OTRAS INFORMACIONES

4.1

Finalidad perseguida con la adquisicion de acciones de la SOCIEDAD
AFECTADA

La totalidad del Capitulo IV del Folleto Inicial no sufre alteracién, salvo en lo relativo
a:

?? El nimero maximo de valores a los que se extiende la Oferta, que pasa a ser el
41% del capital social de URALITA, por lo que cualquier referencia a la
participacion méxima pretendida por NEFINSA en URALITA debe entenderse
por el 45,724%.

?? La causa determinante de la modificacion es posibilitar que disminuya el nimero
de acciones de URALITA que estarian sujetas a las reglas de distribucion y
prorrateo del articulo 29 del RD 1197/1991 en el supuesto de que la Oferta fuese
aceptada por un nimero de acciones superior al limite méximo establecido.

?? Las manifestaciones de NEFINSA relativas al 6rgano de administracion de
URALITA correspondientes a la oferta inicial se mantienen en todos sus términos,
si bien se hace constar que si la Oferta fuese aceptada en su totalidad, la
representacion proporcional correspondiente a NEFINSA en dicho érgano como
consecuencia de la oferta modificada aumentaria en un (1) Consejero.

?? Respecto de la cotizacion de las acciones de URALITA, NEFINSA considera que
aun adquiriendo la participacion maxima pretendida en la oferta modificada (el
45,724%), el capital flotante de URALITA sigue siendo suficiente para mantener
una adecuada liquidez del valor en Bolsa y, en consecuencia, todas las



4.3

manifestaciones de NEFINSA realizadas en el Folleto Inicial en relacion con la
cotizacion de las acciones se mantienen en todos sus términos.

Disponibilidad del Folleto

El apartado 4.3 del Folleto Inicial sigue redactado en los mimos términos,
afladiéndose lo siguiente:

“Ejemplares del presente Documento Modificativo de la Oferta y sus anexos, que iran
unidos al Folleto Inicial y sus anexos, estaran a disposicién del publico interesado a
partir del dia siguiente a la publicacion del anuncio de las modificaciones de la Oferta
en el domicilio de la SOCIEDAD OFERENTE y de la SOCIEDAD AFECTADA, en
las Sociedades Rectoras de Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y en el
domicilio social de la entidad Santander Central Hispano Bolsa Sociedad de Valores,
S.A. con domicilio a estos efectos en la Plaza de Canalejas 1, 28014 Madrid.
Igualmente, podré consultarse el Documento Modificativo de la Oferta y la
documentacion complementaria en los registros publicos de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, sitos en el Paseo de la Castellana n® 15, Madrid™.

Valencia, a 12 de noviembre de 2002

D. Javier Serratosa Lujan
Consejero Delegado
NEFINSA, S.A.



15 de octubre de 2002

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Paseo de la Castellana, 19
28046 Madrid

OPA SOBRE URALITA

Muy Sres. Nuestros:
Adjunto les remitimos el disquete que contiene el folleto explicativo de la Oferta Publica de
Adquisicion formulada por Nefinsa, S.A. sobre acciones representativas del 35% del capital

social de Uralita, S.A.

El contenido del folleto explicativo que figura en el disquete es idéntico a la Gltima versién del
presentado por escrito ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Asimismo, se autoriza a la Comisién Nacional del Mercado de Valores a difundir el
mencionado folleto por via telematica.

Atentamente

D. Javier Serratosa Lujan
Consejero Delegado
NEFINSA, S.A.

Madrid-1/179304/01
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26 de julio, sobre régimen de las Ofertas Publicas
de Adquisicion de Valores
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de la Competencia



1.1

1.2

1.2.1

CAPITULO | - ELEMENTOS SUBJETIVOS DE LA OFERTA
Denominacién, domicilio y capital social de la SOCIEDAD AFECTADA

La sociedad afectada por la presente oferta publica de adquisicion de acciones (en
adelante, la “Oferta” o la “Oferta Publica”) es URALITA, S.A. (en adelante,
“URALITA” o la “SOCIEDAD AFECTADA?”), sociedad mercantil anénima de
nacionalidad espafiola, con domicilio social en Madrid, Mejia Lequerica, 10 con
C.I.LF. A-28037091, constituida por tiempo indefinido bajo la denominacién
“ROVIRALTA Y COMPANIA, SOCIEDAD EN COMANDITA” mediante escritura
autorizada por el Notario D. Manuel de Larratea el 19 de febrero de 1903,
posteriormente transformada en sociedad an6nima bajo la denominacion actual
mediante escritura autorizada por el Notario D. Antonio Par y Tusquets el 6 de agosto
de 1920, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 711, Seccién 8, Folio
168, Hoja M-14514.

El capital social de la SOCIEDAD AFECTADA asciende a CIENTO TREINTA Y
CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL TREINTA Y
UN EUROS CON OCHENTA Y CUATRO CENTIMOS (134.885.031,84 euros),
representado mediante 62.446.774 acciones ordinarias de dos euros con dieciséis
céntimos (2,16 euros) de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas, numeradas correlativamente de la 1 a la 62.446.774, ambas inclusive,
representadas mediante anotaciones en cuenta y admitidas a negociacion en las Bolsas
de Valores de Madrid, Barcelona y Valencia, asi como en el Sistema de Interconexion
Bursatil Espafiol (Mercado Continuo). Todas las acciones son de la misma clase y
serie y tienen los mismos derechos politicos y econémicos.

Denominacidén, domicilio y objeto social de la SOCIEDAD OFERENTE
Denominacion y domicilio

La sociedad oferente en la presente Oferta PUblica es NEFINSA, S.A. (en adelante,
“NEFINSA” o la “SOCIEDAD OFERENTE”), sociedad mercantil anénima de
nacionalidad espafiola, con domicilio social en Valencia, Plaza América 2, planta 3, y
C.I.LF. A48069181, inscrita en el Registro Mercantil de Valencia, al Tomo, 4778,
Seccion, Libro 2088, Folio 65 y Hoja V-22.694.

Se adjunta como Anexo | Certificacién del Registro Mercantil de Valencia acreditativa
de la constitucion y existencia de la SOCIEDAD OFERENTE y de sus estatutos
sociales.

El capital social de NEFINSA, totalmente suscrito y desembolsado, asciende a
VEINTIUN MILLONES TREINTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS DIECINUEVE
EUROS CON CUARENTA Y DOS CENTIMOS (21.037.919,42 euros), dividido en
6.989.342 acciones nominativas, de una sola clase y serie, de tres euros con un
céntimo (3,01 euros) de valor nominal cada una de ellas.



1.2.2

1.3

Obijeto social

El objeto social de la SOCIEDAD OFERENTE es el expresado en el articulo 2 de sus
estatutos sociales, cuya transcripcion literal es la que sigue:

“Constituye su objeto social la adquisicion, explotacion, venta, gravamen,
arrendamiento y administracién de toda clase de bienes muebles, inmuebles, titulos
valores, derechos reales y derechos de crédito; invertir y colocar capitales en toda
clase de empresas, asi como financiar negocios industriales y mercantiles,
suscribiendo acciones, obligaciones o cualquier otra clase de participaciones en el
capital social.

La urbanizacion o parcelacion de terrenos, la construccién por cuenta propia o ajena
de toda clase de inmuebles y su explotacion directa o indirecta incluso en
arrendamiento.

Se dejan a salvo aquellas actividades sometidas a Legislacion Especial, para las
cuales la sociedad no esté autorizada para desarrollarlas.

Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas por esta sociedad de modo
indirecto, total o parcialmente mediante la participacion en otras sociedades con
objeto idéntico o analogo™.

Estructura del Grupo de la SOCIEDAD OFERENTE

La SOCIEDAD OFERENTE es la sociedad matriz de un grupo societario (en
adelante, el “Grupo” o el “Grupo de la SOCIEDAD OFERENTE”) que desarrolla
su actividad en los siguientes sectores: (i) transporte aéreo; (ii) energia y aeronautico;
(iii) medio ambiente; (iv) inmobiliario; (v) agricola; e (vi) inversiones financieras,
cuyo organigrama a la fecha del presente folleto (en adelante, el “Folleto” o el
“Folleto Explicativo™) se detalla a continuacion:



ORGANIGRAMA GRUPO NEFINSA

NEFINSA, S.A.

99,99%

v

STOCKPLUS, S.L.

v

99,93%

v

99,97%

v

99,95%

v

SANSEMISA
SIMCAV, S.A.*

MEJANA
SIMCAV, S.A.*

DAVMES
SIMCAV, S.A.*

* Sociedad cotizada en Bolsa de Valores

06.79% 99,99% 21,29% 99,99% 29,60%
AIR NOSTRUM LAM, S.A. TERRAIRE, S.A. GAMESA, LA CANADA INVERVILLA,
S.A* TOCHOSA, S.A.
S.A.

99,9,%

v

LINEAS
AEREAS DEL
SUR, S.A.

47,50%

v

COMPLEJO
MEDIOAMBIENTAL
ANDALUCIA, S.A.
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En concreto, y conforme a los sectores en que el Grupo desarrolla su actividad, las
sociedades del Grupo comprendidas en el anterior organigrama se clasifican como

sigue:

SECTOR

SOCIEDAD DEL GRUPO

Transporte Aéreo

??

??

Air Nostrum L.A.M., S.A.

Lineas Aéreas del Sur, S.A.

Energia y Aeronautico

??

Gamesa Corporacion Tecnoldgica S.A.
(““Gamesa™)

Medio Ambiente

??

??

Terraire, S.A.

Complejo Medioambiental de Andalucia,
S.A. (“C.M.A.”)

Inmobiliario

??

Invervilla, S.A.

Agricola

??

La Cafada Tochosa, S.A.

Inversiones Financieras

??

??

??

??

Stockplus, S.L.
Davmes, S.I.M.C.A.V., S.A.
Mejana, S.I.M.C.A.V., S.A.

Sansemisa, S.I.M.C.A.V., S.A.

NEFINSA est4d participada integramente, directa o indirectamente, por seis (6)
miembros de la familia Serratosa, con una participacion aproximada cada uno del
16,7% en su capital social, con el detalle que se recoge a continuacién:

Accionistas

% sobre Capital Social

Edamy, S.A.

16,54

D. Emilio Serratosa Ridaura

0,015

Sociedad patrimonial perteneciente en un 99,999% a D. Emilio Serratosa Ridaura




1.4

D. Javier Serratosa Lujan 16,689
D. Pablo Serratosa Lujan 16,689
Dfa. Ana Serratosa Lujan 16,689
Dia. Begofia Serratosa Lujan 16,689
D. Gonzalo Serratosa Lujan 16,689

El Consejo de Administracion de NEFINSA estd compuesto por seis (6) Consejeros y
un Secretario no Consejero, existiendo ademéas un Consejero Delegado tal y como se
detalla a continuacion:

Presidente: EDAMY, S.A. (representada por D. Emilio Serratosa
Ridaura)

Consejero Delegado: D. Javier Serratosa Lujan.

Vocales: D. Jens Gerhard Heiberg.

D. Pablo Serratosa Lujan.

Dfia. Ana Serratosa Lujan.

Dfa. Begofia Serratosa Lujan.
Secretario no Consejero: D. Javier Gonzélez Ochoa.

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracion de NEFINSA forma parte
del Consejo de Administracion de la SOCIEDAD AFECTADA.

No existe ningun tipo de acuerdo entre los citados miembros de la familia Serratosa,
ni como accionistas ni como miembros del Consejo de Administracion de NEFINSA,
que implique que cualquiera de ellos ostente un control superior a su participacion
efectiva en NEFINSA, ni que actlen sistematicamente en concierto a los efectos del
articulo 2.1 parrafo segundo del Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo. En
consecuencia, ninguna persona ostenta el control de NEFINSA a los efectos previstos
en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Personas responsables del Folleto

La responsabilidad por el contenido de este Folleto Explicativo es asumida por D.
Javier Serratosa Lujan, Consejero Delegado de NEFINSA, mayor de edad, casado, de
nacionalidad espafiola, con domicilio profesional en Valencia, Plaza América 2, planta
3, y con documento nacional de identidad nimero 22.540.252-E, quien, ademas de
suscribirlo, declara que los datos e informaciones que contiene son ciertos y que no
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1.5

existen omisiones susceptibles de alterar el contenido del Folleto; asimismo, declara
que el Folleto no omite ningun dato o informacidn relevante ni induce a error.

Se adjunta al presente Folleto como Anexo Il testimonio notarial de la escritura
publica de reeleccion de D. Javier Serratosa Lujan como Consejero Delegado de
NEFINSA, de fecha 23 de julio de 2002, otorgada ante el Notario de Valencia D.
José Alicarte Domingo, con el nimero 2.171 de su protocolo, e inscrita en el Registro
Mercantil de Valencia y como Anexo Il certificacion de los acuerdos sociales de
NEFINSA, de fecha 28 de febrero de 2002, relativos a la formulacion de la presente
Oferta y al otorgamiento de poder a favor de D. Javier Serratosa Lujan para que éste
(i) lleve a cabo cuantas actuaciones considere oportunas para realizar la Oferta y (ii)
suscriba cuantos documentos fueran precisos al efecto.

Se hace constar que, tal como dispone el articulo 92 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores (en adelante, la "Ley del Mercado de Valores"), la
incorporacion a los registros de la Comision Nacional del Mercado de Valores del
presente Folleto Explicativo y de la documentacién anexa al mismo solo implica el
reconocimiento de que éstos contienen toda la informacién requerida por las normas
que fijan su contenido, y en ningun caso determinara responsabilidad de la Comision
Nacional del Mercado de Valores por faltas de veracidad que pudieran contener.

Relacién de los valores de URALITA de los que sean titulares directa o
indirectamente NEFINSA, las sociedades del Grupo de la SOCIEDAD
OFERENTE, otras personas que actien por cuenta de la SOCIEDAD
OFERENTE o concertadamente con ésta, asi como los miembros de sus 6rganos
de administracion, con indicacién de los derechos de voto correspondientes a los
valores y de la fecha y precio de los adquiridos en los Gltimos catorce (14) meses

La SOCIEDAD OFERENTE es titular directamente de 2.950.000 acciones de
URALITA, representativas de un 4,724% de su capital social, conforme a la siguiente
lista que refleja las adquisiciones, con sus respectivos precios y fechas, en los Ultimos
catorce (14) meses, periodo durante el cual la SOCIEDAD OFERENTE no ha
transmitido, por ningun titulo o causa, accién alguna de URALITA:



Fecha Ne Precio: Fecha N° Precio: Fecha Ne Precio:

Operacion | Acciones | Eur/Accién | Operacion | Acciones | Eur/Accién | Operacion | Acciones | Eur/Accion
3-ago-01 5.324 5,67 27-ago-01 10.564 6,03 11-sep-01 5.000 5,78
3-ago-01 4.676 5,68 27-ago-01 5.392 6,04 11-sep-01 37.404 5,79
6-ago-01 1.000 5,68 27-ago-01 2.350 6,05 11-sep-01 10.000 5,80
6-ago-01 2.000 5,69 27-ago-01 16.694 6,06 11-sep-01 1.900 5,81
6-ago-01 2.000 5,70 27-ago-01 18.000 6,09 11-sep-01 400 5,82
6-ago-01 1.000 5,76 28-ago-01 9.000 6,05 11-sep-01 23.361 5,83
6-ago-01 2.000 5,80 28-ago-01 5.000 6,06 11-sep-01 2.225 5,84
6-ago-01 4.146 5,83 28-ago-01 1.500 6,07 11-sep-01 5.475 5,85
7-ago-01 1.000 5,81 28-ago-01 6.782 6,08 12-sep-01 3.739 5,49
7-ago-01 1.500 5,85 29-ago-01 5.500 6,06 12-sep-01 29.200 5,52
7-ago-01 3.854 5,86 29-ago-01 11.901 6,07 12-sep-01 13.300 5,53
7-ago-01 2.000 5,89 29-ago-01 13.000 6,10 12-sep-01 5.000 5,59
8-ago-01 1.275 5,84 30-ago-01 700 5,98 12-sep-01 300 5,69
8-ago-01 3.225 5,87 30-ago-01 78 6,00 12-sep-01 1.805 5,70
9-ago-01 7.493 5,82 30-ago-01 5.037 6,02 12-sep-01 1.408 5,74
9-ago-01 18.285 5,83 30-ago-01 3.047 6,03 12-sep-01 3.075 5,75
9-ago-01 4.222 5,87 30-ago-01 4.437 6,04 13-sep-01 14.642 5,62
10-ago-01 2.000 5,86 30-ago-01 2.120 6,05 13-sep-01 2.000 5,63
10-ago-01 2.000 5,87 30-ago-01 1.000 6,08 13-sep-01 1.750 5,64
10-ago-01 2.000 5,92 30-ago-01 10.500 6,09 13-sep-01 2.597 5,75
10-ago-01 2.000 5,93 30-ago-01 4.903 6,10 14-sep-01 2.424 5,60
10-ago-01 16.000 5,94 30-ago-01 1.050 6,11 14-sep-01 8.432 5,62
10-ago-01 7.000 5,97 30-ago-01 71.650 6,12 14-sep-01 20.000 5,64
10-ago-01 2.000 5,99 31l-ago-01 18.584 5,96 14-sep-01 13.000 5,65
10-ago-01 2.000 6,00 31l-ago-01 5.000 5,97 14-sep-01 4.679 5,66
13-ago-01 8.000 5,97 31l-ago-01 13.000 5,98 14-sep-01 10.000 5,67
13-ago-01 1.900 5,99 3-sep-01 1.450 5,91 14-sep-01 14.000 5,68
13-ago-01 13.750 6,00 3-sep-01 10.000 5,92 17-sep-01 1.645 5,28
13-ago-01 15.000 6,01 3-sep-01 9.491 5,94 17-sep-01 5.000 5,29
13-ago-01 14.985 6,02 3-sep-01 10.950 5,95 17-sep-01 5.000 5,30
13-ago-01 5.000 6,03 3-sep-01 27.550 5,96 17-sep-01 4.626 5,31
14-ago-01 470 5,93 3-sep-01 7.311 5,97 17-sep-01 10.930 5,35
14-ago-01 5.204 5,97 4-sep-01 30.020 5,93 17-sep-01 23.000 5,42
14-ago-01 49.500 5,98 4-sep-01 4.302 5,94 17-sep-01 900 5,43
14-ago-01 10.850 5,99 4-sep-01 16.000 5,96 17-sep-01 10.000 5,51
14-ago-01 19.000 6,00 4-sep-01 6.900 5,97 17-sep-01 5.000 5,53
16-ago-01 30.362 5,95 4-sep-01 1.000 5,98 17-sep-01 53.314 5,55
16-ago-01 5.000 5,97 5-sep-01 134.028 5,98 18-sep-01 526 5,36
16-ago-01 12.000 5,98 6-sep-01 3.266 5,89 18-sep-01 20.445 5,39
16-ago-01 5.000 5,99 6-sep-01 34.816 5,93 18-sep-01 3.000 5,40
17-ago-01 26.308 5,93 6-sep-01 3.000 5,94 18-sep-01 10.000 5,43
17-ago-01 10.000 5,99 6-sep-01 7.600 5,95 18-sep-01 1.966 5,50
17-ago-01 5.000 6,09 6-sep-01 2.500 5,97 19-sep-01 24.441 5,40
20-ago-01 2.420 5,96 6-sep-01 9.642 5,99 19-sep-01 35.125 5,42
20-ago-01 10.000 5,98 7-sep-01 5.562 5,84 19-sep-01 22.254 5,45
20-ago-01 35.000 6,00 7-sep-01 20.000 5,86 19-sep-01 875 5,51
21-ago-01 650 5,96 7-sep-01 2.433 5,88 19-sep-01 10.000 5,54
21-ago-01 23.504 5,99 7-sep-01 12.000 5,89 20-sep-01 37.831 5,33
21-ago-01 13.000 6,02 7-sep-01 64.222 5,90 20-sep-01 10.000 5,37
22-ago-01 172 5,97 7-sep-01 4.000 5,91 20-sep-01 4.580 5,40
22-ago-01 7.423 5,99 10-sep-01 3.980 5,77 20-sep-01 22.491 5,42
22-ago-01 8.759 6,00 10-sep-01 398 5,79 20-sep-01 5.200 5,44
22-ago-01 34.920 6,01 10-sep-01 23.344 5,80 21-sep-01 122 4,93
22-ago-01 10.000 6,02 10-sep-01 1.760 5,81 21-sep-01 5.760 4,97
22-ago-01 20.000 6,03 10-sep-01 3.000 5,82 21-sep-01 340 4,98
23-ago-01 25.421 5,98 10-sep-01 5.000 5,83 21-sep-01 10.533 4,99
23-ago-01 13.000 5,99 10-sep-01 5.000 5,84 21-sep-01 33.245 5,00
24-ago-01 4.250 5,96 10-sep-01 10.412 5,85 24-sep-01 9.700 5,01
24-ago-01 26.134 5,98 10-sep-01 2.000 5,86 24-sep-01 1.223 4,99
24-ago-01 27.000 6,00 11-sep-01 10.000 5,63 25-sep-01 8.955 5,01
27-ago-01 5.691 5,96 11-sep-01 5.000 5,68 25-sep-01 3.458 5,05
27-ago-01 4 6,00 11-sep-01 30.000 5,72 25-sep-01 16.000 5,07
27-ago-01 9.996 6,01 11-sep-01 10.000 5,73 25-sep-01 6.764 5,08
Acciones | 614.673 784.726 661.365




Fecha Ne Precio: Fecha N° Precio:
Operacion Acciones Eur/Accion Operacion Acciones Eur/Accion

25-sep-01 5.000 5,09 28-dic-01 16.500 5,86
25-sep-01 31.558 5,10 28-dic-01 11.776 5,88
25-sep-01 9.400 5,12 28-dic-01 10.424 5,89
26-sep-01 5.000 5,17 2-ene-02 5.000 5,76
26-sep-01 5.000 5,19 2-ene-02 16.048 5,78
26-sep-01 10.000 5,21 2-ene-02 10.699 5,80
26-sep-01 5.929 5,22 3-ene-02 1.686 5,79
26-sep-01 1.000 5,24 3-ene-02 1.965 5,81
26-sep-01 17.700 5,25 3-ene-02 13.314 5,84
27-sep-01 60.397 5,19 4-ene-02 2.377 5,84
28-sep-01 500 5,21 4-ene-02 2.069 5,85
28-sep-01 1.000 5,24 7-ene-02 3.272 5,86
28-sep-01 1.874 5,27 7-ene-02 250 5,87
28-sep-01 5.000 5,29 7-ene-02 13.000 5,88
28-sep-01 14.907 5,21 7-ene-02 13.649 5,89
28-sep-01 47 5,22 8-ene-02 9.518 5,85
28-sep-01 1.415 5,23 8-ene-02 24.000 5,87
28-sep-01 4.337 5,24 9-ene-02 4.252 5,82
28-sep-01 1.650 5,25 9-ene-02 4.000 5,85
28-sep-01 5.000 5,26 10-ene-02 4.800 5,80
28-sep-01 21.920 5,27 10-ene-02 1.000 5,84
28-sep-01 5.000 5,28 10-ene-02 47.700 5,85
28-sep-01 5.000 5,29 10-ene-02 3.000 5,86
28-sep-01 18.000 5,32 11-ene-02 9.235 5,81
1-oct-01 9.000 5,22 11-ene-02 1.959 5,82
1-oct-01 19.000 5,25 11-ene-02 6.000 5,84
1-oct-01 850 5,26 11-ene-02 6.000 5,85
1-oct-01 15.000 5,28 14-ene-02 1.456 5,81
1-oct-01 350 5,29 14-ene-02 5.000 5,82
1-oct-01 1.000 5,32 14-ene-02 13.580 5,85
1-oct-01 5.000 5,33 14-ene-02 8.500 5,86
1-oct-01 2.000 5,34 15-ene-02 6.609 5,86
1-oct-01 5.000 5,35 15-ene-02 9.473 5,87
1-oct-01 4.000 5,38 15-ene-02 6.036 5,88
2-oct-01 8.848 5,28 16-ene-02 7.000 5,84
3-oct-01 1.000 5,26 16-ene-02 17.521 5,85
3-oct-01 1.553 5,30 16-ene-02 3.361 5,86
4-oct-01 16.912 5,31 17-ene-02 6.572 5,83
4-oct-01 6.970 5,35 17-ene-02 13.428 5,85
5-oct-01 10.000 5,10 17-ene-02 5.000 5,86
5-oct-01 2.446 5,14 18-ene-02 5.000 5,85
5-oct-01 5.000 5,18 18-ene-02 1.715 5,86
5-oct-01 10.296 5,19 18-ene-02 8.485 5,87
5-oct-01 5.000 5,20 21-ene-02 2.000 5,85
5-oct-01 5.000 5,26 21-ene-02 2.800 5,86
8-oct-01 3.926 5,07 21-ene-02 3.842 5,89
8-oct-01 2.074 5,12 22-ene-02 1.158 5,96
9-oct-01 2.258 5,12

10-oct-01 6.610 5,12

10-oct-01 3.509 5,18

11-oct-01 5.000 5,16

11-oct-01 5.000 5,20

11-oct-01 7.000 5,22

15-oct-01 23.000 5,15

15-oct-01 10.000 5,17

21-dic-01 710 5,74

21-dic-01 16.290 5,76

21-dic-01 3.000 5,77

27-dic-01 5.000 5,81

27-dic-01 13.690 5,82

27-dic-01 15.000 5,83

27-dic-01 6.500 5,84

27-dic-01 17.781 5,85

517.207 372.029




Total acciones: 2.950.000



1.6

1.7

En cuanto a la titularidad de acciones de URALITA por parte de los miembros del
Consejo de Administraciébn de NEFINSA o sus accionistas, se indica que no son
titulares de acciones de URALITA ni han realizado operaciones sobre tales acciones
durante los ultimos catorce (14) meses.

Las demas sociedades integrantes del Grupo de la SOCIEDAD OFERENTE, asi como
sus administradores u otras personas que actlen por cuenta o concertadamente con su
Grupo, no son titulares de acciones de URALITA ni han realizado operaciones sobre
acciones de URALITA en los Gltimos catorce (14) meses.

Se hace constar que, conforme a los estatutos sociales de URALITA, cada cinco (5)
acciones de URALITA otorgan derecho a un voto.

Valores de la SOCIEDAD OFERENTE en poder de la SOCIEDAD AFECTADA,
con indicacion de los derechos de voto que les corresponda

A la fecha del presente Folleto, la SOCIEDAD AFECTADA no es titular de valores
de la SOCIEDAD OFERENTE o de ninguna otra sociedad no cotizada del Grupo de
la SOCIEDAD OFERENTE.

Igualmente, la SOCIEDAD OFERENTE no tiene constancia, conforme a la
informacidn disponible en los registros publicos, de que la SOCIEDAD AFECTADA
sea titular de valores de alguna sociedad cotizada del Grupo de la SOCIEDAD
OFERENTE.

Acuerdos entre la SOCIEDAD OFERENTE, sus accionistas o los miembros de
sus 6rganos de administracion y los administradores o accionistas de la
SOCIEDAD AFECTADA. Ventajas especificas que la SOCIEDAD OFERENTE
haya reservado a dichos miembros

La SOCIEDAD OFERENTE manifiesta que no existe acuerdo alguno entre ella, sus
accionistas o los miembros de sus 6rganos de administraciéon y los administradores o
accionistas de la SOCIEDAD AFECTADA en relacion ni con esta Oferta, ni con la
participacion previa de la SOCIEDAD OFERENTE en la SOCIEDAD AFECTADA a
que se refiere el apartado 1.5 anterior.

A estos efectos, NEFINSA declara que ha sido ajena a las modificaciones que, desde
la solicitud de la autorizacion de la presente Oferta a la CNMV, se han producido en
el seno del Consejo de Administracion de URALITA.

Igualmente, la SOCIEDAD OFERENTE declara que no se ha reservado ninguna
ventaja a los Consejeros de la SOCIEDAD AFECTADA por parte de la SOCIEDAD
OFERENTE o de las sociedades de su Grupo.
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1.8

1.8.1

2

Informacion sobre la actividad y situacion economico-financiera de la
SOCIEDAD OFERENTE y de su Grupo

Informacion sobre la actividad del Grupo de la SOCIEDAD OFERENTE

NEFINSA gestiona una cartera diversificada de negocios con criterios de creacion de
valor y perspectiva de largo plazo. Desde el afio 1993, NEFINSA ha invertido en
“start-ups” y empresas establecidas con vocacion de liderazgo en sectores con
potencial de crecimiento como energias renovables, aviacién regional, telefonia movil
y medio ambiente. Como hechos relevantes de la cartera de negocios, es oportuno
mencionar que NEFINSA, S.A. ha vendido en 2002 el 100% de su filial de
distribucion de telefonia mdvil Nefitel, S.A y su participacion del 20,7% en la
Compafila Levantina de Bebidas Gaseosas, S.A. (en adelante, “Colebega”™),
embotelladora y distribuidora de Coca-Cola.

NEFINSA participa activamente en la gestion de sus inversiones a través de los
6rganos de gobierno, el proceso de planificacién y control estratégico del Grupo, la
aportacion de conocimientos corporativos (financieros, juridicos, recursos humanos) y
el aprovechamiento de sinergias entre las empresas de su Grupo.

Las principales inversiones empresariales de NEFINSA son las siguientes:
a) Air Nostrum L.A.M., S.A. (en adelante, “AIR NOSTRUM?”)

AIR NOSTRUM se constituyé en mayo de 1994, siendo la primera linea
regional privada espafiola tras la liberalizacion del transporte aéreo regular.
AIR NOSTRUM es la principal comparfiia del sector en Espafia y la quinta
aerolinea regional europea en términos de pasajeros (cifra de negocios
consolidada de 344,4 millones de euros y 2,8 millones de pasajeros en el afio
2001)%

AIR NOSTRUM opera actualmente con su flota de 50 aviones, 67 rutas de
baja y media densidad de pasajeros en los mercados peninsular, balear y
europeo, basando su estrategia comercial en la calidad de servicio y la
atencion al pasajero de negocios. Un pilar basico del modelo de negocio de
AIR NOSTRUM (que ha tenido resultados positivos desde 1997) es su alianza
estratégica con lberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A., que se formalizé con la
firma de un acuerdo de franquicia en el afio 1997. Dicho acuerdo contempla,
con la premisa del beneficio mutuo, la cobertura por parte de AIR
NOSTRUM de aquellas rutas y frecuencias que no resultan rentables para
Iberia y la aportacidn de pasajeros de conexion a sus vuelos de medio y largo
radio. En el ejercicio 2000 AIR NOSTRUM firm6é con la sociedad
Bombardier Aerospace Regional Aircraft un acuerdo de compra de 40

Fuente: ERAA (European Regions Airlines Association)
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b)

aeronaves y una opcién para adquirir 40 adicionales (por un importe de 811,4
millones de euros) con el objetivo de renovar completamente su flota en el
periodo 2001-2005. En fechas recientes la compafiia ha vendido su filial
Holandesa Denim Air BV a los gestores de la misma, si bien mantiene con
ella acuerdos comerciales para complementar la capacidad de produccion.

Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. (en adelante, “Gamesa”)

La participacion accionarial de NEFINSA en Gamesa data de septiembre de
1998, afo en el que NEFINSA invirti6 45,08 millones de euros para adquirir
el 30% de Gamesa Energia, empresa dedicada a la explotacién de energias
renovables. Dicha empresa contaba en el afio 1998 con 2 parques eolicos (18
parques en explotacion a diciembre de 2001). Con motivo de la salida a bolsa
de Gamesa en octubre de 2000, NEFINSA pasé a ser accionista de la empresa
matriz en un 21,5%, vendiendo posteriormente un 0,215% de su participacion
hasta llegar a la cifra actual de 21,285%.

Gamesa alcanz6 una cifra de negocios consolidada de 738,5 millones de euros
en el afo 2001, siendo un fabricante relevante a nivel mundial de
aerogeneradores de energia edlica y uno de los principales fabricantes de
estructuras y componentes aeronauticos a nivel mundial. Como actuaciones
estratégicas recientes de Gamesa cabe destacar la recompra de la participacion
de Vestas (40%) en el negocio de fabricacién de aerogeneradores, que permite
a Gamesa acceder a los principales mercados internacionales, y el contrato
para fabricar componentes para el fuselaje del modelo A380 de Airbus que
supondra para Gamesa una facturacién aproximada de 540 millones de euros a
lo largo de la vida del programa. Asimismo, Gamesa firmé en marzo de 2002
un acuerdo con SEPI y Sener para constituir Alerion Aerondautica, primer
grupo aerondutico espafiol, mediante la integracion de las actividades
aeronauticas de Gamesa y Turbo 2000 (propietaria del 53,125% de Industria
de Turbopropulsores, S.A. “ITP”), con unas perspectivas de facturacion de
700 millones de euros en 2002, de acuerdo con la informacion relevante
publicada por la propia sociedad.

Complejo Medioambiental de Andalucia, S.A. (en adelante, “C.M.A.”)

NEFINSA, a través de su filial Terraire, S.A., posee el 47,5% de la sociedad
C.M.A. que gestiona conjuntamente con Alianza Medioambiental, S.L.
(perteneciente al grupo Befesa) al detentar ésta una participacion similar.

Dentro del sector medioambiental, C.M.A. se dedica a la recogida,
transporte, gestion y eliminacion de residuos industriales y sus instalaciones
estan ubicadas en el término municipal de Nerva (Huelva). C.M.A. es la
mayor instalacién de su género en la peninsula ibérica, cumpliendo las
normativas medioambientales existentes (obtencion del certificado 1SO 14001
en el afio 2000).
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C.M.A. es una de las principales sociedades en Espafia en la gestion de
residuos industriales, con una facturaciéon de 15,6 millones de euros y un
beneficio neto de 4,4 millones de euros en el afio 2001.

1.8.2 Situacion econdmico-financiera del Grupo de la SOCIEDAD OFERENTE

3

Se adjunta como Anexo IV testimonio notarial de las Cuentas Anuales Individuales y
Consolidadas e Informe de Gestion Individual y Consolidado del Ejercicio 2001 de la
SOCIEDAD OFERENTE junto con el informe de Auditoria.

Se indican a continuacion las magnitudes exigidas por el articulo 15 del Real Decreto
1197/1991, de 26 de julio, sobre Ofertas Publicas de Adquisicién de Valores (en
adelante, “Real Decreto 1197/1991”), a nivel individual y consolidado de la
SOCIEDAD OFERENTE durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de los
afios 2000 y 2001, éstos ultimos de acuerdo con los estados financieros que se
adjuntan como Anexo IV:

Datos Datos Datos Datos
individuales | individuales | consolidados | consolidados
a31.12.2000 | @ 31.12.2001 | a 31.12.2000 | a 31.12.2001
en mill. en mill. en mill. en mill.
euros euros euros euros
Patrimonio neto 76,1 94,1 176,5 219,5
Cifra de negocios 0,0 0,0 304,0 372,4
Activos totales 152,3 164,3 441,9 848,6
Endeudamiento total 72,4 66,5 226,3 581,4
Deuda bancaria 34,1 38,8 63,8 394,9
neta®
Resultados 2,4 18,0 26,6 47,0

El informe de auditoria sobre las Cuentas Anuales Consolidadas de la SOCIEDAD
OFERENTE, correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2001,
realizado por Andersen, no contiene salvedad alguna.

Una parte significativa del endeudamiento consolidado a 31 de diciembre de 2001
corresponde a la adquisicion de nueva flota por parte de AIR NOSTRUM. En las
operaciones de financiacidn para la adquisicion de la flota, los propios aviones actian
como garantia, sin que en ningun caso NEFINSA haya prestado garantia adicional.

Deuda bancaria neta de tesoreria e inversiones financieras temporales.
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La SOCIEDAD OFERENTE, a la fecha de este Folleto, no ha hecho pablico en modo
alguno unos estados financieros mas actualizados que aquellos que se adjuntan como
Anexo IV.
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2.1

CAPITULO Il - ELEMENTOS OBJETIVOS DE LA OFERTA

Valores a los que se extiende la Oferta

La presente Oferta se dirige a la totalidad de los accionistas de la SOCIEDAD
AFECTADA vy tiene por objeto la adquisicion de un numero de acciones de ésta que
permitan a la SOCIEDAD OFERENTE alcanzar de forma directa una participacion
cercana al 40% del capital social de la SOCIEDAD AFECTADA.

Como en la actualidad la SOCIEDAD OFERENTE es titular, de forma directa, del
4,724% de la SOCIEDAD AFECTADA, la presente Oferta tiene por objeto la
adquisicion de un maximo de 21.856.371 acciones representativas del 35% del capital
social de la SOCIEDAD AFECTADA.

Las 2.950.000 acciones que la SOCIEDAD OFERENTE detenta en la SOCIEDAD
AFECTADA, representativas del 4,724% de su Capital Social, han sido inmovilizadas
con el compromiso de no aceptar la Oferta ni de ningln otro modo ser transmitidas
hasta la finalizacion de la misma. Se aporta como Anexo VIII certificado de
legitimacién para la inmovilizacion de dichas acciones.

A la fecha del presente Folleto, el capital social de la SOCIEDAD AFECTADA
asciende a CIENTO TREINTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA Y CINCO MIL TREINTA Y UN EUROS CON OCHENTA Y
CUATRO CENTIMOS (134.885.031,84 euros) y se halla dividido en sesenta y dos
millones cuatrocientas cuarenta y seis mil setecientas setenta y cuatro (62.446.774)
acciones ordinarias de dos euros con dieciséis céntimos (2,16 euros) de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, todas ellas de la misma serie y clase,
representadas por medio de anotaciones en cuenta y admitidas a cotizacién en las
Bolsas de Madrid, Barcelona y Valencia. Las acciones son negociadas a través del
Sistema de Interconexién Bursétil (Mercado Continuo). Todas las acciones tienen
idénticos derechos politicos y econémicos.

La SOCIEDAD OFERENTE, de acuerdo con la informacidon disponible en los
registros publicos, no tiene constancia de que la SOCIEDAD AFECTADA haya
emitido obligaciones convertibles en acciones u otros valores que puedan dar derecho
a la adquisicién o suscripcién de sus acciones.

Los términos de la Oferta son idénticos para la totalidad de las acciones de la
SOCIEDAD AFECTADA a las que se extiende la misma, ofreciéndose la
contraprestacion sefialada en el apartado 2.2 siguiente.

Todas las acciones a las que se extiende la Oferta deberan ser trasmitidas libres de
cargas, gravamenes o derechos de terceros que limiten los derechos politicos o
econémicos de dichas acciones o su transmisibilidad por persona legitimada para la
transmision segln los asientos del registro contable, de forma que la SOCIEDAD
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2.2

2.3

2.3.1

OFERENTE adquiera la propiedad irreivindicable de acuerdo con el articulo 9 de la
vigente Ley del Mercado de Valores.

Contraprestacion ofrecida por los valores

La presente Oferta se formula como compraventa. La SOCIEDAD OFERENTE
ofrece como contraprestacion a los accionistas de la SOCIEDAD AFECTADA Ila
cantidad de siete (7) euros por accién de la SOCIEDAD AFECTADA, lo que
representa un 324,1% de su valor nominal. La contraprestacion serd hecha efectiva en
su totalidad en metélico y se abonara segln lo dispuesto en el apartado 3.2 siguiente.

No obstante, en el supuesto de que se repartiese cualquier dividendo entre la fecha de
presentacion de la presente Oferta y hasta que finalice el plazo de aceptacion de la
misma, la contraprestacion a la que se refiere el parrafo anterior, es decir, siete (7)
euros por accion, se reducira en el importe del dividendo bruto repartido. En ningln
caso el importe de dicha reduccion superara la contraprestacion ofrecida en la presente
Oferta. De acuerdo con la informacion publica disponible, NEFINSA no tiene
constancia de que la SOCIEDAD AFECTADA haya adoptado acuerdo alguno de este
tipo.

Si durante el plazo de aceptacion de la Oferta, la SOCIEDAD AFECTADA acordara
una modificacion de su capital social, del valor nominal de sus acciones o de cualquier
otra caracteristica de sus acciones o0 de los derechos que correspondan a éstas,
emitiera obligaciones u otros valores convertibles en acciones o que den derecho a su
adquisicion o suscripcion o adoptara cualquier otra medida que afectase al precio de la
presente Oferta Publica en la fecha de la presentacion de la misma, se ajustara el
precio ofrecido con la autorizacion de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
de forma que se mantenga la equivalencia de las prestaciones inicialmente previstas
anteriormente. En todo caso, se asegurara la igualdad de trato de los titulares de
valores que se encuentren en iguales circunstancias a los que se dirija la presente
Oferta Publica.

NUmero maximo de valores a los que se extiende la Oferta y nGmero minimo de
valores a cuya adquisicion se condiciona la efectividad de la Oferta

Numero maximo de valores a los que se extiende la Oferta

La presente Oferta Publica tiene por objeto la adquisicion de un nimero de acciones
de la SOCIEDAD AFECTADA que permitan a la SOCIEDAD OFERENTE alcanzar
de forma directa una participacién cercana al 40% del capital social de la SOCIEDAD
AFECTADA.

Como en la actualidad la SOCIEDAD OFERENTE es titular, de forma directa, del
4,724% de la SOCIEDAD AFECTADA, la presente Oferta tiene por objeto la
adquisicion de un méaximo de 21.856.371 acciones representativas del 35% del capital
social de la SOCIEDAD AFECTADA.
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2.3.2

2.3.3

2.3.4

Numero minimo de valores a cuya adquisicion se condiciona la efectividad de la
Oferta

La efectividad de la Oferta se condiciona a la adquisicién de un minimo de acciones
que, sumados a las acciones ya en propiedad de la SOCIEDAD OFERENTE,
represente una participacion directa cercana al 30% del capital social con derecho a
voto de la SOCIEDAD AFECTADA.

Como en la actualidad la SOCIEDAD OFERENTE es titular, de forma directa, del
4,724% de la SOCIEDAD AFECTADA, la presente Oferta tiene por objeto la
adquisicion de un minimo de 15.611.694 acciones representativas del 25% del capital
social de la SOCIEDAD AFECTADA.

Compromisos de la SOCIEDAD OFERENTE

La SOCIEDAD OFERENTE manifiesta su compromiso de no adquirir, directa o
indirectamente, o0 a través de persona interpuesta, acciones de la SOCIEDAD
AFECTADA fuera del procedimiento de la Oferta, desde la presentacion de la misma
hasta la publicacion de su resultado.

La SOCIEDAD OFERENTE manifiesta su compromiso, en caso de resultado positivo
de la Oferta, de no adquirir acciones de la SOCIEDAD AFECTADA, directamente o
de forma concertada con terceros, en un plazo de seis meses a contar desde la
publicacion del resultado de la Oferta, salvo a través de una nueva oferta pablica de
adquisicion en las mismas condiciones que la presente Oferta pero dirigida a la
totalidad del capital social de URALITA, en aplicacion de lo dispuesto en el articulo
23.3 del Real Decreto 1197/1991.

Asimismo, la SOCIEDAD OFERENTE, las sociedades del Grupo, los miembros de
su organo de administracion, su personal de alta direccion y quienes hayan promovido
la Oferta en su propio nombre pero por cuenta de la SOCIEDAD OFERENTE o de
forma concertada con ésta, manifiestan su compromiso, en caso de resultado negativo
de la Oferta, de no promover otra oferta publica de adquisicion respecto de los
mismos valores hasta transcurridos seis meses, contados a partir de la fecha de
publicacion del resultado en que qued6 sin efecto la Oferta, ni adquirir valores durante
dicho periodo en cuantia que determine la obligacion de formularla, en aplicacion de
lo dispuesto en el articulo 30.2 del Real Decreto 1197/1991

Reglas de distribucion y prorrateo

Puesto que la Oferta no se dirige al 100% del capital social de URALITA, puede
darse el caso de que el nimero total de valores comprendidos en las declaraciones de
aceptacion supere el limite maximo de la Oferta. En este supuesto, se aplicaran las
reglas de distribucion y prorrateo de conformidad con el articulo 29 del RD
1197/1991 que establece las reglas que se transcriben a continuacion:
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2.4

“1° Distribucion lineal:

Se comenzara la distribucién adjudicando a cada aceptacién un numero igual de
titulos, que serd el que resulte de dividir el 25 por 100 del total de la oferta entre el
namero de aceptaciones.

Las aceptaciones que se hubiesen realizado por un nimero de valores inferior al
mencionado en el parrafo precedente se atenderan integramente.

Se considerar4 como una sola aceptacién las diversas que hubiese podido realizar,
directa o indirectamente, una sola persona fisica o juridica.

2° Distribucién del exceso:

La cantidad no adjudicada segin la regla anterior se distribuird de forma
proporcional al nimero de valores comprendidos en cada aceptacion.

Las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores coordinaran sus actuaciones para
determinar el nimero de valores que haya de ser adjudicado a cada aceptacion en los
casos en que, debiendo aplicarse las reglas de distribucién y prorrateo del apartado
anterior, los valores objeto de la oferta estén admitidos a negociacion en varias
Bolsas.”

Sin perjuicio de la coordinaciéon que proceda, de acuerdo con lo previsto en el articulo
29.2 del Real Decreto 1197/1991, la realizacién del prorrateo arriba descrito se
Ilevard a cabo por la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid.

Garantias constituidas por la SOCIEDAD OFERENTE para la liquidacion de la
Oferta

De conformidad con lo previsto en el articulo 11.1 del Real Decreto 1197/1991, con
el fin de garantizar la ejecucion y el pago del precio de las compraventas que tengan
lugar como consecuencia de la presente Oferta, la SOCIEDAD OFERENTE ha
presentado ante la Comision Nacional del Mercado de Valores un aval bancario
irrevocable y solidario otorgado por el banco Santander Central Hispano Investment,
S.A., por importe total de CIENTO CINCUENTA Y DOS MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y
SIETE EUROS (152.994.597 euros), equivalente a la contraprestacion ofrecida por el
conjunto de los valores a los que se extiende la Oferta. Por tanto, el aval cubre todas
las obligaciones de pago de la SOCIEDAD OFERENTE derivadas de la presente
Oferta.

Se adjunta como Anexo V al presente Folleto una copia del documento de la citada
garantia.
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2.5

Declaracion relativa a un posible futuro endeudamiento de la SOCIEDAD
OFERENTE asi como, en su caso, de la SOCIEDAD AFECTADA para la
financiacion de la Oferta

La financiacion inmediata del importe de la compraventa que resulte de la presente
Oferta se efectuard mediante tesoreria disponible de NEFINSA vy, en caso de que ello
se considerase adecuado, a través de un crédito a corto plazo (12 meses) otorgado por
el banco Santander Central Hispano Investment, S.A. a la SOCIEDAD OFERENTE
por el total del importe de la Oferta. Si bien, es muy posible que dicho crédito no se
utilice en su totalidad debido principalmente a los excedentes de tesoreria de que goza
NEFINSA por la venta de su participaciones accionariales en Colebega y Nefitel. El
tipo de interés aplicable a este crédito es el de mercado y su soporte documental no
contiene pacto alguno que pueda ser relevante para los accionistas de URALITA. La
refinanciacion a largo plazo de este crédito a corto plazo no estd decidida y, por tanto,
sus términos y condiciones estan pendientes de negociar.

En la medida en que NEFINSA disponga de todo o parte del crédito a corto plazo
concedido por el banco Santander Central Hispano Investment, S.A., esta previsto
pignorar como garantia todo o parte de los valores adquiridos con esta Oferta,
correspondiendo en todo caso a NEFINSA el ejercicio de los derechos de accionista,
sin que esto pueda considerarse en modo alguno como un endeudamiento de la
SOCIEDAD AFECTADA.

En todo caso NEFINSA no tiene previsto proponer que se derive endeudamiento
alguno para URALITA para la financiacién de esta Oferta.
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3.2

3.2.1

3.2.2

CAPITULO Il - ELEMENTOS FORMALES DE LA OFERTA

Plazo de aceptacion de la Oferta

El plazo de aceptacion de la presente Oferta Publica de Adquisicion de Acciones es de
un mes contado a partir de la fecha de publicacién del primero de los anuncios a los
que se refiere el articulo 18 del Real Decreto 1197/1991 en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil, en el Boletin de Cotizacion de las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en dos periodicos.

A efectos de computo del referido plazo de un mes se incluira tanto el dia inicial como
el ultimo del referido plazo. Si el primer dia del plazo fuese inhébil a efectos de
funcionamiento del Sistema de Interconexién Bursétil (en adelante, el “SIBE™), dicho
plazo se iniciaria el primer dia habil siguiente a efectos de funcionamiento del SIBE.
En el caso de que el ultimo dia del plazo fuese inhébil a efectos de funcionamiento del
SIBE, el plazo de aceptacion se extenderd hasta las 24 horas del dia habil
inmediatamente siguiente a efectos de funcionamiento del SIBE.

La SOCIEDAD OFERENTE podra prorrogar el plazo de la Oferta de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 19 del Real Decreto 1197/1991.

Se acompafia como Anexo VI copia de los anuncios que se publicaran en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil, en el Boletin de Cotizacion de las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y en dos periddicos.

Igualmente, se adjunta como Anexo I1X carta de NEFINSA a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores sobre la publicidad de la Oferta.

Formalidades que deben cumplir los destinatarios de la Oferta para manifestar su
aceptacion, asi como la forma y plazo en el que recibiran la contraprestacion

Aceptacion irrevocable e incondicional

Las declaraciones de aceptacién de la Oferta por los accionistas de la SOCIEDAD
AFECTADA se admitiran desde el primer dia del plazo de aceptacion.

Las aceptaciones de los accionistas de la SOCIEDAD AFECTADA seran irrevocables
y no podran someterse a condicidn, segin lo dispuesto en el articulo 25.2 del Real
Decreto 1197/1991. Las que no relinan estas caracteristicas se reputaran invalidas y
no seran admitidas.

Procedimiento de aceptacion de la Oferta y pago de la contraprestacion

Las declaraciones de aceptacion seran cursadas por escrito a las Sociedades Rectoras
de las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia a través de los miembros del
correspondiente Mercado, quienes responderan de la titularidad y tenencia de los
valores a que se refieran las declaraciones de aceptacién, asi como de la inexistencia
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3.3

de cargas, gravdmenes o derechos de terceros que limiten los derechos politicos o
economicos de dichas acciones o su libre transmisibilidad.

Las declaraciones de los titulares de acciones de la SOCIEDAD AFECTADA se
acompafiaran de la documentacion suficiente para que pueda producirse la transmision
de las acciones, y deberan incluir todos los datos identificativos exigidos por la
legislacion vigente para este tipo de operaciones. En ningun caso la SOCIEDAD
OFERENTE aceptara acciones cuyas referencias de registro sean posteriores al Gltimo
dia del plazo de aceptacién de la presente Oferta. Es decir, aquellas acciones que se
ofrezcan en venta deberdn haber sido adquiridas como maximo el Gltimo dia del plazo
establecido para la aceptacion de la Oferta.

Los accionistas de la SOCIEDAD AFECTADA podran aceptar la Oferta por la
totalidad o parte de las acciones de la SOCIEDAD AFECTADA que posean. Toda
declaracion que formulen deberd comprender al menos una (1) accion de la
SOCIEDAD AFECTADA.

La adquisicién de las acciones se intervendra y liquidara por la entidad Santander
Central Hispano Bolsa Sociedad de Valores, S.A., con C.I.LF. n°® A-79204319 y
domicilio a estos efectos en la Plaza de Canalejas 1, 28014 Madrid, quien actuara por
cuenta de la SOCIEDAD OFERENTE segln la designacion del apartado 3.4
siguiente.

La liquidacion y el pago de la contraprestacion ofrecida se realizard siguiendo el
procedimiento establecido para ello por el Servicio de Compensacién y Liquidacion de
Valores, considerandose fecha de contratacion de la correspondiente operacion
bursatil la del dia de la publicacion del resultado de la Oferta en los Boletines de
Cotizacion de las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Gastos de la Oferta

Los titulares de las acciones de la SOCIEDAD AFECTADA que acepten la Oferta no
soportaran gasto alguno derivado de los corretajes de la participacion obligatoria de un
miembro del mercado en la compraventa, ni por los canones de bolsa y de liquidacion
del Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores (que seran asumidos por la
SOCIEDAD OFERENTE), siempre que en dicha operacién intervenga
exclusivamente la entidad que ha sido designada para actuar por cuenta de la
SOCIEDAD OFERENTE conforme al apartado 3.4 siguiente.

En el supuesto de que intervengan por cuenta del aceptante otros intermediarios o
miembros del mercado distintos del resefiado, seran a cargo del aceptante el corretaje
y los demaés gastos de la parte vendedora en la operacion.

En ningln caso, la SOCIEDAD OFERENTE se hard cargo de las eventuales
comisiones y gastos de las entidades depositarias y administradoras de las acciones
cuyos titulares acepten la Oferta.
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3.4

Los gastos en que incurra la SOCIEDAD OFERENTE como comprador seran, en
todo caso, por cuenta de éste. Cualesquiera otros gastos distintos de los anteriormente
resefiados seran asumidos por quien incurra en ellos.

Finalmente, en el caso de resultado negativo de la Oferta, todos los gastos de
reembolso serdn por cuenta de la SOCIEDAD OFERENTE.

Designacion de las Sociedades o Agencias de Valores y Bolsa que actlen por
cuenta de la SOCIEDAD OFERENTE

La SOCIEDAD OFERENTE ha designado a la entidad Santander Central Hispano
Bolsa Sociedad de Valores, S.A. con domicilio a estos efectos en la Plaza de
Canalejas 1, 28014 Madrid y con CIF n® A-79204319, inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, Seccion 8 y Hoja 84.468, como entidad encargada de intervenir
y liquidar las operaciones de adquisicién de las acciones de esta Oferta. Se adjunta
como Anexo VII del presente Folleto la carta de aceptacion del nombramiento por la
citada entidad.
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4.1.1

CAPITULO IV - OTRAS INFORMACIONES

Finalidad perseguida con la adquisicion de acciones de la SOCIEDAD
AFECTADA

Antecedentes

A lo largo del ejercicio econémico 2001 la SOCIEDAD OFERENTE realiz6 diversas
adquisiciones en bolsa de acciones de la SOCIEDAD AFECTADA hasta alcanzar la
titularidad de un nimero de acciones representativas del 4,19% de su capital social,
participacion que posteriormente completdé durante enero de 2002 hasta llegar a la
cifra actual de un 4,724%, siempre con el caracter de mera inversion financiera en
una sociedad cotizada. Esta inversion no tenia caracter de permanencia ni vocacién
de influir en la gestion de la SOCIEDAD AFECTADA, al igual que otras inversiones
de similares caracteristicas de NEFINSA en compafiias cotizadas.

En este sentido, en diciembre de 2001 NEFINSA entré en contacto con el Santander
Central Hispano Investment, S.A. para que analizase la posibilidad de incrementar su
participacién en el capital de URALITA vy las distintas alternativas posibles para ello.
Apoyada en las conclusiones del informe realizado por el Santander Central Hispano
Investment, S.A., a partir de febrero de 2002 el interés de NEFINSA respecto de la
SOCIEDAD AFECTADA evolucioné al considerar NEFINSA que la aportacién de su
capacidad de gestion podria contribuir significativamente al desarrollo estratégico de
la SOCIEDAD AFECTADA.

Por tanto, y una vez acordadas con el Santander Central Hispano Investment, S.A. las
condiciones de financiacion para la posible adquisicion, el Consejo de Administracion
de NEFINSA finalmente adopté el 28 de febrero de 2002 la decision de aumentar su
participacion accionarial en el capital social de URALITA a través de la presente
Oferta con d propésito de poder participar activamente en la gestién de la misma,
pero sin que la participacion pretendida implique propiamente tomar el control de
URALITA en los términos definidos en el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores y el articulo 42.1 del C6digo de Comercio, aprobado por Real Decreto de 22
de Agosto de 1885 (en adelante, el “Cddigo de Comercio™), al no ser representativa
de una mayoria de los derechos de voto.

Efectivamente, aun en el caso de que NEFINSA alcanzase en el capital social de
URALITA la participacién méxima pretendida conforme a la presente Oferta (una
participacion cercana al 40%), en ningln caso esto podria entenderse como una toma
de control de URALITA ya que NEFINSA:

a) No poseerd ni podra disponer, directa o indirectamente al no existir acuerdos con
otros socios, de la mayoria de los derechos de voto del capital social de
URALITA. NEFINSA serd titular unicamente de una cantidad de derechos de
voto proporcional a su participacién final en el capital social de URALITA (un
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méaximo de un 39,724%), derechos de voto que no representardn una mayoria
cualquiera que sea la autocartera de URALITA,;

b) NEFINSA no tiene la facultad de nombrar o de destituir a la mayoria de los
miembros del Organo de Administracion de URALITA en la medida en que no
poseerd la mayoria de los derechos de voto del capital social de URALITA. En
todo caso, la intenciéon de NEFINSA es la de nombrar a un numero de
administradores que sea proporcional a la participacion accionarial que pueda
alcanzar en el capital social de URALITA y no mayoritaria respecto al nimero
total de consejeros.

Como consecuencia de lo anterior, es intencién de NEFINSA, una vez que haya
obtenido una participacién cercana al 40% en el capital social de URALITA como
consecuencia de esta Oferta, el realizar la consolidacion de las cuentas de
URALITA en las del Grupo de la SOCIEDAD OFERENTE por el método de
puesta en equivalencia.

4.1.2 Obijetivos de la adquisicion

Por tanto, dado que la actual distribucion del capital social de URALITA refleja la
inexistencia de cualquier socio significativo involucrado directamente en la gestion de
la empresa, a través de la presente Oferta NEFINSA aspira a convertirse en el socio
industrial de URALITA. EI objetivo de esta vocacién de permanencia de NEFINSA
seria impulsar el desarrollo estratégico de URALITA vy, en definitiva, maximizar la
creacion de valor para el accionista a largo plazo al aportar la probada experiencia de
gestion de NEFINSA como uno de los grupos industriales espafioles de capital privado
mas relevantes.

Por otra parte, la operacién propuesta supone una oportunidad significativa de
crecimiento para NEFINSA en un nuevo sector, consolidando su posicién como grupo
empresarial de dimension nacional y su estrategia de diversificacion sectorial.

El incremento de participacion que la SOCIEDAD OFERENTE pretende alcanzar
para convertirse en el socio industrial de URALITA se limita a un 35% (con lo que
detentaria una participacion total préxima al 40%), con objeto de no reducir
significativamente la liquidez del valor, hecho que penalizaria a los accionistas
minoritarios de la SOCIEDAD AFECTADA.

El éxito de la operacion propuesta permitiria a la SOCIEDAD AFECTADA
beneficiarse de, entre otros, los siguientes aspectos:

- La experiencia de los accionistas de la SOCIEDAD OFERENTE en el sector
de materiales de construccién que adquirieron a través de la gestion de
Valenciana de Cementos, una de las mayores empresas cementeras en Espafia
y en Europa en su momento, que la familia Serratosa fundé y de la que ha
sido accionista de referencia durante 75 afios hasta la enajenacion de la
totalidad de su participacién accionarial a Cemex;
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- La probada experiencia de gestion en empresas de elevada complejidad en las
que la SOCIEDAD OFERENTE esté o ha estado presente;

- La estabilidad y voluntad de permanencia a largo plazo de la SOCIEDAD
OFERENTE en la gestion de la SOCIEDAD AFECTADA,;

- El mantenimiento de la politica de creacion de valor para el accionista,
presente en toda la estrategia empresarial de la SOCIEDAD OFERENTE, y
que en el caso de la SOCIEDAD AFECTADA se pondria en préactica
mediante la implantacion de las iniciativas estratégicas y organizativas que se
detallan a continuacion.

4.1.3 Estrategia de NEFINSA

Es préactica habitual de la SOCIEDAD OFERENTE desarrollar un Plan Estratégico en
las sociedades en las que invierte con vocacion de permanencia. Por ello, es intencion
de NEFINSA, después de alcanzar en URALITA la participacion accionarial objeto
de esta Oferta, proponer la elaboracién de un nuevo Plan Estratégico tomando para
ello como punto de partida el Plan Estratégico vigente de la SOCIEDAD
AFECTADA.

En particular, NEFINSA estaria interesada en que el futuro Plan Estratégico incluyera
actuaciones, en relacién con la actividad y situacion econémico-financiera de
URALITA, para lo siguiente:

Estrategia

- Optimizar la cartera de negocios, concentrando la actividad y las inversiones
de la SOCIEDAD AFECTADA en los negocios mas atractivos (en principio,
se trataria de las divisiones de aislantes, tejas, tuberias y yeso), revisando el
resto de los negocios en los que participa URALITA lo que llevara a proponer
la toma de decisiones que no necesariamente implicaran desinversion (a estos
efectos, las actividades no estratégicas de URALITA no estan en la actualidad
plenamente identificadas ya que NEFINSA dispone uUnicamente de la
informacion publica existente sobre la misma), asi como la identificacion de
nuevos negocios relacionados con elevada rentabilidad y crecimiento;

- Proponer una estructura financiera equilibrada y sostenible a largo plazo,
tendente a reducir la deuda en una cuantia que, en circunstancias normales y
dependiendo de las inversiones o desinversiones en curso, podria considerarse
de, aproximadamente, un 50% de deuda sobre recursos propios;

- Desarrollar una estrategia de alianzas y adquisiciones que permita fortalecer
adicionalmente la actual posicién competitiva de la SOCIEDAD AFECTADA
en Espafia y obtener cuotas significativas en los principales mercados
internacionales. A estos efectos, y respecto de la adquisicion de la sociedad
alemana Pfleiderer, NEFINSA declara que no la ha podido analizar en detalle
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al no disponer de mas informacion que la publicada en los medios de
comunicacién pero que, en principio, la considera positiva para URALITA al
reforzar sustancialmente su division de aislantes en un ambito geografico de
especial importancia para el desarrollo de dicha division;

- Continuar la optimizacién operativa desarrollada en los Gltimos afios por el
equipo gestor de la SOCIEDAD AFECTADA,;

- Impulsar al mismo tiempo un adecuado posicionamiento de la SOCIEDAD
AFECTADA en medio ambiente e I1+D.

Organizacion

- Revisar el actual modelo organizativo de URALITA, de lo que podrd o no
concluirse la necesidad de introducir mecanismos tendentes a optimizar
sinergias y a establecer plataformas comunes entre las distintas lineas de
negocio, como eje de la estrategia comercial y de innovacion de la
SOCIEDAD AFECTADA,;

- Contar con la experiencia del actual equipo directivo de la SOCIEDAD
AFECTADA vy desarrollar un sistema basado en la gestién del talento que
fidelice y desarrolle al personal clave, sistema que la SOCIEDAD
OFERENTE ha implantado en su Grupo;

- Proponer un sistema de planificacion, informacion de gestion y 6érganos de
gobierno que dinamice la toma de decisiones operativas y estratégicas.

Organo de Administracion

- Contar, por parte de la SOCIEDAD OFERENTE, con una representacion
proporcional a su participacion accionarial y que, sin ser su prop6sito que sea
mayoritaria, se considera suficiente para hacer efectivo su compromiso de
involucrarse en la gestion;

- Continuar con la politica de cumplimiento de las normas de buen gobierno
reflejadas en el Reglamento del Consejo de Administracion de URALITA,
con presencia de un importante nimero de Consejeros Independientes que
aporten significativamente al desarrollo de la SOCIEDAD AFECTADA.
NEFINSA considera que la actual coincidencia de los cargos de Presidente y
Consejero Delegado en una misma persona es una circunstacia transitoria, y
€s su intencion proponer que no exista tal acumulacién de cargos en el futuro;

- NEFINSA no tiene intencién de proponer que se altere el nimero de
miembros que actualmente forman el Consejo de Administracion de
URALITA (que actualmente es de once (11) de acuerdo con la informacion
publica disponible).
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Utilizacién de activos

NEFINSA no tiene planes para proponer la adquisicion o disposicion de los activos de
URALITA al margen del curso normal de sus negocios, si bien si es intencion de
NEFINSA el promover activamente la desinversion de actividades no estratégicas una
vez que hayan sido identificadas. NEFINSA tampoco tiene planes relativos a la
transformacidn, fusion o escision de URALITA, ni para endeudar a la SOCIEDAD
AFECTADA fuera del curso habitual de sus negocios.

En particular, NEFINSA conoce la decision del Organo de Administracion de
URALITA de efectuar una posible desinversion en la sociedad cotizada Energia e
Industrias Aragonesas, E.l.A., S.A. (en adelante, “Aragonesas”), por lo que, de
alcanzar una participacion accionarial que le permita participar activamente en la
gestion de URALITA, NEFINSA promovera el analisis de dicha iniciativa en el
contexto del nuevo Plan Estratégico.

En relacion a la participacion accionarial del 84,2% poseida por URALITA en
Aragonesas, NEFINSA considera que no tiene obligacion legal de promover con
caracter sobrevenido otra oferta publica de adquisicion sobre las acciones de
Aragonesas. En efecto, adn en el caso de que NEFINSA alcanzase la participacion
méaxima en el capital social de URALITA pretendida en la presente Oferta, esto es, el
39,724%, en la medida en que NEFINSA no obtenga la mayoria de los derechos de
voto del capital social de URALITA, ni se encuentre en alguno de los supuestos del
articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores que, a su vez, incluye los contemplados
en el articulo 42.1 del Cddigo de Comercio, no se producira una toma de control de
URALITA. Efectivamente, la Oferta, tal y como se ha explicado en el presente
Capitulo 1V, tiene por objeto alcanzar una participacién accionarial que le permita a
NEFINSA participar activamente en la gestion social de URALITA pero no tomar el
control de la misma, por lo que esta operacién no se corresponde con ninguno de los
supuestos contemplados en el articulo 3.1 del Real Decreto 1197/1991 relativo a
adquisiciones indirectas o sobrevenidas de una participacion significativa.

Estatutos sociales

NEFINSA valora positivamente la ausencia tanto de medidas anti-OPA como de
“blindajes” en los estatutos de URALITA y declara que no es su intencién proponer
ninguna modificacion de los mismos.

Cotizacién de las acciones

La SOCIEDAD OFERENTE tiene interés en que las acciones de URALITA
continden cotizando en las Bolsas donde actualmente lo vienen haciendo.

Igualmente, NEFINSA considera que aln adquiriendo la participacion méaxima
pretendida en la presente Oferta (el 39,724%) el capital flotante de URALITA seria
suficiente para mantener una adecuada liquidez del valor en Bolsa, y en consecuencia
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4.2

NEFINSA declara que no tiene intencion de proponer la exclusion de cotizacién de las
acciones de URALITA.

En particular, respecto a Aragonesas, NEFINSA manifiesta que no tiene planes de
proponer la modificacion de su actual situacién de sociedad cotizada, salvo que los
posteriores estudios de desinversion en Aragonesas recomienden esa formula como la
mas eficiente para llevarla a cabo, en cuyo caso se propondrd la ejecucion de los
tramites que sean aplicables reglamentariamente.

Politica de remuneracion al accionista

NEFINSA manifiesta que no tiene intencidon de proponer una modificacion sustancial
en la politica actual de remuneracion al accionista.

Derecho de la Competencia

NEFINSA considera que la presente Oferta no reviste dimension comunitaria y, en
consecuencia, no queda afectada por el Reglamento (CEE) n® 4064/89 del Consejo de
las Comunidades Europeas, por lo que no se ha procedido a notificar la operacion a
las autoridades competentes en la materia.

No obstante, la presente Oferta constituye una concentracion que cumple los requisitos
previstos para su notificacion por la Ley 16/1989, de 17 de julio, de Defensa de la
Competencia, dado que se supera el limite relativo a umbrales de facturacion
establecido en el articulo 14.1 b) y que el resultado positivo de esta Oferta podria en
la practica otorgar a NEFINSA una influencia decisiva sobre las actividades de
URALITA.

Como consecuencia de lo anterior, la SOCIEDAD OFERENTE notificé esta Oferta al
Servicio de Defensa de la Competencia con fecha 13 de septiembre de 2002.

Con fecha 4 de octubre de 2002 la Subdireccion General de Concentraciones del
Servicio de Defensa de la Competencia comunicé a la SOCIEDAD OFERENTE lo
siguiente:

*“ (...) que el Excmo. Sr. Vicepresidente Segundo del Gobierno para
Asuntos Econdmicos y Ministro de Economia, ha decidido no remitir el
expediente al Tribunal de Defensa de la Competencia por lo cual, de
acuerdo con el apartado 2 del articulo 15 bis de la mencionada Ley
16/1989, de 17 de julio, se entenderd que la Administracion no se
opone a la operacion notificada”.

Se adjunta como Anexo X copia tanto de la primera pagina del formulario de la
notificacion de la operacion al Servicio de Defensa de la Competencia, como de la
notificacion recibida por la SOCIEDAD OFERENTE de la Subdireccién General de
Concentraciones del Servicio de Defensa de la Competencia. Esta ultima notificacion
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ha sido comunicada oportunamente a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
de conformidad con el articulo 37 del Real Decreto 1197/91.

La SOCIEDAD OFERENTE entendi6 que debia notificar la operacion de
concentracion derivada de la ejecucion de la presente Oferta al Servicio de Defensa de
la Competencia debido a que la normativa de control de concentraciones es de
aplicacién siempre que exista una posibilidad de ejercer una “influencia decisiva”
sobre las actividades de la SOCIEDAD AFECTADA, y ello independientemente de si
existe una toma de control en el sentido del articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores y, por remision de éste, del articulo 42.1 del Cédigo de Comercio.

El concepto de “influencia decisiva” (que procede del Derecho comunitario de control
de concentraciones) se aplica exclusivamente en el ambito del control de
concentraciones, y esta definido en el Real Decreto 1443/2001 de 21 de diciembre,
por el que se desarrolla la Ley 16/1989, de 17 de julio, en lo referente al control de
concentraciones econémicas, cuyo articulo 2(3) establece:

“Articulo 2. Concepto de concentracion y control

3. A los efectos del apartado 2 del articulo 14 de la Ley 16/1989, de 17
de julio, de Defensa de la Competencia, se entendera que existe
relacion de control cuando, como consecuencia de la celebracién de
contratos o la adquisicion de derechos sobre el capital o los activos de
una empresa o por cualquier otro medio, exista la posibilidad de
ejercer una influencia decisiva sobre sus actividades. En todo caso, se
considerara que dicho control existe:

a) Cuando se tenga una influencia decisiva sobre la composicion,
deliberaciones o decisiones de los érganos de una empresa.

b) Entre las sociedades integrantes de un mismo grupo, de conformidad
con el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores”.

La interpretacién del significado de este articulo 2(3) del Real Decreto 1443/2001 por
parte del Servicio de Defensa de la Competencia estd recogida en el documento
"Elementos esenciales del andlisis de concentraciones econdmicas por parte del
Servicio de Defensa de la Competencia” disponible en la pagina web del Ministerio de
Economia www.mineco.es, donde se afirma:

“A efectos de la defensa de la competencia, el concepto de control no se
basa Unicamente en criterios cuantitativos como los recogidos en otras
normas mercantiles sino también en elementos cualitativos que deberan
ser valorados en cada caso. En concreto, el control se entiende como la
posibilidad, de iure o de facto, de ejercer una influencia decisiva sobre
las actividades de una empresa, lo que dependera de la naturaleza de la
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4.3

operacion y, en particular, de la identidad de las partes, el momento en
que se produce, los mercados afectados, las previsiones de los estatutos
sociales o los pactos entre accionistas, y de factores exdgenos como la
regulacion aplicable™.

Asimismo, el Reglamento (CEE) n® 4064/89 del Consejo sobre el control de las
operaciones de concentracion entre empresas (98/C 66/02) sobre concentraciones
define claramente como control "la posibilidad de ejercer una influencia decisiva",
mas que el ejercicio real de dicha influencia.

En definitiva, la Oferta puede considerarse como una concentracion, a pesar de no
constituir una adquisicion de control sobre URALITA en el sentido del articulo 4 de la
Ley del Mercado de Valores y del articulo 42.1 del Cddigo de Comercio, debido a
que posibilita a la SOCIEDAD OFERENTE ejercer una “influencia decisiva” sobre
las actividades de URALITA en consideracion a elementos cualitativos de naturaleza
no juridica. Entre estos elementos cualitativos destaca la posibilidad de influencia que
en principio tiene un accionista de referencia, incluso en los supuestos en que no
controla la sociedad en sentido juridico, por disfrutar de una participacion accionarial
inferior a la que confiere control en el sentido del articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores y del articulo 42.1 del Cédigo de Comercio. En este sentido, existen
precedentes de expedientes ante el Servicio de Defensa de la Competencia en los que
éste ha apreciado la existencia de una “influencia decisiva” en operaciones en que la
adquisicion de control afectaba incluso a participaciones inferiores al 25% de las
acciones del capital social de una sociedad y que ponen de manifiesto, al igual que en
la operacion propuesta a través de esta Oferta, las diferencias existentes entre el
concepto de "toma de control” relevante a efectos de la normativa de Defensa de la
Competencia y el empleado por la normativa mercantil, que es el recogido en los
articulos 4 de la Ley del Mercado de Valoresy 42.1 del Codigo de Comercio.

Disponibilidad del Folleto

Los accionistas de la SOCIEDAD AFECTADA vy el publico interesado, a partir del
dia siguiente a la publicacion del primer anuncio de la presente Oferta, tendran a su
disposicion el Folleto Explicativo y la documentacién complementaria y podran
obtenerla gratuitamente, en el domicilio de la SOCIEDAD OFERENTE y de la
SOCIEDAD AFECTADA, en las Sociedades Rectoras de Bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en el domicilio social de la entidad Santander Central
Hispano Bolsa Sociedad de Valores, S.A. con domicilio a estos efectos en la Plaza de
Canalejas 1, 28014 Madrid. Igualmente, podrad consultarse el Folleto y la
documentacion complementaria en los registros publicos de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, sitos en el Paseo de la Castellana n® 15, Madrid.

La presente Oferta se realiza Gnicamente en Espafia y se dirige a todos los titulares de
acciones de la SOCIEDAD AFECTADA.
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En cambio, el presente Folleto y su contenido no constituyen una extension de la
Oferta a los Estados Unidos ni a cualquier jurisdiccién donde la formulacion de la
Oferta exigiese la distribucion y/o registro de documentacion adicional al presente
Folleto. La Oferta no se dirige ni directa ni indirectamente a los Estados Unidos, ni
mediante el uso del sistema postal de los Estados Unidos ni por cualquier otro medio o
instrumento (incluyendo el correo, fax, telex o teléfono), sin perjuicio del derecho que
asiste a los accionistas de URALITA, cualquiera que sea su nacionalidad o lugar de
residencia, de aceptar la Oferta en los términos contenidos en el presente Folleto.

Las copias de este Folleto y sus Anexos y la aceptacién de la Oferta no se enviaran
por correo, ni de ninguna otra manera se distribuiran o enviaran dentro de los Estados
Unidos y las personas que reciban los mencionados documentos no pueden
distribuirlos ni enviarlos a los Estados Unidos.

En Valencia, a 14 de octubre de 2002

D. Javier Serratosa Lujan
Consejero Delegado
NEFINSA, S.A.
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