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El Informe Anual sobre Remuneraciones los Consejeros de 2025 (“Informe”
o “Informe de Remuneraciones”) de Fluidra, S.A. (“Fluidra” o la “Compaifiia”
o la “Sociedad” o, junto con sus filiales, el “Grupo”) incluye:

1. La Politica de Remuneraciones 2026’

La politica que se aplicara en el ejercicio en curso 2026, de acuerdo con
la Politica de Remuneraciones 2026-2028 (la “Politica” o la “Politica de
Remuneraciones” o la “Politica de Remuneraciones de los Consejeros”),
aprobada por la Junta General de Accionistas (‘JGA”) el 7 de mayo de
2025. La Seccion 3 incluye la descripcion detallada.

2. La Politica de Remuneraciones aplicada en 2025, que comprendia:

* Desde el 1 de enero de 2025 hasta el 7 de mayo de 2025: la Politica
de Remuneraciones 2025-2027, aprobada por la JGA el 8 de mayo de
2024.

* Desde el 7 de mayo de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, la
Politica de Remuneraciones 2026-2028.

La Seccién 4 incluye la descripcion detallada.

3. El anexo estadistico normalizado, establecido en la Circular 4/2013,
que incluye:

* Los resultados del voto consultivo del dltimo Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

« El detalle de la remuneracion individual correspondiente a cada uno de
los consejeros en 2025.

El Anexo Il incluye la descripcion detallada.

El presente Informe ha sido elaborado por primera vez en formato de
libre disefo, de acuerdo con la habilitacién normativa contenida en la
Circular 4/2013, algo bien acogido por parte de algunos grupos de interés
(“stakeholders”) segun los comentarios y recomendaciones recibidos
durante el proceso de consulta. Si bien se adopta esta nueva estructura,
su contenido respeta el minimo establecido en la normativa de aplicacion
y se acompafa del Anexo estadistico normalizado.

El Consejo de Administracién de Fluidra ha aprobado este Informe en su
sesion del 24 de marzo de 2026, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones (“Comisién” o “CNR”) y de conformidad con
la normativa aplicable.

Esta previsto que este Informe se someta al voto consultivo de la préxima
JGA, como punto separado del orden del dia.

Datos y criterios considerados en este Informe:

» El Consejero Delegado, D. Jaime Ramirez, fue nombrado Consejero
Ejecutivo en la sesion del Consejo de Administracion celebrada el 7 de
mayo de 2025, tras la resolucion adoptada por la JGA el mismo dia.
Aunque la normativa espafola requiere el desglose de la remuneracion
solo por periodo comprendido entre su nombramiento el 7 de mayo de
2025 y el final del ejercicio, el 31 de diciembre de 2025, este Informe
presenta la retribucion del ejercicio completo para facilitar la comparacion
con ejercicios anteriores y futuros.

» Zodiac Pool Solutions LLC, entidad perteneciente al Grupo Fluidra, ha
satisfecho una parte de la retribuciéon del Consejero Delegado.

« El tipo de cambio €/US$ utilizado en este Informe corresponde al tipo
medio de 2025: 1€ = 1,1314US$.

« Las acciones devengadas en el ciclo 2023-2025 del ILP y las acciones de
las que los Consejeros Ejecutivos son titulares a 31 de diciembre de 2025
se valoran, a efectos informativos, utilizando el precio de cierre de las
acciones de Fluidra en esa fecha, 23,16 euros.

1. Enlace a la Politica de remuneraciones: https://www.fluidra.com/pdf-viewer.php?file=https://www.fluidra.com/wp-content/uploads/2025/05/25.-Spanish _Politica-de-Remuneraciones-de-los-

Consejeros-ESP.pdf
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FLUIDRA

1. Carta de la Presidenta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Estimados Stakeholders:

En nombre del Consejo, como Presidenta de la CNR de Fluidra, presento
nuestro Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2025.

Por primera vez, presentamos este Informe en formato de libre disefio.
Consideramos que este enfoque fortalecera la calidad y transparencia de la
informacion proporcionada a los accionistas, permitiéndonos evidenciar con
mayor claridad la vinculacién entre la gobernanza, nuestros objetivos
estratégicos a largo plazo, los resultados y la remuneracién en Fluidra.

Resultados de la JGA 2025 y Politica de Remuneraciones 2026

En la JGA 2025, el Consejo se mostré satisfecho de que el Informe de
Remuneraciones de 2024 recibiera el apoyo del 94,5% de los accionistas.
Asimismo, el Consejo sometid a aprobaciéon una nueva Politica de
Remuneraciones, que introducia el nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo
(“ILP”) 2025-2029. Los acuerdos sobre remuneraciones fueron aprobados
con un 73% y 91,3% de votos favorables, respectivamente. Sin embargo, la
Comision tomo razén de que una parte significativa de los accionistas no
apoy6 dichos acuerdos.

Tras la JGA, se llevd a cabo un amplio y exhaustivo proceso de consulta
para escuchar los comentarios y recomendaciones de nuestros accionistas
institucionales y de sus asesores de voto (proxy advisors), y para comentar
la aplicacion de la Politica. El proceso cubriéo mas del 27% de nuestro free
float e incluyd reuniones con 8 de nuestros principales accionistas sin
representacion en el Consejo y con proxy advisors clave. Las cuestiones
relevantes se centraron en:

« El nivel de transparencia ex ante de los objetivos del ILP.
* Los niveles retributivos del Consejero Delegado.

* La indemnizacién por cese y pacto de no competencia post-contractual
del Presidente Ejecutivo.

* La aplicaciéon de la clausula de derogacion de la Politica de
Remuneraciones, que algunos grupos de interés consideran amplia en su
redaccioén actual.

En respuesta a las sugerencias mencionadas y como parte de nuestro
compromiso de mejora continua, se han incorporado varias mejoras en la
Seccion 3 “Politica de Remuneraciones 2026”. Estas incluyen:

» Una mayor transparencia sobre el proceso de seleccion de métricas y
fijacion de objetivos para el ciclo 2026-2028 de ILP, que es exhaustivo y
robusto. En este proceso, la CNR se guié por la necesidad de estar
plenamente alineado para apoyar la ejecucién de nuestra estrategia,
basada en tres pilares: acelerar el crecimiento, fomentar la diferenciacion
competitiva y mejorar la excelencia operativa.

Asimismo, hemos incorporado el Retorno Total para el Accionista (“RTA”)
relativo, con el fin de evaluar la competitividad de nuestro desempefio.
Esta métrica sustituye el indicador de RTA absoluto. El RTA de Fluidra se
comparara con dos grupos de referencia: un grupo compuesto por cinco
competidores directos del sector de piscinas en Estados Unidos y el
indice Stoxx Europe 600 industrial goods & services, que incluye
empresas europeas del supersector de bienes y servicios industriales,
como Fluidra (mas detalles en las Secciones 2 y 3).

Se mantiene la métrica de ESG utilizada para evaluar el progreso en los
ratings dentro del ILP. Con el fin de evitar solapamientos con las métricas
ESG de la retribucién variable anual, éstas se centran en otras
prioridades de nuestra estrategia de sostenibilidad: huella de carbono,
ventas de productos sostenibles, Tasa Total de Incidentes Registrables y
eficiencia hidrica en las operaciones.

* Una mayor transparencia del ejercicio de benchmarking utilizado para
determinar la remuneracién del Consejero Delegado. La remuneracion
total target de D. Jaime Ramirez es acorde con el tamafio de Fluidra
respecto a sus comparables (mas detalles en la Seccién 3).

* Los términos de la indemnizacién por cese y la clausula de no
competencia post-contractual del Presidente Ejecutivo protegen los
intereses legitimos de la Compafiia y estan alineados con précticas
locales observadas. Por tanto, no se han propuesto cambios.

» La clausula de derogacion de la Politica de Remuenraciones no se aplicd
en 2025. Si su aplicacion resultara necesaria en el futuro, se
proporcionara una justificacion detallada en el Informe de
Remuneraciones correspondiente.
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Por dltimo, el Consejo, a propuesta de la CNR y de conformidad con la
Politica de Retribuciones, aprobo una revisién moderada de la remuneracion
de los Consejeros para 2026, asi como de la retribucion fija de los
Consejeros Ejecutivos. El incremento es coherente con el aplicado al
conjunto de la plantilla y no modifica el posicionamiento de la remuneracién
frente al mercado.

La CNR confia en que estos ajustes y las explicaciones adicionales
incluidas en este Informe preservaran la competitividad y la coherencia
interna, manteniendo una clara alineacién entre la remuneracion de los
Consejeros Ejecutivos y la creacion de valor sostenible a largo plazo.

Principales resultados y retribucién devengada en 2025

2025 ha sido un afio de fuerte desempefio operativo y financiero para
Fluidra. Pese a un entorno macroeconémico complejo y a los efectos
adversos de los tipos de cambio, la Compafia registré un crecimiento
superior al mercado, apoyado en la ejecucion de la estrategia, los
programas de transformacion y los continuos avances en eficiencia.

Las ventas aumentaron un 7% a perimetro y tipo de cambio constantes,
impulsadas por contribuciones positivas de volumen y precio en todas las
regiones, con un desempefio especialmente destacado en Norteamérica
(+7%) y el segmento de Piscina Comercial (+10%). El EBITDA ajustado
crecié un 9%, y la ratio deuda neta/EBITDA mejoré hasta 2,2x, frente a 2,4x
en 2024, reflejando la capacidad de Fluidra para combinar crecimiento
rentable con disciplina de costes. El Beneficio por accién (“BPA”) ajustado
aumenté un 14% a tipo de cambio constante, demostrando la solidez
subyacente del modelo de negocio.

En materia de sostenibilidad, Fluidra ha mejorado significativamente su
calificacion ESG en S&P Global, alcanzando 77 sobre 100 (72 en 2024) en
la evaluacion de 2025. La Compaiiia ha alcanzado su objetivo de reduccion
emisiones para 2025 y se sitla en una posicion sdélida para cumplir su
compromiso de alcanzar la neutralidad de carbono en los Alcances 1y 2
para 2027.

Con base en estos resultados y en una evaluacion rigurosa de la ejecucién
por parte de los Consejeros Ejecutivos de sus objetivos estratégicos de
gestion, la CNR acordd una retribucién variable anual del 106,9% del target
para ambos Consejeros Ejecutivos. EI detalle sobre los factores
considerados se incluye a partir de la pagina 14.

El ciclo 2023-2025 finalizd el 31 de diciembre de 2025. Aunque no se
alcanzo el objetivo de EBITDA, el RTA del periodo fue de 80,1%, superando
el escenario maximo de cumplimiento, y el objetivo de calificacion ESG se
cumplié plenamente. En consecuencia, el resultado combinado se
corresponde con un nivel de pago total del 100% del target. El detalle se
incluye a partir de la pagina 15.

Préximos pasos

Espero que este Informe resulte claro en la explicacién de la aplicacion de
nuestra Politica en 2025 y nuestra propuesta para 2026. Confiamos en
haber proporcionado la informacién necesaria para que puedan respaldar
este Informe en la JGA 2026. Valoramos enormemente el didlogo continuo
con nuestros accionistas y otros stakeholders 'y, como siempre,
agradecemos sus comentarios sobre este Informe.

Por ultimo, quisiera concluir expresando mi agradecimiento a los miembros
de la Comisién por su dedicacion y contribuciéon. En particular, me gustaria
mencionar a D. Bernardo Corbera Serra, miembro de la Comisién hasta el 6
de mayo, y dar la bienvenida a D. Brian McDonald.

Sra. Esther Berrozpe Galindo
Presidenta de la CNR




2. Resumen de la remuneracion

FLUIDRA

2.1 POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS EN 2026 (conforme a la Politica, sin excepciones)

Incentivo a largo plazo (“ILP”):
ciclo 2026-2028°

Requisito de tenencia
de acciones

Importes
Elementos Fiios' Retribucién Variable Anual
J (“RVA”)
D. Eloy Planes  Retribucion fija (RF): 522.750€2 » Target: 100% RF
Presidente * Plan de ahorro: 16.000€ + Max: 185% RF
Ejecutivo » Beneficios: ~53.000€ (185% del target)
D. Jaime Ramirez + Retribucion Fija: 836.400$2 + Target: 150% RF
Consejero * Plan de ahorro: ~12.000€ * Max: 277,5% RF
Delegado « Beneficios: ~90.000€ (185% del target)

* Target: 250% RF
* Max: 430% RF
(172% del target)

2 veces
su retribucion fija

» Target: 345% RF
+ Max: 593,4% RF
(172% del target)

2 veces
su retribucion fija

1. El Presidente Ejecutivo recibe remuneracion adicional por sus responsabilidades como Presidente del Consejo de Administracién de la Compaiiia. No recibe ninguna
remuneracion adicional por su pertenencia a la Comisién Delegada. ElI Consejero Delegado recibe remuneraciéon por su condicién de miembro del Consejo de
Administracion, la cual se minora de la retribucion fija correspondiente a sus funciones ejecutivas.

2. Laretribucion fija refleja un incremento del 2,5% respecto a 2025, en linea con la revision salarial aplicada al Comité Ejecutivo y al conjunto de la plantilla.
3. La venta de acciones netas recibidas bajo los ILPs esta restringida hasta que los Consejeros Ejecutivos cumplan los niveles tenencia de acciones exigidos, requisito

que el Presidente Ejecutivo ya cumple.

Escenarios de retribucion: fija vs. variable

Los siguientes graficos ilustran cuanto podrian recibir los actuales Consejeros Ejecutivos bajo diferentes escenarios de cumplimiento de objetivos en 2026.

Presidente Ejecutivo
(en miles € y % de la retribucion total)

Maximo 16% 25% 59% 3.807
Target 24% W¥AA 54% 2.421
Minimo 100% 592

Elementos fijos B RVA

Retribucion variable: métricas y caracteristicas principales
RVA 2026

Consejero Delegado
(en miles € y % de la retribucion total)

12% 28% 60% 7.279
Target 19% WAV 57% 4.501

Maximo

Minimo 100% 841

B Ciclo 2026-2028 de ILP (excluye la posible variacion en el precio de la accién)

Ciclo 2026-2028 de ILP

* 85% Financieras:
- 10% Crecimiento de las ventas
- 25% EBITDA ajustado
- 25% BPA ajustado
- 25% Flujo de caja libre

Métricas

* 15% No financieras:
- 10% Objetivos estratégicos de gestion?

- 5% Métricas ESG: (i) reducir la huella de carbono;
(i) ventas de productos sostenibles; (iii) TRIR';
(iv) eficiencia hidrica en las operaciones

Caracteristicas

principales * 100% en efectivo

1. TRIR: Tasa Total de Incidentes Registrables.

* 90% Creacién de valor y financieras:

- 45% RTA relativo vs. dos grupos de comparacion,
ponderados por igual:
- Cinco competidores estadounidenses del sector de
piscinas (Hayward, Latham Pool, Leslie’s, Pentair y
Pool Corp.)
- Stoxx Europe 600 industrial goods & services
- 45% EBITDA 2026-2028
* 10% No financieras:

- S&P ESG Rating para el afio 2028

» Periodo de medicion de objetivos de 3 afios

» 100% en acciones. La venta de las acciones entregadas
esta restringida durante 3 afios o hasta que los Consejeros
Ejecutivos alcancen un nimero de acciones equivalente a 2
veces su retribucién fija anual

« La clausula de malus se aplica en caso de incumplimiento
del cédigo de conducta. La clausula de clawback puede
aplicarse en las mismas circunstancias y también si la
liquidacién se basé en informacion falsa o inexacta.

2. Presidente Ejecutivo: planificar la sucesion del Consejo a largo plazo; apoyar adquisiciones estratégicas y transformadoras para impulsar el crecimiento; poner en

valor la Compaiiia.

Consejero Delegado: talento y cultura; iniciativas de transformacion centradas en crecimiento e incrementar la eficiencia organizativa; poner en valor la Compaiiia.

2025 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros



(2] FLUIDRA

2. Resumen de la remuneracion (cont.)

2.2 RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS 2025 23 REM’UNERACION DE LOS CONSEJEROS EN SU
(No se aplicaron excepciones en 2025) CONDICION DE TALES EN 2026 Y 2025
(No se aplicaron excepciones en 2025)

. .. La remuneracién total devengada en 2025 ascendié a 1.816.205 euros,

Retribucion 2025 manteniéndose por debajo del limite de 2.200.000 euros aprobado por la
JGA. Este limite continuara aplicandose en 2026.

Elementos fijos vs. variables

) . ., El Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR y de conformidad con
(en miles € y % de la retribucion total) ! Prop Y

la Politica de Retribuciones, aprobé una revision moderada de la
remuneracion de los Consejeros para 2026 (un incremento del 2,5%
Presidente Ejecutivo 22% 3.322 aproximadamente, segun el cargo y el nivel delresponsab_ilida_d’), con el fin

de asegurar que se mantenga alineada con el nivel de dedicacion requerido
y preserve la competitividad externa. Si bien la remuneraciéon fija por

pertenencia al Consejo se reviso ligeramente cuando la Politica fue
aprobada, la remuneracion fija y dietas por asistencia para el Presidente del

CEO 41% 1.970 Consejo y para los miembros de Comisiones permanecia inalterada desde
2022. Como resultado, en términos anualizados, el incremento ascenderia
a 0,6%.
Elementos fijos (incluye remuneracion del M RVA [ Ciclo 2023-2025 ILP Asimismo, el Consejo acordd revisar la estructura de remuneracion

Consejo para el Presidente Ejecutivo) aplicable a la Comisién Delegada, sustituyendo la remuneracion fija por

dietas por asistencia, en atencion al hecho de que dicha Comision se reldne
RVA: la CNR acordé una retribucién variable anual equivalente al 106,9% Unicamente en ocasiones especificas.
del target.

La siguiente tabla presenta la distribucion por cargo y responsabilidad de
- Presidente Ejecutivo: 545.289 euros, equivalente al 57,8% del maximo los miembros del Consejo en 2026 y la revision respecto a 2025:
y al 106,9% de su retribucion fija.

Miembro Presidente
- Consejero Delegado: 1.308.692% (1.156.701 euros), equivalente al (adicional)
57,8% del maximo y al 160,4% de su retribucion fija. Remuneracion _ . _ Remuneracion
" Dietas por asistencia "

» El ciclo 2023-2025 de ILP finaliz6 el 31 de diciembre de 2025: del fija fija
incentivo concedido al Presidente Ejecutivo en 2023 se ha devengado un . 94.000€ 52.000€
100% del target (88.500 acciones, con un de valor bruto de 2.049.660 ICA)gnsle!otde” (92.000€ en 2'388;”%%'262 (50,000€ en
euros). El Consejero Delegado no participé en este ciclo 2023-2025. ministracion 2025) @®. " ) 2025)

Comision de 21.000€ 21.000€
Auditoria y (20.000€ en (20,000€ en
.. . . Sostenibilidad 2025) 2025)

Requisitos de tenencia permanente de acciones -

Comision de 21.000€ 21.000€

Nombramientos (20.000€ en (20,000€ en

. . . . . i i 2025 2025
Tenencia de acciones de los Consejeros Ejecutivos y Retribuciones ) )
(% de la retribucion fija) Comision 3.000€ por reunion
Delegada - (12.000€ remuneracion -
9 fija en 2025)
Presidente Ejecutivo | 18x -
Adicionalmente,

+ Las dietas por asistencia anuales al Consejo o a sus Comisiones seran
de 20.900 euros anuales para los Consejeros residentes fuera de Europa

Consejero Delegado 0x | (20.000€ en 2025).

* El Consejero Coordinador percibirda una remuneracion fija de 26.000
euros (25.000€ en 2025).

Tenencia actual | Requisito de la Politica

A fecha de 31 de diciembre de 2025, el Presidente Ejecutivo era titular de
393.837 acciones de la Compaiiia, equivalente a 18 veces su retribucion fija
anual en 2025.

El Consejero Delegado no ha percibido todavia incentivos a largo plazo y en
la actualidad no es titular de acciones.

2025 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 4



3. Politica de Remuneraciones 2026

FLUIDRA

3.1 NUESTROS PRINCIPIOS Y PRACTICAS RETRIBUTIVAS

Nuestra filosofia retributiva establece los principios que guian las decisiones sobre retribucion. A continuacién, se enumeran estos principios:

Alineamiento con los intereses

de los accionistas y con la
estrategia de sostenibilidad de

Creacion de valor

la Compaiiia

Equidad y proporcionalidad de
la retribucién

Adecuacion a las

Transparencia e
P practicas del mercado

Nuestro programa retributivo pay-for-performance busca alinear los intereses a largo plazo de nuestros empleados con los de nuestros accionistas, poniendo el
foco en la creacién de valor sostenida y en la responsabilidad individual. A continuacion, se presentan las practicas retributivas que forman parte fundamental
de nuestra Politica de Remuneraciones, asi como determinadas practicas que hemos decidido no implementar.

ADOPTAMOS BUENAS PRACTICAS RETRIBUTIVAS

EVITAMOS PRACTICAS RETRIBUTIVAS INADECUADAS [X]

Consejeros Ejecutivos
Alinear la retribucion con los resultados. .
Proporcionar un equilibrio adecuado de incentivos a corto y largo plazo. .

Establecer objetivos exigentes, coherentes con los objetivos estratégicos a
largo plazo de la Compaiiia.

Alinear la retribucion con el retorno para los accionistas mediante incentivos
en acciones vinculados a la consecucion de resultados.

Utilizar grupos de comparacion adecuados al establecer la retribucion.
Mantener requisitos de tenencia permanente de acciones.

Alinear la retribucion con las condiciones aplicables al conjunto de
empleados de la Compaiiia.

Consejeros No Ejecutivos

Retribuir adecuadamente en funcién de su dedicacién, cualificacion vy ¢
responsabilidad, sin comprometer su independencia.

Realizar benchmarkings para garantizar el alineamiento de su remuneracion

con las practicas del mercado.

No formalizar contratos con incrementos salariales garantizados.
No garantizar la retribucion variable.

No realizar operaciones de cobertura sobre las acciones devengadas
durante el periodo de retencién.

No incluir elementos de remuneracion ligados a resultados.
No conceder remuneracion en acciones.
No establecer indemnizaciones por cese en su condicién de consejeros.

No asumir obligaciones o compromisos de ningun tipo relacionados con
pensiones, jubilacion u otros planes similares.

La CNR supervisa nuestros programas de remuneracion a lo largo del afio, lo que permite a la Comisién actuar de forma proactiva en su planificacién para

abordar novedades y retos actuales o emergentes.

3.2 BENCHMARKING DE LA RETRIBUCION

Para atraer, motivar adecuadamente y retener a nuestro equipo directivo y a
los consejeros, la CNR revisa periddicamente los datos de mercado sobre
niveles, mix y practicas retributivos.

Al analizar los datos de mercado para Consejeros Ejecutivos, la CNR realiza
un analisis comparado riguroso con un grupo de comparacion compuesto
por compaiiias industriales europeas1 y estadounidenses” que son similares
en términos de facturaciéon y capitalizacion bursatil. Este grupo incluye a
nuestros competidores del sector piscinas y a otras organizaciones con las
que Fluidra compite tanto por talento como por negocio, y refleja la
presencia global de Fluidra. En particular, las compafias seleccionadas
pertenecen mayoritariamente a los sectores de maquinaria industrial y
consumo discrecional, de acuerdo con la clasificacion de Fluidra bajo el
Global Industry Classification Standard (GICS) desarrolado por MSCI, y
presentan una capitalizacion bursatil y/o facturacién comprendidos entre el
25% vy el 400% de las cifras de Fluidra. La inclusion de compafiias
estadounidenses es esencial, ya que el actual Consejero Delegado de
Fluidra ha sido contratado en EE. UU., tiene su sede en EE. UU. y aporta
una amplia experiencia en el sector industrial estadounidense, un valor
estratégico para el negocio y el crecimiento de Fluidra. Norteamérica es
nuestro principal mercado, representando el 44% de nuestras ventas, y la
competitividad en la atraccion y retencion de talento en Estados Unidos es
un factor critico para nuestro éxito a largo plazo. En consecuencia, un grupo
de referencia limitado a compafias cotizadas en Europa no proporcionaria
una comparativa adecuada, considerando la presencia global de Fluidra, la

relevancia estratégica del mercado estadounidense, nuestro
posicionamiento competitivo y sélido desempefio financiero.Estos criterios
de seleccion son consistentes con los utilizados para definir los grupos de
comparacion que seran aplicados para la medicion del RTA relativo en el
ciclo 2026-2028 de ILP y futuros.

En una vision de conjunto de la dimensién de Fluidra, la Compaiiia se situa
entre el percentii 25 y la mediana de ambos mercados europeo y
estadounidense por tamafo (facturacion, capitalizacién bursatil, activos
totales y empleados). La retribucion total target para el Presidente Ejecutivo
se situa alrededor de la mediana del mercado europeo. La retribucion total
target del Consejero Delegado se sitda en torno a la mediana del mercado
europeo y estadounidense combinados. Una vez aplicado el incremento
sobre la retribucion fija en 2026 (2,5% vs. 2025), el posicionamiento relativo
no varia.

Este andlisis comparado, elaborado con el asesoramiento de Towers
Watson (WTW), constituye uno de los elementos considerados en el
proceso de toma de decisiones, junto con los resultados de la Compaiiia y
los individuales, la equidad interna entre los miembros de nuestro Comité
Ejecutivo y el alineamiento con nuestra filosofia retributiva.

Con respecto a los consejeros no ejecutivos, la CNR recibe anualmente
datos de mercado sobre la remuneracion de consejeros en su condicion de
tales, basados en un informe publicado por Spencer Stuart. Esta revision
confirmé que su remuneracion esta alineada con los estandares de mercado
vigentes.

1. Grupo europeo (19 compaiiias): Almirall, CAF, Cellnex, DMG Mori, Electrolux Professional, Gestamp, Grifols, Hella, Kingspan, Kone, Konecranes, Manitou, Nissan Motor
Europe, Schneider Electric-Energy Management WE, Schneider Electric-Europe Operations, Siemens-Mobility, Vesuvius y Weir Group. Este grupo aplica tanto para el

Presidente Ejecutivo como para el Consejero Delegado.

2. Grupo estadounidense (18 compaiiias): A.O. Smith, Donaldson, Enpro, Flowserve, Franklin Electric, Gates Industrial, Graco, Hayward, IDEX, ITT, Latham Pool, Mueller Water
Products, Pentair, Pool Corp, Rexnord, SPX, Watts Water Technology y Xylem. Este aplica unicamente al Consejero Delegado, dado que ha sido contratado en EE. UU. y es

ciudadano estadounidense.
2025 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
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3. Politica de Remuneraciones 2026 (cont.)

3.3 INVOLUCRACION CON NUESTROS ACCIONISTAS Y
CAMBIOS EN NUESTRA POLITICA DE
REMUNERACIONES 2026

En la JGA del 7 de mayo de 2025, se sometieron a aprobacion tres acuerdos
relativos a la remuneracion del Consejo de Administracion:

1. El Informe Anual sobre Remuneraciones de los
correspondiente al ejercicio 2024.

Consejeros
2. El Plan de Incentivo a Largo Plazo para los directivos y Consejeros
Ejecutivos del Grupo Fluidra.

3. La Politica de Remuneraciones de los Consejeros para el resto del
ejercicio 2025 y para los ejercicios 2026, 2027 y 2028.

El gréfico a la derecha muestra la evolucién de los resultados de las
votaciones de los ultimos cinco Informes Anuales sobre Remuneraciones de
los Consejeros, asi como de las ultimas Politicas de Remuneraciones.

La carta del Presidenta de la CNR describe el proceso llevado a cabo para
analizar estos resultados, detalla cémo Fluidra ha consultado a sus distintos
stakeholders y presenta las mejoras incorporadas en este Informe.

Los principales cambios para 2026 vs. 2025 son los siguientes (todas las
modificaciones propuestas cumplen plenamente con la Politica de
Remuneraciones):

95% 94%

Elemento

RVA 2026

Ciclo ILP
2026-2028

Cambio

Definicion de los objetivos estratégicos de gestion especificos
para el Presidente Ejecutivo y para el Consejero Delegado.

Introducciéon de una nueva métrica relacionada con la eficiencia
hidrica en las operaciones y eliminacion de la calificacion ESG
de S&P Global y el NPS.

Introduccion del RTA relativo con una ponderacion del 45% (en
sustituciéon del RTA absoluto).

Dos grupos de comparacion, con la misma ponderacion:

- 5 competidores directos del sector de piscinas (Hayward,
Latham Pool, Leslie’s, Pentair y Pool Corp.)

- Stoxx Europe 600 Industrial Goods & Services.

En el proceso de seleccion de los grupos de comparacion, se
considerd un rango de competidores por recursos de capital, asi
como indices de mercado que incluyen a estos comparables.
Cada alternativa se evalu6 en funcién de su correlacion y
volatilidad relativas frente a Fluidra para garantizar un grupo de
comparacion apropiado y representativo. Ademas, se realizaron
analisis retrospectivos para validar la solidez de los grupos
seleccionados y confirmar que la decisiéon final no presentaba
sesgos de seleccion.

Escala de logro: la porcidn del incentivo vinculada a esta métrica
no se devengara si el desempefio de la Compaiiia se sitia por
debajo de la mediana de su respectivo grupo de comparacion.

Medicion del EBITDA acumulado (frente al EBITDA del ultimo
afio del ciclo). La ponderacion de esta métrica es del 45%.

- La Compaifiia no desglosa los objetivos de EBITDA ex ante,
ya que dichos objetivos constituyen informacién comercial
sensible desde el punto de vista competitivo. Una vez
finalizado el correspondiente periodo de medicion de
objetivos, la Compafiia proporcionara informaciéon completa
sobre los objetivos establecidos y el grado en que fueron
alcanzados.

JGAs 2021-2025. Evolucion de las votaciones

o
9% 979, 04%

I I |

JGA 2024 JGA 2025

94% 93% 91%

JGA 2021 JGA 2022 JGA 2023
Votos A FAVOR del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros -

Votos A FAVOR de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros

Justificacion

 Alinear los objetivos individuales vinculados al desempefio con sus
respectivas responsabilidades.

« Garantizar la coherencia con las métricas incluidas en la RVA del
equipo directivo.

Evitar solapamientos con la métrica incluida en el ILP, que mide el
progreso en los ratings ESG.

* Recompensar un desempefio superior al de los comparables,
neutralizando el impacto de los ciclos macroeconémicos, volatilidad
del mercado y otros factores sectoriales.

* Realizar una comparacion equilibrada de los resultados de Fluidra
con los principales mercados en los que opera, concretamente
Estados Unidos y Europa.

» Alinearse con las practicas de mercado y las recomendaciones de
gobierno corporativo.

» Garantizar coherencia con el grupo de comparacion utilizado para
el benchmarking retributivo, dado que los criterios de seleccion
estan alineados.

* Recompensar el progreso logrado durante los 3 afios del periodo
de medicion de objetivos.

Por tanto, la RVA de 2026 mantiene las métricas financieras y sus ponderaciones sin cambios respecto a la RVA de 2025, ya que continian respaldando las
prioridades estratégicas de la Compania. El crecimiento de las ventas, el EBITDA ajustado, el BPA ajustado y el Flujo de caja libre estan vinculados a
nuestras prioridades de acelerar el crecimiento y de excelencia operativa.

El ciclo ILP 2026-2028 esta disefiado para impulsar también las prioridades anteriores y tiene un particular foco en la creacién de valor para los accionistas.
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3. Politica de Remuneraciones 2026 (cont.)

3.4 POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS (conforme a la Politica en vigor, sin excepciones)

I. Elementos retributivos por el desempeiio de funciones ejecutivas: elementos fijos
Retribucion Fija

Propésito Atraer y retener a los Consejeros Ejecutivos con el perfil requerido para alcanzar nuestros objetivos estratégicos.

» Presidente Ejecutivo: 522.750€
» Consejero Delegado: 836.400$%

La retribucién fija refleja un incremento del 2,5% respecto a 2025, en linea con la revision salarial aplicada al Comité Ejecutivo y al
conjunto de la plantilla.

Importe

« Esta retribucion se abona integramente en efectivo.

. . « El Presidente Ejecutivo, D. Eloy Planes, también recibe una remuneracién por sus responsabilidades como Presidente del Consejo
Funcionamiento de Administracion de la Compaiiia. EI Consejero Delegado recibe remuneracion por su condicién de miembro del Consejo de
Administracion, la cual se minora de la retribucion fija correspondiente a sus funciones ejecutivas. El anterior Consejero Delegado de

Fluidra percibié remuneracion por su pertenencia al Consejo ademas de la retribucion por el desempefio de sus funciones ejecutivas.

Plan de ahorro a largo plazo (previsién social)

Propésito Proporcionar un nivel competitivo de ingresos para la jubilacion.

Presidente Ejecutivo: 16.000€

Importe
» Consejero Delegado: 12.000€ (aprox.)

» EI Sr. Planes tiene reconocido un compromiso por pensiones de aportacion definida que conlleva la constitucion de un fondo para la
jubilacion. Es titular de los derechos consolidados sobre los fondos acumulados. Este compromiso esta instrumentado a través de un
contrato de seguro.

Funcionamiento <+ El Sr. Ramirez participa en el plan de pensiones 401(k) mantenido por la filial estadounidense de Fluidra como participe activo,
cuyos compromisos la compafia puede financiar mediante el instrumento que estime mas adecuado conforme a la legislacién
aplicable en vigor. También es titular de los derechos consolidados.

» Estos compromisos son compatibles con las indemnizaciones por cese previstas para los Consejeros Ejecutivos.

Otros beneficios

Propésito Para favorecer la retencion y mantener la competitividad con el mercado.

« Presidente Ejecutivo: 53.000€ (aprox.), que incluyen 15.000€ para un vehiculo de empresa, 30.000€ para el seguro de vida y 8.000€

| it para el seguro médico.
mporte
P » Consejero Delegado: 90.000€ (aprox.), que incluyen 15.000€ para un vehiculo de empresa, 25.000€ para el seguro vida y 50.000€

para el seguro médico.

» Los beneficios concedidos a los Consejeros Ejecutivos son coherentes con la politica de Fluidra para el equipo directivo e incluyen,
entre otros:

i. uso de un vehiculo proporcionado por la Compaiiia;

ii. seguro de vida que cubre fallecimiento e invalidez. Se reconoce en favor de los Consejeros Ejecutivos un compromiso por las
contingencias de fallecimiento e incapacidad, equivalente a cuatro veces su retribucion fija anual bruta en el momento del
fallecimiento. En caso de incapacidad total o absoluta permanente, o incapacidad severa, que tenga lugar antes de la finalizacién
de sus contratos, los Consejeros Ejecutivos recibiran, hasta que alcancen los 65 afios de edad, un pago mensual equivalente a
una doceava parte del 75% de su Ultima retribucion fija anual bruta en el momento en que se produjera la incapacidad, en
condiciones similares al resto de los directivos del Grupo, es decir, un importe maximo de 50.000$ mensuales en el caso del

Consejero Delegado.

Funcionamiento

iii. una prima anual para el seguro médico familiar.

* Ademas, los Consejeros Ejecutivos forman parte como asegurados de la podliza de responsabilidad civil para administradores y
directivos de Fluidra, para cubrir las responsabilidades en que éstos puedan incurrir como consecuencia del desempefio de sus
funciones, todo ello con arreglo al ambito subjetivo definido en las correspondientes pdlizas suscritas por la Sociedad.
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3. Politica de Remuneraciones 2026 (cont.)

3.4 POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Il. Elementos retributivos por el desempeio de funciones ejecutivas: elementos variables

Retribucién Variable Anual 2026

Propésito

* Promover el compromiso de los Consejeros Ejecutivos con la Compafiia, motivar su desempefio y recompensar el logro de objetivos especificos para cada
ejercicio.

Importe

» Presidente Ejecutivo: Target: 100% de la retribucion fija | Max: 185% de la retribucion fija (185% del target).
» Consejero Delegado: Target: 150% de la retribucion fija | Max: 277,5% de la retribucion fija (185% del target).

Métricas
Tino d Minimo Target Maximo
po ce Peso Métricas - Nivel de - Nivel de - Nivel de
objetivos Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
pago pago pago
10% Crecimiento de las ventas 50% 40% 100% 100% >150% 200%
85% 25% EBITDA ajustado 80% 40% 100% 100% >120% 200%
Financieros 50, BpA ajustado 70% 40% 100% 100% >130% 200%
25% Flujo de caja libre 80% 40% 100% 100% >120% 200%
15% 10% Objetivos estratégicos de gestion' -- 0% 100% 100% >100% 100%
No
financieros 5% Métricas ESG? -- 0% 100% 100% >100% 100%
Total 100% 34% 100% 185%

Los niveles intermedios se calculan mediante interpolacion lineal para las métricas financieras.
1. Presidente Ejecutivo: planificar la sucesion del Consejo a largo plazo; apoyar adquisiciones estratégicas y transformadoras para impulsar el crecimiento; poner en valor la Compaiia.
Consejero Delegado: Consejero Delegado: talento y cultura; iniciativas de transformacion centradas en crecimiento e incrementar la eficiencia organizativa; poner en valor la Compafia.

2. Métricas ESG: (i) reducir la huella de carbono (alcances 1&2, tnCO,); (ii) ventas de productos sostenibles (%); (iii) reducir la Tasa Total de Incidentes Registrables (TRIR); (iv) eficiencia
hidrica en las operaciones. Se ha definido una escala de logro para cada métrica ESG.

Funcionamiento

» El Consejo de Administracion, en sus sesiones celebradas el 24 de febrero y a propuesta de la CNR, ha acordado para 2026 las métricas, ponderaciones y
objetivos para la determinacién de la retribucién variable anual de los Consejeros Ejecutivos, de acuerdo con los criterios y limites establecidos en la
Politica de Remuneraciones.

« Alfinal del ejercicio, una vez recibida la documentacion justificativa correspondiente, el Consejo de Administracion, con base en las recomendaciones de la
CNR, evaluara el nivel de consecucion de los objetivos fijados al inicio del ejercicio y aprobara el importe de la RVA para cada Consejero Ejecutivo. Fluidra
proporcionara un desglose ex post exhaustivo de los resultados, detallando los niveles de consecucion por métrica, asi como el nivel de pago
correspondiente por métrica y en agregado.

* Los objetivos para cada métrica estan fijados para ser exigentes y estan sujetos a revision periddica, considerando el entorno econémico, el plan
estratégico y las expectativas de los stakeholders. Estos objetivos solo podran modificarse por el Consejo de Administracion, previa propuesta de la CNR,
en circunstancias excepcionales necesarias para salvaguardar los intereses a largo plazo, la sostenibilidad o la viabilidad de la Compaiiia.

* Una vez aprobada la retribucion variable anual, se pagara integramente en efectivo a los Consejeros Ejecutivos, aplicandose todas las retenciones,
contribuciones a la seguridad social e impuestos correspondientes. El pago se realizara después de que se hayan emitido los estados financieros de
Fluidra, considerando cualquier conclusién del auditor externo.

* En caso de cese sin causa justa (good leavers), los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir el incentivo devengado estrictamente de forma
proporcional al tiempo de prestacion de servicios durante el ejercicio. Este enfoque es coherente con las practicas de mercado vigentes y refleja una sélida
gobernanza corporativa.

» La Compaiiia puede introducir una clausula malus aplicable a la retribucién variable anual. Esto se evalla periédicamente.
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3. Politica de Remuneraciones 2026 (cont.)

FLUIDRA

3.4 POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Il. Elementos retributivos por el desempeio de funciones ejecutivas: elementos variables

Plan ILP 2025-2029: ciclo 2026-2028 (los ciclos 2024-2026 y 2025-2027, en curso, se describen en el Anexo |)

Propésito

« Fomentar, motivar y retener al equipo directivo vinculando el incentivo al cumplimiento del plan estratégico a medio y largo plazo de Fluidra, lo que
permitira alinear los intereses de los beneficiarios (segun se define a continuacion) con los de los accionistas.

Importe (por ciclo de ILP)

« Presidente Ejecutivo: Target: 250% de la retribucion fija (55.847 acciones) | Max: 430% de la retribucion fija (172% del target) (96.057 acciones).
« Consejero Delegado: Target: 345% de la retribucion fija (105.225 acciones) | Max: 593,4% de la retribucion fija (172% del target) (180.987 acciones).

Métricas
Tipo de o Minimo Target Maximo
- Peso Métricas - Nivel de - Nivel de - Nivel de
objetivos Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
pago pago pago
Creacién de valor 45% RTA relativo vs. dos grupos de 0p.p. 50% +4pp 100% +8 p.p. 180%
comparacion
Financieros 45% EBITDA 2026-2028 a tipo de 80% 50% 100% 100% >120% 180%
cambio constante
No financieros 10% S&P ESG rating para el afio Por debajo del 0% Target 100% Exceder el 100%
2028 target target
Total 45% 100% 172%

1 El valor inicial considerado a efectos de medir la evolucion del RTA es el precio medio ponderado de la cotizacion de la accién de Fluidra al cierre de las sesiones bursatiles de los treinta
(30) dias anteriores al 1 de enero de 2026, es decir, 23,41 euros. El valor final sera el precio medio ponderado de la cotizacién de la accién de Fluidra al cierre de las sesiones bursatiles
de los treinta (30) dias anteriores al 31 de diciembre de 2028 (inclusive).

2 Dos grupos de comparacion, ponderados por igual: (i) 5 competidores directos estadounidenses del sector piscinas (Hayward, Latham Pool, Leslie’s, Pentair, Pool Corp); (i) Stoxx Europe
600 Industrial Goods & Services. No se devenga la porcién del incentivo asociada a esta métrica si el RTA de Fluidra se sitia por debajo de la mediana de cada grupo de comparacion.

Los niveles intermedios se calculan mediante interpolacion lineal las métricas de creacion de valor y financieras.

Funcionamiento

El Plan consiste en la concesion de un numero de unidades, que sirven como referencia para calcular el niumero final de acciones a entregar a los
beneficiarios tras un periodo medicién de tres afios, siempre que se cumplan los objetivos estratégicos del Grupo Fluidra anteriormente descritos.

El Consejo de Administracion, en su sesion del 24 de febrero de 2026 y a propuesta de la CNR, ha acordado las métricas, ponderaciones y objetivos para
la determinacion del incentivo de los Consejeros Ejecutivos para el ciclo 2026-2028, de acuerdo con los criterios y limites establecidos en la Politica.

Al finalizar el ciclo, una vez recibida la documentacion justificativa correspondiente, el Consejo de Administracion, con base en las recomendaciones de la
CNR, evaluara el nivel de consecucion de los objetivos fijados al inicio del ciclo y aprobara el importe del incentivo para cada Consejero Ejecutivo. Fluidra
proporcionara un desglose ex post exhaustivo de los resultados, detallando los niveles de consecucion por métrica, asi como el nivel de pago
correspondiente por métrica y en agregado.

Los objetivos para cada métrica estan fijados para ser exigentes y estan sujetos a revisiéon periddica, considerando el entorno econémico, el plan
estratégico y las expectativas de los stakeholders. Estos objetivos solo podran modificarse por el Consejo de Administracion, previa propuesta de la CNR,
en circunstancias excepcionales necesarias para salvaguardar los intereses a largo plazo, la sostenibilidad o la viabilidad de la Compaifiia.

Para tener derecho al incentivo, los Consejeros Ejecutivos deben permanecer en el Grupo Fluidra hasta el 31 de diciembre de 2028 (la “Fecha de
Finalizacion”), sujeto a las disposiciones especiales de terminacion establecidas en el Reglamento. El incentivo se liquidara en junio de 2029, tras la
aprobacioén de los estados financieros de 2028 (la “Fecha de Liquidacion”). Las acciones se entregaran directamente por Fluidra o a través de un tercero,
dependiendo de los mecanismos de cobertura adoptados por el Consejo de Administracion.

Una vez que se hayan entregadas las acciones, los Consejeros Ejecutivos tendran prohibido transferirlas durante un periodo de tres afios desde la Fecha
de Finalizacién, hasta que sean titulares de un numero de acciones equivalente al menos a dos veces su retribucion fija anual. Se permiten excepciones
para acciones vendidas destinadas a cubrir costes de adquisicion o cuando el Consejo otorgue una exenciéon motivada por circunstancias excepcionales,
con informe favorable de la CNR.

En caso de cese sin causa justa (good leavers), los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir el incentivo devengado de forma proporcional al
tiempo de prestacién de servicios durante el ciclo. Este enfoque es coherente con las practicas de mercado vigentes y una sélida gobernanza corporativa.

El Plan incorpora clausulas de malus y clawback. Las acciones que puedan derivarse de la liquidacion de este ciclo no seran en ningun caso entregadas
a los beneficiarios, quienes perderan cualquier derecho a recibirlas, si el beneficiario, con anterioridad a la fecha de liquidacion del ciclo, hubiera sido
sancionado por una infracciéon grave del codigo de conducta (“malus”). Asimismo, la Sociedad podra exigir la devoluciéon de cualesquiera acciones
entregadas (“clawback”) o, en su caso, del importe en efectivo obtenido por la venta de dichas acciones, o incluso compensar dicha entrega con cualquier
otra remuneracién de cualquier naturaleza a la que el beneficiario pudiera tener derecho, si durante los 2 afios siguientes a la liquidacion se verificara que
esta se efectud total o parcialmente sobre la base de informacién cuya mala interpretacion o inexactitud grave pueda acreditarse con posterioridad. La
clausula clawback también se aplicara a aquellos beneficiarios que hayan incumplido cualquiera de las normas y politicas internas del Grupo o cuando su
conducta negligente haya ocasionado pérdidas significativas para el Grupo.
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3. Politica de Remuneraciones 2026 (cont.)

3.4 POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

lll. Requisito de tenencia minima * Indemnizacion por terminacion del contrato: la indemnizacion que

tendran derecho a percibir los Consejeros Ejecutivos en caso de extincion
Segun lo estipulado en la Politica de Remuneraciones, los Consejeros del contrato a instancia de Fluidra por cualquier causa, excepto en caso
Ejecutivos deben construir y mantener la titularidad de un numero de de incumplimiento grave y culpable o negligente de sus obligaciones
acciones para alinear sus intereses con los de los accionistas de largo plazo como Consejero Ejecutivo de la Sociedad, sera:

de la Compaiiia. Este requisito es equivalente, al menos, a dos veces de su
retribucion fija anual. Los incentivos en acciones concedidos y no
devengados quedan excluidos a estos efectos.

- En el caso de D. Eloy Planes Corts un importe equivalente al importe
de dos anualidades de su remuneracion, tomando el salario bruto
anual fijo percibido en el afio en que se produzca la extincion y el
salario anual bruto variable correspondiente al ejercicio precedente.
Esta indemnizacion incluye la indemnizacion legal que tiene derecho
a percibir por la extinciéon de su relacion laboral previa, de 16 afios y 7

La Comision supervisara periddicamente el cumplimiento de este requisito. meses, suspendida con ocasion de su nombramiento como

Los detalles de la tenencia de acciones se incluyen en la pagina 4. Consejero.

- En el caso de D. Jaime Ramirez un importe equivalente al importe de

.. , . .. una anualidad de su remuneracion, tomando el salario bruto anual fijo

IV. Prmclpale_s term'_nos y condiciones de los contratos de percibido en el afio en que se produzca la extincion y el salario anual

los Consejeros Ejecutivos bruto variable percibido en los doce meses anteriores a la fecha en
que se produzca la extincion.

Para cumplir este requisito, los Consejeros Ejecutivos deben mantener las
acciones netas entregadas en virtud de incentivos a largo plazo.

Los términos y condiciones esenciales del contrato de los Consejeros

Ejecutivos, ademas de los ya establecidos en la Politca de Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir dicha
Remuneraciones, son los siguientes: indemnizaciéon en caso de decidir extinguir el contrato por propia

decision, siempre y cuando dicha extinciéon se produzca por cualquiera
* Duracion: los Consejeros Ejecutivos tienen suscrito con la Sociedad un de las siguientes causas:

contrato de prestacion de servicios de caracter indefinido que mantiene
su vigencia mientras el Consejero desempefie las funciones ejecutivas

que le sean delegadas por el Consejo de Administracion en funcién de su B o ) .
cargo. - Reduccion y limitacién sustancial de sus funciones o poderes.

- Incumplimiento grave de la Sociedad respecto a las obligaciones
contraidas y referentes a su puesto.

.. . . , i - Modificacion sustancial de las condiciones pactadas en el contrato.
+ Exclusividad y confidencialidad: los contratos prevén clausulas de

confidencialidad y dedicacion exclusiva sin perjuicio de actividades - Cambiz? de titularidad en el capital social de Fluidra con o sin variacion
expresamente autorizadas siempre que no dificulten el cumplimiento de de los drganos de gobierno de la Sociedad.
los deberes de diligencia y lealtad propios de su cargo ni supongan

conflicto con la Sociedad. Plazo de preaviso: las partes deberan preavisar con una antelacion

minima de seis meses respecto a la fecha de efecto de la extincién de la

« Compromiso post-contractual de no competencia y no captacioén: sin relacion contractual, excepto cuando ésta se produzca por mutuo
perjuicio del acuerdo mediante el cual los Consejeros Ejecutivos se acuerdo, debido al incumplimiento grave y culpable o negligente de las
obligan, mientras los contratos estén en vigor, a no hacer competencia a obligaciones profesionales del Consejero Ejecutivo de la Sociedad, o al
la Sociedad, los contratos establecen un pacto de no competencia y no incumplimiento grave de la Sociedad respecto a las obligaciones
captacion post-contractual en los siguientes términos: contraidas y referentes al puesto del Consejero Ejecutivo. En caso de

incumplimiento del deber de preaviso, la parte no cumplidora tendra la
obligacion de satisfacer a la otra parte una cantidad igual a la retribucion
fija pendiente de abono durante el periodo de preaviso incumplido.

- El contrato de D. Eloy Planes Corts establece un pacto de no
competencia post-contractual con una duracion de dos afios desde la
conclusién de la prestacion efectiva de sus servicios. La
compensaciéon econdémica establecida es de dos anualidades de su
retribucion anual bruta fija vigente en el momento de la extincion del V. Otros elementos retributivos
contrato.

No esta previsto que los Consejeros Ejecutivos de Fluidra devenguen o

perciban: (i) otras remuneraciones suplementarias por la prestacion de

servicios distintos a los inherentes a su cargo; o (ii) remuneraciones
derivadas de la concesion de anticipos, préstamos o garantias.

- El contrato de D. Jaime Ramirez establece un pacto de no
competencia y de no captacién post-contractual con una duracién de
dos afios desde la conclusion efectiva de sus servicios. No existe
ninguna compensacion adicional a la prohibicién de no competencia y
no captacion asumida por D. Jaime Ramirez, que se entiende
compensada con la retribucion fija y variable efectivamente percibida
durante la duracion del contrato.

‘e .
N
SN\
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FLUIDRA

3. Politica de Remuneraciones 2026 (cont.)

3.5 POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS (conforme a la Politica en vigor, sin excepciones)

Los Consejeros No Ejecutivos son retribuidos acorde con su dedicacion
efectiva, cualificaciéon y responsabilidad. En consecuencia, el importe de la
remuneracion de los Consejeros No Ejecutivos se calcula de forma que
ofrezca incentivos a su dedicacion, pero sin que comprometa su
independencia.

De conformidad con los Estatutos de Fluidra, la remuneracion anual de los
Consejeros de la Sociedad en relacion con su pertenencia al Consejo de
Administracién y a sus comisiones consistira en (i) una remuneracion fija
anual; y (ii) dietas de asistencia a reuniones del Consejo de Administracion y
de sus comisiones.

El Consejo de Administracién, en su sesion celebrada el 24 de febrero de
2026, a propuesta de la CNR y de conformidad con la Politica de
Retribuciones, aprob6 una revision moderada de la remuneracién de los
Consejeros para 2026 (un incremento del 2,5% aproximadamente, segun el
cargo y el nivel de responsabilidad), con el fin de asegurar que se mantenga
alineada con el nivel de dedicacion requerido y preserve la competitividad
externa. Si bien la remuneracion fija por pertenencia al Consejo se revisé
ligeramente cuando la Politica fue aprobada, la remuneracion fija y dietas
por asistencia para el Presidente del Consejo y para los miembros de
Comisiones permanecia inalterada desde 2022. Como resultado, en
términos anualizados, el incremento ascenderia a 0,6%.

Asimismo, el Consejo acordd revisar la estructura de remuneracion aplicable
a la Comision Delegada, sustituyendo la remuneracién fija por dietas por
asistencia, en atencion al hecho de que dicha Comision se reune
Unicamente en ocasiones especificas.

La siguiente tabla presenta la distribucion por cargo y responsabilidad de los
miembros del Consejo en 2026:

Miembro PreIS|.dente
(adicional)
Remuneracion . . . Remuneracion
. Dietas por asistencia .
fija fija
Consejo de 94.000€ 8.300 anuales 52.000€
Administracion ~ (92:000€en (8.000€ in 2025) (50,000€ en
2025) ) 2025)
Comision de 21.000€ 21.000€
Auditoria y (20.000€ en (20,000€ en
Sostenibilidad 2025) 2025)
Comision de 21.000€ 21.000€
Nombramientos (20.000€ en (20,000€ en
y Retribuciones 2025) 2025)
. 3.000€ por reunién
Comision - (12.000€ remuneracion -
Delegada

fija en 2025)

Adicionalmente,

+ Las dietas por asistencia anuales al Consejo o a sus Comisiones seran de
20.900 euros anuales para los Consejeros residentes fuera de Europa
(20.000€ en 2025).

» EI Consejero Coordinador percibira una remuneracion fija de 26.000 euros
(25.000€ en 2025).

Los Consejeros Ejecutivos que sean miembros de la Comision Delegada, de
Estrategia y Sostenibilidad no percibiran ninguna remuneracion adicional por
su pertenencia a la misma.

Los Consejeros seran reembolsados por los gastos en que incurran en la
prestacion de sus servicios a la Compafia siempre que estén debidamente
justificados.

Los Consejeros en su condicion de tales no participan en planes de
incentivos ni en planes de ahorro a largo plazo.

De acuerdo con lo establecido en la Politica de Remuneraciones, el importe
maximo de la remuneracién anual para todos los Consejeros de Fluidra por
su pertenencia y asistencia al Consejo de Administracion y a sus
Comisiones se fija en 2.200.000 euros. Este importe permanecera inalterado
hasta que la JGA apruebe un nuevo importe.

2025 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros

Asimismo, la distribucion interna entre los Consejeros permanecera
inalterada hasta que el Consejo de Administraciéon apruebe una distribucién
diferente. El Consejo de Administracién, a propuesta de la CNR, podra
modificar la propuesta de distribucién de la remuneracién entre los
miembros del érgano de administracion, segun lo acordado en relacién con
la Politica de Remuneraciones 2026-2028, para adecuarla a la dedicacion
de sus miembros y a las practicas de mercado. Cualquier modificacion sera
debidamente informada en el Informe Anual sobre Remuneracién de los
Consejeros.

Los Consejeros No Ejecutivos (al igual que los Consejeros Ejecutivos y otros
altos cargos de la Compaiiia) forman parte como asegurados de la pdliza de
responsabilidad civil para administradores y directivos de Fluidra, para cubrir
las responsabilidades en que éstos puedan incurrir como consecuencia del
desempefio de sus funciones, todo ello con arreglo al ambito subjetivo
definido en las correspondientes pdlizas suscritas por la Sociedad. El coste
de esta pdliza de seguro no se incluye dentro del importe maximo de la
remuneracion anual para todos los Consejeros.

El contrato del Sr. Brooks como Consejero Delegado finalizé con efectos de
31 de agosto de 2024, continuando como consejero externo dominical desde
esa fecha hasta el 31 de diciembre de 2024. Dej6 de tener funciones
ejecutivas desde el 1 de septiembre de 2024, modificaAndose su contrato a
los efectos de reflejar lo anterior y regular sus funciones hasta el 31 de
diciembre de 2024, para garantizar una transicion ordenada con el nuevo
Consejero Delegado de Fluidra.

En cuanto al Plan de Incentivo a Largo Plazo 2022-2026 (concedido al Sr.
Brooks durante su mandato como Consejero Delegado), el nimero de
unidades concedidas se prorrated, reflejando el periodo transcurrido desde
el inicio de cada ciclo aplicable hasta el 31 de diciembre de 2024. En
consecuencia, las unidades concedidas en el ciclo 2023-2025 se redujeron
de 106.200 a 70.800, y las del ciclo en curso 2024-2026 de 80.173 a 26.724.
Sujeto al nivel de cumplimiento final de objetivos aplicables, el Sr. Brooks
recibira las acciones correspondientes en las mismas fechas que el resto de
los beneficiarios de estos ciclos. El numero de acciones devengadas en el
ciclo 2023-2025, finalizado a 31 de diciembre de 2025, se detalla en la
Seccion 4.

El Sr. Brooks esta sujeto a la clausula de no competencia de su contrato
durante de dos afios (2025 y 2026), sin recibir ninguna remuneracion
adicional, dado que la compensacién esta incluida en la remuneracion ya
percibida. La terminacién del contrato del Sr. Brooks no implicé el devengo
ni pago de ninguna indemnizacion.
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4. Remuneracion en 2025

FLUIDRA

4.1 REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS EN 2025

La remuneracion devengada en 2025 ha seguido los términos de la Politica de Remuneraciones y no se se ha aplicado ninguna excepcion temporal.

Vision de los ultimos 5 ejercicios (cifras incluidas en los correspondientes Informes Anuales sobre Remuneraciones correspondientes)

En miles € 2025 2024 2023 2022 2021
Remuneracion de ejecutivos Presidente CEO' Presidente CEO? Presidente CEO? Presidente CEO? Presidente CEO?
Retribucién fija 510 648 500 600 500 600 500 600 390 531
Plan de ahorro a largo plazo 16 12 16 13 16 8 16 8 16 11
Otros beneficios 51 79 48 45 33 48 32 37 29 42
Remuneracién del Consejo 149 73 148 98 148 98 139 95 126 90
Retribucién variable anual 545 1.157 608 1.103 440 801 62 107 718 980
Incentivo a largo plazo (LTI)? 2.050 -- 89 106 -- -- 4.443 7.192 -- --
Otras retribuciones - - - -- - -- - - - 23
Retribucion total devengada 3.321 1.969 1.409 1.965 1.137 1.555 5.192 8.039 1.279 1.677
Elementos fijos — Total 726 812 712 756 697 754 687 740 561 697
Elementos variables — Total 2.595 1.157 697 1.209 440 801 4.505 7.299 718 980
RTA (%) 1% 33,5% -52,9% 69,1%
e e de s s 5 41 Z
Ratio CEO vs empleados 73,8 43,8 30,6 42,7 26,4 36,2 126,6 196,1 32,0 41,9

1. Consejero Delegado. D. Jaime Ramirez. La cifra de retribucion fija (648 miles de euros) refleja su retribucion fija en US$ (816,000US$) convertida en euros
y minorada por la remuneracion del Consejo.

2. Consejero Delegado. D. Bruce W. Brooks

3. EI'ILP 2018-2022 se entregd en 2022. Este plan de cinco afios estaba vinculado a objetivos de RTA y EBITDA, medidos durante cuatro afos y seguidos
de un afio adicional de permanencia. Dado que se superaron los objetivos maximos para ambas métricas, el nivel de pago alcanzé el 170% del incentivo
target. Por tanto, los importes devengados en 2022 corresponden a un periodo de cinco afios 2018-2022. En 2022 se implanté un nuevo Plan de ILP
estructurado en tres ciclos solapados (concesiones anuales). El primer ciclo 2022-2024 se entregd en 2024. Esto explica los ejercicios en blanco (2021 y

2023).

El Anexo Il incluido al final de este Informe incluye una tabla que detalla la evolucion de la retribucién total de los Consejeros Ejecutivos, la remuneracion total
de los Consejeros No Ejecutivos, los resultados consolidados de la Compafiia y la remuneracion media de los empleados (excluidos los Consejeros) durante

los ultimos 5 ejercicios.

En 2025, los Consejeros Ejecutivos no devengaron ni percibieron otras remuneraciones suplementarias de las especificadas anteriormente.

2025 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
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(4] FLUIDRA

4. Remuneracion en 2025

4.1 REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS EN 2025

I. Elementos retributivos por el desempeiio de funciones ejecutivas: elementos fijos
Retribucion Fija

» Presidente Ejecutivo: 510.000€. Este importe excluye la remuneracion por sus responsabilidades como Presidente del Consejo de Administracion de la
Compaiiia. No percibe remuneracién adicional alguna por pertenencia a la Comisién Delegada.

» Consejero Delegado: 816.000US$ (721.230€). Este importe retribuye todas las funciones que realiza en Fluidra, tanto las de caracter ejecutivo como su
pertenencia al Consejo de Administracién de la Sociedad y la asistencia a sus reuniones.

Plan de ahorro a largo plazo (prevision social)

Contribucién anual

« Presidente Ejecutivo: 16.000€.

» Consejero Delegado: 12.374€.

Fondos acumulados al 31 de diciembre de 2025:
« Presidente Ejecutivo: 278.494€.

» Consejero Delegado: 12.374€.

Las caracteristicas del plan de ahorro a largo plazo de los Consejeros Ejecutivos se detallan en la Seccion 3 de este Informe. Nos referimos a la misma
para evitar reiteraciones.

Otros beneficios

» Presidente Ejecutivo: 51.476€ (aprox.), que incluyen 15.000€ para un vehiculo de empresa, 29.341€ para el seguro de vida y 7.135€ para el seguro
médico.

« Consejero Delegado: 79.555€ (aprox.), que incluyen 11.490€ para un vehiculo empresa, 22.675€ para el seguro de vida y 45.389€ para el seguro
médico.

La descripcién se ha incluido en la Seccién 3. Nos referimos a la misma para evitar reiteraciones.

Ademas, los Consejeros Ejecutivos forman parte como asegurados de la péliza de responsabilidad civil para administradores y directivos de Fluidra, para
cubrir las responsabilidades en que éstos puedan incurrir como consecuencia del desempefio de sus funciones, todo ello con arreglo al &mbito subjetivo
definido en las correspondientes pélizas suscritas por la Sociedad.

La Compaiiia no ha concedido ningun anticipo, crédito o garantia.

2025 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 13
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4. Remuneracion en 2025 (cont.)

4.1 REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS EN 2025

Il. Elementos retributivos por el desempeio de funciones ejecutivas: elementos variables

RVA 2025

En 2025 los Consejeros Ejecutivos han tenido asignada una retribucién variable anual target en caso de cumplimiento al 100% de los objetivos
preestablecidos por el Consejo de Administracién al inicio del ejercicio, a propuesta de la CNR:

» Presidente Ejecutivo: 510.000 euros, equivalente al 100% de su retribucién fija anual.

» Consejero Delegado: 1.224.000US$ (1.081.846 euros), equivalente al 150% de su retribucién fija anual.

En ambos casos, la retribucién variable anual podria alcanzar hasta un maximo del 185% del target en caso de cumplimiento maximo de los objetivos.

La siguiente tabla detalla las métricas, sus ponderaciones, los resultados alcanzados y el niveles de consecucion y pago, tras la evaluacion realizada por la
Comision, para determinar la cuantia de la retribucién variable anual a abonar:

. L . L Resultado Nivel de Nivel de Nivel de pago
Tipo de objetivos Peso Métricas Objetivo aleanzado cumplimiento pago ponderado
10% Crecimiento de las ventas 3,8% 7% 183,3% 200% 20%
25% EBITDA 493 millones € 501 millones € 101,7% 108,6% 27,2%
Financiero (85%)
25% BPA en efectivo 1,305€ 1,3€ 99,6% 99,2% 24.8%
25% Flujo de caja libre 269 millones € 257 millones € 95,3% 85,9% 21,5%
10% ObjE':t’IVOS estratégicos de 90% 9%
) . gestion
No financiero
(15%)
5% Métricas ESG 90% 4,5%
Nivel de pago ponderado total (% del target) 106,9%

El Consejo de Administracion, en su sesion de 25 de febrero de 2025 y a propuesta de la CNR, establecié las métricas, ponderaciones y escalas de logro
para el ejercicio 2025, que determinarian la retribucion variable anual de los Consejeros Ejecutivos en dicho periodo, de conformidad con los criterios y
limites estipulados en la Politica de Remuneracion. La CNR ha realizado un seguimiento del cumplimiento de estos objetivos a lo largo de 2025 y, una vez
finalizado el ejercicio y cerradas y auditadas las cuentas anuales del ejercicio en cuestién, ha llevado a cabo un proceso de evaluaciéon de su cumplimiento.

« Con respecto a los objetivos estratégicos de gestion, la CNR ha considerado los siguientes logros:

i. La ejecucion de la estrategia ha avanzado conforme a la hoja de ruta definida en China, el proyecto Delta y las iniciativas de optimizacion del modelo
operativo.

i. Los planes de sucesion, tanto para los Consejeros Ejecutivos como para otros puestos clave, se han establecido en linea con el proceso de Talent
Review y Succession Planning.

ii. Las iniciativas de transformacion, incluidos los flujos de trabajo del CPO y operativos, se han desplegado segun lo previsto, y la implantacion del
ERP sigue avanzando conforme al calendario. Se han desarrollado con éxito las capacidades de transformacién de datos y de fijacion de precios,
mientras que los trabajos en verticales, canales e iniciativas digitales se han puesto en marcha de manera efectiva.

Algunos hitos siguen en curso o pendientes de consolidarse plenamente en resultados medibles, lo que explica un nivel de logro elevado, aunque ain no

completo.

» Con respecto a las métricas ESG, la CNR ha considerado los siguientes logros:

i. La Compaiiia ha alcanzado su objetivo de reduccién de carbono para 2025 (6.262 tCO,). Este logro sitia a la Compaiiia en una posicion favorable
para cumplir su compromiso de alcanzar la neutralidad de carbono en los Alcances 1y 2 en 2027.

ii. EI59% de las ventas de 2025 procede de productos clasificados como sostenibles, superando el objetivo establecido para este afio en +1 p.p.

iii. Respecto a la tasa de frecuencia de accidentes con baja (LTIR), en 2025 la Compafiia puso el foco en la optimizacién de instalaciones y zonas de
trabajo, el refuerzo de la formacién de empleados y el fortalecimiento del cumplimiento de la Politica de Seguridad y Salud. No obstante, pese a la
implantacion de este plan de accion, no se alcanzo el objetivo establecido.

iv. Fluidra ha mejorado de forma significativa su puntuacion ESG de S&P Global, alcanzando 77 sobre 100 en la evaluacion de 2025 (basada en las
actividades de 2024). Este resultado refleja una evolucion positiva y sostenida en los Ultimos afios, con una puntuacién de 72 en 2024 y 69 en 2020.

v. Fluidra ha mejorado de forma notable el indice global de satisfaccion (NPS), pasando de 7,33 en 2024 a 7,7 en 2025, superando asi el objetivo fijado
para 2025.

Con base en todo lo anterior, la CNR ha considerado un nivel de pago ponderado para todos los objetivos del 106,9% del target. Por tanto, el Consejo de
Administracion, a propuesta de la CNR, aprobd la siguiente retribucién variable anual para los Consejeros Ejecutivos:

« Presidente Ejecutivo: 545.289 euros (106,9% de la retribucion fija y 57,8% del maximo).
» Consejero Delegado: 1.308.692 US$ (1.156.701 euros, 160,4% de la retribucion fija y 57,8% del maximo).

Se procederd a su pago en metalico, con posterioridad a la formulacién de las cuentas anuales de Fluidra, considerando, en su caso, las eventuales
salvedades del informe del auditor externo.
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4. Remuneracion en 2025 (cont.)

4.1 REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS EN 2025

Il. Elementos retributivos por el desempeio de funciones ejecutivas: elementos variables

Plan ILP 2022-2026: ciclo 2023-2025

El ciclo 2023-2025 fue el segundo del Plan 2022-2026. Comenzé el 1 de enero de 2023 y finaliz6 el 31 de diciembre de 2025.

A principios de 2023, se concedieron 88.500 acciones al Presidente Ejecutivo (equivalentes al 250% de su retribucion fija anual) para un escenario target de
cumplimiento de objetivos. En caso de alcanzar el cumplimiento maximo de los objetivos, el nimero maximo de acciones a entregar seria de 152.220
acciones (172% del objetivo). El Consejero Delegado, D. Jaime Ramirez, no particip en este ciclo.

La siguiente tabla detalla las métricas, sus ponderaciones, los resultados alcanzados y el niveles de consecucion y pago, tras la evaluacion realizada por la
Comision, para determinar la cuantia del incentivo a largo plazo a entregar:

Tipo de objetivos Peso Métricas Objetivo Result_ados NM?I (_ie Nivel de Nivel de pago
obtenidos cumplimiento pago ponderado
Creacion de valor 50% RTA absoluto’ 50.14% 80.1% 160% 180% 90%
Econdmico-financiero 40% EBITDA del GFUPO Fluidra en 2025 610 504 82.6% 0% 0%
(post NIIF, millones de euros)
Sostenibilidad 109%  Objetivos ESG. Calificacion S&P 72 76 >100% 100% 10%
en 2025
Nivel de pago ponderado total (% del target) 100%

1 El valor inicial considerado a efectos de medir la evolucion del RTA fue 14,12 euros, precio medio ponderado de la cotizacion de la accién de Fluidra al cierre de las sesiones bursatiles de
los treinta (30) dias anteriores al 1 de enero de 2023. El valor final fue 23,41 euros, precio medio ponderado de la cotizacion de la accion de Fluidra al cierre de las sesiones bursatiles de
los treinta (30) dias anteriores al 31 de diciembre de 2025 (inclusive).

Los niveles intermedios se calculan por interpolacién lineal para las métricas de creacion de valor y las econdmicas-financieras.

El Plan consistié en la concesion de un nimero de unidades utilizadas como referencia para calcular el numero final de acciones que se entregarian a los
beneficiarios después de un periodo de medicién de objetivos de 3 afios.

La Comisioén, en el T1 2023, acordd las métricas, sus ponderaciones y escalas de logro, que determinarian el incentivo a largo plazo de los Consejeros
Ejecutivos.

La CNR ha realizado un seguimiento del cumplimiento de estos objetivos a lo largo del periodo de medicién. Una vez finalizado el ultimo ejercicio de este
periodo y cerradas y auditadas las cuentas anuales del ejercicio en cuestion, se ha llevado a cabo un proceso de evaluacién de su cumplimiento. La
consecucion de cada métrica se ha revisado cuidadosamente para garantizar que el nivel de pago refleja los resultados de negocio subyacentes y se ha
alcanzado de acuerdo con nuestra cultura y valores. La CNR no consideré necesario ejercitar discrecion alguna.

Con base en lo anterior, la CNR ha considerado un nivel de pago ponderado para todos los objetivos del 100% del target. Por tanto, el Consejo de
Administracion, a propuesta de la CNR, aprobo el 24 de febrero de 2026 la entrega de 88.500 acciones al Presidente Ejecutivo (equivalente al 58,1% del
incentivo maximo). El valor bruto de las acciones a liquidar asciende a 2.049.660 euros. Dado que el Presidente Ejecutivo es titular de acciones que
superan el requisito minimo de tenencia de acciones, no se aplican requisitos de retencion adicionales sobre estas acciones.

El Consejo de Administracién no ha acordado la aplicacion de clausulas de reduccién (malus) y/o recuperacion (clawback), al considerar que no existen
circunstancias que lo justificasen.
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4. Remuneracion en 2025 (cont.)

FLUIDRA

4.2 REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES EN 2025

La remuneracion global de los Consejeros por su pertenencia al Consejo de Administraciéon y a sus comisiones ascendié a 1.816.205 euros en 2025, que esta
sustancialmente por debajo de la remuneracion anual total maxima de 2.200.000 euros, establecia en la Politica de Remuneracion para todos los Consejeros

en su condicon de tal.

Los importes y partidas de remuneracion para el ejercicio 2025 fueron los mismos que los indicados para 2026 en la Seccion 3 de este Informe.

La remuneracion total devengada por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en el ejercicio 2025, individualizada por cada Consejero, se

indica a continuacion:

Nombre Categoria Consejo CAS FuncloneSCNR cD Periodo ReT:tr;f'é;:'on
D. Eloy Planes Corts Ejecutivo P P 01/01/2025 — 31/12/2025 149.301
D. Jaime Ramirez Alzate' Ejecutivo M M 07/05/2025 — 31/12/2025 72.860
Diia. Esther Berrozpe Galindo Independiente M M P 01/01/2025 — 31/12/2025 171.301
Diia. Barbara Borra Independiente M M 01/01/2025 — 31/12/2025 111.301
D. Bruce W. Brooks? Dominical M M 01/01/2025 — 31/12/2025 123.301
D. Jorge Constans Fernandez Independiente M M M 01/01/2025 — 31/12/2025 156.301
Diia. Aedhmar Hynes Independiente M M 01/01/2025 — 31/12/2025 123.301
D. Michael Steven Langman Dominical M M 01/01/2025 — 31/12/2025 131.301
D. Brian McDonald Independiente M M 01/01/2025 — 31/12/2025 144.312
D. Manuel Puig Rocha Dominical M M 01/01/2025 — 31/12/2025 111.301
Dia. Olatz Urroz Garcia Independiente M P 01/01/2025 — 31/12/2025 139.301
D. José Manuel Vargas Gémez ~ Dominical M M M 01/01/2025 — 31/12/2025 131.301
Dria. Maria del Garmen Gafiet  pominical M 07/05/2025 — 31/12/2025 65.054
Diia. Mercedes Grau Monjo Dominical M 07/05/2025 — 31/12/2025 65.054
D. Bernardo Corbera Serra Dominical M M 01/01/2025 — 07/05/2025 41.237
D. Oscar Serra Duffo Dominical M M 01/01/2025 — 07/05/2025 38.441
D. Bernat Garrigés Castro Dominical M M 01/01/2025 - 07/05/2025 41.237
Remuneracion total (€) 1.816.205
+ Consejo: Consejo de Administracion + CNR: Comision de Nombramientos y Retribuciones « P:Presidente
+ CAS: Comision de Auditoria y Sostenibilidad + CD: Comision Delegada * M: Miembro

El 7 de mayo de 2025, la JGA aprobé el nombramiento de Dfia. Mercedes Grau Monjo
en sustitucion de D. Oscar Serra Duffo y de Dfia. Maria del Carmen Gariet Cirera en
sustitucion de D. Bernardo Corbera Serra.

A la luz de las resoluciones adoptadas por la JGA el 7 de mayo de 2025 y del informe
favorable de la CNR, el Consejo de Administracién de la Sociedad acordé:

« Tomar razén de la dimision de D. Bernat Garrigoés Castro de su cargo de consejero
dominical del Consejo de Administracion de la Sociedad y, en consecuencia, su
dimision del cargo de miembro de la CAS, que pasa a estar formada solo por cuatro
miembros.

« Tomar razén de la caducidad del cargo de D. Bernardo Corbera Serra como
consejero dominical del Consejo de Administracion de la Sociedad vy, en
consecuencia, de la vacante que se produce en la CNR. Con el fin de sustituir a
D. Bernardo Corbera Serra, nombrar al consejero independiente, D. Brian
McDonald, como miembro de la CNR por el plazo por el que ha sido reelegido
miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad; y

« Tomar razon de la caducidad del cargo de D. Oscar Serra Duffo como consejero
dominical del Consejo de Administracion de la Sociedad y, en consecuencia, la
caducidad de sus cargos de vicepresidente del Consejo de Administracion y
miembro de la CD.
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El Consejero Delegado percibe una remuneracion por su pertenencia al Consejo
de Administracion, que se deduce de la retribucion fija por el desempefio de sus
funciones ejecutivas.

En 2025, D. Bruce W. Brooks, que actualmente tiene la condiciéon de consejero
externo dominical, ha recibido 123.301 euros como remuneracién por pertenencia
al Consejo de Administracion y a la Comision Delegada. Derivado de su anterior
cargo como Consejero Delegado, le han correspondido 70.800 acciones del ciclo
2023-2025 del ILP. El valor bruto de las acciones a liquidar asciende a 1.639.728
euros. Los detalles sobre el nivel de cumplimiento de los objetivos y la
determinacién del pago se incluyen en paginas anteriores. Durante 2025 el Sr.
Brooks también ha tenido derecho a ciertos beneficios, cuyo importe no es material
(758 euros). El Sr. Brooks esta sujeto a una obligacién de no competencia durante
dos afios (2025 y 2026), sin recibir ninguna remuneracién adicional en 2025 con
respecto a esta obligacion, dado que la compensacion por no competencia esta
incluida en la remuneracién ya percibida. Por tanto, la remuneracién total de D.
Bruce W. Brooks en 2025 ascendio a 1.763.787 euros.

No se ha devengado remuneraciéon suplementaria alguna por los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.
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5. CNR en 2025

5.1 COMPOSICION Y EXPERIENCIA DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION

A 31 de diciembre de 2025 (y a fecha de aprobacién de este Informe por el Consejo de Administracion), la CNR estaba integrada por 4 miembros, tal y como
se estipula en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Todos los miembros de la CNR son Consejeros no ejecutivos, siendo tres de ellos independientes y uno dominical. La Comision esta presidida por una
Consejera independiente, Diia. Esther Berrozpe Galindo, cumpliendo con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Dia. Esther Berrozpe Galindo, Presidenta Independiente @

« Nacida en 1970, Esther Berrozpe cuenta con una dilatada trayectoria internacional de mas de tres décadas trabajando en empresas de bienes de consumo, donde ha
ocupado puestos de creciente responsabilidad tanto en Europa como en Norteamérica. Cuenta con una larga experiencia en los sectores comercial, industrial y
logistico, gestion del talento y cambio cultural, asi como en fusiones y adquisiciones.

« En la actualidad, Esther ocupa los cargos de Presidenta, CEO y consejera de Attindas Hygiene Partners, lider mundial en el sector de la higiene personal.

» Antes de incorporarse a Attindas, Esther fue CEO de Ontex, un grupo internacional de higiene personal que cotiza en Euronext Bruselas. Antes de Ontex, Esther
trabajo durante 19 afios en Whirlpool Corporation, lider mundial en el sector de los electrodomésticos, donde ocup6 diversos puestos directivos, el Ultimo de ellos el de
Presidenta de Europa, Oriente Medio y Africa y Vicepresidenta Ejecutiva de la compafiia. Con anterioridad en su carrera, Esther trabajo para Paglieri, Sara Lee y el
Grupo Wella.

» Esther Berrozpe fue consejera senior de American Industrial Partners (AIP) y fue consejera independiente en Pernod Ricard, Ontex Group y Roca Corporacion.

» Esther es licenciada en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la Universidad de Deusto en San Sebastidan (Espafa) y estudié Economia y Negocios
Internacionales en la Universidad de Bérgamo (ltalia).

D. Jorge Constans Fernandez - Miembro Independiente @

« Nacido en 1964, Jorge Constans es licenciado en economia por la Universidad de Barcelona, PDG en IESE y ADE en ESADE.

» Durante una larga carrera de 22 afios en Danone ocup6 varios cargos en comercial, marketing, direccién general en Espafia y posteriormente fue presidente y director
general de Danone Francia. A continuacion, fue responsable de la zona Europa y mas adelante se le afiadié6 USA. Durante los dos ultimos afios en la empresa fue el
presidente de la division de productos lacteos, con una facturacion de 12 mil millones de € y con presencia en mas de 50 paises.

* En Louis Vuitton desempefi6 el puesto de presidente y CEO.

+ En la actualidad es miembro de los consejos de administracién de Puig, Mango y Fluidra.

D. Michael Steven Langman - Miembro Dominical @

» Nacido en 1961, M. Steven Langman cofund6 Rhéne en 1996 y ha sido responsable de la gestion del dia a dia de la firma desde su creacion. Rhéne es una gestora
de activos especializada en capital riesgo. Es Miembro y Director General de Rhéne.

« Antes de fundar Rhéne, el Sr. Langman habia sido Director General de Lazard Freres, donde se especializé en fusiones y adquisiciones. Y antes de Lazard Fréres,
el Sr. Steven Langman habia trabajado en el departamento de fusiones y adquisiciones de Goldman Sachs. Tiene mas de treinta afios de experiencia en
financiacion, andlisis e inversiones en empresas publicas y privadas.

+ Ademas de Fluidra, S.A., el Sr. Langman actualmente forma parte del Consejo de Administracion de diversas compafiias dentro del portfolio de inversiones de
Rhéne, incluyendo Freddy’s, Saks Global (antes denominada Hudson’s Bay Company), Lummus Technology L.L.C., Vista Global Holdings y Wellbore Integrity
Solutions LLC.

» Se gradud con matricula de honor en la Universidad de Carolina del Norte de Chapel Hill y tiene un master de la London School of Economics.
D. Brian McDonald - Miembro Independiente @

» Nacido en 1963, Brian McDonald ejercié como CEO de RGIS de 2014 a 2017. En ese momento, RGIS era la compaiiia lider en gestion de inventario del mundo, un
negocio de 680 millones de ddlares con 53.000 asociados ubicados en 30 paises de todo el mundo.

» Antes de RGIS, Brian fue vicepresidente ejecutivo y director de operaciones de Tyco International, donde tenia la responsabilidad directa de su division de servicios
e instalaciones contra incendios y seguridad valorada en 7,8 mil millones de délares. Brian trabaj6 en Tyco durante mas de 10 afos ejerciendo distintos roles, entre
ellos Director de Ventas, Vicepresidente de Operaciones de Campo, Vicepresidente de Operaciones del Sur y Director Gerente de ADT Reino Unido / Irlanda.

» Antes de Tyco, Brian ocupé varios cargos ejecutivos con las unidades UTC Power y Otis Elevator de United Technologies.

» Es actualmente directivo de BLM Advisors, LLC desde enero de 2018. Ademas, desde septiembre de 2022 es miembro del consejo de administracion de Modigent,
LLC, una empresa estadounidense que presta servicios mecanicos, eléctricos y de climatizacién (HVAC) en gran parte del pais.

« Tiene una licenciatura en Fisica de la Academia Naval de los Estados Unidos y un Master en Administracion de Empresas en Operaciones de la Escuela de
Graduados de Darden en la Universidad de Virginia. Al graduarse en la Academia Naval, Brian sirvié 5 afios como teniente y oficial de divisién a bordo de un
portaaviones de la Marina de los EE. UU., supervisando sus sistemas nucleares. Es patrono de la Fundacion US Naval Academy Athletics and Scholarship.
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5. La CNR en 2025

FLUIDRA

5.2 NUMERO DE REUNIONES Y ASISTENCIA

La Comisién de Nombramientos y Remuneracion de Fluidra se ha reunido
en 6 ocasiones durante el ejercicio 2025.

Todos los miembros han asistido al 100% de las reuniones de la CNR
durante el periodo en el que han sido miembros de la misma.

Miembros Asistencia
Dfia. Esther Berrozpe Galindo 6/6
D. Jorge Constans Fernandez 6/6
D. Michael Steven Langman 6/6
D. Brian McDonald 6/6
D. Bernardo Corbera Serra 6/6

5.3 LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES EN MATERIA DE
REMUNERACIONES REALIZADAS POR LA COMISION

En el ejercicio 2025 y hasta la fecha en que se aprob6 este Informe, las
actuaciones mas relevantes realizadas por la CNR de Fluidra en materia de
remuneraciones han sido las siguientes (conforme a lo previsto en el
Reglamento del Consejo y en el Reglamento de la CNR):

Actividades

Actividades

T1 2025

+ Retribucién variable anual 2024: evaluacion del nivel de cumplimiento
de los objetivos y propuesta del nivel de pago para los Consejeros
Ejecutivos, el equipo directivo y el Director de Auditoria Interna y
Cumplimiento, para su presentacién al Consejo de Administracion para
aprobacion.

» Ciclo 2022-2024 del ILP: evaluacion del nivel de cumplimiento de los
objetivos y propuesta del nivel de pago para los Consejeros Ejecutivos,
el equipo directivo y el Director de Auditoria Interna y Cumplimiento,
para su presentacion al Consejo de Administracion para aprobacion.

* Retribucion fija 2025: evaluacion de la revision salarial para los
Consejeros Ejecutivos, el equipo directivo y el Director de Auditoria
Interna y Cumplimiento para 2025, en funcién de la situacion de la
Compaiiia, los resultados y el benchmarking, para su presentacion al
Consejo de Administracién para aprobacion.

* Retribucién variable anual 2025: propuesta de las métricas,
ponderaciones y objetivos para los Consejeros Ejecutivos, el equipo
directivo y el Director de Auditoria Interna y Cumplimiento.

* Plan de ILP 2025-2029: propuesta de los principales elementos de
disefio (nimero maximo de acciones, métricas, ponderaciones y
objetivos), para su presentacién al Consejo de Administracion para
aprobacion, y a continuacion, elevacion a la JGA 2025.

* Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2024:
propuesta para su presentacion al Consejo de Administracion para
aprobacion, y a continuacién, elevacion a la JGA 2025 (voto consultivo).

» Politca de Remuneraciones 2026-2028: propuesta para su
presentacion al Consejo de Administracion para aprobacion, y a
continuacion, elevacion a la JGA 2025 (voto consultivo).
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T2 2025

* Ciclo 2025-2027 del ILP: evaluacion de la lista de beneficiarios, niveles
de concesién, métricas, ponderaciones y objetivos, para su
presentacion al Consejo de Administracion para aprobacion.

» Seguimiento y analisis de los resultados de voto de la JGA relacionados
con la remuneracion.

T3 2025

» Ciclos 2023-2025 y 2024-2026 del ILP: seguimiento de los niveles de
cumplimiento de los objetivos.

» Retribucion variable anual: evaluacion del redisefio destinado a reforzar
la relacion entre resultados y nivel de pago (pay-for-performance),
construir una cultura que recompense la excelencia, diferencie la
remuneracion en funcién del desempefio y promueva la responsabilidad
y el alto rendimiento.

T4 2025y T1 2026

* Proceso de consulta con proxy advisors y varias inversores
institucionales: andlisis de sus comentarios y recomendaciones.

* Retribucion variable anual 2025: evaluacion del nivel de cumplimiento
de los objetivos y propuesta del nivel de pago para los Consejeros
Ejecutivos, el equipo directivo y el Director de Auditoria Interna y
Cumplimiento, para su presentacion al Consejo de Administracion para
aprobacion.

» Ciclo 2023-2025 del ILP: evaluaciéon del nivel de cumplimiento de los
objetivos y propuesta del nivel de pago para los Consejeros Ejecutivos,
el equipo directivo y el Director de Auditoria Interna y Cumplimiento,
para su presentacion al Consejo de Administracion para aprobacion.

» Retribucion variable anual 2026: propuesta de métricas, ponderaciones
y objetivos para los Consejeros Ejecutivos y el equipo directivo.

» Ciclo 2026-2028 del ILP: evaluacién de la lista de beneficiarios, niveles
de concesién, métricas, ponderaciones y objetivos, para su
presentacion al Consejo de Administracion para aprobacion.

* Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2025:
propuesta para su presentacion al Consejo de Administracién para
aprobacién, y a continuacion, elevacién a la JGA 2026 (voto consultivo).
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6. Procedimientos y érganos involucrados en la Politica de Remuneraciones

6.1 PROCEDIMIENTOS Y ORGANOS INVOLUCRADOS

Los procedimientos y 6rganos de la Comparia competentes para determinar, aprobar y revisar la Politica de Remuneraciones y sus términos y condiciones se
describen a continuacion.

Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) Consejo de Administracion JGA de Accionistas (JGA)

Determinacion de la Politica y sus componentes de remuneracion

» Aprueba la Politica de Remuneraciones
» Propone al Consejo la Politica de Remuneraciones de los » Aprueba la Politica y la presenta a la JGA al menos cada tres arios.
Consejeros, incluido el Informe obligatorio sobre ella. para voto. « Aprueba cualquier modificacion o
sustitucién de la Politica.

. . L. * Propone a la JGA el importe maximo anual . o
» Propone al Consejo el importe maximo anual de la * Aprueba el importe maximo anual de la

. . L de la remuneracion de los Consejeros en su i .
remuneracion de los Consejeros en su condicion de tal. condicion de tal remuneracion de los Consejeros en su

» Propone al Consejo la distribucién individual. . ) o condicién de tal.
* Determina la asignacion individual.

» Propone al Consejo la retribucién de los Consejeros » Establece la retribucién de los Consejeros ) _—
. . . S . . . . S » Aprueba los sistemas retributivos para
Ejecutivos, junto con los términos y condiciones de su Ejecutivos, junto con los términos y . . .
L los Consejeros Ejecutivos.
contrato. condiciones de su contrato.

Aplicacion de la Politica

» Propone la retribucion fija para los Consejeros Ejecutivos y

su variacion anual. ;
« Evallay, cuando corresponde, aprueba las

propuestas realizadas por la CNR sobre la
implantacion de la Politica.

* Propone los parametros para establecer los elementos
variables y los evalua para su pago.

» Propone, si es necesario, la aplicacion de clausulas de
reduccion (malus) o recuperacion (clawback).

Revision de la Politica

« Verifica el cumplimiento de la Politica y revisa
regularmente su implantacion.

» Garantiza que la remuneracion individual sea
proporcionada.

Transparencia de la Politica
* Promueve la transparencia de la remuneracién y la

inclusion de informacién en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

. * Aprueba el Informe Anual sobre » Aprueba (voto consultivo) el Informe
+ Presenta el Informe Anual de Remuneraciones sobre de . . .
. . . . Remuneraciones de los Consejeros que se Anual sobre Remuneraciones de los
los Consejeros al Consejo de Administracion para su . . .
presentara a la JGA, para su voto consultivo. Consejeros.

aprobacion.
« Verifica la informacion sobre la remuneracion de los
Consejeros contenida en los documentos corporativos.

6.2 ASESORES EXTERNOS QUE HAN PARTICIPADO EN LA ELABORACION DE LA POLITICA Y OTROS ORGANOS DE LA
COMPANIA QUE INTERVIENEN EN EL DISENO Y APLICACION DE LA POLITICA

El Reglamento del Consejo de Administracién prevé que los Consejeros y La CNR también ha recibido asesoramiento de Garrigues en relacion con la
los miembros pertenecientes a sus Comisiones puedan solicitar preparacion de este Informe y la implantacién del Plan de ILP.
asesoramiento externo en las materias que consideren necesarias para el

- - . Ademas, ha contado con Sodali en el proceso de consulta con inversores
mejor cumplimiento de sus funciones.

institucionales y sus asesores de voto (proxy advisors), asi como en la
En este sentido, la CNR recibié asesoramiento de Towers Watson (WTW) incorporacion de sus comentarios en este Informe.

en: (i) el disefio de la Politica de Remuneraciones 2026, incluyendo el

desarrollo de benchmarkings retributivos; (ii) el disefio del ciclo 2026-2028

de ILP, incluyendo la incorporacion del RTA relativo y la definicion de los

grupos de comparacion; y (iii) la elaboracion del presente Informe.
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7. Coherencia con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo

plazo de la Compaiiia

. Medidas adoptadas para adaptar la Politica de Remuneraciones a los

objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Compaiiia, y medidas
para garantizar la Politica de Remuneraciones atiende a los resultados
a largo plazo de la Compaiiia

La Politica de Remuneraciones tiene las siguientes caracteristicas que,
dentro de las politicas y principios internos de la Compafiia, contribuyen a su
estrategia e intereses comerciales y sostenibilidad a largo plazo:

La retribucion variable esta vinculada al logro de objetivos financieros, de
creacion de valor y no financieros, incluidos objetivos de sostenibilidad
alineados con los intereses corporativos, el plan estratégico de la
Compaiiia y la sostenibilidad a largo plazo.

- La retribucion variable anual esta alineada con el logro de los objetivos
vinculados al presupuesto anual de Fluidra, de modo que las
variaciones en los resultados de la Compafiia tienen una influencia
directa en la retribucion variable anual y, por tanto, en la retribuciéon de
los Consejeros Ejecutivos. La retribucién variable anual vinculada al
logro de objetivos financieros y no financieros se configura con una
visiéon de medio y largo plazo, que impulsa su actuacion en términos
estratégos, ademas de la consecuciéon de resultados a corto plazo,
atendiendo a la situacion actual y a las perspectivas y objetivos de
crecimiento sostenible de Fluidra.

- Los incentivos a medio y largo plazo estan vinculados a planes
estratégicos de al menos tres afos, lo que fomenta la creacién de valor
sostenible para el Grupo.

- Los objetivos deben ser retadores y se revisan periddicamente,
considerando el entorno econdmico, el plan estratégico y las
expectativas de los grupos de interés.

Los incentivos a largo plazo se conceden y entregan en acciones,
alineando los intereses de los Consejeros Ejecutivos con los de los
accionistas. Los beneficiarios deben retener las acciones netas recibidas
durante tres afios a partir de la fecha de adquisicion, hasta que ostenten
un nimero de acciones equivalente a dos veces su retribucion fija.

. Medidas adoptadas en relacién con el sistema de remuneracién para

reducir la exposicion a riesgos excesivos y evitar conflictos de
intereses y clausulas de reduccion de la remuneracion diferida o que
obligue al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas

La retribucion total se compone de tres elementos: retribucion fija,
retribucion variable anual y plan de incentivo a largo plazo. Este sistema
de remuneracion refleja una relacion eficiente entre los componentes fijos
y los componentes variables anuales o plurianuales.

No existen retribuciones variables garantizadas; si no se cumplen los
umbrales minimos de cumplimiento de objetivos, no se realizan pagos.

La retribucion variable esta limitada.

Los incentivos a largo plazo estan sujetos a clausulas de devolucién
(clawback) y reduccion (malus), lo que permite a la Compafiia reclamar
incentivos en determinadas circunstancias.

La CNR es responsable de considerar y revisar la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros y del equipo de Alta Direccién, con el
fin de garantizar que sea coherente con las circunstancias particulares de
la Compania y esté alineada con su estrategia y condiciones de mercado.
Los profesionales cuya actividad puede tener un impacto relevante en el
perfil de riesgo de la Compaiiia se incluyen en este colectivo, debido a su
responsabilidad en la toma decisiones relativas a la gestion.
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* La CNR también es responsable de verificar que esta Politica de
Remuneraciones se aplica adecuadamente, y de garantizar que la
retribucion individual de cada Alto Directivo es proporcionada con la del
resto de miembros de su colectivo. Ademas, la CNR tiene encomendada
la facultad de revisar periodicamente los términos y condiciones de los
contratos de los Consejeros Ejecutivos y de la Alta Direccion y de
garantizar su coherencia con las politicas retributivas vigentes.

* Dos miembros de la CNR también forman parte de la Comisién de
Auditoria y Sostenibilidad. Esta Ultima es responsable de supervisar los
sistemas de gestion de riesgos con respecto a los riesgos financieros y no
financieros. La presencia de los mismos consejeros en ambas comisiones
y el reporte al Consejo de Administracion por parte de los Presidentes de
la CNR y la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad sobre los principales
asuntos tratados en sus respectivas sesiones, garantizan que los riesgos
asociados a las retribuciones sean tomados en consideracion en las
deliberaciones de la CNR y de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad, y
en sus propuestas al Consejo de Administracion, tanto en la
determinacion como en la evaluacion de incentivos anuales vy
plurianuales.

lll. Medidas adoptadas por la Compaiiia para evitar posibles conflictos
de intereses

En relacion con las medidas destinadas a evitar conflictos de intereses,
segun lo establecido en el Reglamento del Consejo, los Consejeros
acuerdan:

+ Informar de la existencia de conflictos de intereses al Consejo de
Administracion.

* No realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Compafiia a menos que la Compaiiia lo autorice en
los términos previstos en la ley, los Estatutos y el Reglamento del
Consejo.

» Abstenerse de utilizar el nombre de la Compaiiia o hacer alarde de su
condicién de consejero para llevar a cabo transacciones en su propio
nombre o en nombre de personas relacionadas con ellos.

» Adoptar las medidas necesarias para evitar situaciones en las que sus
intereses, por su propia cuenta o por la cuenta de otros, puedan entrar en
conflicto con el interés corporativo y con sus obligaciones con la
Compaifiia.
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Anexo | — Detalle de los planes de incentivo a largo plazo en curso

Este Anexo | incluye el detalle de los ciclos en curso, especificamente, el tercer ciclo 2024-2026 del ILP 2022-2026 aprobado por la JGA el 5 de mayo de 2022
y el primer ciclo 2025-2027 del ILP 2025-2027 aprobado por la JGA el 7 de mayo de 2025. El segundo ciclo 2026-2028 se ha detallado en las secciones

anteriores.

ILP 2022-2026: ciclo 2024-2026

Importe (por ciclo)

Presidente Ejecutivo. Target: 66.811 acciones | Maximo: 114.915 acciones (172% del target).

Consejero Delegado. Target: 195.734 acciones | Maximo: 336 662 acciones (172% del target). Después de incorporarse al Grupo Fluidra en 2024 como
empleado, D. Jaime Ramirez fue designado beneficiario del tercer ciclo del ILP 2022-2026 y se le asignaron 195.734 acciones, que mantiene en las
mismas condiciones, tras su nombramiento como Consejero Delegado. El nimero de unidades que le fueron asignadas en el tercer ciclo se calculd a
prorrata del niumero de unidades que le habrian correspondido de los tres ciclos del ILP 2022-2026 por el tiempo transcurrido desde la fecha de su
incorporacioén al Grupo Fluidra hasta la fecha de finalizacion del ILP 2022-2026. Por tanto, el nivel de concesion para este ciclo es equivalente al 450% de
su retribucion fija (350% en términos anualizados).

Anterior Consejero Delegado y actual Consejero Externo Dominical, D. Bruce W. Brooks. Maximo: 26.724 acciones. El numero de acciones concedidas
se ajusto proporcionalmente para reflejar el tiempo transcurrido desde el inicio del ciclo hasta el 31 de diciembre de 2024, que marca el final del periodo
de transicion ordenada del cargo de Consejero Delegado.

Métricas de desempeiio

Tipo de Umbral Target Maximo
- Peso Métricas - Nivel de - Nivel de - Nivel de
objetivo Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
pago pago pago
Creacion de valor 50% RTA absoluto’ 59% 50% 100% 100% >141% 180%
E:;’:;Z‘r'go 40% E:r';%z‘ée' Grupo Fluidra 90% 50% 100% 100% >105% 180%
Sostenibilidad 10% ggggcauon S&P ESG para <100% 0% 100% 100% 100% 100%
Total 0% 100% 172%

1 El valor inicial considerado a efectos de medir la evolucion del RTA es el precio medio ponderado de la cotizacion de la accion de Fluidra al cierre de las sesiones bursatiles de los treinta
(30) dias anteriores al 1 de enero de 2024, es decir, 18,71 euros. El valor final sera el precio medio ponderado de la cotizacion de la accién de Fluidra al cierre de las sesiones bursatiles
de los treinta (30) dias anteriores al 31 de diciembre de 2026 (inclusive).

Los niveles intermedios se calculan por interpolacion lineal para las métricas de creacion de valor y las econémicas-financieras.

Funcionamiento

» El funcionamiento de este tercer ciclo 2024-2026 del ILP 2022-2026 sigue la estructura descrita en la Seccién 4 para el ciclo 2023-2025. También se
puede encontrar en la Politica de Remuneraciones y en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de 2023. Nos referimos a estos
documentos para evitar repeticiones
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FLUIDRA

Anexo | — Detalle de los planes de incentivo a largo plazo en curso

ILP 2025-2029: ciclo 2025-2027

Importe (por ciclo)

« Presidente Ejecutivo. Target: 51.590 acciones | Maximo: 88.735 acciones (172% del target).

« Consejero Delegado. Target: 105.395 acciones | Maximo: 181.279 acciones (172% del target).

Métricas
Tipo de Umbral Target Maximo
- Peso Métricas . Nivel de . Nivel de - Nivel de
objetivo Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
pago pago pago
Creacion de valor 50% RTA absoluto? 59% 50% 100% 100% >125% 180%
Eﬁ;’:;g‘r'go 40% E:g%z‘;e' Grupo Fluidra 90% 50% 100% 100% >105% 180%
Sostenibilidad 10% ggg;lcauon S&P ESG para <100% 0% 100% 100% 100% 100%
Total 0% 100% 172%

1 El valor inicial considerado a efectos de medir la evolucion del RTA es el precio medio ponderado de la cotizacion de la accion de Fluidra al cierre de las sesiones bursatiles de los treinta
(30) dias anteriores al 1 de enero de 2025, es decir, 24,71 euros. El valor final sera el precio medio ponderado de la cotizacion de la accién de Fluidra al cierre de las sesiones bursatiles
de los treinta (30) dias anteriores al 31 de diciembre de 2027 (inclusive).

Los niveles intermedios se calculan por interpolacion lineal para las métricas de creacion de valor y las econdmicas-financieras.

Funcionamiento

» EIl funcionamiento de este primer ciclo del ILP 2025-2029 sigue la estructura descrita en la Seccion 3 para el ciclo 2026-2028. También se puede
encontrar en la Politica de Remuneraciones y en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de 2024. Nos referimos a estos documentos

para evitar repeticiones.

2025 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
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Anexo Il — Anexo lll Estadistico del InNforme Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros de las sociedades anénimas cotizadas (Circular 3/2021,
de 28 de septiembre, de la CNMV)

El Consejero Delegado, D. Jaime Ramirez, fue nombrado Consejero Ejecutivo en la sesion del Consejo de Administraciéon celebrada el 7 de mayo de 2025,
tras la resolucién adoptada por la JGA el mismo dia. Aunque la normativa espafiola requiere el desglose de la remuneracion solo por periodo comprendido
entre su nombramiento el 7 de mayo de 2025 y el final del ejercicio, el 31 de diciembre de 2025, este Informe presenta la retribucion del ejercicio completo
para facilitar la comparacién con ejercicios anteriores y futuros.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2025 J

CIF: [ A-17728593 ]

Denominacioén Social:

[ FLUIDRA, S.A. ]

Domicilio social:

[ AVENIDA ALCALDE BARNILS, 69 (SANT CUGAT DEL VALLES) BARCELONA ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 158.991.539 82,75
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 6.971.039 438
Votos a favor 150.208.428 94,48
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 1.812.072 14
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dona OLATZ URROZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don MANUEL PUIG ROCHA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don BERNARDO CORBERA SERRA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 07/05/2025

Don OSCAR SERRA DUFFO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 07/05/2025

Don JORGE CONSTANS FERNANDEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don ELOY PLANES CORTS

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don BERNAT GARRIGOS CASTRO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 07/05/2025

Dofla ESTHER BERROZPE GALINDO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don BRUCE W. BROOKS

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don MICHAEL STEVEN LANCMAN

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don BRIAN MCDONALD

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia BARBARA BORRA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dona AEDHMAR HYNES

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JAIME RAMIREZ ALZATE

Consejero Ejecutivo

Desde 07/05/2025 hasta 31/12/2025

Don MARIA DEL CARMEN GANET CIRERA

Consejero Dominical

Desde 07/05/2025 hasta 31/12/2025

Don MERCEDES GRAU MONJO

Consejero Dominical

Desde 07/05/2025 hasta 31/12/2025
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L.
- ) Retribucién Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo

Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ 91 8 32 131 130
Dofa OLATZ URROZ 91 8 40 139 76
Don MANUEL PUIG ROCHA 91 8 12 m 106
Don BERNARDO CORBERA SERRA 32 3 42 ns
Don OSCAR SERRA DUFFO 32 3 4 39 no
Don JORGE CONSTANS FERNANDEZ n7 8 32 157 162
Don ELOY PLANES CORTS 141 8 510 545 1204 1256
Don BERNAT GARRIGOS CASTRO 32 3 7 42 18
Dorfla ESTHER BERROZPE GALINDO 91 20 60 7 170
Don BRUCE W. BROOKS 91 20 12 123 1.801
Don MICHAEL STEVEN LANGMAN 91 20 20 131 120
Don BRIAN MCDONALD 91 20 33 144 150
Dofia BARBARA BORRA 91 8 12 m 10
Dofla AEDHMAR HYNES 91 20 12 123 122
Don JAIME RAMIREZ ALZATE 60 13 648 1157 1.878
Don MARIA DEL CARMEN GANET CIRERA 60 5 65
Don MERCEDES GRAU MONJO 60 5 65
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

COMISION

DE VALORES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al . ) ) ) o ) Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2025 L s al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre i
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don JOSE MANUEL
VARGAS GOMEZ Plan 000
Dofia OLATZ URROZ Plan 0,00
Don MANUEL PUIG
ROCHA Plan 0,00
Don BERNARDO
CORBERA SERRA Plan 000
Don OSCAR SERRA
DUFFO Plan 0,00
Don JORGE
CONSTANS Plan 0,00
FERNANDEZ
Don ELOY PLANES 2025-2025 20 152220 152220 88.500 88.500 2316 2.050 63.720
CORTS Ciclo
Don ELOY PLANES 2024-2026 3er
CORTS Ciclo 114.915 14.915 0,00 114.915 N4.915
Don ELOY PLANES 2025-2027 ler
CORTS Ciclo 88.735 88.735 0,00 88735 88.735
Don BERNAT
GARRIGOS CASTRO | P1an 0.00
Dofla ESTHER
BERROZPE GALINDO | 12" 000
Don BRUCE W. 2023-2025 20
BROOKS Ciclo 121776 121776 70.800 70.800 2316 1.640 50.976
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2025

" Denominacion Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don BRUCE W. 2024-2026 3er
BROOKS Ciclo 45965 45965 0,00 45965 45965
Don MICHAEL
STEVEN LANGMAN Plan 000
Don BRIAN
MCDONALD Plan 0.00
Dofia BARBARA
BORRA Plan 0,00
Doria AEDHMAR
HYNES Plan 0,00
Don JAIME RAMIREZ 2024-2026 3er
ALZATE Ciclo 336.662 336.662 0,00 336.662 336.662
Don JAIME RAMIREZ 2025-2027 ler
ALZATE Ciclo 181.279 181.279 0,00 181.279 181.279
Don MARIA DEL
CARMEN GANET Plan 0,00
CIRERA
Don MERCEDES
GRAU MONJO Plan 000
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.
Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ
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H INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
[

COM

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofla OLATZ URROZ

Don MANUEL PUIG ROCHA

Don BERNARDO CORBERA SERRA

Don OSCAR SERRA DUFFO

Don JORGE CONSTANS FERNANDEZ

Don ELOY PLANES CORTS 16

Don BERNAT GARRIGOS CASTRO

Dona ESTHER BERROZPE GALINDO

Don BRUCE W. BROOKS 1

Don MICHAEL STEVEN LANGMAN

Don BRIAN MCDONALD

Dofia BARBARA BORRA

Dofia AEDHMAR HYNES

Don JAIME RAMIREZ ALZATE 12

Don MARIA DEL CARMEN GANET CIRERA

Don MERCEDES GRAU MONJO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos

Nombre econdmicos consolidados econdémicos no consolidados econdmicos consolidados econémicos no consolidados

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JOSE MANUEL VARGAS
GOMEZ

Dofia OLATZ URROZ

Don MANUEL PUIC ROCHA

Don BERNARDO CORBERA
SERRA

Don OSCAR SERRA DUFFO

Don JORGE CONSTANS
FERNANDEZ

Don ELOY PLANES CORTS 16 16 278 227

Don BERNAT GARRIGOS
CASTRO

Dofa ESTHER BERROZPE
GALINDO

Don BRUCE W. BROOKS 1 13 478 477

Don MICHAEL STEVEN
LANCMAN

Don BRIAN MCDONALD

Dofia BARBARA BORRA

Dora AEDHMAR HYNES

Don JAIME RAMIREZ ALZATE 12 12
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don MARIA DEL CARMEN
GANET CIRERA

Don MERCEDES GRAU

MONJO
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo

Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ Concepto

Dofia OLATZ URROZ Concepto

Don MANUEL PUIG ROCHA Concepto

Don BERNARDO CORBERA SERRA Concepto

Don OSCAR SERRA DUFFO Concepto

Don JORGE CONSTANS FERNANDEZ Concepto

Don ELOY PLANES CORTS Coche 15
Don ELOY PLANES CORTS Seguro de vida 29
Don ELOY PLANES CORTS Seguro médico 7
Don BERNAT GARRIGOS CASTRO Concepto

Dofla ESTHER BERROZPE GALINDO Concepto

Don BRUCE W. BROOKS Elemento 1
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Nombre Concepto Importe retributivo
Don MICHAEL STEVEN LANGMAN Concepto
Don BRIAN MCDONALD Concepto
Dofia BARBARA BORRA Concepto
Dofia AEDHMAR HYNES Concepto
Don JAIME RAMIREZ ALZATE Concepto
Don JAIME RAMIREZ ALZATE Coche 1
Don JAIME RAMIREZ ALZATE Seguro vida 23
Don JAIME RAMIREZ ALZATE Seguro médico 45
Don MARIA DEL CARMEN GANET CIRERA Concepto
Don MERCEDES GRAU MONJO Concepto

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucion Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
. corto plazo largo plazo
del consejo

Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

Dofa OLATZ URROZ

Don MANUEL PUIG ROCHA

Don BERNARDO CORBERA SERRA

Don OSCAR SERRA DUFFO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total ejercicio
2025

Total ejercicio
2024

Don JORGE CONSTANS FERNANDEZ

Don ELOY PLANES CORTS

Don BERNAT GARRIGOS CASTRO

Dofla ESTHER BERROZPE GALINDO

Don BRUCE W. BROOKS

Don MICHAEL STEVEN LANCMAN

Don BRIAN MCDONALD

Dofia BARBARA BORRA

Dora AEDHMAR HYNES

Don JAIME RAMIREZ ALZATE

Don MARIA DEL CARMEN GANET CIRERA

Don MERCEDES GRAU MONJO
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don JOSE MANUEL
) Plan 0,00
VARGAS GOMEZ
Dofia OLATZ URROZ Plan 0,00
Don MANUEL PUIGC
Plan 0,00
ROCHA
Don BERNARDO
Plan 0,00
CORBERA SERRA
Don OSCAR SERRA
Plan 0,00
DUFFO
Don JORGE
CONSTANS Plan 0,00
FERNANDEZ
Don ELOY PLANES
Plan 0,00
CORTS
Don BERNAT
Plan 0,00

GARRIGOS CASTRO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Dorfa ESTHER
Plan 0,00
BERROZPE GALINDO
Don BRUCE W.
Plan 0,00
BROOKS
Don MICHAEL
Plan 0,00
STEVEN LANCMAN
Don BRIAN
Plan 0,00
MCDONALD
Dofia BARBARA
Plan 0,00
BORRA
Dofia AEDHMAR
Plan 0,00
HYNES
Don JAIME RAMIREZ
Plan 0,00
ALZATE
Don MARIA DEL
CARMEN GANET Plan 0,00

CIRERA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos

. L Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

Don MERCEDES
GRAU MONJO

Plan 0,00

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

Dofia OLATZ URROZ

Don MANUEL PUIG ROCHA

Don BERNARDO CORBERA SERRA

Don OSCAR SERRA DUFFO

Don JORGE CONSTANS FERNANDEZ

Don ELOY PLANES CORTS

Don BERNAT GARRIGOS CASTRO

Dofia ESTHER BERROZPE CALINDO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don BRUCE W. BROOKS

Don MICHAEL STEVEN LANCMAN

Don BRIAN MCDONALD

Dofia BARBARA BORRA

Dona AEDHMAR HYNES

Don JAIME RAMIREZ ALZATE

Don MARIA DEL CARMEN GANET CIRERA

Don MERCEDES GRAU MONJO

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econdémicos no consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JOSE MANUEL VARGAS
GOMEZ

Dofa OLATZ URROZ

Don MANUEL PUIG ROCHA

Don BERNARDO CORBERA
SERRA

Don OSCAR SERRA DUFFO

Don JORGE CONSTANS
FERNANDEZ
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don ELOY PLANES CORTS

Don BERNAT GARRIGOS
CASTRO

Dofa ESTHER BERROZPE
GALINDO

Don BRUCE W. BROOKS

Don MICHAEL STEVEN
LANCMAN

Don BRIAN MCDONALD

Dofia BARBARA BORRA

Dora AEDHMAR HYNES

Don JAIME RAMIREZ ALZATE

Don MARIA DEL CARMEN
GANET CIRERA

Don MERCEDES GRAU

MONJO
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ Concepto
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Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia OLATZ URROZ Concepto
Don MANUEL PUIG ROCHA Concepto
Don BERNARDO CORBERA SERRA Concepto
Don OSCAR SERRA DUFFO Concepto
Don JORGE CONSTANS FERNANDEZ Concepto
Don ELOY PLANES CORTS Concepto
Don BERNAT GARRIGOS CASTRO Concepto
Dofia ESTHER BERROZPE GALINDO Concepto
Don BRUCE W. BROOKS Concepto
Don MICHAEL STEVEN LANGMAN Concepto
Don BRIAN MCDONALD Concepto
Dofa BARBARA BORRA Concepto
Dofla AEDHMAR HYNES Concepto
Don JAIME RAMIREZ ALZATE Concepto
Don MARIA DEL CARMEN GANET CIRERA Concepto
Don MERCEDES GRAU MONJO Concepto
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metaélico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JOSE MANUEL
) 131 131 131
VARGAS GOMEZ
Dofia OLATZ URROZ 139 139 139
Don MANUEL PUIG
m m m
ROCHA
Don BERNARDO
42 42 42
CORBERA SERRA
Don OSCAR SERRA DUFFO 39 39 39
Don JORGE CONSTANS
. 157 157 157
FERNANDEZ
Don ELOY PLANES CORTS 1204 2.050 16 51 3321 3.321
Don BERNAT GARRIGOS
42 42 42
CASTRO
Dofia ESTHER BERROZPE
171 7 171
GALINDO
Don BRUCE W. BROOKS 123 1.640 1 1 1765 1765
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don MICHAEL STEVEN
131 131 131
LANGMAN
Don BRIAN MCDONALD 144 144 144
Dofia BARBARA BORRA m m m
Dofla AEDHMAR HYNES 123 123 123
Don JAIME RAMIREZ
1.878 12 79 1.969 1.969
ALZATE
Don MARIA DEL CARMEN
. 65 65 65
GANET CIRERA
Don MERCEDES GRAU
65 65 65
MONJO
TOTAL 4,676 3.690 29 131 8.526 8.526
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C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Consejeros ejecutivos
Don ELOY PLANES CORTS 3321 135,70 1409 23,92 1137 -77,90 5144 301,88 1280
Don JAIME RAMIREZ ALZATE 1.969 - 0 - 0 - 0 - 0
Consejeros externos
Dofla ESTHER BERROZPE
171 0,59 170 12,58 151 19,84 126 14,55 110
GALINDO
Dofia BARBARA BORRA m 0,91 10 0,00 110 7,84 102 - 0
Don BRUCE W. BROOKS 1.765 -10,18 1.965 26,37 1555 -80,55 7.994 376,68 1.677
Don JORGE CONSTANS
) 157 -3,09 162 -743 175 736 163 10,88 147
FERNANDEZ
Dofla AEDHMAR HYNES 123 0,82 122 54,43 79 - 0 - 0
Don MICHAEL STEVEN LANGMAN 131 0,77 130 0,00 130 4,00 125 13,64 110
Don BRIAN MCDONALD 144 -4,00 150 0,00 150 8,70 138 131 122
Don MANUEL PUIG ROCHA m 4,72 106 68,25 63 - 0] - 0]
Dofia OLATZ URROZ 139 82,89 76 - 0] - 0] - 0]
Don JOSE MANUEL VARGAS
, 131 0,77 130 0,00 130 4,00 125 1,61 112
GOMEZ
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Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacion

Ejercicio 2024

% Variacion

Ejercicio 2023

% Variacion

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021

Don MARIA DEL CARMEN GANET

65 - 0 - 0 - 0 - 0
CIRERA
Don MERCEDES GRAU MONJO 65 - 0 - 0 - 0 - 0
Don BERNARDO CORBERA SERRA 42 64,41 18 0,00 18 5526 76 - o]
Don OSCAR SERRA DUFFO 39 -64,55 10 0,00 10 2,80 107 4,90 102
Don BERNAT GARRIGOS CASTRO 42 64,41 18 0,00 18 5526 76 - 0
Resultados consolidados de
la sociedad

242.884 25,79 193.089 22710 158144 -29,75 225113 -3330 337489

Remuneracién media de los
empleados

45 217 46 6,98 43 4,88 41 2,50 40
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 24/03/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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