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IBERDROLA

Bilbao, 24 de Abril de 2002

En la Junta General de Accionistas de Iberdrola celebrada el dia 16 de Junio del
pasado afio, se adoptd el Acuerdo que llevaba por titulo “Establecimiento de un Plan de
Retribucién para Administradores y Directivos consistente en derechos de opcidn sobre
acciones de la Sociedad en los términos a que se refiere la Ley de Sociedades
Anonimas, de acuerdo con la modificacion introducida por la Ley 55/1999, facultando
al Consejo para su aplicacion, ejecucion y desarrollo™.

De dicho Acuerdo se remitié copia a esa Comisién el dfa 21 de Mayo det
pasado afio, formando parte del conjunto de la docurmentacion enviada a la misma con
relacion a la referida Junta. Se acompaiia una copia adicional.

En ejecucién del referido Acuerdo y, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracidn de la Sociedad, se ha
aprobado por éste 6rgano, una relacién de beneficiarios del Plan sobre adquisicion de
opeion de acciones en nimero de ciento diecinueve personas, entre ellas, un
Administrador Ejecutivo y once Directores, ascendiendo el nimero de opciones
concedidas a un millén setecientas treinta mil novecientas noventa, aplicandose a todos
cllos el modelo de contrato que acompafiamos al igual que 1a lista de beneficiarios.

Quedando como siempre a disposicién de esa Comisién para cualquier
aclaracion que deseen, les saludamos atentamente,
m
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ACUERDO OCTAVO
(Punto Octavo del Orden del Dia)

Establecimiento_de uyn plan de retribucién para administradores v directivos

consistente en derechos de opeién sobre acciones de la socledad, en los términos
a que se refiere la Leyv de Sociedades Anénimas de acuerdo con la modificacidn
mtroducida por la_Ley 55/1999. facultando al Consejo para su aplicacion.
ejecucion vy desarrollo.

Al amparo de lo previsto en Ia disposicion adicional decimonovena,
apartado cuatro, de la Ley 55/99, de 29 de diciembre, en el art. 130 de 1a Ley de
Sociedades Andnimas y en el art. 29 de [os Fstatulos Sociales, se acuerda aplicar
un Sistema o Plan Retributivo consistente en la entrega de opciones pera la
adquisicion de acciones de Ja Socicdad a los Censejeros Ejecutivos y Directivos
del Grupo IBERDROLA que el Consejo acuerde & propucsta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en los términos Gue st Indlcan a continuacidn.

1. Descripeidn general del Plan,

El Plan se basa en la concesidn a cada uno de los bencliciarios que se
deterrninen de un ndmero de opeiones que dan derecho a recibir, en sy caso v
transcurridos tres afios, un nfmero de acciones de la socledad, sin que el
bencficiario tenga que liquidar cantidad alguna por ello.

El nlmero de opciones que corresponderd a cada beneficiario scra
determinado por el Consejo de Administracién, a propucsta también de la
Comisién de Nombramientos v Retribuciones, en proporeion a la retribucion
fija del beneficiario,

Las opciones y los derechos derivados del Plan serén intransmisibles,

El ndmero de acciomes que tendra derecho a recibir finalmente cada uno de
los beneficiarios vendra determinado en funcién del nimero de opciones
recibidas, del grado de cumplimiento de los objctivos que aquel tenga
asignados y de la cvolucion de 1 cotizacién de la accidn,



2,

Beneficiarios.
Serdn beneficiarios del Plan, los Consejeros Ejecutivos y Directivos del
Grupo IBERDROLA que el Consejo acuerde a propuesta de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones,

Precio de ejercicio de las opcioncs v nfimero de acciones que. en sy Caso,

podrd recibir finalmente c¢ada beneficiario,

El ejercicio de las opciones implicars una liquidacién por diferencias,
tomandose, a estos efectos, los precios “de liquidacion™ y “de cjercicio”, v
liquiddndose las citadas diferencias mediante Ia entrega de accioncs.

Se entendera por “Precio de gjercicio de la opcion™ la media aritmética simple
de los precios de cierre de cotizacion de la accion de IBERDROLA en el
Mercado Continuo durante Jog sescnta dias habiles inmediatamente anteriores
al dia de hoy. o

Se cotenderd por “Precio de liquidacién de la opcidn” Ja media aritmética
simple de los precios de cierre de cotizacidn de la accion de IBERDROLA en
el Mercado Continuo durante 1os scsenta dias héabiles inmediatamente
anteriores a la fecha de ejercicig y de liquidacion de las opeiones, Io que
tendrd que tener lugar dentro del mes de Junio de 2004, en el dia que fije cl
Consejo de Administracion,

Limitaciones relativas a las acciones a recibir,

El Plan contendra las siguientes limitaciones en cuanio al giereicio de las
opelones y al nimero de las aceiones a recibir;

a. El derecho a ejercer las opeiones y recibir las acciones que correspondan a
cada beneficiario estard condicionado a que, durante cl conjunto de los
cjercicios 2001, 2002 y 2003, IBERDROLA incremente en un 9% total cl
beneticio neto por accién, corregido por la inflacién,

b. El mimero de acciones que podra recibir cada beneficiario estars limitado
segon se indica a continuacign:



Tmplicando el ejercicio de las opelones una liquidacion por diferencias, la
eXistente entre los precios de "liquidacién” y de "gjercicio”,  se
nultiplicard por el nimero de opciones concedidas, y la cantidad
resultante —que no podra ser superior al triple del valor del salario
individual reconocido medio—, se multiplicard por la media de los
porcentajes de retribucién variable gleanzada por cada beneficiario en los
tres afios. La cantidad asi abtenida se dividira por "el precio de
liquidacién de la opeion”, obteniéndose como resuttado ¢l nimero de
acciones que recibird cada bencficiario.

S1 la media de los porcentajes de retribucién variable fuera inferior al
50%, el beneficiario no recibird accidn alguna.

El Consejo de Administracién podra modificar estas condiciones en caso
de que concurran circunstancias excepcionales

€. En el momento de recibir las acciones que les correspondan, los
bereficiarios deberdn asymiv Iz ~biigacién de mantener la propiedad de
aquellas durante un plazo minimo de dos afios,

Eiercicio anticipado de las opeiones.

No obstante lo sefialado en los apartados anteriores, los beneficiarios podrin
ejercer sus opciones dentro del mes de Abril dc 2003, en el dia que fije el
Consgjo de Administracién. En tal supuesto, las limitaciones contempladas
en los apartados a. y b, del punto anterior, quedardn en los siguicntes
términos:

a. Elderccho a ejercer las opciones y recibir las acciones que correspondan a
cada beneficiario estard condicionado a que, durante el conjunto de los
gjercicios 2001 y 2002, IBERDROLA incremente en un 6% total cl
beneficio neto por acc1on, corregido por la inflacion.

b. El nimero de acciones que podra recibir cada beneficiario estari limitado
segim se indica a continuacién:



Implicando el grercicio de Jag Opciones una liquidacin por diferenciag, la
cxistente entre los precios de "liguidacién" y de 'eercicio”, se
multiplicard por el nimerg de opciones concedidas, y la cantidad
resultante —que no Podréd ser superior al doble del valor del salario
individual reconocido medio—, se multiplicara por la media de los
porcentajes de retribucién variable alcanzada por cada beneficiario en los
dos afios. La cantidad asi obtenida se dividirg por "el precio de
liquidacién de 1a opeidn, obteniéndose como resultado el nimero de
acciones que recibird cada beneficiario.

51 la media de los porcentajes de retribucién variable fuera inferior a]
50%, el beneficiario no recibird accion alguna,

El Consejo de Administracion podrd modificar estas condiciones en caso
de que concurran circunstanciag excepcionales.

Plazo de duracion dc este sistgmg-ihutivg

Este sistema retributive enfrara en vigor el dia de hoy, sin perjuicio de Ia
adopcidn por el Consejo de log acuerdos que correspondan para completar,
desarrollar v ejecutar el presente acuerdo, y terminard en el dia del mes de
Junio de 2004 que fhe ¢l Consejo de Administracion, momento en que
SUrgird, en su caso, el derecho de ejercer Tas opcjoncy y recibir las acciones
cotrespondientes. El Congejo podrd variar la fecha de ejercicio y liquidacién
Si GOncurrieran circunstanciag excepcionales,

Se acuerda expresamente facultar al Consejo de Adminjstracién de Ia
Sociedad para que, en e Plazo de tres meses 4 contar desde hoy, adopte Jos
acuerdos que se consideren precisos a fin de completar, desarrollar ¥ ejecutar
cl presente acuerdo de Ia J unta (General.”
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{ignacio [SANCHEZ GALAN | Vicapresidents y Consejero Drlenado 52,368
vae] 1 __ __
Fedro BARRIUSO OTAOLA Encrgias Renovatles 33.520
Lnsé |SAINZ ARMADA IDesarralle y Finanzas 33,580
Salvarler JFONT ESTRANY — 7 Comercal aE 754
Cenrado 'NAVARRQ NAVARRO Gas 22,346
Julis [EISMAN VAL DES Iberinca ‘ 22,248
José Luis [FICARD LOPEZ _[Medios o ‘ , 18 622
Salvador TORRES BARACSO 'Organizazidn ¥ Recurses Humanos i i 16.622
Gonzalo PEREZ FERNANDEZ Plataforma México/Guatemala ] 20,345
Geman IPARGA FERNANDEZ Plataforma Sudamérica 1 23.464
Fernando (GABAY MORENES Gahinete Presidents 18,250
Rafae| |ORBEGOZC GUZMAN Gabinste V|cepresrdc.n_'5r_:m_y Consgjers Dalegade. 11.173

) I
Nivel 2 o ! —
|
! ; \

Rafzal 'URIBARRI MARZAN lasunitos Juridicos ‘ 10,535
Juan VELAZQUEZ SA)7 Asuntos Juridicos 11.154
Femandn Miguel TALLON YAGUEZ Asuntos Juridicos 12,661
Joaqui Marfa NEBREDA FEREZ Asuntos Juridicos 12,549
José Ramdn |GONZALEZ GARCIA Asuntos Juridicos 14.150
Francisco Gorardo GARCIA MORENO iAsuntog Juridicos 14.343
Ahg BUITRAGO MONTORD iAsunlos Juridicos 13.9268)
|Fmanda ICABOS ORTIZ DE ZARATE Auditoria lnlarna _ 11.175
Isidoro Femande JURADO ALES Auditotia Intama 11.1738
Eduarda HNSUNZA CAMINDE Cemercial 10,526
Vicenle POHRCAR DESCALS IComernial 10.838
Manuz| BARRAS BORREGO Comergial 10.127
Angel GOMEZ HERSERG \Comeraial 11.831)
Sanfiage FEF‘H\IANDEZ DE THOCON!?_ CHRESFO \Comér_cial 12,553
Pablo DIAZ-GUARDAMING [Cemercial ! 12.576
Joulis OLARTECQECHEA MUGUERZA Comeroial | 13.966
Frangisco Javier ‘ALLENDE BRAVO Camercial 21,691
Emilia VIUDES SIMO o Desarmolio y Finanzas B.1g4
lynacia {CUENCA ARAMBARRI Dasafrcilo y Finahzes ' 10.801
Josts . MARTINEZ PEREZ Dezzrrolle y Finanzas 11.173
Fodro Javier AZAGRA BLATQUCZ Desarmlio y Finanzas 1 16.608]
Maria Luisa IGONZALEZ RUIZ Diatrlbucian | 11371
Josg Maria GRIJALBAMERING ~ ‘  Distribusian | 11.918
|Antonio .ESPINOSA DE LOS MONTERCS HERRERA Distribucicn 15.368
José Maria CIRUJANG GONZALEZ Distribugién B . 12.847
Joaquin _/BONETA BEORLEGUI Distribucicn ‘ 12.547
Femando iLLAFENA GONZALEZ iDistribUeion 13.405
Bonifzolo IALVAREZ DE PAZ ‘Distribucién 14.150
Francisco -HAGA CANDEL Distribucién 16.608
Migue MARTIN SAEZ Energias Renovables 22.548
Andrés BAHTRINA FRAT |Energias Aenovablas 10.182
Guillermo _ HERAS MORENG |Energias Renovables 10,540
Anlonig _INAVARRO ARANDA [Energias Renovables 11.429
|Francison IVELASCD HEREDERG ICas EEREE
Josd 'SIMON BUELA Gas 10,054
Eligsnio GOLVANG SACRISTAN Gas 11.857
Baldomers NAVALON BURGCS |Generadion 13.035
| Federion DE LA HOZ GARCIA |Generacion . 12.033
Angel Jssiis CHIARR{ TOSCAND  Generacion 13.405
Pablo {Gis IMENDIVIL RUAS Generacion 15.088
Luis Migugl CEREZO GARCIA CONDE Generacion 14.572
[José Luis - |SANCHEZ MIRO Seneracicn 14,150
Francigeo Javisr LOBATO SAN PEDRD Genarcidn i 14.B85
Silvia_ SIERRA POSSO Iberinga B ._8.058
(Masio GUTIERREZ FERNANDEZ-CAVADA [barineo {0739
Joaquin SANTAMARIA TAMAYD Ibefinco i 11.544
avior ___|RELANCIC ALBERCA lberinco — 11.544
Tomis MURUZABAL SITEES Ibarinco ~ 11815
|Pablo INSUNZA GAMINDE Medios 9682
Josc Marfa ALVAREZ VAZOQUEZ [Madios 11,154
|Anlenio CASENJD MARTIN Medias 12,891]
Franciscg Jay Javier IMORRAS ZUAZO \Mcdios 12788
Marnos PENA DIAZ . IMedics 12.288
|Asis — TCANALES ABAITUA Medins "~ 14.872
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Sr./Sra.

Organizacién
Madrid, 28 de enero de 2002

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos cs grato presentarle e Plan de Incentivos a Largo Plazo de Therdrola S.A. (en adelante, “e)
Plan”) que fue aprobado por la Junta General de Accionjstas celebrada ¢l 16 de Junio de 2001 y
cuyas condiciones exponcmos a continuacién,

El abjetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y directivos (en adelante “e]
Directivo™) un niimero de opciones sobre accioncs que otorgan el derecho a reeibir al cabo de tres

Estc Plan permitira potenciar os resultados a largo plazo de Iberdrola S.A., convertir a los
Directivos en accionistas, retener Yy motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Conssjo de Administracién, usted ha sido incluido en el Plan que se regird por lag
siguientes estipulaciones:

1 Numero de Qpciones

Le son concedidas a D./Dfa, un total de opciones de compra, cada una de las
cuzles atribuyen los derechos reconocidog en ¢l presente documento.

2 Precio de Ejercicio de Ia Opcién

El precio de ejercicio de cada opcidn es de 16,14 euros (2.685 pesetas). Este precio es ¢l resultante
de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacidn de la accion de
Iberdrola, S.A. en ¢l Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmediatamente anteriores al
16 de Junio del afio 2001.

3 Precio de Liquidacién de 1a Opcitn

El valor de liquidacién de cada Opeidn scré la media aritmética simple de los precios de cierre de

cotizacidn de la accidn de Iberdrola, S.A. ¢n el Mercado Continuo durante los 60 dias hibiles
inmediatamente anteriorcs al 16 de Junio del afio 2004.

Flande Ineentivos 2 Largo Plazo de (rupo Iherdrola Pipina 1 dc 8
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Tendrén 1a consideracién de dias habiles a los efectos del presente contrato aqucllos en los que
exista sesion cn la Bolsa de Valores de Madrid y no se produzca ninguna suspensién o limitacjdn
de la negociacién de las acciones Por cualquier motivo y se encuentren abiertas al publico las

4 Fecha de ejercicio

La fecha de ejereicio y de liquidacion de las opciones tendra lugar dentro del mes de Junio de
2004, en &l dfa que fije el Consejo de Administracién.

5 Condiciones de Ejercicio de Jas Opciones

Serd condicion indispensable Para quc el Directivo pueda ejercer sus Opciones el cumplimiento
del signiente objetivo:

Incremento en el periodo de wes aitos (2001, 2002 y 2003), de un 9% total del beneficio
neto por accion de IBERDROLA,S.A. corregido por la inflacion.

El Consejo de Administracién serd Tesponsable de certificar el cumplimiento de dicho objetiva,
El Conssjo de Administracién podra sustituir el objetivo anterior POr OtTo U otros que considere

&XCC80 su aplicacidn.
6 Ejercicio de Ias Opciones

Las Opciones serin cjercidas por el Directivo mediantc la presentacion a la Compafifa del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo méximo de 10 dfas habiles a contar
desde la Fecha de Fjercicio.

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Directivo le seran entregadas acciones
sin contraprestacién econdmica al guna, de acuerdo con el procedimiento de ligquidacidn previsto a
continuacidn. A estos efectos, el Directivo debers contratar una cucnta de valores en la que dcsee
le scan depositadas las acciones,

El Consejo de Administracién llevard a cabo los caleulos que se describen a continuacisn con
objeto de liquidar por diferencias lag Opciones. En consecucncia, se procederd a;

(i) La diferencia entre ] Precio da Liquidacion de 1a Opeidn v el Precio de Ejercicio
de la Opeién se multiplicars por el mimero de Opciones ejercidas.

(i)  Alimporte bruto resultante, que tendrd un limite maximo de] 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido Pensionable) medio del Directivo durantc ef
periodo 1/1/2001 y el 31/] 2/2003, se multiplicars por el Porcentaje Corrector por
Desempefio.

A efectos de este Plan se cntiende por Porcentaje Corrector por Desemperio, 1a
media aritmética simple de los porcenlajes de retribucién variable obtenidos por

Fian de Incentivas & Lurgo Plagy del Cirtip Therdraly DMaginy 2 de 8
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cada Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos ¥ Desempefio asociado a
la Retribucién Variabje, correspondiente a los ejercicios 2001, 2002 v 2003. Si la
media resultase inferior a] 50%, el Porcentaje Corrector por Desempertio sera cero y
¢l Directivo no recibirg acciép alguna,

(i)  Para determinar el importe neto a que tendrd derecho el Directivo, v que,
redondeado por €XCe50, Servird para atribuir el nimero exacto de titulos, se
deducird por parte de la Compaiifa del valor resultante referido en el pérrafo
anterior, vy por ser a cargo del Direetivo, la cuantia correspondiente a retenciones,
ingresos a cuenta del Impueste sobre 1a Renta de Ias Personas Fisicas y demas
deducciones e impuestos que legalmente procedar.

(iv)  Por Gltimo la diferencia obtcmida tras aplicar las operaciones referidas en los
apartados anteriores se dividira enire ¢ Precio de Liquidacién de la Opcidn lo que
determinara finalmenie el mimero de acciones atribuidas al Directivo,

7 Ejercicio anticipado de Ias opciones

No obstante lo sefialado en Jog apartados anteriores, los beneficiarios podrdn ejercer
anticipadamente sng opclones dentro del mes de Abs] de 2003, en el dia que fije el
Consejo de Administracién. FBn tal supuesto, las limitaciones contempladas en Jag
estipulaciones 5y 6 anteriores, quedarin en los siguientes ténminos:

a)  El derecho a ejercer lag opeiones y recibir las acciones que correspondan a cada
beneficiario estara condicionado a que, durante el conjunto de los ejercicios 2001 Y
2002, TBERDROLA S.A. incremente en un 6% total e beneficio neto por accI07,
corregido por la inflacién,

b)  El nimero de acciones que podré recibir cada beneficiario estara limitado segin se
indica a continuacion:

Implicando ¢l ejercicio de las opciones una liquidacion por diferencias, la existente
entre los precios de “liquidacisn™ Y de “gjercicio”, se multiplicars por el ntimero de
opeiones concedidas, v la cantidad resultante -que no podra ser superior al doble del
valor del salario individys] reconocido medio del Directivo durante el periodo
01/01/2001 v el 31/12/2002-, se multiplicari por la media de los porcentajes de
retribucion variable alcanzada por cada beneficiarjo en los dos afios. La cantidad asf
obtenida se dividira entre o Precio de Liquidacidn de Ia Opcidn, lo que determinara
finalmente el nimero de aceiones atribuidas al Directivo.

Sila media de log porcentajes de retribucién variable fuera inferior al 50%, el
beneficiario no recibira accién alguna.

El Consejo de Administracién podra modificar estas condiciones en caso de que
concurran circunstancias excepeionales,
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8 Compromiso de la Compaiiia de disponibilidad de las accioncs

F

En los quince dias hibiles s guientes a la Fecha de Ejercicio, Tberdrola,S.A. transferiré a la cuenta
de valores, que el Directive haya indicado en e! Boletin de Ejercicio de las Opciones, las acciones
atriburdas de acuerdo a 1o dispuesto en Ias cliusulas anteriores,

9 Mantenimiento de Ia Cartera de Accioges

El Dircetivo estard obligado a mantener en sy propiedad los titulos atribuidos como consecuencia
del presente acuerdo, sin transmititlos, durante el periodo de dos afios desde que le sean

Si 2 pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la totalidad o
parte de las mismas, el Consejo ds Administracién podrs decidir la exclusion del Directivo en
ofertas o planes similares de Ibcrdrola §.A que puedan realizarse en el futuro.

10 Condiciones de Ejercicio

10.1. La terminacién de la relacién laboral del Dircetive por cualguier causa, salvo lag
previstas a continuacién, con caricter previo a la lecha de gjercicio provocari
automdticamente la pérdida del derecho del gjercicio de las Opeiones.

Se exceptiian los siguientes supueslos: Gran invalidez, invalidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, Situacién Laboral Especial, Expediente de Regulacion de
Empleo, despido improcedente, jubilacién ¥ jubilacién anticipada.

En estos casos se comsiderardn los derechos establecidos en el presente Plan
dutomatica y anticipadamente gjercitados estableciéndose como fecha de gjercicio
Y por tanto de vencimiento de las Opeiones la fecha del hecho causante,

La liquidacién se realizara segun ¢l sistema descrito en la clausula 6 siendo el valor
de liquidacién la media aritmétics simple de los precios de cicrre de cotizacién de
la accién en el Mercado Continuo durante los GO dias hébiles anteriores a la fecha
de gjercicio.

10.2. En ¢l supuesto de cese del Directivo en cl puesto que ostentaba a |a entrada en
vigor del Plan, cualquiera que fuera la causa salve en el caso de cese por
incumplimiento grave de sus obligaciones profesionales, continuando el Directivo
desempefiando algiin cargo de inferior categoria dentro del Grupo Iberdrola o
alguna de las empresas de sy grupo, los derechos establecidos en el presente Plan
s¢ considerardn automatica y anticipadamente ejercitados estableciéndose como
fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones 1a fecha de cese del
Directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacién sers o] mismo que se describe en el apartado 10.1.
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10.3. Er el supuesto de pasar el Directivo a una situacidn de excedencia forzosa o
voluntaria, ¢l Censejo dc Administracién decidirad los efectos de dicha situacion
sobre los derechos del Directivo relativos al gjercicio de las opciones. A tal efecto,
no se entenderan incluidas en la anterior situacién las excedencias voluntarias que
¢ soliciten con objeto de prestar servicios en cualquiera dc las empresas
pertenecientes al Grupo IBERDROLA.

11 Variaciones del Capital Social

En el supucsto de que se adoptara respecto a Iberdrola,S.A. un acuerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacién de las acciones o que pudiera producir una
dilucién del valor de la accidn (entre otras y sin limitacién, ampliaciones de capital total o
parcialmente lberadas, disminuciones de capital con restitucién de aportaciones, aumentos de
capital con emision de acciones a precio inferior a sy valor de cotizacién, rednceidn del nominal
dc las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Adminisiracién realizard los ajustes
necesarios para que la remuneracién del Direetivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajustc se llevard a cabo, en todo caso, siguiendo eriterios
puramente objetivos.

El Conscjo de Administracion enviara al Directivo, una comunicacion en la que se explique el
ajuste y en la que se describa como ge caleulard, en adelante, 1a liquidacién de las Onciones,

12 Cambio de Control

En Jos supuestos que Therdrola S A. fuese objeto de fusidn con otra entidad, bien sca por
absorcién o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma dc control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediantc OPA o cualquier otro procedimiento, el Directivo podrd considerar los
dercchos  establecidos en el presente  Plan automdtica y  anticipadamente ¢jercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimicnto de las Opciones, Ia fecha de
publicacién par el Boletin de Cotizacidn de ia Bolsa de Madrid por cl que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liguidacisn de 1u Opcidn el del primer dia de cotizacién después de
dicha publicacidn.

13 Transmision de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciomes s¢ olorgan con cardctor personal,
intransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallecimiento del Dircetivo,
&N cuyo caso las opciones se transmitirin mortis causa a sus herederos.

14 Incidencia en los derechos de caracter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos cn virtud de este Plan, no son acumulables nj
computables para percepcionss salariales fijas o variables percibidas por el Dircetivo, ni tendrin
el carécter de derechos consolidables,

El presente Plan no tendré la consideracién de condicion de trabajo del Directivo v los derechos y

obligaciones derivados de los contratos de trabajo no sc veran afcctados por su participacién en el
Plan.
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En los supuestos de pérdida o suspension de los derechos derivados del presente Plan, cualquiera
que sea su causa, el Directivo no tendrd derecho g compensacion alguna en concepto de
indemnizacién por dafios Y perjuicios, ni podrd ser reclamado adicionalmente a titulo de
indemnizaci6n en los supuestos de extineidn de la relacion Jaboral,

De igual forma los derechos detivados del presente Plan no seran computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social.

15 Gastos c Impuestos

Seran de carge del Directivo todos los impuestos derivados de la concesidn ¥ ejercicio de las
Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacién vigente en cada momento. En
concreto correrd a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuenta del Impucsto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucidn en especic
generada.

Asimismo serdn de cargo del Dircetivo todos los gastos derivados de venta de las acciones, asi
como de los gastos de] depdsito de las miismas,

1a Cliusulas adicionales

El Plan sera interpretado v administrado por ¢l Consejo de Administracién cuyas decisiones serin
definitivas y vineulantes,

El Consejo de Administracion podra delegar en la Comisién de Nombrarmientos y Retribuciones o
€n otros micmbros de la organizacin o en una entidad financiera la adtninistracién del Plan.

Cualquicr notificacidn o comunicacién relacionada con ¢l Plan serd entregada a la Compafiia bien
S0 persona o por correo dingido al Secretano del Consejo de Administracién.

Cualquier notificacién o comunicacidn dirigida a un Directivo participante pueds serle entregada
cn su puesto de trabajo o enviada por correo a la direccion que proporcionard a la Compaiiia a tal
efecto o, en ausencia de ta] dirceeidn, a su tiltimo domiicilio conocido.

17 Ley Aplicable y Jurisdiceién

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislacion espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgit entre las partes en relacion con el Plan, y en particular
sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucién o rescision serd sometida a arbitraje de
derecho regulado por la ley de arbilraje espafiola de 5 de diciembre de 1988, compromctiéndose
las partes a estar v pasar por el lando Gue en su caso se dicte y nombrando como arbitro vinico a Ia
persona que designe el Decano del Hustre Colegio de Abogados de Madrid, de entrs log Abogados
de reconocido prestigio de Madrid.

El proceso arbitral durar 6 (seis) mescs y en &l el arbitro debera practicar las pruebas propuestas
por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para su decisidn.
La denepacién de bruebas, en su caso, serd motivada, congruente y razonable. E) lugar de
celebracion del arbitraje y de emisién del laudo serd M adrid, y el lenguaje seré el castellano,
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Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan pronto se haya emitido.
En caso de incumplimients, la deuda o indemnizacion procedente se incrementara, en concepto de

clausula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de emision, hasta la de
su pago efectivo.

No obstante lo anterigr, las partes podrén renunciar por acucrdo expreso al arbitraje pactado, y
SOmeterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera corresponderles, a los | uzgados de Madrid.

18 Modificaciones al Plan

En cualquier momento e] Consejo de Administracién podrd modificar los témminos del Plan que se
estimen convenientes para cumpliv o beneficiarse, tanto Iberdrola, S.A. como €l Directivo de
cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones s6lo podrin efectuarse cuando exista un
beneficio comdn v nunca en petjuicio de alguna de lag partcs

El Consejo de Administracién enviars a los Directivos, dentro de los diez, (10) dias siguientes a 1a
adopcion del acuerdo del Consejo contemplado en el pérrafo anterior, una comunicacién escrita
en la que se informe sobre la modificacidn realizada y los efectos que tendré en el Directive.

Esperamos que esta iniciativa sea de sy interss, Si desea participar en la misma de acuerdo a Jas

condiclones sxpuestas remita la i:opia de esta carta al Sceretario del Consejo de Administracién cn
seflal de su aceptacidn y conformidad antes de] 15 de febrero de 2002.

19 Pérdida del derecho

Los derechos reconocidos al Directivo por el presente acuerdo quedarén sin valor y efecto alguno
st no es expresamente ratificado en su cargo no mas tarde del 26 de Marzo de 2002.

Atentamente,

El Secretario del Consgjo de Administracién  El Director de Organizacién v Recursos Humanos

Acepto y conforme
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El Directivo
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