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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, expligue si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

La politica de remuneraciones de los consejeros viene establecida en los articulos 50 y 51 de los Estatutos Sociales. En todo caso el importe maximo
de la remuneraciéon anual del conjunto de consejeros sera el fijado por la Junta General en la politica de remuneraciones trianual a la que se refiere
el articulo 50 de los Estatutos Sociales.

La politica de remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur, S.A. se basa en los siguientes principios
undamentales:

1. Principio de moderacion: El Consejo de Administracion ha de procurar que su retribucion sea moderada y esté alineada con las practicas del
mercado.

2. Principio de adecuacion al cargo: La retribucion se adecuara a la dedicacion y responsabilidad asumidas.

3. Principio de independencia: En ningun caso la retribucion podra comprometer la independencia de los consejeros.

4. Principios de corresponsabilidad y sostenibilidad: La retribucidn variable se vinculara a los rendimientos de la Sociedad.

5. Principio de transparencia: La aplicacion de este principio afecta no solo al conjunto de las retribuciones, sino también a las percibidas de forma
individual.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, la politica de remuneraciones de los consejeros,
gue serd motivada y debera acompanarse de un informe especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se aprobara por la Junta
General cada tres aflos como punto separado del orden del dia y mantendra su vigencia durante los tres ejercicios siguientes a aquel en que

haya sido aprobada. En este sentido la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2018 aprobd la politica de remuneraciones de los
consejeros para el periodo 2018, 2019 y 2020 y fijo el importe maximo de las retribuciones anuales a satisfacer al conjunto de los consejeros en su
condicion de tales.

En el proceso de elaboracién de la propuesta motivada sobre la politica de remuneraciones para el periodo 2018-2020, el Presidente de

la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elabord un estudio muy exhaustivo de las retribuciones de miembros de los consejos de
administracion en el que se detallaban, por separado, las retribuciones de las sociedades del mercado continuo, en diferentes tramos de
capitalizacion. Este estudio fue analizado y debatido en el seno de la Comision. La reflexion sobre estos datos y sobre el esquema retributivo de la
Compafiia en ese momento sirvié de punto de partida para la definicidén de la propuesta retributiva del consejo que se iba a proponer al Consejo
de Administracion para su posterior sometimiento a la aprobacion de la Junta Ordinaria de 2018. El proceso fue liderado por el Presidente de la
Comision, sin intervencion de asesores externos.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de
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personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusién material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido alguin periodo de devengo o consolidacion de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracion diferida o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2018-2020 ha eliminado la retribucion variable para todos los consejeros excepto
para el consejero ejecutivo.

En concreto la retribucion del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas es:

1°.- Una retribucién fija anual, en su condicion de Primer Ejecutivo de la Sociedad y en funcién de la dedicacion exclusiva que presta a INSUR, por
importe de 205.000 €, revisable anualmente por el Consejo de Administracion, dentro de los limites establecidos por la Politica de Retribuciones y
el contrato suscrito.

2°.- Una retribucion variable, que se incluye también en el sistema de retribucion excepcional a largo plazo de directivos, que no podra exceder del
36,60 % de la retribucion fija anual establecida. Anualmente el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones establecera los objetivos y pardmetros que determinaran el devengo y percepcion de esta parte variable de la retribucion, asi como la
distribucion de la misma en funcién de cada uno de los objetivos y pardmetros establecidos y el método fijado para valorarlo.

3°.- Una retribucion variable consistente en la entrega, como maximo, de 20.043 acciones de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A, por importe total de
166.356,90 €, en funcién del cumplimiento de las siguientes condiciones generales e individuales:

Condiciones Generales:

- Que permanezca, de forma ininterrumpida, ostentando los cargos de Consejero Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo de INSUR hasta el dia 28
de febrero de 2021.

- Que el Grupo INSUR obtenga unos resultados consolidados, acumulados de los ejercicios 2016-2020, ambos inclusive, superiores a un
determinado porcentaje o umbral de los previstos en el Plan Estratégico 2016-2020.

Condicion Individual:

- Que cumpla los objetivos individuales o personales fijados para el Consejero Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo en el Plan Estratégico
2016-2020, en razdn de su concreta drea o ambito de actividad, dentro del Grupo INSUR, en el que desarrolla sus funciones como Consejero
Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

1°.- Una retribucidn fija anual de 270.000 € para la totalidad de los consejeros en su condicién de
tales;

2°-. Una dieta o asignacion de 1.000 € por asistencia a cada una de las sesiones del Consejo de
Administracion y de 800 € a cada una de las comisiones de la Sociedad; y

3°.- Una retribucion fija anual para compensar el trabajo, dedicacion y responsabilidad inherentes
al desemperio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente del Consejo de Administracion: 22.000 €.

- Presidente de la Comision de Auditoria: 10.000 € (¥).

- Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 10.000 € (¥).

- Consejera Coordinadora: 10.000 € (*).

La retribucion maxima global del Consejo de Administracion serd de 600.000 €.

(*) En el supuesto de producirse cambios en la presidencia de las comisiones, como ha sucedido en el ejercicio 2018, este importe se reparte
proporcionalmente al tiempo en el cargo de cada uno de los consejeros que lo ocupen.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el gjercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

El Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas ha devengado una retribucion fija anual de 205.000 € en el ejercicio
2018.
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- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

El Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 24 de noviembre de 2016, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, aprobd un sistema de retribucion excepcional, de caracter variable y a largo plazo, mediante la entrega de acciones de la Sociedad,
para el Presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo y determinados directivos de la compafia. Este sistema fue aprobado por la
Junta General de Accionistas celebrada el 1 de abril de 2017.

Esta retribucion variable a largo plazo en acciones tiene como finalidad la incentivacion de la consecucion de los objetivos marcados en el Plan
Estratégico 2016-2020 de Grupo Insury la incorporacion de un elemento de fidelizacion.

En concreto, para el Presidente ejecutivo, el importe maximo de las acciones de esta retribucion que le serdn entregadas, en su caso, tras la
aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas de las Cuentas Anuales del ejercicio 2020, es de 20.043 acciones. La obligacion de
satisfacer esta retribucion excepcional queda sometida a la condicion de que el beneficiario permanezca en el cargo de Presidente del Consejo y
primer ejecutivo desde la fecha del acuerdo hasta el 28 de febrero de 2021, a alcanzar unos resultados consolidados acumulados de los ejercicios
2016 a 2020, ambos inclusive, superiores a un determinado porcentaje del previsto en el Plan Estratégico 2016-2020 y a alcanzar otros objetivos
vinculados al citado Plan.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

La politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2018-2020 ha eliminado la retribucion variable para todos los consejeros excepto
para el consejero ejecutivo.

En concreto la retribucion variable del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas es:

1°.- Una retribucidn variable que no podra exceder del 36,60 % de la retribucidn fija anual establecida. Anualmente el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones establecera los objetivos y pardmetros que determinaran el devengo y
percepcidon de esta parte variable de la retribucion, asi como la distribucién de la misma en funcién de cada uno de los objetivos y pardmetros
establecidos y el método fijado para valorarlo.

2°.- Una retribucion variable consistente en la entrega, como maximo, de 20.043 acciones de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A, por importe total de
166.356,90 €, en funcion del cumplimiento de las siguientes condiciones generales e individuales:

Condiciones Generales:

- Que permanezca, de forma ininterrumpida, ostentando los cargos de Consejero Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo de INSUR hasta el dia 28
de febrero de 2021.

- Que el Grupo INSUR obtenga unos resultados consolidados, acumulados de los ejercicios 2016-2020, ambos inclusive, superiores a un
determinado porcentaje o umbral de los previstos en el Plan Estratégico 2016-2020.

Condicion Individual:

- Que cumpla los objetivos individuales o personales fijados para el Consejero Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo en el Plan Estratégico
2016-2020, en razén de su concreta area o ambito de actividad, dentro del Grupo INSUR, en el que desarrolla sus funciones como Consejero
Ejecutivo, Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad.

Los principales pardmetros aprobados por el Consejo de Administracion en su reunion del 27 de febrero de 2018 para determinar la remuneracion
variable del ejercicio 2018 del consejero ejecutivo son los siguientes:

1. Corresponsabilidad

2. Evolucioén de la accidn: cotizacion y liquidez

3. Deuda financiera neta

4. Presencia institucional del Grupo en la comunidad financiera y de negocios

5. Financiacion

6. Puesta en valor de activos no productivos

7. Transformacion patrimonial del grupo

8. Mejora del Gobierno Corporativo

Respecto a la retribucion variable a largo plazo mediante la entrega de acciones al consejero ejecutivo, los principales parametros que se
establecen como objetivos a cumplir para su devengo son los siguientes:

- Objetivos econdmicos: ventas acumuladas del periodo, resultados acumulados del periodo, rentabilidades.

- Objetivos relativos a la accion: cotizacion, liquidez y distribucion de dividendos.

- Objetivos financieros: nivel de deuda financiera neta, solvencia y rating.
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El grado de cumplimiento de tales objetivos o pardmetros lo determina la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que elabora un informe al
respecto y lo somete a la consideracion del Consejo para que, en su caso, la retribucion variable sea aprobada.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual
gue se tenga que realizar a los sistemas de aportaciéon definida, la prestacion a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacién definida, las condiciones de consolidaciéon de
los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacion por resolucion o cese anticipado, o derivado de la terminacién de la relacion contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecucién de determinados objetivos o pardmetros relacionados con el desempefio a
corto y largo plazo del consejero.

( No existen en la sociedad sistemas de ahorro a largo plazo (jubilacion, plan de supervivencia, etc.) a los que alude este apartado. W

- Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidn o cese anticipado o derivado de la terminaciéon
de la relaciéon contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

La politica de remuneraciones no tiene establecidas indemnizaciones para el caso de terminacion de las funciones de los consejeros en su
condicion de tales.

- Indique las condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacidn, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

El Consejo de Administracion de la sociedad, en su reunion del dia 25 de abril de 2014, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, aprobd las condiciones basicas a que habria de ajustarse el contrato del Presidente, como consejero ejecutivo y primer ejecutivo de
la compania.

Sobre la base de esas condiciones previamente aprobadas, el Consejo de Administracion, en su reunion de 28 de noviembre de 2014 aprobd
finalmente el contrato entre la Compania y el Presidente, por sus funciones ejecutivas, que fue ratificado en acuerdo del Consejo de Administracion
de fecha 9 de abril de 2016, donde se efectud la releccion del Presidente y ratificaron las facultades delegadas y el referido contrato. Con fecha 2

de abril de 2017 se novo este contrato para la inclusidon de una retribucion excepcional, de caracter variable y a largo plazo, mediante la entrega de
acciones.

Dichas condiciones son las siguientes:

- Naturaleza del contrato: Mercantil.

- Duracion: Hasta que cumpla la edad de 70 afios o la que los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo de Administracion establezcan como
limite para ser nombrado o desempenar el cargo de consejero.

- Remuneracion: una parte fija, una variable a corto plazo y una variable a largo plazo mediante la entrega de acciones.

Las remuneraciones seran fijadas cada afio por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en
cuantia que estara en consonancia con la retribucion de los consejeros ejecutivos de empresas cotizadas en el sector y dimensiones similaresy la
situacion econémica de la sociedad.
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- Pacto de exclusividad: El Consejero Ejecutivo no podrd mientras esté en el ejercicio de su cargo, desempenfar el cargo de consejero ejecutivo en
ninguna otra compafia. Se excluye solamente las companias de caracter familiar y/o mera tenencia de bienes.

- No competencia: Durante los dos afios siguientes a su cese como primer ejecutivo de la compania, no podra ocupar cargos de consejero ejecutivo
en ninguna compania del sector que sea competencia de INSUR.

- Indemnizacién en caso de extincion del contrato: Se establecen determinadas indemnizaciones para el supuesto de extincion no voluntaria 'y
anticipada del contrato, que no excederdn en ningun caso de dos afios de retribucion, en funcion del tiempo de permanencia como Presidente en
dicha fecha.

- Arbitraje: Las controversias surgidas en la interpretacion o aplicacion del contrato seran resueltos mediante arbitraje de equidad.

- Cobertura social: El Consejero Ejecutivo quedara encuadrado en la Seguridad Social, como asimilado al Régimen General.

- Seguro: La compafiia se obliga a suscribir una Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil que cubra las posibles responsabilidades civiles en que
pudiera incurrir el Consejero Ejecutivo en el desempefio de sus funciones ejecutivas, segun la practica comun en Companias similares.

Una vez aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2018 la politica de remuneraciones para el periodo 2018-2020,

la Comision de Nombramientos y Retribuciones elevd al Consejo de Administracion su propuesta de actualizacidon del contrato del Consejero
Ejecutivo, incluyendo en el mismo las condiciones econdmicas recogidas en la nueva politica trianual. El Consejo de Administracion celebrado el 27
de julio de 2018 acordd formalizar la correspondiente adenda que se anexd al contrato.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que serd devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

[ La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. ]

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. ]

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

[ La politica de remuneraciones no contempla otros conceptos retributivos. ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

En el ejercicio 2018 es de aplicacion la politica de remuneraciones para el periodo 2018-2020 aprobada por la Junta General de Accionistas el 27 de
abril de 2018.

No se han producido modificaciones a la misma.

La politica de remuneraciones para el periodo 2018-2020 suprime la remuneracion variable para los consejeros en su funcidn de tales que estuvo
vigente en la anterior politica de remuneraciones para el periodo 2015-2017 y que se aplicd en el ejercicio 2017.

No hay propuestas de modificacion de la actual politica de remuneraciones acordadas por el Consejo de Administracion.
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A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

La politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2018-2020 puede consultarse en:
http://grupoinsur.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/remuneraciones-de-los-consejeros/

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

Segun se indica en el apartado B.4 el informe anual de remuneraciones del ejercicio 2017 conté con el voto a favor del 100% del capital
representado en la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2018. No obstante, el Consejo propuso determinados cambios en la politica
de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2018-2020 en los términos expuestos en los apartados anteriores.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempeniado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion'y,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Considerando los objetivos del Plan Estratégico y del Presupuesto de cada ejercicio, la Comision prepara, antes de comenzar el ejercicio o a
principios del mismo, con intervenciéon de todos sus miembros, el Plan de Retribuciéon para el Presidente ejecutivo y Director General en base

a los objetivos a medio y largo plazo establecidos en el Plan Estratégico de la compania y el Presupuesto del ejercicio, para acomodar dichas
retribuciones a los objetivos del Plan Estratégico y el Presupuesto, todo ello con el fin de elevar al Consejo, dentro del primer trimestre de cada afo,
la propuesta de retribuciones, caracterizada por la prudencia y la moderacion, alineandose con los objetivos de la comparia a medio y largo plazo.

Segun lo establecido por la politica de remuneraciones aprobada para el periodo 2018-2020 los consejeros en su condicion de tales han percibido
remuneraciones por dietas, en funcidn de su asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones a las que pertenecen

y un importe fijo de 270.000 euros que se distribuye a partes iguales entre los 15 miembros del Consejo. Adicionalmente el Vicepresidente del
Consejo de Administracion y los presidentes de las comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones perciben una cantidad fija como
remuneracion de ese cargo al igual que el consejero coordinador.

El Presidente, como primer ejecutivo de la sociedad, ha recibido en concepto de sueldo una remuneracion fija y otra variable en funcion de los
objetivos propuestos por la Comision de Nombramientos y Remuneraciones y aprobados por el Consejo de Administracion para el ejercicio 2018.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha evaluado el cumplimiento de los pardmetros establecidos para el devengo de la retribucion
variable del consejero ejecutivo con la finalidad de establecer el componente variable de la remuneracion del ejercicio 2018.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

El Consejo de Administracion celebrado el 27 de febrero de 2018, aprobd la politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2018-2020
propuesta por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en su reunion del 15 de febrero de 2018 y aprobada por la Junta General de
Accionistas celebrada el 28 de abril de 2018. En dicha politica se suprime la retribucion variable para los consejeros en su condicion de tales,
estableciéndose una retribucion fija en funcién de la dedicacion al cargo, ademas de las dietas de asistencia que ya se recogian en la politica
2015-2017. El consejero ejecutivo, por sus funciones ejecutivas si mantiene una retribucion variable de caracter anual y una retribucion excepcional,
de caracter variable y a largo plazo mediante la entrega de acciones.
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Habida cuenta de que la politica de remuneraciones de los consejeros es la aprobada por la Junta General de Accionistas en su reunién de 28

de abril de 2018, que se adecua a los criterios que para la remuneracién de los consejeros establece la actual LSC, después de la reciente reforma
aprobada, y que ha supuesto la modificacién de los Estatutos Sociales, a juicio del Consejo, no supone una exposicion a riesgos excesivos, dado

los controles internos (departamento de control interno y Comision de Auditoria) y externos (auditoria de cuentas), que controlan la fiabilidad y
transparencia de los estados financieros de la compafia y sus Resultados, y, en cuanto al consejero ejecutivo, que los pardmetros y objetivos de su
retribucion variable, asi como los fijados para los Altos Directivos, estan alineados con los objetivos a medio y largo plazo de la compadia fijados

en su Plan Estratégico y Presupuestos, el Consejo ha considerado que no es necesario establecer cautelas especiales adicionales, salvo el control
permanente y continuo por las Comisiones Auxiliares (Comisiones de Auditoria, Retribuciones y Nombramientos, y de Estrategia e Inversiones) y el
Consejo de las Cuentas Anuales y el seguimiento de los Planes y Presupuestos, a lo que se afiade la politica de gestion y control de riesgos que lleva
a cabo la citada Comision de Auditoria como 6rgano especializado.

B.3. Expligue cédmo la remuneracion devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cdémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La retribucion de los consejeros en el ejercicio 2018 se ajusta a la politica de remuneraciones para el periodo 2018-2020 en todos sus componentes.

Como se ha indicado en el apartado B.1 anterior los consejeros en su condicion de tales perciben un importe fijo que se reparte linealmente entre
los 15 miembros del consejo y un importe también fijo por asistencia a cada una de las reuniones del Consejo o de las Comisiones y por ostentar

la presidencia de las mismas. No existe por tanto en los consejeros por su condicion de tales relacion entre su retribucion y los resultados u otras
medidas de rendimiento de la entidad. Esta relacion solo se produce en el caso del consejero ejecutivo cuyos objetivos son establecidos y evaluados
en su desempeno por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el Consejo de Administracion.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 13.375.210 78,81
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 0,00
Votos a favor 13.375.210 100,00
Abstenciones 0,00

| Observaciones

B.5. Explique cédmo se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condicién de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

Los componentes fijos devengados por los consejeros en su condicion de tales durante el ejercicio vienen establecidos en la politica de
emuneraciones para el periodo 2018-2020. Concretamente han sido:

1°.- Una retribucidn fija anual de 270.000 € para la totalidad de los consejeros en su condicidn de tales que se reparte a partes iguales;

2°-. Una dieta o asignacion de 1.000 € por asistencia a cada una de las sesiones del Consejo de Administraciéon y de 800 € a cada una de las
comisiones de la Sociedad; y

3°.- Una retribucion fija anual para compensar el trabajo, dedicacion y responsabilidad inherentes al desemperio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente del Consejo de Administracion: 22.000 €.

- Presidentes de la Comision de Auditoria: 10.000 € (*).

- Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 10.000 € (¥).

- Consejero Coordinador: 10.000 € (*).
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En el ejercicio 2017 los componente fijos devengados por los consejeros en su condicion de tales fueron:

1°.- A los consejeros por sus condicion de tales, una asignacion por asistencia a cada una de las reuniones del Consejo de 1.000 € y una asignacion
de 800 € por asistencia a cada una de las reuniones de las Comisiones del Consejo.

2°.- A determinados consejeros por su mayor dedicacion y responsabilidad y ostentar algun cargo en el seno del Consejo o en alguna de sus
Comisiones:

- Vicepresidente: 20.000 € anuales.

- Consejero Independiente Coordinador: 9.000 € anuales.

- Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 9.000 € anuales.

- Presidente de la Comision de Auditoria: 9.000 € anuales.

(*) En el supuesto de producirse cambios en la presidencia de las comisiones, como ha sucedido en el ejercicio 2018, este importe se reparte
proporcionalmente al tiempo en el cargo de cada uno de los consejeros que lo ocupen.

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones de direccion, y cdémo han variado respecto al afio
anterior.

La remuneracion del Presidente por sus funciones ejecutivas en el ejercicio 2018 ha sido:

1°.- Retribucion fija: 205.000 €

2°.- Retribucion variable: la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el propio Consejo de Administracion evalud

el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos para la retribucion variable del Presidente del Consejo de
Administracion por sus funciones ejecutivas, correspondiente al ejercicio 2018, aprobando una retribucién variable del 20,98%.

En el ejercicio 2017:

1°.- Retribucion fija: 190.000 €

2°.- Retribucién variable: la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el propio Consejo de Administracion evalud

el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos para la retribucion variable del Presidente del Consejo de
Administracion por sus funciones ejecutivas, correspondiente al ejercicio 2017, aprobando una retribucion variable del 14,25%.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el gjercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
que se han utilizado para la evaluaciéon del desemperio y cémo ello ha impactado en la fijacion del
importe variable devengado, asi como los criterios de medicidén que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidaciéon), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.
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Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

La unica remuneracion variable a corto plazo que establece la politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2018-2020 es la del
Presidente por sus funciones ejecutivas.
Nos remitimos a la informacion del apartado Al anterior.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

La unica remuneracion variable a largo plazo que establece la politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo 2018-2020 es la del
Presidente por sus funciones ejecutivas.
Nos remitimos a la informacién del apartado Al anterior.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las cldusulas de reduccién o devolucién
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Durante el ejercicio 2018 no se ha reducido ni reclamado la devolucién de ningdn componente variable. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacidon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacidon contractual entre la
sociedad y el consejero.

No existen en la sociedad sistemas de ahorro a largo plazo a los que alude este apartado. W

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

La politica de remuneraciones no tiene establecidas indemnizaciones para el caso de terminacién de las funciones de los consejeros en su
condicion de tales. Para el caso del Consejero Ejecutivo nos remitimos al apartado A1 anterior.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidn como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

Durante el ejercicio 2018 no se han firmado nuevos contratos ni se han producido modificaciones significativas en el contrato del consejero
ejecutivo, si bien el Consejo de Administracién aprobd la actualizacion del contrato conforme a la politica de retribuciones aprobada por la Junta
General de Accionistas del 28 de abril de 2018.

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. W
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B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

La politica de remuneraciones no contempla estos conceptos retributivos. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

La Unica remuneracion en especie contemplada en la politica de remuneraciones de los consejeros es el sistema de retribucion excepcional,

de caracter variable y a largo plazo, mediante la entrega de acciones de la Sociedad, para el Presidente del Consejo de Administraciony primer
ejecutivo. Este sistema fue aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de abril de 2017.

Esta retribucion variable a largo plazo en acciones tiene como finalidad la incentivacién de la consecucién de los objetivos marcados en el Plan
Estratégico 2016-2020 de Grupo Insury la incorporacion de un elemento de fidelizacion.

En concreto, para el Presidente ejecutivo, el importe maximo de las acciones de esta retribucion que le seran entregadas, en su caso, tras la
aprobacién por parte de la Junta General de Accionistas de las Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio 2020, es de 20.043 acciones. La
obligacion de satisfacer esta retribucion excepcional queda sometida a la condicion de que el beneficiario permanezca en el cargo de Presidente
del Consejo y primer ejecutivo desde la fecha del acuerdo hasta el 28 de febrero de 2021, a alcanzar unos resultados consolidados acumulados de
los ejercicios 2016 a 2020, ambos inclusive, superiores a un determinado porcentaje del previsto en el Plan Estratégico 2016-2020 y a alcanzar otros
objetivos vinculados al citado Plan.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad no ha realizado pagos a ninguna tercera entidad con el fin de remunerar los servicios de ningun consejero. ]

B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién vinculada o su
emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

La politica de remuneraciones no contempla otros conceptos retributivos. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2018

Don RICARDO PUMAR LOPEZ Presidente ejecutivo Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
MENEZPLA, S.L. Vicepresidente dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
INCRECISA, S.L. Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
INVERSIONES AGRICOLAS, INDUSTRIALES Y COMERCIALES,

L Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
INVERFASUR, S.L. Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
BON NATURA, S.A. Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don PRUDENCIO HOYOS-LIMON PUMAR Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don GREGORIO ARRANZ PUMAR Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don AUGUSTO SEQUEIROS PUMAR Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don SALVADOR GRANELL BALEN Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ ROMERO Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JORGE SEGURA RODRIGUEZ Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JOSE LUIS GALAN GONZALEZ Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
DoRa BRITA HEKTOEN WERGELAND Consejero Coordinador Desde 28/04/2018 hasta 31/12/2018
Don CAYETANO BENAVENT BLANQUET Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 28/04/2018
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
- . Retribucién Retribucién
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
) corto plazo largo plazo
del consejo

Don RICARDO PUMAR LOPEZ 17 18 205 43 283 244
MENEZPLA, S.L. 40 21 61 53
INCRECISA, S.L. 18 18 36 27
INVERSIONES AGRICOLAS, INDUSTRIALES Y COMERCIALES, S.L. 18 18 36 27
INVERFASUR, S.L. 18 18 36 27
BON NATURA, SA. 18 17 35 27
Don JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ 18 17 35 27
Don PRUDENCIO HOYOS-LIMON PUMAR 18 17 35 27
Don GREGORIO ARRANZ PUMAR 18 17 35 31
Don AUGUSTO SEQUEIROS PUMAR 18 17 35 27
Don SALVADOR GRANELL BALEN 18 18 36 27
Don ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ ROMERO 18 17 35 29
Don JORGE SEGURA RODRIGUEZ 28 21 49 44
Don JOSE LUIS GALAN GONZALEZ 28 21 49 44
Dona BRITA HEKTOEN WERGELAND 19 12 31
Don CAYETANO BENAVENT BLANQUET 9 8 17 44
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ii)

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacién

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2018

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2018

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2018

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan ° . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N ACCIOHES Precu? Sl o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . . . : k
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas ]
consolidados
(miles €)
Plan 2016-2020
Don RICARDO de retribucion
PUMAR LOPEZ basada en 20.043 20.043 0,00 20.043 20.043
acciones

Observaciones

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2018

Ejercicio 2017

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Ejercicio 2018

Ejercicio 2017 Ejercicio 2018

Ejercicio 2017

Sin datos

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién
5 Retribucion | Retribucion
Remuneracion por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion

fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017

corto plazo largo plazo

del consejo

Don RICARDO PUMAR LOPEZ 1 1 2
MENEZPLA, S.L. 1 1 2

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2018 al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos

. L Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas )
consolidados

(miles €)

Sin datos
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econoémicos no consolidados econdémicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Sin datos

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros . Retribucion | o instrumentos | por sistemas por otros
) A 2018 sociedad ) ) A 2018 grupo
metdlico financieros de ahorro conceptos metadlico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don RICARDO PUMAR LOPEZ 283 283 1
MENEZPLA, S.L. 61 61 1
INCRECISA, S.L. 36 36
INVERSIONES AGRICOLAS, INDUSTRIALES Y 26 26
COMERCIALES, S.L.
INVERFASUR, S.L. 36 36
BON NATURA, SA. 35 35
Don JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ 35 35
Don PRUDENCIO HOYOS-LIMON PUMAR 35 35
Don GREGORIO ARRANZ PUMAR 35 35
Don AUGUSTO SEQUEIROS PUMAR 35 35
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2018 sociedad 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don SALVADOR GRANELL BALEN 36 36
Don ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ ROMERO 35 35
Don JORGE SEGURA RODRIGUEZ 49 49
Don JOSE LUIS GALAN GONZALEZ 49 49
Dofa BRITA HEKTOEN WERGELAND 31 3]
Don CAYETANO BENAVENT BLANQUET 17 17
TOTAL 844 844 2 2

Observaciones

[ CONSEJERO JUANITO 20000
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L Nada que sefalar. ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 26/02/2018 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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