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GRUPO COEMAC

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2018

(Miles de Euros)

2018 2017 (*)
Aprovisionamientos 122 145
Otros ingresos de explotacion 1.212 577
Gastos de personal (2.110) (3.196)
Otros gastos de explotacién (13.681) (26.273)
Amortizacién del inmovilizado (107) (73)
Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado material (2.336) -
RESULTADO DE EXPLOTACION (16.900) (28.820)
Ingresos financieros 83 28
Gastos financieros (228) (694)
RESULTADO FINANCIERO (145) (666)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (17.045) (29.486)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades - -
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (17.045) (29.486)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones discontinuadas, neto de impuestos 1.402 39.859
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO {15.643) 10.373
Resultado atribuido a intereses minoritarios - 1.728
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE (15.643) 8.645
BENEFICIO POR ACCION TOTAL (euros)
Basico -0,134 0,045
Diluido -0,134 0,045
BENEFICIO POR ACCION DE LOS NEGOCIOS CONTINUADOS (euros)
Basico -0,146 -0,155
Diluido -0,146 -0,155

(*) La cuenta de resultados del 2017 ha sido reexpresada y los ingresos y gastos procedentes de la divisién de tuberias han sido reclasificados al

epigrafe "Resultado del ejercicio procedente de operaciones discon tinuadas, neto de Impuestos".



1.

coemac Notas explicativas Julio-Diciembre de 2018

GRUPO COEMAC

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA ADJUNTA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018

Introduccidn

La Sociedad Dominante fue constituida en Espaiia el 6 de agosto de 1920 de conformidad con la antigua
Ley de Sociedades Andnimas. Su domicilio social se encuentra en Madrid, Paseo de la Castellana 135. Con
fecha 22 de junio de 2015 la Junta General de Accionistas aprobé la modificacion de la antigua denomina-
cidén social de Uralita, S.A. por la actual Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A.

La Sociedad Dominante, Corporacion Empresarial de Materiales de Construccidn, S.A. (en adelante
“COEMAC”, “la Sociedad” o “la Matriz”), es cabecera de un grupo (en adelante, Grupo COEMAC) de socie-
dades que tienen por objeto la fabricacion y comercializacién de productos para la canalizacion de agua.
Para mas informacion sobre los negocios y actividades del Grupo, visitar www.coemac.com y

www.adequa.es.

El contenido de la informacién financiera seleccionada adjunta y de las presentes notas complementarias
no ha sido sometido a la revision de los auditores externos.

Hechos significativos del ejercicio 2018

Durante la segunda parte del ejercicio 2018, el Grupo COEMAC ha recibido ofertas de diferentes inversores
para la adquisicion de su participacién indirecta en Adequa WS, S.L., sociedad integramente participada por
Coemac Building Materials, S.L.U., y que aglutina el negocio de tuberias del Grupo, a la vista de lo cual la
Direccién del Grupo, con el conocimiento y conformidad de los Administradores, que han hecho un segui-
miento exhaustivo de la posible desinversion, decidié adoptar un papel proactivo en el mencionado pro-
ceso.

En este sentido, en febrero de 2019 el Grupo COEMAC ha recibido una oferta no vinculante para la compra
de la totalidad de su participacién en Adequa WS, S.L. por un importe de 23.090 miles de euros, cifra que
sera ajustada por la deuda financiera neta existente, en su caso, en el momento de la transacciéon. La ma-
terializacion de la transaccion dependera de la evolucién de los procedimientos que se encuentran en curso
actualmente, entre los que destacan la correspondiente due dilligence por parte del comprador, asi como,
en todo caso, la obtencién de la aprobacién de la Junta General de Accionistas de COEMAC.

En este contexto, La Direccidn del Grupo considerd que al cierre del ejercicio 2018 se daban las condiciones
requeridas en la NIIF 5 para la clasificacion de los citados activos como “Activos no corrientes mantenidos
para la venta”, por considerar su venta como altamente probable en sus condiciones actuales. En conse-
cuencia, al cierre del ejercicio 2018, el Grupo ha procedido a reclasificar los activos y pasivos asociados a la
division de tuberias a los epigrafes “Activos no corrientes mantenidos para la venta” y “Pasivos asociados a
activos no corrientes mantenidos para la venta”. Asimismo, los ingresos y gastos procedentes de la division
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de tuberias de los ejercicios 2018 y 2017 han sido reclasificados al epigrafe “Resultado del ejercicio proce-
dente de operaciones discontinuadas, neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consoli-
dada.

2. Bases de presentacion

Estados financieros consolidados

Los estados financieros de Grupo COEMAC han sido elaborados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, segun han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Regla-
mento (CE) n2 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en consideracién la totalidad de
los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un
efecto significativo, asi como con el resto de normativa espafiola que resulta de aplicacion.

Normas e interpretaciones efectivas en el presente ejercicio

Durante el ejercicio 2018 han entrado en vigor las siguientes normas contables que, por tanto, han sido
tenidas en cuenta en la elaboracién de la informacién financiera consolidada del ejercicio 2018:

* NIIF15 — Ingresos procedentes de contratos con clientes.

¢ NIIF S — Instrumentos financieros.

* Modificacién NIIF 2 — Clasificacién y valoracién de pagos basados en acciones.
* Modificacion NIIF 4 — Contratos de seguros.

* Modificacién NIC 40 — Reclasificacién de inversiones inmobiliarias.

* CINIIF 22 — Transacciones y anticipos en moneda extranjera.

Las normas anteriores han sido aplicadas en la presente informacién financiera consolidada, si bien, con-
forme al andlisis realizado, no han tenido impactos significativos, bien por no suponer cambios relevantes
o bien por referirse a hechos econémicos que no afectan al Grupo.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

En relacion con las normas e interpretaciones mas significativas que han sido publicadas por el IASB pero
no han entrado auin en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de la informacién
financiera consolidada, o bien porque no han sido atn adoptadas por la Unién Europea, destacamos la NIIF
16. La NIIF 16 sustituird a la NIC 17 y las interpretaciones asociadas actuales. La principal novedad radica en
que todos los arrendamientos (con algunas excepciones limitadas) quedardn registrados en el balance con
un impacto similar al de los actuales arrendamientos financieros (habra amortizacién del activo por el de-
recho de uso y un gasto financiero por el coste amortizado del pasivo). La NIIF 16 prevé un Unico modelo
de contabilidad para el arrendatario, segtin el cual éste debe reconocer activos porderecho de uso y pasivos
por las obligaciones de pago en las que se incurre, (a menos que el plazo del arrendamiento inferior a doce
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meses o el activo subyacente sea de bajo valor). En relacién con la aplicacion de la NIIF 16 “Arrendamien-
tos”, el Grupo aplicara esta norma a partir del 1 de enero de 2019 sin reexpresar la informacién compara-
tiva. Durante el ejercicio 2018, el Grupo ha realizado una evaluacion de los impactos de la entrada en vigor
de esta norma, basandose en la informacion actualmente disponible y que puede estar sujeta a variaciones
por informacién adicional que esté disponible en 2019, una vez que haya entrado en vigor la mencionada
norma. En este sentido, en base a una revision preliminar de los contratos de alquiler actuales, en la fecha
de primera aplicacién de 1 de enero de 2019 se registraria un incremento del inmovilizado y de otros pasi-
vos financieros por importe aproximado de 500 miles de euros.

Estados financieros individuales

COEMAC, como sociedad cabecera del Grupo, presenta sus estados financieros de acuerdo con el Plan Ge-
neral de Contabilidad recogido en el RD 1514/07, de 16 de noviembre y sus modificaciones posteriores.

En la Nota 9 se incluye informacién adicional sobre los estados financieros individuales.

Comparacion de la informacion

La aplicacién de los criterios contables en los ejercicios 2018 y 2017 ha sido uniforme, no existiendo, por
tanto, operaciones o transacciones que se hayan registrado siguiendo principios contables diferentes que
pudieran originar discrepancias en la interpretacion de las cifras comparativas de ambos periodos.

Cambios en las estimaciones realizadas

En la elaboracion de la informacion financiera consolidada se han realizado estimaciones que estan basadas
en la experiencia histdrica y en otros factores que se consideran razonables de acuerdo con las circunstan-
cias actuales y que constituyen la base para establecer el valor contable de determinados activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos cuyo valor no es facilmente determinable mediante otras fuentes. El Grupo
revisa sus estimaciones de forma continua.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacidn disponible al
cierre del ejercicio 2018, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma pros-
pectiva.

Las principales hipdtesis de futuro asumidas y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las estimacio-
nes a la fecha de cierre, han sido las siguientes:

e  Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

*  Lavida util de los activos materiales y activos intangibles.

*  El cdlculo de provisiones y la probabilidad de ocurrencia y, en particular, las relacionadas con re-
clamaciones asociadas con antiguos procesos de produccién.

*  Lagestion del riesgo financiero.
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Cambios en estimaciones y politicas contables y correccién de errores

El efecto de cualquier cambio en estimaciones contables se registra en el mismo apartado de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en el que se encuentra registrado el gasto o ingreso con la estimacién
anterior.

Los errores fundamentales y los cambios en las politicas contables se registran en forma retrospectiva mo-
dificando la informacién.

Empresa en funcionamiento

El Grupo COEMAC ha incurrido en pérdidas netas por importe de 15.943 miles de euros en el ejercicio
terminado el 31 diciembre de 2018 y, a dicha fecha, presenta un patrimonio neto negativo por importe de
2.733 miles de euros.

Asimismo, tal y como se indica en la Nota 1, durante el ejercicio 2018 el Grupo COEMAC ha recibido ofertas
para la adquisicién de su participacién en Adequa WS, S.L., habiendo recibido una oferta no vinculante en
el mes de febrero de 2019. Adequa WS, S.L. aglutina el negocio de tuberias, Unica actividad industrial v
principal fuente de generacién de caja del Grupo COEMAC en la actualidad.

Por dltimo, el Grupo sigue afectado por diversos procedimientos por reclamaciones relacionadas con anti-
guos procesos de produccion esencialmente abandonados hace mas de una década, los cuales podrian dar
lugar a obligaciones de pago relevantes y sobre las que el Grupo mantiene registradas provisiones conforme
a la mejor estimacién realizada en base a la opinion de sus asesores legales (véase Nota 7).

Los hechos expuestos, junto con la reduccién experimentada durante ejercicios anteriores en la dimensién
del Grupo COEMAC, unido al riesgo de que puedan surgir obligaciones no previstas como consecuencia de
las responsabilidades derivadas de los procedimientos descritos en el parrafo anterior, constituyen factores
que podrian condicionar la capacidad del Grupo para hacer frente a sus obligaciones y, por tanto, para
continuar su actividad de acuerdo al principio de empresa en funcionamiento.

En este contexto, los Administradores han actualizado los presupuestos de tesoreria de acuerdo al contexto
actual del Grupo descrito en la Nota 1. Conforme a las previsiones elaboradas, el Grupo generara flujos de
caja suficientes de forma que le permitan atender sus obligaciones de pago corrientes, asi como, en su caso,
las derivadas de los procedimientos judiciales en curso (véase Nota 7). Adicionalmente, los Administradores
contintian explorando nuevas oportunidades de generacién de caja y valor para los accionistas a partir de
los recursos personales y materiales disponibles y del conocimiento acumulado en los sectores en los que
el Grupo ha venido desarrollando su actividad, motivo por el cual los Administradores han preparado la
informacion financiera del ejercicio 2018 de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento.

3. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de la informacién financiera consolidada del
Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adopta-
das por la Unién Europea, han sido las siguientes:
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Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se valoran al menor importe entre el
que figuran en libros y el valor razonable menos los gastos estimados de la venta y dejan de amortizarse
desde el momento en que son clasificados como activos mantenidos para la venta.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros se recupera a
través de una operacién de venta y no a través de un uso continuo. Esta condicién se considera cumplida
Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible para la venta inmediata en
su estado actual, se han iniciado gestiones activas y a un precio razonable para su venta y se estima que la
misma se llevara a cabo dentro de los doce meses siguientes a la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta y los componentes de los grupos enajenables clasifica-
dos como mantenidos para la venta se presentan en el balance de situacién consolidado adjunto de la
siguiente forma: los activos en una Unica linea denominada “activos no corrientes mantenidos para la
venta” y los pasivos también en una Gnica linea denominada “pasivos asociados a activos no corrientes
mantenidos para la venta”. Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajena-
bles de elementos, mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como opera-
ciones interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda
segun su naturaleza.

Una operacion interrumpida es todo componente del Grupo que ha sido enajenado o se ha dispuesto de él
por otra via, o bien que ha sido clasificado como mantenido para la venta y, entre otras condiciones, repre-
senta una linea de negocio o un area significativa que puede considerarse separada del resto.

Para este tipo de operaciones, el Grupo incluye dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y
en una Unica partida denominada “Resultado del ejercicio procedente de las operaciones discontinuadas
neto de impuestos”, tanto el resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas como el
resultado después de impuestos reconocido por la valoracién a valor razonable menos los costes de venta
o bien por la enajenacién o de los elementos que constituyen la actividad interrumpida.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, el Grupo presenta en la partida
contable mencionada anteriormente el importe del ejercicio precedente correspondiente a las actividades
que tengan el caracter de interrumpidas en la fecha de cierre del ejercicio al que corresponden la informa-
cién financiera que se presenta.

Activos y pasivos financieros

Activos financieros

Deudores comerciales

Los activos financieros mantenidos por el Grupo corresponden bdsicamente a cuentas a cobrar generadas
por las sociedades consolidadas, que se recogen en los balances de situacion consolidados adjuntos en el
epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”. Estos activos se registran a su valor nominal (que
no difiere sustancialmente de su coste amortizado), neto de la correspondiente provisién para cubrir, en
su caso, los riesgos de posibles insolvencias que pudieran producirse.
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En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, se registraran en funcién del riesgo que presenten las posibles insolvencias con respecto al cobro
de los activos considerando tanto la antigiiedad de la deuda como la solvencia del deudor.

Otros activos financieros no corrientes

Comprende principalmente fianzas depositadas que se valoran al valor actual (0 a su valor nominal siempre
que no difiera significativamente de su valor actual) del importe recuperable minorado, en su caso, por la
provision por deterioro correspondiente.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo comprende tanto la caja como los depésitos bancarios a la vista. Al 31 de diciembre de 2018, la
totalidad del saldo registrado en el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” es de libre dis-
posicién.

Cesion de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efec-
tivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios in-
herentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring sin recurso” en las que la empresa no retiene ningln riesgo de crédito ni de
interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable y otras operaciones
en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun tipo de garantia
0 asume algun otro tipo de riesgo. El Grupo no tiene operaciones de factoring sin recurso. En el caso de que
la cesién de activos financieros implique retenciones o garantias que no modifiquen la exposicidn al riesgo
de las entidades, la venta se considera con recurso y los activos financieros se mantienen en el balance.

Pasivos financieros

Obligaciones, otros valores negociables a largo plazo y préstamos bancarios

Se valoran por su “coste amortizado”, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, neto de cos-
tes directos de emisién. Por coste amortizado se entiende el valor inicial menos los pagos del principal
mas 0 menos la amortizacién acumulada de la diferencia entre los importes inicial y al vencimiento. Las
variaciones entre el valor inicial y al vencimiento que no obedezcan a devolucién del principal se imputan
a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal que es
equivalente al valor razonable.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad Do-
minante, una vez deducidos todos sus pasivos.
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Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad Dominante se registran en el patrimonio neto por el
importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad Dominante se registran por el valor de la contraprestacion

entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados derivados de la

compra, venta, emision o amortizacion de las acciones propias, se reconocen directamente en patrimonio
neto, sin que en ningun caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Otras provisiones y pasivos contingentes

La informacién financiera consolidada del Grupo recogen todas las provisiones que cubren obligaciones
presentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden deri-
varse perjuicios patrimoniales para las entidades, concretos en cuanto a su naturaleza, pero indetermina-
dos en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion. Se registran provisiones para todas aquellas si-
tuaciones en las que se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que
la de no tener que hacerlo.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre contable,
se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente reconocidas, pro-
cediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2018 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
interpuestas contra las sociedades consolidadas por reclamaciones relacionadas con antiguos procesos de
produccion ya abandonados en el pasado. Tanto los asesores legales del Grupo como los Administradores
de la Sociedad Dominante entienden que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no diferira
significativamente de los importes provisionados.

Pasivos contingentes

Se corresponden con obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materia-
lizacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la vo-
luntad de la Sociedad. Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, sino que se
informa sobre los mismos, en la medida en que no sean considerados como remotos.
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4. Activos financieros no corrientes

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre 2018 y 2017 y los movimientos de los ejercicios terminados
en dichas fechas son los siguientes:

Miles de Euros

Participaciones
consqlldadas por Flan'zaf, Cons- TOTAL
el método de la tituidas
participacion
Saldo a 31 de diciembre de 2016 68 3.394 3.462
Adiciones - 15.705 15.705
Cancelaciones - (3.347) (3.347)
Salidas de perimetro (68) - (68)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 - 15.752 15.752
Adiciones - 4.640 4.640
Cancelaciones - (11.546) (11.546)
Reclasificacion ANCMV - (4) (4)
Saldo a 31 de diciembre de 2018 - 8.842 8.842

A 31 de diciembre de 2018, el epigrafe recoge:

* Llas fianzas constituidas por importe de 3.749 miles de euros correspondiente a la cantidad en efectivo
consignada en las entidades bancarias como garantia prevista de determinados avales que subsisten al 31
de diciembre de 2018 y que, en su gran mayoria, se encuentran vinculados a los procedimientos descritos
en la Nota 7.

® Se recogen también depdsitos por valor de 5.093 miles de euros correspondientes a consignaciones judi-
ciales, destinadas a satisfacer los pagos derivados de aquellos procedimientos que, contando con sentencia
provisional, no se encuentran avalados.

* Tras la pérdida del negocio de aislantes en 2015, el Grupo traspaso a este epigrafe la participacion del 10%
sobre Ursa Insulation Holding BV, que se mantiene integramente deteriorada conforme a la mejor estima-
cidn a la fecha.

5. Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta — Operaciones discontinuadas

Negocio de tuberias

Como consecuencia de los hechos y circunstancias descritos en la Nota 1, la actividad del negocio de tuberias se
ha clasificado en diciembre de 2018 como actividad discontinuada en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta,
habiendo procedido a la reexpresién del ejercicio 2017. Asimismo, los activos y pasivos asociados a esta divisién
han sido clasificados como “mantenidos para la venta”.

Las principales magnitudes de los activos y pasivos del negocio operativo de tuberias clasificadas como activos
y pasivos no corrientes mantenidos para la venta, al 31 de diciembre de 2018, son las siguientes:

11
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Miles de €
Inmovilizado Material 15.867
Inmovilizado Financiero 4
Existencias, deudores y otros 14.171
Caja, bancos y otros activos 1:173
Total activo* 31.215

*El epigrafe incluye, adicionalmente, 1.284 miles de euros correspondiente a determinados activos no afectos a la actividad pro-
ductiva de tuberias sobre los que la direccién del Grupo esta promoviendo activamente su venta esperando que se produzca en

los préximos doce meses.

Miles de €
Ingresos diferidos 237
Deuda con entidades de crédito a largo plazo 330
Acreedores a largo plazo 2.664
Deuda con entidades de crédito a corto plazo 3.427
Acreedores a corto plazo 10.969
Otros pasivos 428
Total pasivo 18.055

En relacién a los activos clasificados como mantenidos para la venta, al 31 de diciembre de 2018, no ha sido
necesario registrar ninguna correccion valorativa al exceder el precio de venta estimado de su valor contable

consolidado.

Negocio de yesos

El Grupo formalizé en diciembre de 2017 la desinversidn del negocio de Yesos, por lo que su actividad se clasifico
como actividad discontinuada en la cuenta de pérdidas y ganancias de dicho ejercicio. El impacto de esta ope-
racion reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2017 fue el siguiente:

e  Elresultado de la venta de la division de Yesos y, por tanto, la salida del perimetro de consolidacion de sus
activos y pasivos supuso una plusvalia de 36.668 miles de euros, registrada en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2017.

e Elreconocimiento, con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2017 del resul-
tado del ejercicio hasta la fecha de la salida de perimetro, neto de minoritarios, por importe de 690 miles de
euros (2.418 miles de euros excluyendo el resultado atribuido a minoritarios por 1.728 miles de euros).

Las principales magnitudes de los activos y pasivos del negocio operativo de yesos clasificadas como actividades
discontinuadas y que salieron del perimetro de consolidacion del Grupo durante el ejercicio 2017 se detallan a

continuacion:
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Miles de €
Inmovilizado Intangible 7.617
Inmovilizado Material 106.788
Inmovilizado Financiero 61.521
Existencias y deudores 24.309
Caja, bancos y otros activos 1.141
Total activo 201.376

Miles de €
Ingresos diferidos 8.052
Acreedores a largo plazo 13.924
Acreedores a corto plazo 24.999
Otros pasivos financieros 61.521
Total pasivo 108.496

Resultado del ejercicio procedente de operaciones discontinuadas

A continuacion, se presentan las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los
negocios operativos de yesos y tuberias, las cuales han sido clasificadas como actividades discontinuadas en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2018 y 2017:

2018 2017
Tuberias | Tuberias Yesos Total
Importe neto de la cifra de negocios 62.665 62.689 87.416| 150.105
Resultado de la explotacién 1.648 3.732 4.129 7.861
Resultado financiero (319) (448) (507) (955)
Resultado antes de impuestos 1.329 3.284 3.622 6.906
Impuesto sobre Beneficios 73 (2.511) (1.204) (3.715)
Resultado neto del ejercicio 1.402 773 2.418 3.191

La cuenta de resultados del ejercicio 2017 del negocio de yesos incluyé el resultado de las operaciones hasta el
22 de diciembre de 2017, fecha en la que se completd la ejecucién y cierre de la operacion de desinversidn.

Por ultimo, el detalle de partidas que componen el resultado procedente de actividades discontinuadas conso-
lidado, es el siguiente:

2018 2017
Resultado neto del negocio de yesos(*) - 2418
Resultado de la venta del negocio de yesos . 36.668
Resultado neto del negocio de tuberias 1.402 773
Resultado de operaciones discontinuadas 1.402 39.859

*1.728 miles de euros corresponden a los intereses minoritarios.
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6. Patrimonio neto

Capital social

A 31 de diciembre de 2018 el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 1.974.998 euros y esta repre-
sentado por 9.874.990 acciones de 0,2 euros de valor nominal por accién. Todas las acciones se encuentran
totalmente suscritas y desembolsadas y admitidas a cotizacidn en el mercado continuo de las Bolsas de Valores
de Madrid y Valencia. La cotizacién al cierre del ejercicio 2018 era de 2,62 euros por accion (7,8 euros en 2017);
los valores de cotizacién que aqui se reflejan tienen en cuenta el “contrasplit” realizado en julio de 2018, por el
que canjed 1 accion nueva a 0,2 euros de valor nominal por cada 20 acciones antiguas a 0,01 euros de valor
nominal.

El Gnico accionista de la Sociedad Dominante con participacion superior al 10% es Pool de Activos, S.L.U. (una
sociedad participada al 100% por Nefinsa, S.A.), cuya participacién nominal al 31 de diciembre de 2018 y 2017
es del 79,061 % del capital social.

Reservas

La composicion de este epigrafe de los balances de situacién consolidados a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es

la siguiente:
Miles de Euros
31-12-2018| 31-12-2017
Reserva legal 197 197
Reservas de la matriz y de sociedades consolidadas 17.672 25.849
TOTAL 17.869 26.046

Reservas de la matriz y sociedades consolidadas
El desglose del epigrafe, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es el siguiente:

Miles de Euros

31-12-2018| 31-12-2017

Tuberias 8.773 8.527
Corporativo, ajustes de consolidacion y otros 8.899 17.322
TOTAL 17.672 25.849

Acciones propias de la Sociedad Dominante

El saldo, al 31 de diciembre de 2018, corresponde al coste de adquisicion de 81.327 acciones propias de la So-
ciedad Dominante, que suponen el 0,82% del capital, con un coste unitario medio de adquisicion de 85,26 euros.
14
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Durante el ejercicio 2018, la Sociedad ha enajenado 3.540.502 acciones propias, representativas del 1,79% del
capital social. Estas operaciones han supuesto un incremento patrimonial de COEMAC de 1.684 miles de euros,

no teniendo ningln efecto en la cuenta de resultados.

Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante

La aportacion por sociedades al resultado consolidado atribuible a la Sociedad Dominante en los ejercicios 2018

y 2017 es la siguiente:

Miles de Euros

2018 2017
C_qrporativo y ajustes* consolida- (15.726) 9.853
cién
ATC 2015, S.A. 73 (123)
Adequa Water Solutions, S.A. 10 (1.085)
Adequa WS, S.L. - -
TOTAL (15.643) 8.645

* Incluye las operaciones discontinuadas consideradas en 2018 y 2017.

Intereses minoritarios

El movimiento en los afios 2018 y 2017, es el siguiente:

Miles de euros

Intereses Mino-

ritarios
Saldo a 31 de diciembre de 2016 99.643
Resultado del ejercicio 2017 1.728
Salida minoritarios (Nota 5) (101.371)

Saldo a 31 de diciembre de 2017

Saldo a 31 de diciembre de 2018

Los intereses minoritarios correspondian a la participacion del 40,69% de Siniat International S.A.S. en Pladur
Gypsum S.A., sociedad que salié del perimetro de consolidacién con fecha 22 de diciembre de 2017 (Nota 5).
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7. Provisiones

La composicion de este epigrafe del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2018 y 2017 y las

variaciones producidas en dichos afios, son las siguientes:

Notas explicativas Julio-Diciembre de 2018

Miles de euros

EJERCICIO 2018
Impuestos 9tros TOTAL
Riesgos
31 de diciembre de 2017 467 27.612 28.079
Dotacion - 10.470 10.470
Aplicaciones (467) (10.219) (10.686)
31 de diciembre de 2018 - 27.863 27.863
Miles de euros
EJERCICIO 2017
Emisiones Otros
Impuestos | de CO2 Riesgos TOTAL
31 de diciembre de 2016 217 - 15.173 15.390
Dotacién 250 - 24.031 24.281
Aplicaciones - - (9.129) (9.129)
Salidas de perimetro - - (2.463) (2.463)
31 de diciembre de 2017 467 - 27.612 28.079

Las provisiones registradas como “Otros riesgos” al 31 de diciembre de 2018 por importe de 27.863 miles de
euros recogen principalmente la estimacion de provisiones por contingencias derivadas de procedimientos so-
ciales y de responsabilidad civil (iniciados y previsibles) que siguen afectando al Grupo por reclamaciones rela-
cionadas con antiguos procesos de produccion esencialmente abandonados hace mas de una década. Las socie-
dades del Grupo que siguen afectadas por dichas reclamaciones evaltan junto con sus asesores legales internos
y externos la naturaleza, justificacion y riesgos derivados de las mismas, dotando una provision en la medida en
que se estime probable que vaya a producirse un flujo de salida de caja para atender a las mismas. Las dotaciones
realizadas en el ejercicio 2018 se derivan de la evaluacion realizada por los asesores legales a raiz del deterioro
en las expectativas de los procedimientos en litigio, asi como por el inicio de nuevos procedimientos contra el
Grupo.

Las dotaciones realizadas en el ejercicio 2018 se derivan de la evaluacion realizada por los asesores legales a raiz
del deterioro en las expectativas de los procedimientos en litigio, asi como por el inicio de nuevos procedimien-

tos contra el Grupo.
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Por su parte, las aplicaciones por importe de 10.219 miles de euros registradas en 2018 corresponden, funda-
mentalmente, a los pagos derivados de los procedimientos sociales y de responsabilidad civil detallados ante-

riormente.

8. Hechos posteriores

No se han producido hechos posteriores que no hayan sido desglosados en las presentes notas complementa-
rias.

9. Notas complementarias de la informacién individual

A continuacion, se presenta el balance de situacion a 31 de diciembre de 2018 y la cuenta de pérdidas y ganan-
cias del ejercicio 2018 de la sociedad Corporacién Empresarial de Materiales de Construccion, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

31/12/2018 31/12/2017

ACTIVO NO CORRIENTE 30.401 34.102
Inmovilizado material 221 67
Inversiones en Empresas del Grupo a largo plazo 25.087 33.581
Participaciones en empresas del Grupo 22.015 33.581
Créditos a empresas del Grupo 3.072 -

Inversiones financieras a largo plazo 5.093 454
ACTIVO CORRIENTE 486 14.206
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 480 514
Inversiones en empresas del Grupo a corto plazo - 13.251
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6 441
TOTAL ACTIVO 30.887 48.308
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BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

PATRIMONIO NETO

Fondos propios

Capital

Reservas

Reserva legal

Otras reservas

Acciones propias

Beneficio (pérdida) del ejercicio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos

PASIVO NO CORRIENTE:

Provisiones a largo plazo

Deudas a largo plazo

Deudas con empresas del Grupo a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido

PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo

Deudas con empresas del Grupo a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

31/12/2018 31/12/2017

4.732 19.002
4,712 18.970
1.975 1.975
25.613 42.546
197 197
25.416 42.349
(6.934) (25.440)
(15.942) (111)
20 32
25.317 25.708
25.041 25.254
270 433

2 10
6 11

838 3.598
177 177
113 2.701
548 720
30.887 48.308

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2018

2018 2017

Importe neto de la cifra de negocios - 30.000
Otros ingresos de explotacion 18 545
Gastos de personal (323) (258)
Otros gastos de explotacién (11.681) (24.569)
Resultado por enajenaciones del inmovilizado material 14 -

RESULTADO DE EXPLOTACION (11.972) 5.718
Ingresos financieros 82 26
Gastos financieros (337) (4.769)
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros (3.715) (1.086)
RESULTADO FINANCIERO (3.970) (5.829)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (15.942) (111)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades - -

REULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (15.942) (111)
RESULTADO DEL EJERCICIO (15.942) (111)
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Participaciones en empresas del Grupo

El movimiento de las participaciones en empresas del Grupo en los ejercicios 2018 y 2017 ha sido el si-

guiente:

Notas explicativas Julio-Diciembre de 2018

Miles de Euros

Coste Prows:non Neto
Deterioro
Saldo a 31 de diciembre de 2016 224.260 (53.956) 170.304
Adiciones 3.736 (3.627) 109
Bajas (136.832) - (136.832)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 91.164 (57.583) 33.581
Adiciones - (3.725) (3.725)
Bajas (61.609) 53.768 (7.841)
Saldo a 31 de diciembre de 2018 29.555 (7.540) 22.015

Los principales movimientos registrados en el ejercicio 2018 han sido los siguientes:

Con fecha 27 de noviembre de 2018, el Accionista Unico de Ceramicas Sanitarias Reunidas, S.A.U.
(en adelante, CSR), ha acordado la liquidacién de la Sociedad, sobre la que COEMAC mantenia una
participacidon de 53.924 miles de euros, con un deterioro acumulado asociado por importe de
53.758 miles de euros (de los que 560 miles de euros han sido registrados en 2018 con cargo al
epigrafe “Deterioros y pérdidas” de la cuenta de resultados adjunta). En el marco de la mencionada
operacion, se ha adjudicado a COEMAC su respectiva cuota de liquidacién que se corresponde con
un terreno localizado en Chiva (Valencia) que se encuentra registrado al 31 de diciembre de 2018
en el epigrafe “Inmovilizado material” del balance de situacién adjunto.

Asimismo, durante el ejercicio 2018 Coemac Building Materials, S.L.U. (en adelante, CBM) ha reali-
zado diversas devoluciones de aportaciones por importe de 7.685 miles de euros, que han sido
registrados minorando la inversion mantenida, dada la naturaleza de la transaccién. Adicional-
mente, durante el ejercicio 2018, la Sociedad ha registrado deterioros por importe de 3.165 miles
de euros con cargo al epigrafe “Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
que se corresponden con el deterioro registrado sobre la inversién en CBM que se ha puesto de
manifiesto a la luz del proceso de venta del negocio de tuberias (integramente participado por
CBM), el cual constituye la Gnica actividad industrial del Grupo del que COEMAC es su Sociedad
Dominante. Al 31 de diciembre de 2018, el valor neto contable de la participacién mantenida sobre
CBM asciende a 21.897 miles de euros.
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Por ultimo, sefialar que durante 2018 se ha revertido 10 miles de euros en relacién al deterioro
mantenido sobre Adequa Water Solutions, S.A.U. con cargo al epigrafe “Deterioros y pérdidas” de
la cuenta de resultados adjunta. Al 31 de diciembre de 2018, el valor neto contable de esta partici-

pacién asciende a 118 miles de euros.
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Nota previa sobre la presentacion de resultados: Actividades
discontinuadas

De acuerdo con principios contables generalmente aceptados, los estados financieros
consolidados de COEMAC correspondientes al ejercicio 2018 presentan las actividades del negocio
de Tuberias en una Unica linea como “Resultado procedente de las actividades discontinuadas”.
Ello es debido a que COEMAC ha recibido ofertas no vinculantes de inversores interesados en la
adquisicion del negocio de Adequa y se encuentra en conversaciones tendentes a una posible
desinversion.

En caso de alcanzar un acuerdo con un comprador el Consejo de COEMAC plantearia a la Junta de
Accionistas dicha operacion para su efectiva decision.

Con el objeto de facilitar la comparacion, se aplica el mismo criterio a la informacién de la cuenta

de resultados consolidada correspondiente al ejercicio 2017 que se presenta en la informacion
financiera.

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 1
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1. Descripcion de COEMAC

Corporacién Empresarial de Materiales de Construccidn, S.A. (en adelante “COEMAC”), es la
Sociedad Dominante de un grupo empresarial que opera en mds de 25 paises, cuya actividad
principal es la fabricacién y comercializacién de tuberias y accesorios en PVC para la canalizacidn y
el aprovechamiento a lo largo del Ciclo del Agua en los mercados de edificacién y obra civil,
incluyendo abastecimiento, saneamiento, reutilizacién y riego.

La estrategia de COEMAC se articula a través de tres ejes: (i) disponer de un portfolio de productos
y servicios diferenciales, de alto valor afiadido para cada uno de los participes en el ciclo de vida de
los mismos, (ii) diversificacion internacional de los negocios, y (iii) eficiencia en las operaciones y
procesos de gestion.

COEMAC opera a través de su unidad de negocio?, Sistemas de Tuberias, de la cual ostenta la
totalidad del capital social. Actualmente el grupo gestiona sus productos bajo la marca comercial
Adequa® (Sistemas de tuberias y accesorios plasticos para recogida y conduccién de agua) a través
de sus 3 plantas productivas ubicadas en Alovera (Guadalajara), Alcazar de San Juan (Ciudad Real) y
Antequera (Malaga).

COEMAC

i

| Sistemas de Tuberias |

<P

adequa

l Infraestructura / Riego “ Edificacion |

* Expertos en si para giday ion de agua
* Mas de 100afios liderando la gestién sostenible del agua

* Soluciones adecuadas y un servicio y atencién personalizados

Saneamiento y drenaje: Tuberfas y accesorios PVC de

* Sistema adequa Sanecor® Evacuacién adeque

Tuberias y accesorios PVC
insonorizado de Evacuacién
adequa AR*

* Sistema de drenaje adequa®

Abastecimiento y distribucién: Evacuacion de suelos adequa®

* Sistema adequa Uratop® Sistemas de canalén PV adequa®

* Sistema presion adequa® * Sifones adequa®

1 Para mas informacion sobre el negocio de Sistemas de Tuberias, visitar www.adequa.es

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 2
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2. Estados financieros consolidados

COEMAC clasifica el negocio de tuberias como disponible para la venta
y continua aligerando los costes de estructura

Magnitudes totales COEMAC Variacion
i FY 2018 FY 2017

(datos en millones de euros) 2018/2017
Ventas (*) 0,0 0,0 -
EBITDA Ajustado (*) -3,6 -4,5 0,9
Margen sobre ventas (*) - - +0 p.p.
EBITDA (*) -14,5 -28,7 14,3
Resultado de explotacion (*) -16,9 -28,8 11,9
Resultado procedente de las actividades continuadas -17,0 -29,5 12,4
Resultado procedente de las actividades discontinuadas 1,4 39,9 -38,5
Resultado atribuido a intereses minoritarios 0,0 1,7 -1,7
Resultado atribuido a la sociedad dominante -15,6 8,6 -24,3
|Deuda financiera neta (*)(**) -6,2 -10,4 | | 4,3

(*) Todas las magnitudes de 2017 han sido reexpresadas considerando en negocio de Yesos, vendido el 22 de diciembre
de 2017, como actividades discontinuadas.

Asimismo, las magnitudes de 2017 y 2018 referentes a la actividad de Tuberias, también estdn incluidas en el apartado
de actividades discontinuadas.

(**) Deuda financiera neta al fin del periodo: el signo negativo de la deuda financiera neta corresponde a una posicion
neta de caja. Dato para el nuevo perimetro

En el ejercicio 2018 el grupo consolidado no consigna cifra de ventas debido a que los ingresos se
han originado mayoritariamente por facturaciones de servicios corporativos a empresas del grupo.

Durante los ultimos afos se ha desinvertido en activos y en negocios, dedicando también esfuerzos
en adecuar el tamafio y peso de los servicios corporativos a los nuevos perimetros.

En conjunto, el EBITDA Ajustado obtenido por COEMAC en el afio 2018 fue de -3,6 millones de
euros, 0,9 millones de euros superior al de 2017 debido a la reduccién de costes en el corporativo.

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 3
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1T 2T 3T 1T total
0,0
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-3,0
-4,0 -3,6
-5,0 -4,5
2018 2017

Grafico 1 - Evolucion trimestral del EBITDA ajustado a perimetro
constante de COEMAC
(datos en millones de euros)

Por su parte, el EBITDA a perimetro constante del ejercicio fue de -14,5 millones de euros al incluir
provisiones para gastos derivados de procedimientos sociales y de responsabilidad civil iniciados
contra el grupo por reclamaciones relacionadas con antiguos procesos de produccion abandonados
hace mas de una década por importe de 10,1 millones de euros. El afio anterior también se
registraron provisiones por este concepto, importe de 23 millones de euros, lo que llevé el EBITDA
a perimetro constante de 2017 a la cifra de -28,7 millones de euros.

El resultado de explotacion (EBIT) registra un comportamiento similar al del EBITDA, cerrando el
2018 en -17,0 millones de euros, 11,9 millones de euros por encima del registrado en el mismo
periodo de 2017.

El resultado procedente de las actividades continuadas cierra el periodo en cifras parecidas a las
anteriores, -16,9 millones de euros en 2018, 12,4 millones de euros por encima del obtenido en
2017 por el mejor comportamiento de los gastos financieros.

El beneficio procedente de las actividades discontinuadas de 2017 incluye:

- El resultado atribuible del negocio de yesos en el periodo enero-diciembre de 2017. Dicho
negocio fue desinvertido en diciembre de 2017.

- Elresultado atribuido al negocio de Tuberias en 2017 fue de 0,8 millones de euros, mientras
qgue en 2018 ascendio a 1,4 millones de euros debido al mejor comportamiento en ventas.

Con todo, el resultado neto atribuido a la sociedad dominante en el ejercicio 2018 ha sido de -15,6
millones de euros, frente a los +8,6 millones de euros obtenidos en 2017. El beneficio procedente
de las actividades discontinuadas de este ejercicio incluia la venta de la participacidn en el negocio
de yesos que, descontando los gastos directamente relacionados con la transaccion, ascendid a 36,7
millones de euros.

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 4
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3. Evolucidn de los negocios de enero a diciembre de 2018

ENTORNO ECONOMICO

La economia espafola tuvo un buen comportamiento en el cuarto trimestre, con un crecimiento
trimestral del PIB del 0,7%. La demanda doméstica explicé parte importante de este avance.

Indicadores trimestrales Espafia 3T2016 | 4T2016 | 1T2017 | 2T2017 | 3T 2017 | 4T2017 | 1T2018 | 2T 2018 | 3T 2018 | 4T 2018
Crecimiento trimestral del PIB (%
variacién sobre afio anterior)

0,70% 0,70% 0,80% 0,90% 0,70% 0,70% 0,60% 0,60% 0,60% 0,70%

Visados Obra nueva residencial

14.561 16.201 19. 20.9 19.7 20.097 23.4 26.4! 25.
(Ministerio de Fomento, Unidades) %6 0 9-963 0.933 9793 0.09 3.460 9 5380 n/d

Licitacion obra civil hidraulica

. 388.051 | 201.976 | 364.525 | 250.292 | 293.654 | 463.910 | 467.695 | 171.364 | 281.882 | 537.982
(Seopan, miles de euros)

La licitacion de obra civil hidrdulica se vio muy afectada en 2016 por la falta de acuerdo para formar
Gobierno, que estuvo operando en funciones practicamente durante todo el afio. La aprobacién
tardia de los Presupuestos Generales del Estado implico el desplazamiento de actuaciones del 2016
al ejercicio siguiente, produciendo un crecimiento excepcional de la licitacion de obra civil
hidraulica, que cerrd el 2017 con un incremento del 43,3% respecto al ejercicio anterior. De enero
a agosto 2018 se registran caidas mensuales con respecto a los mismos meses de 2017, excepto
para los meses de enero y marzo que presentaron importes licitados de obra publica hidraulica
extraordinariamente altos. Sin embargo, los Ultimos meses de 2018, presentan importes licitados
muy superiores a los de los mismos meses del afio anterior, cerrando el ultimo trimestre del afio
2018 con importes licitados de obra publica hidraulica un 16% superiores a los del 4T de 2017.

Por lo que respecta al mercado inmobiliario, los datos conocidos hasta la fecha ponen de manifiesto
la evolucion positiva del sector si bien con avances mas moderados en el dltimo trimestre. El buen
comportamiento del mercado hipotecario sigue siendo favorable para el mercado residencial. En
cuanto a la actividad constructora, se observé cierta moderacidn a principio de afo, pero mes a mes
se ha ido incrementando la actividad de forma que de enero a noviembre del 2018 el crecimiento
de los visados ha sido del 24,7%. Por su parte, para el mismo periodo, la obra nueva no residencial
presentd un crecimiento del 29,4% respecto al periodo enero-noviembre de 2017. El mercado de
rehabilitacion, sin embargo, ha registrado un crecimiento mds moderado del 0,8% de enero a
noviembre 2018 con respecto al mismo periodo de 2017.

En cuanto al comportamiento de la construccidon en nuestros principales mercados internacionales
en el afio 2018, los visados para obra nueva residencial se mantienen estables en Francia y
aumentaron algo mas del 38% en Portugal, si bien el tamafio de este mercado es mds reducido.
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SISTEMAS DE TUBERIAS (ADEQUA®)

El negocio de Sistemas de Tuberias, Adequa®, completd el ejercicio 2018 con unas ventas de 62,7
millones de euros, cifra equivalente a la del afio anterior.

A partir del segundo trimestre del afio, una vez aprobados los Presupuestos Generales del
Estado para el ejercicio 2018, la actividad en general empieza a mostrar signos de recuperacion,
cerrando el primer y el segundo trimestre de 2018 con crecimientos por encima del 5% y con un
crecimiento de mas de 2 digitos en ultimo trimestre del afio, con un aumento trimestral del 11,1%
respecto al 4T de 2017. El mayor dinamismo registrado en los ultimos meses ha permitido reducir
el diferencial negativo del -18,3% obtenido en el primer trimestre y cerrar el afio 2018 con una cifra
de ventas igual a la del afio anterior.

1T 2T 3T a1 total
70,0 62,762,7
60,0
50,0
40,0
' 18,3% 5,6%
o0 1467° 170161 151143 160144
10,0
0,0

2018 w2017

Grafico 2 - Evolucion trimestral de las ventas de Adequa
{(datos en millones de euros)

Por dreas geograficas, las ventas de 2018 en Espafa registraron una caida del 2,2% respecto al
mismo periodo del afio anterior. Cabe destacar que parte de la diferencia en ventas se explica tanto
por los factores mencionados anteriormente como por el comportamiento excepcional que
experimento el mercado nacional durante el primer trimestre de 2017 cuando se reactivaron ciertas
obras y adjudicaciones ralentizadas durante buena parte del ejercicio 2016, también afectado por
la falta de Presupuestos Generales.

Por su parte, las ventas en los mercados internacionales el crecimiento fue relevante, permitiendo
compensar la caida del mercado doméstico, con un aumento de ventas del 7,7% con respecto al
ejercicio 2017, principalmente por el buen comportamiento del mercado francés. Las ventas
internacionales representaron un 23 % respecto al total, peso superior al del periodo 2017 que cerrd
en el 21%.
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Con un volumen similar en ventas, el EBITDA Ajustado de Adequa cierra el ejercicio 2018 en 2,8
millones de euros, 0,2 millones de euros superior al de 2017. En este sentido cabe remarcar que
alrededor de la mitad de la facturacién de Adequa® depende de la inversidn publica recogida en los
Presupuestos Generales del Estado cuya ley entré en vigor antes del verano. Las actividades
relacionadas con la obra civil hidraulica presentan, en general, margenes comerciales mas altos que
otros productos de la cartera de Adequa®. La menor proporcidn de productos de margen comercial
elevado dentro del total de las ventas del primer semestre de 2018 afecté a la rentabilidad media
alcanzada, sin embargo en los ultimos meses han aumentado las ventas ligadas a la inversién
publica. Este hecho junto con los esfuerzos en el negocio para aumentar la rentabilidad de la
mayoria de productos ha llevado la rentabilidad media del periodo enero-diciembre 2018 al 4,5%,
por encima a la del mismo periodo de 2017.

Magnitudes consolidadas S. de Tuberias Variacion
i FY 2018 FY 2017
(datos en millones de euros) 2018/2017
Ventas 62,7 62,7 0,0%
EBITDA Ajustado 2,8 2,6 8,2%
Margen sobre ventas 4,5% 4,2% +0,3 p.p.
Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 7
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RESUMEN TRIMESTRAL DE PRINCIPALES MAGNITUDES ECONOMICO-FINANCIERAS ( *)

Magnitudes trimestrales COEMAC Aio 2018
(datos en millones de euros) 1T 2T 3T 4T Total
Ventas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% variacion sobre afio anterior

EBITDA Ajustado -0,9 -0,9 -0,9 -1,0 -3,6
% sobre ventas

EBITDA -0,9 -0,9 -1,0 -11,6 -14,5

% sobre ventas

|Resultado de explotacion -0,9 -0,9 -1,0 -14,1 | -16,9 |
|Resultado atribuido a la sociedad dominante -1,0 -0,2 -1,0 -13,4 | -15,6 |

Por origen de resultado

Resultado procedente de las actividades continuadas -0,7 -0,8 -0,7 -13,2 -17,0
Resultado procedente de las actividades discontinuadas -0,4 0,6 -0,3 1,5 1,4
|Flujo de caja libre operativo @ -1,1 -0,3 -0,6 -0,5 | -2,5 |
IDeuda financiera neta al fin del periodo @ -6,7 -4,4 -4,8 -6,2 l -6,2 |
|N9 de empleados al fin del periodo 10 9 8 8 | 8 |

(*) Magnitudes a perimetro constante presentando las actividades del negocio de Tuberias como "Resultado procedente
de las actividades discontinuadas".
(1) FCL Operativo expresado como EBITDA menos pago de impuestos y variaciones de circulante

(2) Deuda financiera neta al fin del periodo: el signo negativo de la deuda financiera neta corresponde a una posicion
neta de caja

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 8
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4. Hechos relevantes acaecidos tras el cierre del ejercicio 2017

El Consejo de Administracién de COEMAC, en su sesion celebrada el 20 de junio de 2018,
aprobé la ejecucion del acuerdo aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas el
30 de mayo de 2018 relativo a la agrupacion y cancelacién de la totalidad de acciones
representativas del capital social de la Sociedad para su canje por acciones de nueva
emisién, en la proporcién de una (1) accién nueva de 0,20 euros de valor nominal por cada
veinte (20) acciones antiguas de 0,01 euros de valor nominal.

Con posterioridad, el 9 de julio de 2018 quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid la
escritura de elevacién a publico de los acuerdos adoptados de la Junta General Ordinaria de
Accionistas el 30 de mayo de 2018.

La operacién de agrupacion de acciones (contrasplit) fue comunicada mediante el
correspondiente hecho relevante el 23 de julio de 2018, fecha en que tuvieron efecto:

- La exclusién de negociacién en las bolsas de Madrid y Valencia de las 197.488.807
acciones de la sociedad de 0.01 euros de valor nominal

- La admisién a negociacién simultanea en dichas bolsas de valores de las 9.874.990
nuevas acciones de la sociedad de 0,2 euros de valor nominal.

El canje de acciones se efectud con arreglo a los procedimientos establecidos para los
valores representados por medio de anotaciones en cuenta, a través de las
correspondientes entidades participantes, conforme a las instrucciones emitidas al efecto
por la entidad agente designada (Banco Inversis, S.A.) y por lberclear.

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 9
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5. Perspectivas

ENTORNO DE MERCADO

Segun los datos disponibles hasta la fecha, se observan los primeros signos de debilidad en algunos
indicadores econdmicos y la cuestion es si el sector de la construccion se vera arrastrado por esta
tendencia. Lo cierto es que por el momento se observa cierto margen de crecimiento en la actividad
constructora, apoyado por su propia inercia y el crecimiento del empleo.

Tomando como base las estimaciones de Euroconstruct publicadas en diciembre de 2018, la
edificacidn residencial en Espafia continuard presentando las mejores expectativas para el afio 2019
con una previsidon de crecimiento de obra nueva del 9,5% medido en nimero de visados de direccion
de obra nueva. Sin embargo, hay razones para dudar que dicho crecimiento se haga sostenible en
el tiempo debido a la incertidumbre por las diferentes convocatorias electorales.

Por su parte, la obra nueva no residencial mantiene crecimientos del 4,0%, igual al crecimiento

experimentado en 2018.
(¥9,5% )
+3(J
115,0

+26, 2%

2015 2016 2017 2019

Grafico 3 —2013-2019 visados de direccién de obra nueva en Espaiia
Fuente Euroconstruct, Visados de direccién de obra nueva residencial, Datas en miles

Con respecto a la obra civil, para 2019 se estima una desaceleraciéon del crecimiento, con un
aumento del 1,5% frente al 4,6 % registrado en 2018.
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En lo referente a la obra civil hidrdulica se estiman crecimientos mas optimistas, con una tasa del
4,5 % en 2019 frente el 3,5% del 2018, esperando que empiecen a tener efecto las medidas exigidas
por la UE en cuanto a la gestidn de aguas residuales y por la necesidad de redefinicidn estratégica
en cuanto al ya anunciado Pacto Nacional del Agua.

¢||¢

3.509 3.333 3.200 3.328 3.494 Sl

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 4 — Evolucion 2016-2020 obra civil hidraulica en Espafia
Fuente: Euroconstruct Dic 2018
Datos en Mill. euras

PREVISION DE RESULTADOS E INVERSIONES

Las conversaciones en marcha en relacién con la eventual desinversién del negocio de tuberias
obligarian al Consejo de COEMAC a redefinir el plan estratégico de la compaiiia en caso de
alcanzar un acuerdo para la desinversion.
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6. Informacion no financiera

A través del presente estado de informacién no financiera, el Grupo COEMAC tiene por objetivo
describir el modelo de negocio e informar sobre las cuestiones ambientales, sociales y relativas al
personal y en relacién a los derechos humanos relevantes para la compafiia. Cabe destacar que las
cuestiones relativas al respeto de los derechos humanos se limitan a la adecuada gestidn de los
empleados y la garantia del cumplimiento de sus derechos fundamentales a través de las politicas
de personal descritas en el apartado correspondiente.

GOBIERNO CORPORATIVO

El modelo de Gobierno se fundamenta en el Consejo de Administracidn y las diferentes comisiones,
y tiene como maxima prioridad la transparencia y la aplicacién de las mejores practicas
internacionales de Buen Gobierno Corporativo. Salvo en las materias reservadas a la Junta General,
el Consejo de Administracién es el maximo érgano de decision de COEMAC.

La estructura de érganos de direccidén y el proceso de toma de decisiones estan descritos en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC), que anexa a este Informe de Gestion.

CUMPLIMIENTO Y GESTION EFICAZ DEL RIESGO

Etica y cumplimiento

El grupo COEMAC esta plenamente comprometido con ejercer sus actividades con honradez,
integridad y de acuerdo con las leyes, ya sea en las relaciones con sus empleados o con el resto de
personas que forman parte de sus grupos de interés. Estas pautas de comportamiento se plasman
en el Cédigo de conducta COEMAC y en el Reglamento Interno de Conducta, normas
fundamentales del Grupo. Este documento recoge los principios y valores que deben guiar el
comportamiento de los distintos grupos de interés.

La Comisién de Auditoria, a través de un Canal de Denuncias mediante el cual todas las personas
sujetas al Cédigo de Conducta pueden denunciar los posibles incumplimientos contrarias a la ley y
a la normativa interna, es el encargado de la supervision de su cumplimiento.

Corporacion Empresarial de Materiales de Construccion, S.A. 12



Informe de gestion

Ejercicio 2018 i;‘coemac

El disefio, implementacién y supervisién del cumplimiento normativo y la ejecucién del modelo de
prevencion es llevada a cabo por las funciones de cumplimiento del Grupo. La Comisién de Auditoria
realiza un seguimiento periédico sobre las denuncias e irregularidades en todas las empresas del
Grupo.

El Cédigo de Conducta y el Reglamento Interno de Conducta de COEMAC en el ambito de los
mercados de valores pueden consultarse en el siguiente enlace:

http://coemac.com/accionistas/gobierno-corporativo

Control del riesgo

El Consejo de Administracion de la Sociedad, con el soporte de la Alta Direccidn, define los principios
de gestion de los riesgos a los que estd expuesta la compania y establece los sistemas de control
interno. La Direccion de Auditoria Interna verifica la adecuada implementacién de estos principios
y politicas. La Direccidn y todo el personal de COEMAC contribuyen activamente en el proceso
efectuado, manteniendo una transparencia transversal a lo largo de la organizacién de la compaiiia.

El Sistema de Gestion de Riesgos (SGR) abarca la identificacidn, evaluacidn, priorizacién, respuesta
y seguimiento de las situaciones que puedan suponer una amenaza para la actividad y objetivos de
la compafiia. Mediante una correcta implementacién del SGR, la compaiiia optimiza los efectos
positivos de su actividad a la vez que minimiza los riesgos negativos. Los riesgos principales que el
Grupo COEMAC ha identificado estan descritos en el apartado 7 “Riesgos e incertidumbres” de este
informe y en los capitulos E y F “Sistemas de control y gestion de riesgos” del Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

CONTRIBUCION MEDIOAMBIENTAL

Nuestra unidad de negocio de Sistemas de Tuberias (Adequa®) define entre sus principios de Politica
de Calidad y Medioambiente, el Compromiso con la Proteccién del Medioambiente a través de una
gestién ambiental eficaz que potencie la prevencién de contaminacién medioambiental.

Ademas, Adequa® desarrollara productos que cumplan los requisitos legales, normativos y cualquier
otro requisito voluntario que Adequa® identifique con los clientes y usuarios finales de sus
productos.
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Adequa® ha establecido un exigente compromiso con el medioambiente, mediante la implantacidon
de un Sistema Integrado de Calidad y Medioambiente acorde a las normas ISO 9001:2015 e ISO
14001:2015, en la ultima versidn de las mismas, siendo certificado en ellas por AENOR.

Dicho compromiso se estructura a través de la Politica de Adequa®, definida por sus Principios,
Funciones y Responsabilidades, Procesos y Herramientas.

Entre los Principios de Adequa®, se define trabajar buscando un desarrollo sostenible, creando valor
para nuestros y para la sociedad en general, asi como el compromiso adquirido con la mejora
continuay la proteccion del medioambiente a través de:

- Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales, normativos y otros requisitos
identificados por Adequa® para nuestros clientes y usuarios finales de nuestros productos.

- Compromiso con la mejora continua a través del fortalecimiento de los procesos
identificados y la gestion del riesgo.

- Compromiso con la proteccion del medioambiente a través de una gestién ambiental eficaz
gue potencie la prevencidn de la contaminacion.

- Trabajar por un desarrollo sostenible creando valor para nuestros clientes y la sociedad.

- Impulsar la calidad y la proteccién del medioambiente con el establecimiento de objetivos
adecuados.

Se han definido las Responsabilidades para implantar el Sistema de Gestion Integrado en los centros
de trabajo y aportar la informacidn necesaria sobre calidad de procesos, productos, medioambiente
y seguridad laboral y proponer y ejecutar los planes de accién oportunos para la resolucion de
desviaciones, siendo responsabilidad de todos los empleados la mejora progresiva en su ambito de
aplicacion.

Los gastos de caracter ambiental en 2018 han totalizado 306.582 euros, contabilizando los gastos
por Gestién Medioambiental (gestion Residuos Peligrosos y Residuos No Peligrosos), la eliminacion
de equipos con gases fluorados, la reposicion de inyectoras y luminarias, el mantenimiento
medioambiental y el mantenimiento y adecuacién a la Certificacion Medioambiental en vigor.

Con el objetivo de dar respuesta a los aspectos mas significativos de las actividades de la
organizacion, se han realizado actuaciones en los siguientes ambitos de actuacion: (a) cambio
climatico, (b) reduccién del impacto ambiental y (c) reduccién del ruido.

Cambio climatico

En Adequa® trabajamos a diario en la adecuacion a los Requisitos Legales y Recomendaciones de
los Organismos Oficiales Europeos y Nacionales en cuanto a Certificacidn de productos, aumentado
un 48,3% el nimero de piezas Certificadas seglin reglamento particular nacional, certificando una
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nueva gama de Saneamiento sin presion, y logrando las homologaciones necesarias en Uratop para
poder comercializar el producto en Marruecos y en UK. Adicionalmente, hemos reforzado nuestra
participacién en los diversos Comités y Grupos de Trabajo Nacionales y Europeos, en aras de una
mas rapida y eficaz adecuacion a los requerimientos de los mismos en el futuro.

Adequa® cumple las Normativas Nacionales de Contaminacion a través de un Mantenimiento de
Equipos y el Control de Emisiones a la Atmosfera realizado con Organismos OCA.

Reduccion del impacto ambiental

Adequa® ha aplicado diversas medidas destinadas a minimizar el impacto ambiental, como la
mejora de instalaciones en el centro de trabajo de Antequera (Malaga) para un ahorro de MMPP.

También se han realizado planes de acciones de reduccién de consumo eléctrico con acciones como
la mejora en los equipos de frio en los centros de trabajo de Antequera (Malaga) y Alovera
(Guadalajara), cambio de luminarias en Alovera (Guadalajara), la reposicidon equipos de inyeccion,
obteniéndose como resultado reducciones significativas en el consumo eléctrico en los centros de
en Alovera (Guadalajara) y Alcazar de San Juan (Ciudad Real), asi como en la seccién de Orientado
de Antequera (Malaga).

La inversiéon en nueva magquinaria en el centro de trabajo de Alovera (Guadalajara), ha dado como
resultado reducciones en el consumo de aceite y absorbente, ademas del mencionado de energia.

La reduccién del consumo de cajas de cartén en el centro de trabajo de Alovera (Guadalajara) se
logrd gracias a mejoras en el ratio de transporte, el desarrollo de acondicionamientos de mayor
tamanio, asi como al empleo de contenedores reutilizables.

En el centro de trabajo de Alovera (Guadalajara) se han producido un 72,6% menos de envases que
han contenido sustancias peligrosas con respecto al afio 2017, ya que gracias a la eliminacién del Pb
y utilizacién del estabilizante con base Ca-organico, el residuo generado ha pasado a gestionarse
como residuo no peligroso.

Se ha reducido en 11,6 Tn los residuos sdlidos urbanos en el centro de trabajo de Alovera
(Guadalajara) con respecto al afio 2017, gracias a una gestion segregada del FILM - bolsas de plastico
(material reciclable).

Se han eliminado equipos de frio con gases fluorados en el centro de trabajo de Alcdzar de San Juan

(Ciudad Real), siendo sustituidos con modernos equipos de menor impacto medioambiental y
menor consumo energético.
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En general, todas las plantas de produccién definen acciones concretas para mejorar en este campo,
y el seguimiento mensual de los mismos se hace a través de indicadores como generacidn de aceite
industrial, generacidn de absorbentes, reduccién de consumo eléctrico y reduccién saldos propios,
etc., destinadas todos ellos a minimizar el impacto medioambiental.

Reduccion del ruido

Uno de los principales impactos causados por la operacion del negocio es el ruido generado por las
plantas de produccidn, debido a la maquinaria y equipamiento de produccién asi como a los equipos
refrigeradores existentes en las plantas industriales.

En este sentido, se han realizado un conjunto de mediciones de impacto acustico y se llevaron a
cabo acciones de prevencién y mejora de impacto ambiental mediante la instalacion de pantallas
acusticas en el centro de trabajo de Antequera (Malaga), el aislamiento de cuartos de bombas y
compresores, y el cambio a unidades de frio con unas mejores prestaciones acusticas en el caso de
Alcazar de San Juan (Ciudad Real), etc. Cabe destacar que las mediciones de Antequera (Malaga),
efectuadas por una OCA antes y después de las actuaciones, certificaron una reduccién del 15% en
ruido generado, avalando las acciones realizadas.

EqQuipo HUMANO

Las politicas de recursos humanos delimitan el estilo de gestiéon del equipo humano de nuestro
negocio. La calidad de empleo, la seguridad y salud, la flexibilidad y conciliacién laboral y la
diversidad e igualdad de oportunidades constituyen los aspectos clave para la empresa en relacidn
con el conjunto de colaboradores y constituyen la fuente de los indicadores del cuadro de mando
de recursos humanos.

Empleados finales 2018 2017

Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Plantilla total 89,80% 10,20% 254 90,10% 9,90% 256
Contrato indefinido 88,60% 11,40% 85,80% 89,60% 10,40% 87,20%
ILT:SEZ jornada 92,10%  7,90%  97,20% 92,30%  7,70%  97,10%

Calidad de Empleo

En el Grupo COEMAC, el aseguramiento de un correcto entorno de desarrollo profesional y la
potencializacidn del talento, se realiza a través de varias palancas:
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a. Seleccion

La seleccién de personal tiene una gran importancia en la gestion de personas en el grupo. El
proceso se inicia con la descripcion del puesto de trabajo a través del formulario existente a tal
efecto, donde se incluye la misidn, las funciones y actividades del puesto, las relaciones tanto
internas como externas que conlleva, magnitudes del puesto y datos de estructura organizativa;
también se incluyen todos los requerimientos tanto formativos como de experiencia y el nivel de
competencias necesario para ocupar el puesto de trabajo. Una siguiente fase incluye la entrevista
de seleccién, donde una de sus partes es explicar con total transparencia esos contenidos incluidos
en la descripcién del puesto. Finalizada la fase de entrevistas y con la decisién del profesional a
incorporar, se realiza propuesta de condiciones que se materializa con la contratacion. A
continuacién se realiza la etapa de incorporacion que se guia mediante el Plan de Acogida disefiado
ad-hoc en cada caso. Para culminar el proceso, se realiza el seguimiento periddico donde se evalua
la integracidn tanto por parte del manager como del recién incorporado.

b. Entrevista de desarrollo

La entrevista de desarrollo es una herramienta que se realiza anualmente. Es un proceso evaluador
de gran importancia en COEMAC, porque proporciona la oportunidad de didlogo entre lider y
colaborador; permite velar por la formacion y desarrollo y por ultimo porque es de gran ayuda en
la planificacidn y ejecucién de las acciones formativas y de desarrollo que realmente se ajusten a las
necesidades de las personas que trabajan en COEMAC.

c. Formacion

Los planes de formacidn son otro de los pilares que garantizan la calidad de empleo en el grupo. Su
elaboracion y contenido esta alineado con los objetivos estratégicos de la empresa.

La deteccién de las necesidades de formacidn se realiza y revisa anualmente. Estas necesidades
vienen marcadas tanto por los planes estratégicos del Grupo, como por el gap que existe entre la
persona y el puesto, de acuerdo a los requerimientos marcados por el documento de descripcion
de puesto; asi como a los cuadros de polivalencia de cada centro de trabajo. Igualmente se tienen
en cuenta las acciones planificadas tras el analisis DAFO realizado y revisado cada afio.

d. Politica de diversidad del Consejo de Administracion.

La sociedad busca e incluye entre los potenciales candidatos mujeres que rednan el perfil
profesional buscado. El proceso de seleccidon no discrimina las candidaturas por razén de sexo.
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Seguridad y Salud

La seguridad y salud de los empleados del Grupo COEMAC es uno de los ejes en la estrategia de
recursos humanos. Realizamos la evaluacidn de riesgos de todos los puestos de trabajo, existiendo
un procedimiento de seguimiento e investigacion en los incidentes y accidentes de trabajo que
persigue la minimizacion total del riesgo. Ademas se sigue la Planificacion de la Actividad Preventiva,
donde se llevan a cabo las acciones incluidas en la programaciéon de cada centro de trabajo,
persiguiendo igualmente la eliminacién de riesgos en el puesto de trabajo.

Durante el afo 2018, por segundo ano consecutivo, se ha llevado a cabo un Plan de Seguridad con
el objetivo de reducir la siniestralidad en el negocio adequa, realizandose distintas acciones de
despliegue informativo en los centros de trabajo, campafias de sensibilizacién activa y acciones de
refuerzo en la utilizacién de los equipos de proteccién individual y seguimiento de las medidas de
seguridad. Se ha realizado un amplio andlisis de la tipologia de accidentes para realizar acciones
concretas que inciden en cada uno de los apartados.

Corte
In itinere
Lugar de trabajo (orden y limpieza)/caida
Equipos de trabajo (proyecciones) y herramientas... I
Tirones / trastornos musculo esqueléticos

0 2 4 6 8 10 12

W Alcazar Alovera Antequera

Como resultado de este Plan de Seguridad en adequa, en el afio 2018, se ha reducido la
accidentalidad laboral en un 18,5% respecto del afio 2016, mejorando este indicador en los dos afios
de realizacién de las campafias anuales de seguridad.

Flexibilidad y Conciliacion Laboral
Adequa aplica un Programa de Teletrabajo que persigue los siguientes objetivos:

- Facilitar a sus empleados la ventaja de poder mejorar el equilibrio entre su vida profesional
y personal, fomentar su autonomia y comodidad y reducir sus desplazamientos.

- Aumentar el bienestar, la motivacidon y el compromiso del empleado que repercutird
positivamente en los resultados empresariales.

- Sostenibilidad energética y conservacion del medioambiente al reducirse el consumo de
emisiones de CO2 generadas.
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- Reduccién del numero de accidentes in itinere, en linea con el plan de movilidad de la
Empresa.

- Paralas personas con capacidades diferentes que trabajan en la Compaiiia, significa el poder
trabajar con un menor esfuerzo fisico.

En la actualidad la adhesidn a este programa es totalmente voluntaria acogiéndose al mismo un 12%
de la plantilla total.

Diversidad e igualdad de oportunidades

El grupo COEMAC apuesta por una cultura de respeto, inclusion y colaboracién en el trabajo. Uno
de los valores fundamentales de la empresa es el Respeto y Desarrollo continuo de las Personas,
sabemos que el capital humano es la pieza angular para hacernos lideres. Apostamos por un
desarrollo integral y equilibrado de las personas.

Cumplimos con la Ley General de Discapacidad (LGD, anterior LISMI) a través de la contratacion
propia en nuestra plantilla de personas con discapacidad en el negocio adequa.

La Direccién se encuentra plenamente identificada y concienciada en el establecimiento y
cumplimiento de las Politicas de Igualdad de Género. Para ello, la Direccién de adequa estd
promoviendo diferentes acciones, encontrandose entre ellas el desarrollo de un Plan de Igualdad.
El Comité de Direccién ha firmado el compromiso en el establecimiento y desarrollo de politicas que
integren la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, sin discriminar directa o
indirectamente por razén de sexo, asi como en el impuso y fomento de medidas para conseguir la
igualdad real en el seno de la organizacidon, estableciendo la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres como un principio estratégico de la Politica Corporativa y de Recursos Humanos.
Se ha constituido una Comisién Permanente de Igualdad, cuyos miembros velaran por el correcto
desarrollo inicial, implantacion y cumplimiento del Plan de Igualdad.

Asi mismo, el grupo promueve la diversidad por medio de la contratacidn, la promocidn interna y
los planes de formacion.

CONTRIBUCION A LA COMUNIDAD

El grupo COEMAC colabora de forma activa en la comunidad a través de diferentes actividades y
mecanismos, entre los que se encuentran los siguientes:

En Adequa® colaboramos con Instituciones Penitenciarias mediante un programa activo en los
Centros Penitenciarios de Meco y Navalcarnero, ambos situados en la provincia de Madrid. Por este
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motivo en el afilo 2015 nos concedieron la Medalla de Plata al Mérito Social Penitenciario extendida
por el Ministerio del Interior, Secretaria General de Instituciones Penitenciarias.

Adequa® ha patrocinado este afio el IV Congreso de Ingenieria Municipal, que se celebré en
Barcelona los dias 25 y 26 de octubre, participando, ademas, con un stand y una ponencia técnica.
Adequa® se sumd también de forma activa al Dia Mundial del Agua con un concurso de dibujo
infantil sobre la tematica “éQué significa para ti el agua? iDibujalo!”, que alcanzé una alta
participacién y difusién. Ademds, Adequa® ha organizado varias visitas formativas en sus centros de
produccién para centros educativos, asociaciones y entidades publicas y privadas para que
conocieran de primera mano los procesos de produccién, fabricaciéon y calidad de nuestros
productos.

Asimismo, Adequa® ha participado en diversas jornadas técnicas y demostraciones practicas sobre
diferentes tematicas de conduccién del agua, asi como en congresos, ferias y foros de dmbito
nacional e internacional sobre las nuevas tecnologias en el sector del agua, la modernizacién de
regadios, el desarrollo sostenible y la innovacién de soluciones que optimizan la calidad y el coste
en las conducciones hidraulicas.

Asi mismo, hemos participado tanto en diferentes jornadas técnicas sobre diferentes tematicas de
conduccién de agua; como en Congresos de dmbito nacional, Ferias y Foros para la modernizacion
de regadios, desarrollo sostenible, innovacidn y tecnologia.

Ademas, cabe destacar la actuacién de Adequa® como impulsor de actividades deportivas
sumandonos a los principios de una EMPRESA SALUDABLE, ofreciendo dorsales a nuestros
empleados para el Maraton Popular de Madrid y el Maratén Valencia Trinidad Alfonso EDP, que
forman parte de la Rock 'n' Roll Marathon Series, el circuito de running mas grande del mundo y que
son de los eventos deportivos mas importantes de Espaia.
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7. Riesgos e incertidumbres

COEMAC esta sometida a diferentes riesgos inherentes al desarrollo de su actividad en los distintos
mercados en los que opera que se pueden tratar de mitigar pero no es posible eliminarlos
completamente.

A efectos de gestion la compaiiia clasifica los riesgos en tres categorias:

a) Riesgos Externos: se trata de riesgos derivados de la tendencia econémica, la evolucién técnica
asi como de los provenientes por aspectos politicos y/o legales. Esto se traduce principalmente
en los ciclos de edificacién y licitacién de obra civil en nuestros principales mercados, asi como
en riesgos de caracter financiero que provienen de oscilaciones en los tipos de cambio o en los
tipos de interés. En relacion a los tipos de cambio, el riesgo es limitado, ya que la practica
totalidad de nuestras operaciones se realizan en euros.

b) Riesgos de las Operaciones: Es este grupo se incluyen los riesgos derivados del mercado de
compras, del mercado de ventas, de la fabricacién, de la innovacidn, de los recursos humanos y
de las finanzas. La exposicidn a estos riesgos nos afecta principalmente por la posible volatilidad
en el precio de las materias primas (especialmente de la resina de PVC) y de la energia.

c) Riesgos generales internos: Hacen referencia a litigios y responsabilidades legales, a decisiones
estratégicas, a imagen de la compaiiia o a fraudes. Las sociedades del grupo que pudieran verse
afectadas por dichas actuaciones evaluaran junto con sus asesores legales internos y externos
la naturaleza, justificacidn y riesgos derivados de las mismas, estimando su eventual impacto y
realizando las provisiones que se consideren necesarias.

La gestidon de riesgos en COEMAC es un proceso impulsado por el Consejo de Administracion y la
Alta Direccidn, que tiene por objeto proporcionar una seguridad razonable en la consecucién de los
objetivos establecidos por el Grupo, aportando a los accionistas, a otros grupos de interés y al
mercado en general, un nivel de garantias adecuado que asegure la proteccidn del valor generado.
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8. Evolucion bursatil (*)

De enero a diciembre de 2018 se han negociado en los mercados bursatiles un total de 4.017.258
acciones (40,7% del total de acciones admitidas a negociacion), con un promedio diario de 15.754
titulos y una variacion bursatil del -66,4 % en el periodo.

A 31 de diciembre de 2018, COEMAC tenia una autocartera de 81.327 acciones, representativas del
0,82% del capital social. De enero a diciembre de 2018 la Sociedad ha enajenado 3.501.883 acciones
propias a 0,01 eur de nominal y 38.612 acciones propias a 0,20 eur de nominal.

10,0 -
- 200.000
8,0
- 150.000
6,0 -
- 100.000
4,0 -
554 L 50.000
i
0,0 : ‘ : A NS o b, a ‘ 0
A G S S S S S > S G S > S
¥ ¥ oY NN ¥ ¥ NN ¥ ¥ NN ¥ S S
o\ 8 o S\ o B\ e N Qv B\ N O\ A
%"'\» %\'\Q '\?’\0 %"\Q %Q\Q %\’\0 '50\0 %\’\Q "?'\Q 49\0 '9/\\' 49\\’ ”»?’\\’
Volume Price
Evolucion de la cotizacion (euros)
Inicial Final Mixima Minima Variacion Variacion
31/12/2017 31/12/2018 COEMAC IBEX-35
7,800 2,620 10,200 2,420 -66,4 % -15,0%

Volumen negociado (euros)

N2 de titulos negociados

Titulos medio diario

Efectivo medio diario

4.017.258 15.754 117.096
Capitalizacién bursatil (miles de euros)
a31/12/2017 a31/12/2018 Var. %
77.025 25.872 -66,4 %

(*) todas las magnitudes han sido reexpresadas al valor de las nuevas acciones admitidas a
negociacion el 23 de julio 2018, fecha de efectos del contrasplit 20 acciones antiguas por 1 nueva
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9. Glosario de términos

A continuacion se definen las “Medidas alternativas del rendimiento” utilizadas en este documento.

Estas métricas, de uso habitual en el sector, son indicadores complementarios de la evolucién de

los negocios.

Medidas alternativas de rendimiento

Definicion

EBITDA

Resultado de explotacién + Amortizaciones y Deterioros
Inmovilizado — Subvenciones de Inmovilizado

EBITDA AJUSTADO

EBITDA — Gastos por Indemnizaciones (registrado en
Gastos de Personal) — Gastos por Litigios — Otros gastos
no operativos (registrados en Otros Gastos de
Explotacidn)

DEUDA FINANCIERA NETA

Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros
valores negociables corrientes y no corrientes - Efectivo
y otros activos liquidos equivalentes

FLUJO DE CAJA LIBRE OPERATIVO

EBITDA Ajustado - Pago de impuestos y variaciones de
circulante

CAPITALIZACION BURSATIL

N2 de acciones al cierre del periodo por cotizacion al
cierre del periodo.
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AVISO LEGAL

La informacidn financiera contenida en este documento ha sido elaborada de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Este documento tiene caracter puramente informativo y no puede ser interpretado como una oferta
de venta, intercambio o adquisicién de valores y, de ninguna manera, constituye las bases de
cualquier tipo de documento o compromiso.

El presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas o
previsiones futuras. Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia
naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos,
incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y resultados
finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o
previsiones. La Compaiiia no asume la obligacién de revisar o actualizar publicamente tales
manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o acontecimientos no previstos que pudieran
afectar a las mismas.

La Compafiia facilita informacién sobre éstos y otros factores que podrian afectar las
manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados financieros de COEMAC, en los documentos
gue presenta ante la Comision Nacional del Mercado de Valores de Espana. Se invita a todas aquellas
personas interesadas a consultar dichos documentos.
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