Anexo I

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia:
31/12/2019

CIF:
A-86918307

Denominacion Social:

LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

Domicilio Social:

Rosario Pino 14-16, Madrid




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A | ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
A.1  Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital social (€) Numero de Numero de derechos
modificacion acciones de voto
20/12/2019 175.267.460 87.633.730 87.633.730

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si 0 No X
Clase Numero de Nominal Numero unitario | Derechos
acciones unitario de derechos de diferentes
voto

A.2  Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o Numero de Derechos de voto indirectos % sobre el

denominacion social | derechos de Titular directo de la Namero de total de

del accionista voto directos participacion derechos de | derechos de

voto voto

BLACKROCK INC. 0 2.778.497 3,679%
BRANDES
INVESTMENT 0 4.555.489 5,031%
PARTNERS, L.P.
FRANKLIN
INTERNATIONAL 4.570.501 o
SMALL CAP 0 4.934%
GROWTH FUND
FRANKLIN FTIF-Franklin European Small
TEMPLETON Mid Cap Growth Fund o
INSTITUTIONAL, 0 FGT-Franklin International 7.322.773 7,905 %
LLC Small Cap Growth Fund
GRUPO LAR
INVERSIONES 0
INMOBILIARIAS, 9.476.400 0 10,000%
S.A.
PIMCO BRAVO 11 LVSII LUX XII S.A.R.L.
FUND, L.P. 0 18.157.459 20,044%
SANTA LUCIA S.A. 3.624.593 1.237.890 5,216%
CIA DE SEGUROS




Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos
durante el ejercicio:

En 2019, Lar Espafia ha llevado a cabo una ampliacion y dos reducciones de capital,
ademas de continuar con su programa de recompra de acciones.

La ampliacion de capital se aprob6 en Junta General de accionistas el 25 de abril de 2019
y fue elevado a publico con fecha de 10 de junio de 2019. La operacion ha sido
integramente suscrita y desembolsada por su sociedad gestora, Grupo Lar Inversiones
Inmobiliarias, S.A. ("Grupo Lar"), mediante el desembolso del importe percibido en
concepto de performance fee. El capital social fue aumentado en un importe de
1.242.674,00 euros mediante la emision de 621.337 acciones nominativas de dos euros
de valor nominal cada una, a un tipo de emision unitario de 10,34 euros.

La primera reduccion de capital se realizé mediante amortizacion de acciones propias que
fue aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad, con fecha 7 de junio de
2019 y elevada a publico el 10 de junio. El capital social de Lar Espafia se ha reducido en
6.505.640,00 euros como consecuencia de la amortizacion de 3.252.820 acciones propias
de dos euros de valor nominal cada una.

La segunda reduccion de capital se elevo a publico con fecha de 20 de diciembre habiendo
sido aprobada el 19 de diciembre por el Consejo de Administracion, al amparo de la
delegacion efectuada por la Junta General ordinaria de accionistas de la Sociedad
celebrada el 29 de mayo de 2017. En dicha operacion el capital social se ha reducido en
5.907.662 euros como consecuencia de la amortizacion de 2.953.831 acciones propias de
dos euros de valor nominal cada una.

Tras la ejecucion de la reduccion de capital, el capital social de la Sociedad ha quedado
fijado en 175.267.460 euros, representados mediante 87.633.730 acciones nominativas de
dos euros de valor nominal cada una.

El programa de recompra de acciones queda explicado en los apartados A.8 y A.9 de este
informe.

Ademas, durante 2019 ha existido una variaciéon en los accionistas con participaciones
significativas, que de acuerdo al articulo 8 de los Estatutos Sociales son aquellos con un
porcentaje igual o superior al 5%. Santa Lucia S.A. alcanz6 una cuota de participacion
significativa del 5,216% con fecha del 12 de marzo de 2019. Threadneedle Asset vendio
sus participaciones que alcanzaban una cuota de participacion del 5,024%. La venta se ha
realizado de manera escalonada en varias sesiones de compraventa de acciones.

El 8 de julio 2019 PIMCO BRAVO II Fund. L.P. declaré que habia traspasado el umbral
del 20% como consecuencia del cambio de derechos de voto del emisor. Este hecho fue
notificado a la CNMV, notificando que la fecha en la que se cruz6 dicho umbral fue el 7
de junio de 2019, alcanzado el 20,044%.

Nombre o denominacion social Fecha de la operacion Descripcion de la operaciéon

del accionista

SANTA LUCIA S.A. 12/03/2019 Compra de acciones por

encima del umbral de
“Participacion Significativa”
en la sociedad.

GRUPO LAR INVERSIONES 10/06/2019 Aumento de participacion por
INMOBILIARIAS, S.A. ampliacion de capital.
LAR ESPANA S.A. 10/06/2019 Reduccion de participaciones

por amortizacion de acciones
propias.




PIMCO BRAVO II FUND
L.p.

10/06/2019

Aumento del porcentaje de
acciones debido a la
amortizacion de acciones
propias por parte de LAR
Espafia S.A.

THREADNEEDLE ASSET

varias

Venta de acciones.
Previamente poseia una cuota
superior al umbral de
“Participaciones
Significativas”.

LAR ESPANA S.A.

20/12/2019

Reduccion de participaciones
por amortizacion de acciones
propias.

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la

sociedad:
Nombre o Numero Derechos de voto indirectos % sobre el
denominacion social de Titular de la Numero de total de
del consejero derechos participacion derechos de derechos de
de voto voto voto
directos
D. José Luis del Valle 0 Eugemor, SICAV, S.A. 22.425 0,025%
D Isabel Aguilera 2.620 2.620 0,003%
D. Alec Emmott 1.155 1.155 0,001%
D. Roger M. Cooke 2.500 2.500 0,003%
D. Miguel Pereda 29.905 29.905 0,032%
D? Leticia Iglesias 350 350 0,000%
% total de derechos de voto en poder del consejo 0,064%

de administracion

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion
de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de lasociedad:

Nombre o Numero de Derechos indirectos Numero de %o sobre el
denominacion derechos . - acciones total de
. . Titular Numero de .
social del directos . equivalentes | derechos de
. directo derechos de
Consejero voto
voto
A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes
o deriven del giro o trifico comercial ordinario:



Nombre o denominacion Tipo de Breve descripcion

social relacionados relacion
Miguel Pereda y Grupo Lar Miguel Pereda es parte de la familia
Inversiones Inmobiliarias, Pereda, propietaria de Grupo Lar
S.A. Inversiones Inmobiliarias, S.A.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su
grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial
ordinario:

Nombre o denominacion social | Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados
LVS II LUX XIlI, Contractual Derechos de 1? oferta en relacion con
S.A.R.L (PIMCO) “Subscription ciertas oportunidades de coinversion
Agreement” en inmuebles terciarios
y residenciales
Grupo Lar Inversiones Contractual
Inmobiliarias, S.A. “Investment Contrato de gestion de la sociedad
Manager agreement”

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
segun lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital.
En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el
pacto:

Si[0 Ne X
Intervinientes del pacto % de capital Breve descripcion del pacto
parasocial social afectado
Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:
Si[0 Ne X
Intervinientes accion % de capital Breve descripcion del
concertada social afectado | concierto
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o
ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente:
A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control

sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En
su caso, identifiquela:

Si 0 No X

Nombre o denominacion social




A8

A9

A0

Observaciones

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas (¥) capital social
103.820 0 0,12%

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular Numero de acciones directas
directo de la participacion
No aplica No aplica
TOTAL:

Explique las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, habidas durante el ejercicio:

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al
consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Segtiin lo establecido en el articulo 5.n del Reglamento de la Junta de General de
accionistas, es competencia de la Junta autorizar la adquisicion derivativa de acciones
propias.

En la Junta General de Accionistas Ordinaria que se celebré en mayo de 2017, se acordo
delegar al Consejo de Administracion, por el plazo de cinco afios la autorizacion para la
adquisicion derivativa de acciones propias con arreglo a los limites y requisitos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, facultandole expresamente para reducir,
en su caso, el capital social en una o varias veces a fin de proceder a la amortizacion de
las acciones propias adquiridas. Delegacion de facultades en el Consejo para la ejecucion
del acuerdo indicado.

Durante 2019, el Consejo de Administracion ha llevado a cabo la adquisicion y
amortizacion de acciones propias de acuerdo a la facultad delegada por la Junta General

de Accionistas Ordinaria.

A.9 bis Capital flotante estimado:

| Capital flotante estimado | 67,7 % |

Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier
restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de
cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la
sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Si X No [0



Descripcion de las restricciones

En el apartado 7.2.2 del acuerdo de gestion firmado entre Lar Espafia Real Estate y Grupo
Lar, las acciones adquiridas por el gestor debido al performance fee, tendran un lock up
period de 3 afios.

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a
una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si 0 No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:

A.12 Indique sila sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado
comunitario.
Si 0 No X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confiera.



B | JUNTA GENERAL

B1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quorum de

constitucion de la junta general.

Si 0 No X

% de quorum distinto
al establecido en art.
193 LSC para
supuestos generales

% de quérum distinto al
establecido en art. 194 LL.SC
para los supuestos especiales
del art. 194 LSC

Quorum exigido en 1°
convocatoria

Quorum exigido en
2% convocatoria

B2 Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley
de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

Si ONo X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el
articulo 201.2 LS C para los
supuestos del 194.1 LSC

Otros supuestos de
mayoria reforzada

% establecido por la
entidad para la
adopcion de acuerdos

Describa las
diferencias

B3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En
particular, se comunicardn las mayorias previstas para la modificacién de los
estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de
los socios en la modificacion de los estatutos.

Resulta aplicable el régimen legal general. No existe norma especifica que contemple la
modificacion de los estatutos de la sociedad.

B4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al
que se refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:
Datos de asistencia
Fecha % de presencia % en % voto a distancia Total
Junta fisica representacion Voto electronico Otros
General
19/04/2018 5,893 68,518 0,005 0 74,415
25/04/2019 12,829 64,000 0,005 0,278 77,111




B7

Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la junta general:

Si 0 No X

Apartado derogado

Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion
sobre gobierno corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba
ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

https://www.larespana.com/gobierno-corporativo/junta-general-ordinaria-2019/



ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de Administracion

C.1.1. Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

5

C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Represen- Categoria Cargo en el | Fecha primer | Fecha dltimo [Procedimiento
denominacion social tante del consejero consejo nombramiento | nombramiento |eleccién
Consejero
D. José Luis del Valle Independiente | Presidente 05/02/2014 29/05/2017| No aplica
D. Alec Emmott Independiente | Consegjero 05/02/2014 29/05/2017| No aplica
D. Roger M. Cooke Independiente | Consegjero 05/02/2014 29/05/2017| No aplica
D. Miguel Pereda Dominical Consgjero 05/02/2014 29/05/2017| No aplica
D. Laurent Luccioni Dominical Consejero 29/05/2017 29/05/2017| No aplica
D Isabel Aguilera Independiente | Consejera 29/05/2017 19/04/2018 | Cooptacion
ratificada por
la Junta
D? Leticia Iglesias Independiente | Consejera 16/10/2018 25/04/2019 | Cooptacion
ratificada por
la Junta
Numero total de Consejeros 7

Indique los ceses que se hayan producido durante en el Consejo de Administracion
durante el periodo sujeto a informacion:

No ha habido ceses en el periodo.

C.1.3.Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta

condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del

Consejero

Cargo en el organigrama de

la Sociedad

Numero total de Consejeros ejecutivos

% sobre el total del Consejo

10




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion
del Consejero

Nombre o denominacion del accionista significativo a quién
representan o que ha propuesto su nombramiento

D. Miguel Pereda

Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A.

D. Laurent Luccioni

LVS II LUX XII, S.A.R.L.(PIMCO)

Numero total de Consejeros dominicales 2

% sobre el total del Consejo 28,57%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion
del Consejero

Perfil

D. José Luis del Valle

Don Jos¢ Luis del Valle Doblado es consejero externo
independiente de Lar Espafia y Presidente del Consejo. Fue
nombrado consejero de Lar Espafia por Grupo Lar Inversiones
Inmobiliarias, S.A., el entonces accionista tinico de la Sociedad, el
5 de febrero de 2014, y reelegido como consejero externo
independiente, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y previo informe favorable del Consejo de
Administracion, por la Junta General Ordinaria de accionistas de 29
de mayo de 2017. El 6 de febrero de 2014 el Consejo de
Administracion de la Sociedad le nombro6 su Presidente y miembro
y Presidente de la Comision de Auditoria y Control, cargo que
ejercid hasta el 29 de mayo de 2017, fecha en la que present6 al
Consejo su dimision como Presidente de la Comision, siendo desde
entonces Vocal de la misma.

Don José¢ Luis del Valle cuenta con una amplia trayectoria en los
sectores de la banca y la energia. Desde 1988 hasta 2002 ocup6
diversos cargos en Banco Santander, una de las mayores entidades
financieras de Espafia. En 1999 fue nombrado Director General y
Director Financiero del banco (1999-2002). Posteriormente fue
Director de Estrategia y Desarrollo de Iberdrola, una de las
principales compafiias energéticas espafiolas (2002-2008),
Consgjero Delegado de Scottish Power (2007-2008), Director de
Estrategia y Estudios de Iberdrola (2008-2010) y Asesor del
Presidente del fabricante de acrogeneradores Gamesa (2011-2012).
En la actualidad es Presidente del Consejo de Administracion de
WiZink Bank; Consejero de Abengoa, S.A., proveedor de
soluciones tecnologicas innovadoras para el desarrollo sostenible;
Consejero del grupo asegurador Ocaso; y Consejero del Instituto
de Consejeros-Administradores.

Don José Luis es Ingeniero de Minas por la Universidad
Politécnica (Madrid, Espafia), nimero uno de su promocion, y
Master en Ciencias e Ingeniero Nuclear por el Instituto de
Tecnologia de Massachusetts (Cambridge, EE. UU.). También
posee un MBA con Alta Distincion por Harvard Business School
(Boston EE. UU.)

11




D®. Leticia Iglesias

Dofa Leticia Iglesias Herraiz es consejera externa independiente de
Lar Espafia. Fue nombrada consejera de Lar Espafia por el Consgjo
de Administracion de la Sociedad, por el sistema de cooptacion, en
su reunion de 16 de octubre de 2018, fecha en la que asimismo el
Consejo de Administracion la nombr6 miembro de la Comision de
Auditoria y Control y Presidente de la misma, siendo ratificado su
nombramiento por la Junta General de Accionistas celebrada el 25
de abril de 2019.

Dofia Leticia Iglesias cuenta con una amplia experiencia en
regulacion y supervision de mercados de valores y en servicios
financieros. Inicio su carrera en 1987 en la Division de Auditoria
de Arthur Andersen. Entre 1989 y 2007, desarrollo su carrera
profesional en la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV). Desde 2007 hasta 2013 fue CEO en el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICICE). Asimismo, entre
2013 y 2017 fue consejera independiente del Consgjo de
Administracion de Banco Mare Nostrum (BMN), asi como vocal
de la Comision Ejecutiva, Presidente de la Comision de Riesgo
Global y vocal de la Comision de Auditoria. Durante 2017 y 2018
desempefid el cargo de consejera independiente en Abanca
Servicios Financieros, EFC, asi como Presidente de la Comision
mixta de Auditoria y Riesgos. Desde mayo de 2108 es vocal del
Consejo de administracion de Abanca Corporaciéon Bancaria,
Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y vocal de
la Comision de Riesgo Integral. Desde el mes de abril de 2019 es
Consejera Independiente y Presidente de la Comision de Auditoria
de AENA SME, S.A.

Dna. Leticia es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Es miembro
del Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espafia (ROAC),
Patrono de Fundacion PRODIS Centro Especial de Empleo asi
como miembro de la Junta Directiva del Club Empresarial ICADE.

D. Alec Emmot

Don Alec Emmott es consgjero externo independiente de Lar
Espafia. Fue nombrado consejero de Lar Espafia por Grupo Lar
Inversiones Inmobiliarias S.A., el entonces accionista Unico de la
Sociedad, el 5 de febrero de 2014 y reelegido consejero externo
independiente, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y previo informe favorable del Consejo de
Administracion, por la Junta General ordinaria de accionistas de
29 de mayo de 2017. El Consejo de Administracion de la Sociedad
le nombré6 miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones el 6 de febrero de 2014.

D. Alec Emmott tiene una amplia carrera profesional en el sector
inmobiliario cotizado y no cotizado en Europa, y reside en Paris.
Trabajé6 como Consejero Delegado (CEO) de Société Foncicre
Lyonnaise (SFL) entre 1997 y 2007, y posteriormente como asesor
ejecutivo de SFL hasta 2012,

En la actualidad es Director de Europroperty Consulting, y desde
2011 es Consejero de CeGeREAL S.A. (en representacion de
Europroperty Consulting). También es miembro del comité asesor
de Weinberg Real Estate Partners (WREP I/I1). Ha sido miembro
de la Royal Institution of Chartered Surveyors (MRICS) desde
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1971. Posee un MA por el Trinity College (Cambridge, Reino
Unido).

D. Roger M. Cooke

Don Roger Maxwell Cooke MBE es consejero externo
independiente de Lar Espana. Fue nombrado consejero de Lar
Espaiia por Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias S.A., el entonces
accionista unico de la Sociedad, el 5 de febrero de 2014 y reelegido
consejero externo independiente, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y previo informe favorable del
Consejo de Administracion, por la Junta General ordinaria de
accionistas de 29 de mayo de 2017. El Consejo de Administracion
de la Sociedad le nombré miembro y Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones el 6 de febrero de 2014.

D. Roger M. Cooke es un profesional con mas de 30 afios de
experiencia en el sector inmobiliario. En 1980 se incorpord a la
oficina londinense de Cushman & Wakefield, donde participo en la
redaccion de las normas de valoracién (Libro Rojo). Desde 1995
hasta finales de 2013 ocup¢ el cargo de Consejero Delegado de
Cushman & Wakefield Espafia, situando a la compafiia en una
posicion de liderazgo en el sector.

En 2017, D. Roger fue condecorado por la Reina Isabel Il con un
MBE por sus servicios a empresas britdnicas en Espafia y al
comercio y la inversion anglo-espafioles.

D. Roger tiene un titulo de Urban Estate Surveying por la Trent
Polytechnic University (Nottingham, Reino Unido) y actualmente
es miembro de la Royal Institution of Chartered Surveyors
(FRICS). Hasta mayo de 2016, presidio la Camara de Comercio
Britanica en Espafia. Asimismo, desde septiembre de 2017, D.
Roger Maxwell es Presidente del Consejo Editorial de Iberian
Property y desde enero de 2020 es Presidente de RICS en Espaiia.

D Isabel Aguilera

Dofia Isabel Aguilera Navarro es consejera externa independiente
de Lar Espafia. Fue nombrada consejera de Lar Espana por el
Consejo de Administracion de la Sociedad, por el sistema de
cooptacion, en su reunion de 29 de mayo de 2017, fecha en la que
asimismo el Consejo de Administracion la nombré miembro de la
Comision de Auditoria y Control, siendo ratificado su
nombramiento por la Junta General de Accionistas celebrada el 19
de abril de 2018.

Dofia Isabel Aguilera ha desarrollado su trayectoria profesional en
distintas empresas de diversos sectores y ha sido Presidente de
Espafia y Portugal de General Electric, Directora General en
Espafia y Portugal de Google, Chief Operating Officer del Grupo
NH Hoteles, Consejera Delegada para Espaia, Italia y Portugal de
Dell Computer Corporation. Asimismo ha formado parte del
Consejo de Administracion de diversas empresas como Indra
Sistemas, Banco Mare Nostrum, Aegon Espafia, Laureate Inc o
Grupo Egasa. En la actualidad Dofa Isabel Aguilera es consejera
de Grupo Cemex, Banca Farmafactoring, Oryzon Genomics, HPS
(Hightech Payment Systems) y Making Science.

D.* Isabel es licenciada en Arquitectura, Edificacion y Urbanismo
por la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Sevilla, ha
cursado el Master en Direccion Comercial y Marketing del IE, el
Programa de Direccion General de IESE vy el Programa para Alta
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Direccion de Empresas ¢ Instituciones Lideres del Instituto San
Telmo. En la actualidad es Profesora Asociada de ESADE y
Consultora de Estrategia e Innovacion.

Numero total de Consejeros independientes

5

% sobre el total del Consejo

71,43%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o
de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracion de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el dltimo ejercicio,
una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya
sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de
una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por
las que considera que dicho consejero puede desempeiiar sus funciones en calidad

de consejero independiente.

social del consejero

Nombre o denominacion Descripcion de la relacion | Declaracion motivada

TR EJEROS EXTE

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que
no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la

sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

del Consejero

Nombre o denominacion social Motivos Sociedad, directivo o

accionista con el que
mantiene el vinculo

Numero total de otros Consejeros externos

% total del Consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la

categoria de cada consejero:

Nombre o denominacion Fecha de
social del consejero cambio

Categoria Categoria
anterior actual

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras
durante los ultimos 4 ejercicios, asi como el caricter de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de consejeros de cada
categoria
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Ejercicio Ejercicio Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016

Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0 0
Dominical 0 0 0 0 0 0 0 0
Independiente 2 2 1 0 40% 40% 20% 0
Otras 0 0 0 0 0 0 0 0
Externas

Total: 2 2 1 0 29% 29% 14% 0

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir

en el consejo de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres.

El Articulo 34.4 de los Estatutos Sociales sefiala que la Junta General de accionistas y el
Consejo de Administracion procuraran atender el principio de presencia equilibrada de
hombres y mujeres en la composicion del Consejo de Administracion.

Con fecha 27 de diciembre de 2017 se modifico el Articulo 8.6 del Reglamento del
Consejo de Administracion, especificando que el Consejo de Administracion velara por
que los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de
experiencias y de conocimientos, formacion, edad, discapacidad y género, asi como de
que no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en
particular, que faciliten la seleccion de Consejeras, estableciéndose una politica o
directrices de diversidad a tal efecto.

Asimismo, Lar Espafia elabord una politica de seleccion y nombramiento de consejeros,
aprobada por el Consejo de Administracion el 20 de enero de 2016, que fomenta la
diversidad de conocimientos, experiencia y género. Esta politica, que fue revisada y
aprobada nuevamente por el Consejo el 20 de diciembre de 2018, enfatiza las previsiones
relativas al fomento de la diversidad dentro del Consejo y promueve el objetivo de que en
el afio 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros
del Consejo de Administracion.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de

nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y la compaiia busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el
perfil profesional buscado:

Lar Espana elabor6 una politica de seleccion y nombramiento de los consejeros, que fue
aprobada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de
Administracion el 20 de enero de 2016 y que favorece la diversidad de conocimientos,
experiencia y género. Esta politica, que fue revisada y aprobada nuevamente por el
Consgjo el 20 de diciembre de 2018, enfatiza las previsiones relativas al fomento de la
diversidad dentro del Consejo y promueve el objetivo de que en el afio 2020 el nimero
de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del Consejo de
Administracion.

Dicho objetivo estd muy cercano a la cifra actual mediante la incorporacion de una nueva
consegjera en 2018. Gracias a ello, las consejeras suponen un 29% sobre el total de
miembros del Consgjo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones verifica anualmente el cumplimiento de
dicha politica e informa de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Asimismo,
la Comision vela porque las propuestas de candidatos recaigan sobre personas honorables,
idoneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion,
disponibilidad y compromiso con su funcion, procurando que en la seleccion de
candidatos se consiga un adecuado equilibrio del Consejo de Administracién en su
conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y se eviten situaciones de conflicto de
interés para que prevalezca siempre el interés comun frente al propio.
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Asimismo, tanto la Comision como el Consejo revisaron esta cuestion a finales de 2019;
y finalmente se aprob6 una modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion
y un nuevo Reglamento propio para la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con
el objetivo de recoger en la normativa interna de la Sociedad tanto las recomendaciones
de la CNMV contenidas tanto en la Guia Técnica 1/2019 sobre Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones como en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, entre otros,
en materia de diversidad.

C.1.6.bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del

C.1.7

C.18

cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como
dicha politica estd promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el niimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de
administracion:

La politica de seleccion de consegjeros fue elaborada en 2015 y aprobada por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion el 20 de enero de
2016, con el objetivo de alcanzar el 30% de consejeras en el Consejo de Administracion
para el afio 2020. Asimismo, durante 2018 se reviso la politica de seleccion de consejeros
con el objetivo, entre otras cuestiones, de enfatizar las previsiones relativas al fomento de
la diversidad en el Consejo.

Durante el gjercicio de 2018 se incluyd a una consejera independiente en el Consejo de
Administracion a fin alcanzar los objetivos establecidos al respecto por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, lo que supone un 29%, practicamente el 30% que marca
el objetivo. En 2019 se mantuvo la composicion de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Asimismo, tal y como se menciona en el apartado superior C.1.6, a finales del afio 2019,
se reviso el Reglamento del Consejo de Administracion y se aprobd un nuevo Reglamento
propio para la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con el objetivo de recoger
en la normativa interna de la Sociedad tanto las recomendaciones de la CNMYV contenidas
tanto en la Guia Técnica 1/2019 sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones
como en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, entre otros, en materia de diversidad.

Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con
participaciones significativas:

El articulo 8.3 del Reglamento del Consejo, establece que el Consejo procurara que,
dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales
y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la Sociedad
representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Asimismo, el articulo 8.4 del Reglamento establece que el Consejo evitara cualquier
discriminacion entre los accionistas en su acceso al Consejo de Administracion a traveés
de consejeros dominicales.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al
3% del capital:

Nombre o denominacion Justificacion
social del accionista

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
explique las razones por las que no se hayan atendido:
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Si 0 No X

Nombre o denominacion social
del accionista

Explicacién

C.1.9 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato,
si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso
de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacion, al menos
los motivos que el mismo ha dado:

Si 0 No X

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los
consejero/s delegado/s:

Si 0 No X

Nombre o denominacion social
del accionista

Breve descripcion

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o Denominacion social de la Cargo Tiene
denominacion social entidad del grupo funciones
Consejero ejecutivas?

D. Miguel Pereda LE LOGISTIC ALOVERA 1Y | Presidente del Consejo no
I, S.AU. de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL ALISAL, S.A.U. Presidente del Consejo no
de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL HIPER Presidente del Consejo no
ALBACENTER, S.A.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE OFFICES ELOY Presidente del Consejo no
GONZALO 27, S.A.U. de Administracién

D. Miguel Pereda LE RETAIL AS TERMAS, Presidente del Consejo no
S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE LOGISTIC ALOVERA 111 Presidente del Consejo no
Y1V, S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE LOGISTIC ALMUSSAFES, | Presidente del Consejo no
S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE RETAIL HIPER ONDARA, | Presidente del Consejo no
S.L.U. de Administracion

D. Miguel Pereda LE OFFICES JOAN MIRO 21, | Presidente del Consejo no
S.L.U. de Administracion
LE RETAIL VIDANOVA Presidente del Consejo

D. Miguel Pereda PARC, S.L.U. (antes LE de Administracion no

RETAIL SAGUNTO, S.L.U.)
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D. Miguel Pereda LE RETAIL EL ROSAL, S.L.U.| Presidente del Consejo no
de Administracion
D. Miguel Pereda LE RETAIL GALARIA, S.L.U. [ Presidente del Consejo no
de Administracion
D. Miguel Pereda LAR ESPANA INVERSION Presidente del Consejo no
LOGISTICA IV, S.L.U. de Administracion
D. Miguel Pereda LE RETAIL Presidente del Consejo no
VISTAHERMOSA, S.L.U. de Administracion
D. Miguel Pereda LE RETAIL LAGOH, S.L.U. Presidente del Consejo no
(antes LAR ESPANA de Administracion
SHOPPING
CENTRES VIII, S.L.U.)
D. Miguel Pereda LE RETAIL SAGUNTO I, Presidente del Consejo
S.L.U. (antes LAR ESPANA de Administracion no
OFFICES VI, S.L.U.)
D. Miguel Pereda LE RETAIL VILLAVERDE, Presidente del Consejo no
S.L.U. de Administracion
D. Miguel Pereda LE RETAIL ALBACENTER, Presidente del Consejo no
S.L.U. de Administracion
D. Miguel Pereda LE OFFICES MARCELO Presidente del Consejo no
SPINOLA 42, S.L.U. de Administracion
D. Miguel Pereda LE RETAIL LAS HUERTAS, Presidente del Consejo no
S.L.U. de Administracion
D. Miguel Pereda LE RETAIL TXINGUDI, Presidente del Consejo no
S.L.U. de Administracion
D. Miguel Pereda LE RETAIL ANEC BLAU, Presidente del Consejo no
S.L.U. de Administracion
D. Miguel Pereda LE RETAIL GRAN ViA DE Presidente del Consejo no
VIGO, S.A.U. de Administracién
D. Miguel Pereda LE RETAIL ABADIA, S.L.U. Presidente del Consejo no
de Administracion
D. Miguel Pereda LE RETAIL Presidente del Consejo no
HIPERMERCADOS I, S.L.U. de Administracion
D. Miguel Pereda LE RETAIL Presidente del Consejo no
HIPERMERCADOS 11, S.L.U. de Administracion
D. Miguel Pereda LE RETAIL Presidente del Consejo no
HIPERMERCADOS 111, S.L.U. de Administracién
D. Miguel Pereda LE RETAIL RIVAS, S.L.U. Presidente del Consejo no
de Administracion
D. Miguel Pereda LE RETAIL CORDOBA SUR, | Presidente del Consejo no
S.L.U. (antes GLOBAL de Administracion
PERGAMO, S.L.U.)
D. Miguel Pereda INMOBILIARIA JUAN Miembro del Consegjo de no
BRAVO 3 S.L. Administracion
D. Roger M. Cooke INMOBILIARIA JUAN Presidente del Consejo no
BRAVO 3 S.L. de Administracion

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo
de Administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en

Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:
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Nombre o denominacion Denominacion social de la

social Consejero entidad del grupo Cargo

D. Jose Luis del Valle Abengoa S.A. Consejero Independiente

D®. Isabel Aguilera Oryzon Genomics Consejera Independiente

D® Leticia Iglesias Abanca Corporacion Consejera Independiente,
Bancaria Presidente de la

AENA SME, S.A.

Comision de Auditoria y
Cumplimiento y vocal de
la Comisién de Riesgo
Integral

Consejera Independiente
Presidente de la Comision
de Auditoria

C.1.13 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero

de consejos de los que puedan formar parte sus consejero

Si X No [0

S:

Explicacién de las reglas

Segun el Art 19.4 del Reglamento del Consejo, los consejeros de la Sociedad podran formar|
parte de hasta un maximo de cuatro consejos de administracion de otras

sociedades cotizadas (diferentes a la Sociedad).

C.1.14 Apartado derogado

C.1.15 Indique la remuneracion global del Consejo de Administracién:

Remuneracion del Consejo de Administracion (miles de euros)

504

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de

pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de

pensiones (miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
D. Jon Armentia Mendaza Director Corporativo &
CFO

Dna. Susana Guerrero Trevijano

Vicesecretaria del Consejo

Directora Juridica y

D. Hernan San Pedro Lopez de Uribe Director de Relacion con

Inversores
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‘ Remuneracion total a la alta direccion (en miles de euros) \ 368

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez,
miembros del consejo de administracion de sociedades de accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion | Denominacion social del
. . . . . Cargo
social del consejero accionista significativo
Grupo Lar Inversiones Consgjero
D. Miguel Pereda Inmobiliarias, S.A. Delegado

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen
con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Descripcion relacion
social del consejero social del accionista
vinculado significativo vinculado

D. Miguel Pereda es
miembro de la familia
D. Miguel Pereda Grupo Lar Inversiones Pereda propietaria de
Inmobiliarias, S.A. Grupo Lar Inversiones
Inmobiliarias, S.A.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el
reglamento del consejo:

SiXNo [
Descripcion de las modificaciones:

Se han modificado los articulos 5 (“Competencias del Consejo”), 8 (“Composicion
cualitativa”), 15 (“Comision de Nombramientos y Retribuciones. Composicion,
competencias y funcionamiento”), 19 (“Nombramiento de consejeros”) y 28
(“Obligaciones generales del consejero”) del Reglamento del Consejo de Administracion
de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A.

La modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad tiene por
objeto incorporar, en primer lugar, los principios y criterios basicos de la Guia Técnica
de la CNMYV 1/2019 sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones -y, en relacion
con ello, incorporar expresamente determinadas Recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno que la Sociedad cumple- y, en segundo lugar, recoger las novedades
introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 11/2018 en relacion con la
diversidad en la composicion del Consejo y con las competencias indelegables de este
organo.

Asimismo, se propone introducir determinadas modificaciones de caracter técnico,
sustituyendo la referencia a una norma derogada por la vigente Ley 3/2015, de 30 de
marzo, reguladora del ejercicio del alto cargo de la Administracion General del Estado, y
eliminando del articulo 28 (“Obligaciones generales del consejero”) la referencia a que
los consejeros que deben aportar su vision estratégica sean “en mayor medida los
independientes”, toda vez que todos consejeros deben aportar dicha vision estratégica
desde su singular capacidad, cualquiera que sea su categoria.
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a
seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Lar Espafa cuenta con una politica de seleccion de los consejeros, que fue aprobada por
la Comision de Nombramientos y Retribuciones el 20 de enero de 2016, y actualizada por
acuerdo del Consejo de 20 de diciembre de 2018, la cual persigue los siguientes objetivos:
a. Ser concreta y verificable.
b. Asegurar que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamentan en un
analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion.
c. Favorecer la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
d. Promover que el nimero de consgjeras represente en 2020, al menos, el 30% del
total de miembros del Consejo de Administracion.
Los criterios que se exponen en dicha politica son los siguientes:

1. Idoneidad de los Consejeros

(i) Ser personas de reconocida honorabilidad comercial y profesional

Concurre honorabilidad comercial y profesional en quienes hayan venido mostrando una
conducta personal, comercial y profesional que no arroje dudas sobre su capacidad para
desempefiar una gestion sana y prudente de la sociedad.

En sentido negativo, se entenderd que no concurre honorabilidad empresarial o
profesional en:

i.  quienes hayan sido, en Espafia o en el extranjero, declarados en quiebra o concurso
de acreedores sin haber sido rehabilitados;

ii.  quienes se encuentren procesados o, tratandose de los procedimientos a los que se
refieren los titulos Il y IlI del libro IV de la Ley de Enjuiciamiento Criminal, si se
hubiera dictado auto de apertura del juicio oral;

iii. quienes tengan antecedentes penales por delitos de falsedad, contra la Hacienda
Publica, insolvencia punible, de infidelidad en la custodia de documentos, de
violacion de secretos, de blanqueo de capitales, de malversacion de caudales
publicos, de descubrimiento y revelacion de secretos, contra la propiedad; o

iv. quienes estén inhabilitados o suspendidos, penal o administrativamente, para
gjercer cargos publicos o de administracion o direccion de entidades financieras.

(ii) Poseer conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funciones

El Consejo de Administracion de Lar Espafia debera estar formado por personas de
reconocido prestigio en su ambito profesional que posean los conocimientos y experiencia
adecuados. Sin embargo, no sera preciso que todos los consejeros dispongan del mismo
nivel de conocimientos y experiencia, siempre que el Consejo de Administracion, en su
conjunto, retina una combinacion adecuada de ambos factores.

(iii) Disposicion para ejercer un buen gobierno

Los consejeros de Lar Espafia deberan desempefar el cargo y cumplir los deberes
impuestos por la Ley y los Estatutos con la diligencia de un ordenado empresario y de un
fiel representante, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a
cada uno de ellos. En particular, se evaluara:

1. La capacidad del candidato para dedicar a su funcion el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefiar el cargo con eficacia, debiendo respetar en todo caso
el nimero maximo de cargos que se establezca en la normativa interna de la
Sociedad en cada momento.

ii.  La presencia de potenciales conflictos de interés derivados de la experiencia
profesional y cargos desempefiados en el pasado o en el presente por el candidato
0, en su caso, de cualquier clase de relacion personal, profesional o econémica
con otros Consejeros o accionistas significativos de la Sociedad o de sociedades
de su Grupo.
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2. Promocion de la diversidad en el Consejo de Administracién

En la seleccion de los candidatos se debera tener en cuenta también la composicion del
Consejo y de sus Comisiones, debiéndose ponderar en el proceso la integracion de
consejeros con diversidad suficiente de formacion, experiencias y conocimientos, genero,
edad o discapacidad para atender a las exigencias legales asi como a las recomendaciones
de buen gobierno en relacion con la composicion.

En este sentido, el Consejo de Administracion velard para que los procedimientos se
adecuen a lo anterior y promovera el objetivo para el 2020 de contar al menos con un 30%
mujeres miembro del Consejo, velando asimismo por la diversidad cultural y la
experiencia internacional.

3. Procedimiento de seleccion, nombramiento, reeleccion y evaluacion de
los Consejeros.

El proceso de seleccion y nombramiento de los consejeros se llevara a cabo a través de
cuatro puntos principales:

3.1. Propuesta

La Comision de Nombramientos y Retribuciones llevara a cabo un analisis previo de las
necesidades del Consejo de Administracion, el cual se recogera en un informe
justificativo que se publicara al convocar la Junta General de accionistas a la que se
someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero, para lo cual:

1. Evaluara las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administraciéon. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

ii. Establecera un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborara orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

3.2. Presentacion de candidatura

El candidato debera presentar en sede de Lar Espafia, a la atencion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la siguiente informaciéon en copia original o
compulsada:

1. Datos del candidato:

- Personas fisicas: Fotocopia de su D.N.L. o pasaporte e informacioén sobre su
lugar de residencia efectiva; direccion de correo electronico y teléfonos de
contacto.

- Personas juridicas: fotocopia de su escritura de constitucion, texto refundido
de sus estatutos sociales vigentes; direccion de correo electronico y teléfonos
de contacto.

ii.  Declaracion de su conocimiento de los Estatutos Sociales y normativa interna de
la Sociedad, asi como la aceptacion de los términos de los mismos.
iii.  Declaracion de poseer conocimientos y experiencia adecuados.
iv.  Declaracion de estar en disposicion de ejercer un buen gobierno de la Sociedad.
v.  Declaracion de honorabilidad comercial y profesional en los términos de esta
Politica.

3.3. Evaluacion de candidatura
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Verificada la documentacion recibida y transcurrido, en su caso, un plazo de 7 dias habiles
de subsanacion o aclaracion, en un plazo no superior a 7 dias habiles, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones emitird su propuesta motivada, en el supuesto de
consgjeros independientes, o informe justificativo en el supuesto de consejeros de otras
categorias, procediéndose a continuacion del siguiente modo:

1. En caso de que a juicio de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones el
candidato propuesto retina condiciones suficientes de idoneidad, elevara una
propuesta de resolucion favorable acompafiada de copia de la informacion
recibida al Consejo de Administracion.

1. Si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones apreciase (a) dudas razonables
sobre si el candidato propuesto cumple la totalidad de los requisitos de idoneidad
previstos en esta Politica o en la normativa de aplicacion; (b) que el
nombramiento del candidato propuesto puede implicar un deterioro relevante de
los conocimientos y experiencia de los miembros del Consejo de Administracion
apreciada en su conjunto; o

ili. que el candidato propuesto no cumple con uno o varios de los requisitos
establecidos en la presente Politica o en la legislacion aplicable para su
consideracion como idoneo, remitira al Consejo de Administracion un informe en
el que de forma motivada se expondran las circunstancias que a su juicio arrojen
dudas acerca de la idoneidad del candidato o determinen una evaluacion
desfavorable, acompanado de copia de la informacion recibida.

34. Nombramiento

Una vez analizadas en un plazo de 30 dias habiles, las propuestas de nombramiento de
consgjeros independientes o los informes favorables en el supuesto de consejeros de otras
categorias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
Administracion elevara las propuestas correspondientes para su sometimiento a la
decision de la Junta General de accionistas.

En el supuesto de reeleccion de consejeros, el Consejo de Administracion evaluara, antes
de proponer la reeleccion de consgjeros a la Junta General de Accionistas y con la
abstencion de los consejeros afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de
los consejeros propuestos durante el mandato precedente

Para el caso de nombramiento de consgjeros por cooptacion, se seguira el procedimiento
descrito en los apartados anteriores, debiendo el nombramiento aprobado por el Consejo
de Administracion ser ratificado por la primera Junta General de Accionistas que se
celebre tras su nombramiento.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debera seguir un
programa de orientaciéon para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el fin
de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de
sus reglas de gobierno corporativo

4. Evaluacién y remocion de los consejeros

La evaluacion se efectuara de dos formas:

1. La evaluacion periddica anual de la idoneidad de los consejeros

La Comision de Nombramientos y Retribuciones remitira a todos los consejeros, una vez
al afio y durante el mes de enero, un cuestionario cuyo objetivo es revisar la continuidad
en el cumplimiento de los requisitos de idoneidad de los mismos. Dicho cuestionario
debera ser devuelto una vez completado y firmado por los consejeros en el plazo de los
15 dias naturales siguientes a su recepcion. La Comision de Nombramientos y
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C.1.20

Retribuciones analizara las respuestas recibidas y, en caso de que se produjera alguna
incidencia, procedera conforme se indica en el siguiente apartado.

ii. La evaluacion puntual ante situaciones especiales

Cada consejero es responsable individualmente de comunicar de forma inmediata a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, por escrito detallado, el acaecimiento de
cualquier hecho o circunstancia que pudiera afectar de forma relevante a la evaluacion de
su idoneidad como consejero, en los términos en que la idoneidad es definida en esta
Politica y en la normativa vigente. Asimismo, los consejeros seran responsables de los
perjuicios que causen a la Sociedad por la ausencia o retraso en la comunicacion de
cualquier circunstancia que afecte a su idoneidad.

Cuando se reciba una comunicacién en la que un consejero informe de circunstancias que
afecten negativamente a la consideracion de su idoneidad o se aprecie su existencia en
una revision periddica, la Comision de Nombramientos y Retribuciones decidira sobre la
necesidad de adoptar medidas de suspension temporal o cese definitivo de la persona
afectada.

Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios
importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus
actividades:

Como consecuencia del proceso de evaluacion llevado a cabo, y en atencion a las mejores
practicas de Gobierno Corporativo, a las recomendaciones de la CNMV en el apartado 3
de la Seccion Tercera de la Guia Técnica 1/2019, las peticiones generales de los
stakeholders y, a lo previsto en el articulo 5 del nuevo Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la Comision de Nombramientos ha estado trabajando
durante 2019, en coordinacion con el Consejo en pleno, en el analisis de la composicion
del Consejo, asi como en la elaboracion de una matriz que defina las competencias
necesarias del Consejo para el buen funcionamiento de la Sociedad y las aptitudes y
conocimientos principales de los Consejeros. En este contexto a finales de afio quedo
aprobada la siguiente matriz de competencias que resume de manera muy sintética las
capacidades que el Consejo considera mas relevantes para la gestion de la Sociedad,
sefialando los aspectos mas destacados del perfil de cada uno de los Consejeros. Esta
matriz en modo alguno refleja la totalidad de las capacidades de los miembros del
Consejo, sino unicamente aquellas en que cada uno de los Consejeros puede considerarse
experto, de entre las previamente definidas como esenciales.

Mapa de Capacidades en el Consejo de Administracion de Lar Espana

Cargo C°/ Nacionalidad Sectorial: Sectorial: IT | Finanzas Auditoria
Comisiones Inmobiliario | Arquitectura/ /riesgos
/ Retail / Urbanismo/
Valoraciones | Ingenieria

Valle

(Presidente) independiente /

Jose Luis Del | Presidente no Espafiola X X X

ejecutivo —

Miembro CAyC

Leticia Consejero Espaiola X X
Iglesias independiente /

Presidente

CAyC
Isabel Consejero Espafiola X X | X
Aguilera independiente /

Miembro CAyC
Roger Cooke | Consejero Britanica X

independiente /

Presidente CNR
Miguel Consejero Espaiiola X X
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Pereda

dominical /
Miembro CNR

Laurent Consejero Francesa X X
Luccioni dominical /

Miembro CNR
Alec Emmot | Consejero Britanica X

independiente /
Miembro CNR

Mapa de Capacidades en el Consejo de Administracion de Lar Espana (continuacion)

Mercado Otros Conocimiento Gestion de ESG Funciones de
interna- Consejos inversor / equipos y primer ejecutivo
cional stakeholders talento / CEQ
Jose Luis Del X X X X X
Valle
(Presidente)
Leticia X X X X X
Iglesias
Isabel X X X X
Aguilera
Roger Cooke X X X X
Miguel Pereda X X X X X
Laurent X X X X
Luccioni
Alec Emmot X X X X X

Descripcion modificaciones:

C.1.20. bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el

consejo de administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto
de la diversidad en su composicion y competencias, del funcionamiento y la
composicion de sus comisiones, del desempeiio del presidente del consejo de
administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y del desempeiio y la aportacion
de cadaconsejero.

En el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administraciéon se establece que el
Consejo evaluara una vez al afio su desempefio y adoptara, en el caso de necesitarlo, un
plan de accion que corrija deficiencias en:

La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo

La diversidad en la composicion y competencias del Consgjo.

El desempefio del Presidente del Consejo.

El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a
los responsables de las distintas comisiones del Consejo.

e Fl funcionamiento y la composicion de las comisiones del Consejo.

Ademas, en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, pt.3 se expone
que cada tres afios el Consejo sera auxiliado para la realizacion de dicha evaluacion por
un consultor externo.

En este contexto, en 2019 el Consgjo, tras solicitar tres propuestas diferentes a expertos
independientes, aprobd la contratacion de un consultor externo para la realizacion de la
evaluacion del funcionamiento del Consejo en 2018, todo ello bajo la coordinacion y
supervision del Presidente del Consejo y en coordinacidon con la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

e FEn primer término, la Comision de Nombramientos analizé que no existieran
conflictos de interés con el consultor seleccionado (Georgeson) que pudieran
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menoscabar su independencia. Tras constatar que Georgeson presta servicios de
asesoramiento al departamento de Relacion con Inversores de Lar Espafia en
cuestiones de identificacién de accionistas, proxy solicitation en la Junta y
organizacion de road shows en materia de ESG, se comprobé que en ninguin caso
ha estado involucrado en procesos de seleccion o nombramiento de un consejero
ni en materias relativas a remuneracion. Tras informar de ello al Consejo y
constatar que no existe ningin motivo que desvirtie su independencia se aprobo
la contratacion de Georgeson para llevar a cabo la evaluacion del Consejo.

En cuanto a la metodologia utilizada, Georgeson, como asesor externo ha liderado
el proceso de evaluacion del Consegjo, sus miembros y sus Comisiones, con la
colaboracion del Secretario del Consejo y la Vicesecretaria en parte del proceso
a los efectos de garantizar la objetividad y confidencialidad del mismo; siempre
en colaboracién con la Comisiéon de Nombramientos y bajo la supervision y
organizacion del Presidente del Consejo.

En primer lugar, cada miembro del Consejo, fue entrevistado de manera personal
por Georgeson, recogiendo las conclusiones de este analisis en el documento
“Interviews Analysis”. Asimismo, los inversores mas relevantes y proxy advisors,
completaron unos cuestionarios elaborados por Geogeson, que sistematizéd la
informacién extraida de los cuestionarios, recogiendo todo ello en el documento
“Perception Analysis”. Adicionalmente se analizaron la estructura y
funcionamiento internos del Consejo y las Comisiones y se realizo un ejercicio
comparativo con otras compafiias comparables (nacionales e internacionales) de
los principales parametros de gobierno corporativo.

La evaluacion llevada a cabo en 2019 ha analizado las siguientes cuestiones: (i)
estructura y funcionamiento del Consejo de Administracion de Lar Espafia; (ii)
las percepciones y valoraciones de cada uno de los consejeros, los presidentes del
Consejo y Comisiones y la secretaria de la Sociedad; (iii) la percepcion de los
inversores mas relevantes y proxy advisors; y (iv) los principales parametros de
gobierno corporativo respecto a companias comparables.

La principal conclusion del proceso de evaluacion fue que el Consejo y las
Comisiones habian trabajado eficientemente durante 2018, el Consejo esta en
muy buena forma, es equilibrado y acorde con las mejores practicas de gobierno
corporativo. Es un consejo bien cohesionado, siendo unanime la percepcion
positiva que tienen todos los consejeros respecto del Presidente del Consejo y del
desarrollo de sus funciones. En particular, tanto la composiciéon (diversidad,
conocimientos y experiencia de los miembros del Consejo y sus Comisiones y,
en particular, de sus Presidentes, dedicacion y actitud critica de los mismos) como
el funcionamiento del Consejo y las Comisiones (frecuencia, duracion y eficacia
de sus reuniones, asistencia a las reuniones de sus miembros, orden del dia de las
reuniones, ejercicio de sus competencias, y asesoramiento, incluido el
asesoramiento externo en caso de resultar necesario) fueron valorados muy
positivamente. Asimismo se comprobd que la Sociedad es un referente de
cumplimiento e implementacion de los principales parametros de gobierno
corporativo.

Se detectaron ambitos de mejora como la necesidad de elaborar una matriz de
competencias del Consejo, revisar la remuneracion del equipo Directivo y los
Consejeros, ahondar en los planes de sucesion, la implementacion de la nueva
guia técnicas de la CNMV sobre Comisiones de Nombramientos, valorar la
conveniencia de nombrar un vicepresidente o el objetivo de que mas del 50% de
los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sean
independientes.

El consejo aprobd un plan de accion para dar cumplimiento a estas y otras
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recomendaciones que ya ha sido implementado en su mayor parte. Asi, entre otras
cuestiones abordadas, en 2019 (i) se ha procedido a revisar la adecuacion de las
retribuciones tanto de Consejeros independientes como de Directivos, (i) se ha
aprobado una modificacion del Reglamento del Consejo y del Reglamento de la
Comision de Auditoria y Control, (iii) se ha aprobado un nuevo Reglamento
propio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones; (iv) se ha
profundizado en cuestiones como planes de sucesion o conveniencia de nombrar
un vicepresidente; y (v) se ha elaborado y aprobado una matriz de competencias
del Consejo .

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier
sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su
grupo.

Georgeson presta servicios de asesoramiento al departamento de Relacion con Inversores
de Lar Espafia en cuestiones de identificacion de accionistas, proxy solicitation en la Junta
y organizacion de road shows en materia de ESG. En ninglin caso ha estado involucrado
en el proceso de seleccion o nombramiento de un consejero ni en materias relativas a
remuneracion o en cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el Consejo o los
Consejeros que pudieran comprometer su independencia.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun establece el Articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion:

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legal o estatutariamente previstos.

c. Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por
haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d. Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero
dominical se deshace de su participacion en la Sociedad o la reduzca de manera
relevante segln se sefiala en el apartado e. siguiente).

¢. Cuando formen parte de mas de cuatro consejos de administracion de otras
sociedades cotizadas (diferentes a la Sociedad).

f. En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial o la reduzca de
manera relevante y, (ii) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimision o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administraciéon Unicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo de Administracion. En particular, se entendera que existe justa
causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese
incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en
la definicion de consejero independiente que se establezca en la normativa vigente o, en
su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables a la Sociedad
en cada momento.
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C.1.22 Apartado derogado
C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decision?
Si [0 No X
En su caso, describa las diferencias:

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros,
para ser nombrado presidente del consejo de administracion.

Si 0 No X

Descripcion de los requisitos

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si X No [0

Materias en las que tiene voto de calidad

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes, presentes o
representados, a la reunion, excepto cuando la Ley, estos Estatutos Sociales o el Reglamento
del Consejo de Administracion prevean otras mayorias. En caso de empate, el Presidente
tendra voto de calidad. Art 39.2 Estatutos Sociales.

La Comision de Auditoria y Control quedard validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mitad mas uno de los consejeros que formen parte de la Comision,
adoptandose sus acuerdos por mayoria de votos. En caso de empate, el Presidente tendra voto
de calidad. Art 42.3 Estatutos Sociales, Art. 14.5 del Reglamento del Consejo y Art. 8.2
Reglamento de la Comision de Auditoria y Control.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran
por mayoria de votos. En caso de empate, ¢l Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendra voto de calidad. Articulo 15.7 del Reglamento del Consejo (nuevo
articulo 15.6) y Art. 8.1 del nuevo Reglamento de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la
edad de los consejeros:

Si [0 No X
Edad limite presidente [
Edad limite consejero delegado [ Edad limite consejero [

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado
para los consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

Si 0 No X

Numero maximo de ejercicios de mandato | |

28




C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen

C.1.29

normas especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracién, la
forma de hacerlo y, en particular, el niimero maximo de delegaciones que puede
tener un consejero, asi como si se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las
categorias en que es posible delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la
legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Segtn el articulo 17.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando indispensablemente
no puedan hacerlo personalmente, otorgaran su representacion por escrito y con caracter
especial para cada sesidn a otro miembro del Consejo, incluyendo las oportunas
instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion.

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion
durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el
consejo sin la asistencia de su presidente. En el computo se consideraran
asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas

Numero de reuniones del consejo 17
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia
del consejero coordinador

Numero de reuniones

Indique el niimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada NA
Numero de reuniones de la Comisién de auditoria y control 10
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 6

Numero de reuniones de la comision de nombramientos NA
Numero de reuniones de la comision de retribuciones NA
Numero de reuniones de la comision de Sostenibilidad NA

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion

durante el ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se
considerardn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones
especificas:

En 2019, ha habido 17 reuniones del Consejo y en tres ocasiones mas se han adoptado
acuerdos siguiendo el procedimiento de votacion por escrito y sin sesion.

Los consejeros asistieron a todas las reuniones personalmente salvo en una tnica sesion

en que Dna. Isabel Aguilera fue representada por el Presidente habiendo otorgado proxy
en su favor con instrucciones especificas de voto.
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Numero de reuniones con la asistencia de todos los consejeros 17

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100%

C.1.31 Indique si estin previamente certificadas las cuentas anuales individuales y

consolidadas que se presentan al consejo para su aprobacion:
Si[0 Ne X

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de

Administracién para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la junta general con salvedades en el informe de
auditoria.

El Reglamento del Consejo de Administracion estable en su articulo 41.3 que sera éste el
que procurara formular definitivamente las cuentas anuales, de manera tal que no haya
lugar a reservas o salvedades por parte del auditor. En los supuestos excepcionales en que
existan, tanto el Presidente de la Comision de Auditoria y Control como los auditores
externos explicaran con claridad a los accionistas el contenido de dichas reservas o
salvedades. No obstante, cuando el Consgjo considere que debe mantener su criterio,
explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

El Reglamento de la Comision de Auditoria y Control indica en su articulo 5.1.ii1 que la
Comision de Auditoria y Control velara por que el Consejo de Administraciéon procure
presentar las cuentas a la Junta General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en
el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades,
tanto el Presidente de la Comision de Auditoria y Control como los auditores expliquen
con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

C.1.33 Kl secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
Si0ONoX

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario [Representante

D. Juan Gémez-Acebo

C.1.34 Apartado derogado

C.1.35 Indique, silos hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar

la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién
y de las agencias de calificacion.

El articulo 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, de acuerdo a su
ultima modificacion del 12 de diciembre de 2019, establece que, sin perjuicio de

30



cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo
de Administracion, la Comision de Auditoria y Control ejercera, entre otras, las siguientes
funciones basicas especificas para mantener la independencia del auditor externo:

¢. En relacion con el auditor externo:

1. Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, responsabilizandose del proceso de seleccion, de
conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciones de
su contratacion, y a tal efecto debera:

1°. definir el procedimiento de seleccion del auditor; y
2° emitir una propuesta motivada que contendra como minimo dos
alternativas para la seleccion del auditor, salvo cuando se trate de la reeleccion
del mismo.
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

2. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir

informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su
independencia, para su examen por la Comision de Auditoria y Control, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos previstos en la normativa aplicable, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
restantes normas de auditoria.
En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion
escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a esta
directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas
o entidades vinculadas a este, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas.

3. Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida, que estara a
disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web de la Sociedad
con antelacion suficiente a la de la General Ordinaria. Este informe debera
contener, en todo caso, la valoraciéon motivada de la prestacion de todos y cada uno
de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el
régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas.

4. Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, a
tal efecto: (i) supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la
Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente
y, si hubieran existido, de su contenido; (i1) asegurarse de que la Sociedad y el
auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia del auditor externo
examine las circunstancias que la hubieran motivado.

5. En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo la responsabilidad de las
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auditorias de las empresas que lo integren.

6. Velar por que la del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

7. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del
Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

8. Hacer una evaluacion final acerca de la actuacion del auditor y como ha contribuido
a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacion financiera.

En cuanto a analistas financieros, bancos de inversion y las agencias de calificacion,
cualquier contrataciéon estd sujeta a controles para evitar cualquier problema de
independencia y/o conflictos de interés. Especialmente relevante es el Procedimiento
seguido para la contratacion de los valoradores de los activos, que requiere la aprobacion
de estas contrataciones desde la Comision de Auditoria y Control y el Consejo.

La Politica de Comunicacion y Contacto con los accionistas e inversores, aprobada en
diciembre de 2017, y actualizada en diciembre de 2018, bajo supervision de la
Comision, tiene como delimitar, analizar y desarrollar los principales instrumentos,
canales y mecanismos de informacion de la Sociedad con sus accionistas, inversores,
asesores de voto (proxy advisors) y demas grupos de interés, siendo la estrategia de
comunicacion e informacion un reflejo fiel de su compromiso con estos grupos de
interés.

Los principios basicos de la misma son:

a) Veracidad, transparencia e igualdad de la informacion comunicada.

b) Estricto cumplimiento, en tiempo y forma, de las obligaciones de comunicacion e
informacion legalmente establecidas.

¢) Proteccion de los derechos ¢ intereses legitimos de todos los accionistas. Puesta a
disposicion de los accionistas de cauces adecuados de comunicacion para el ejercicio de
su derecho de informacion.

d) Igualdad de trato en el reconocimiento y ejercicio de los derechos de todos los
accionistas.

e) Dialogo continuo, accesibilidad y rapidez en la informacion. El Consejo de
Administracion de Lar Espafa velara en todo momento por que la comunicacion e
informacién con sus accionistas, inversores, asesores de voto y demas grupos de interés
sea continuada, facilitando el acceso permanente a los distintos canales de
comunicacion.

f) Compromiso y fomento de la participacion informada de los accionistas en la Junta
General del ejercicio de sus derechos.

Ademas, la Politica de Comunicacion y contacto con los accionistas tiene un apartado
especifico sobre “Conferencias para inversores, analistas, prensa y otros interesados”
donde se expone que Lar Espafia, con participacion de sus maximos ejecutivos, creara
dichas conferencias para informar sobre la marcha de la Sociedad y sus proyectos,
siempre teniendo en cuenta el principio de no facilitar informacién que no haya sido
previamente hecha publica y la paridad de trato de los accionistas.

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Lar Espaiia,
correspondera a la Comision de Auditoria y Control la supervision periddica tanto del
contenido como de la aplicacion y desarrollo de esta Politica de Comunicacion y
Contacto con los accionistas, informando de todo ello al Consejo de Administracion de
la Sociedad y pudiendo proponerle las propuestas de mejora que estime oportunas.
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C.1.36Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor
externo. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

Si 0 No X

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique
el contenido de los mismos:

Sid0No O

Explicacién de los desacuerdos

C.1.37 Indique sila firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios
facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si [0 No X

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de 0 0 0
los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria 0% 0% 0%
/
Importe total facturado por la firma de
auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Si 0 No X

Explicacién de las razones

C.1.39 Indique el niimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su
grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de afios auditados
por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad | Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 6 6

| Sociedad | Grupo |
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N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / 100 100
N° de gjercicios que la sociedad ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con asesoramiento externo:

SiX No [
Detalle el procedimiento:

El Articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos los consejeros
podran obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimento de sus
funciones. Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias
especiales, podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad. El encargo
ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad
que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La decision de contratar a asesores externos con cargo a la Sociedad ha de ser
comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
Administracion si acredita:

a.  Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los consejeros externos;

b. Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de
los activos e ingresos de la Sociedad; o

¢.  Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad.

C.1.41 Indique y en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los
organos de administracién con tiempo suficiente:

SiX No [
Detalle el procedimiento:

El Articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion establece en sus epigrafes
3y4:

3. La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara por el
Secretario del Consejo de Administracion o quien haga sus veces, con la autorizacion de
su Presidente, por cualquier medio que permita su recepcion. La convocatoria se cursara
con una antelacion minima de tres dias. La convocatoria incluira siempre el orden del dia
de la sesion y se acompafiara de la informacion relevante debidamente preparada y
resumida.

4. El Presidente del Consejo de Administracion podra convocar sesiones
extraordinarias del Consejo cuando, a su juicio, las circunstancias asi lo justifiquen, sin
que sean de aplicacion en tales supuestos el plazo de antelacion y los demas requisitos
que se indican en el apartado anterior. No obstante lo anterior, se procurard que la
documentacién que, en su caso, deba proporcionarse a los consgjeros se entregue con
antelacion suficiente.

Asimismo, el Articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que:

1. El consejero podra solicitar informacion sobre cualquier asunto de la competencia
del Consejo de Administracion y, en este sentido, examinar sus libros, registros,
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documentos y demas documentacion. El derecho de informaciéon se extiende a las
Sociedades filiales en todo caso, y a las participadas, siempre que ello fueraposible.

2. La peticion de informacion deberda dirigirse al Secretario del Consejo de
Administracion, quien la hara llegar al Presidente del Consejo de Administracion y al
interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario advertira al consejero del caracter confidencial de la informacion que
solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
presente Reglamento.

4. El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para
el cabal desempefio de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste no es
razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos ¢ ingresos de la
sociedad

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a
los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

SiX No [
Explique las reglas:

El Articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que:

1. El consejero debera informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que
sea titular directamente o indirectamente a través de las personas indicadas en el articulo
31 del presente Reglamento, todo ello de conformidad con lo prevenido en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la Sociedad.

2. El consegjero también debera informar a la Sociedad de los cargos que desempefie en
el Consejo de Administracion de otras Sociedades cotizadas y, en general, de los hechos,
circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su actuaciéon como
administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en este Reglamento.

3. Asimismo, todo consejero debera informar a la Sociedad en aquellos supuestos que
puedan perjudicar al crédito y reputaciéon de la Sociedad y, en particular, deberan
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales. En el caso que un consejero resultara
procesado o se dictara contra ¢] auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
senalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracién examinard el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consgjero continfie en su cargo.

Asimismo el Articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion establece los
supuestos en que un consejero debe dimitir. Ver apartado c.1.21 anterior.

C.1.43 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura
de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital:

Si 0 No X

35



Nombre del Causa penal Observaciones
Consejero

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es
afirmativa explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que
el consejero continiie en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas
por el consejo de administracién hasta la fecha del presente informe o que tenga
previsto realizar.

Sid0No O

Decision tomada/actuacion realizada Explicacion razonada

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus efectos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la
sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan
indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion

contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién
u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos
de la sociedad o de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza
las clausulas

.Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del Consejo de Administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion, sus miembros y la
proporcion de consejeros dominicales e independientes que las integran:

3

MISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Categoria
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% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

% de otros expertos

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los
procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus
actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

Responsabilidades

Sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo
de Administracion podra constituir con caracter permanente una Comision Ejecutiva, Las
reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision Ejecutiva o Delegada son las
que se detallan a continuacion, los cuales se definen en el Articulo 41 de los Estatutos
Sociales y en el Articulo 13 del Reglamento del Consejo.

Funcionamiento

La Comision Ejecutiva estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de siete
miembros, y podra, asimismo, designar un Consejero Delegado a propuesta del Presidente
del Consejo, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente, con caracter temporal o
permanente, todas las facultades que no sean indelegables conforme a la Ley. La
delegacion y la designacion de los miembros del Consejo de Administracion que hayan
de ocupar tales cargos requeriran para su validez el voto favorable de dos tercios de los
componentes del Consejo de Administracion y no produciran efecto alguno hasta su
inscripcion en el Registro Mercantil.

La Sociedad procurara que, en la medida de lo posible, la estructura de participacion de
las diferentes categorias de consejeros en la composicion de la Comision Ejecutiva sea
similar a la del Consejo de Administracion. El cargo de Secretario de la Comision
Ejecutiva sera desempefiado por el Secretario del Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comision Ejecutiva informara al Consejo de Administracion de los
asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones, de las que se debera levantar
acta, remitiéndose copia a todos los miembros del Consejo de Administracion.

Actividades
En 2019 Lar Espafia no ha dispuesto de Comision Ejecutiva alguna.

Indique si la composicion de la comisién delegada o ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcion de su categoria

Si [0 No O
En caso negativo, explique la composicion de su comision delegada o ejecutiva

COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
D®. Leticia Iglesias Presidente Independiente
D. José Luis del Valle Vocal Independiente
D®. Isabel Aguilera Vocal Independiente
D. Juan Gémez-Acebo Secretario No consejero
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% de consejeros dominicales 0

% de consejeros independientes | 100

% de otros expertos 0

Responsabilidades

Tal y como se describe en el articulo 42.2 de los Estatutos Sociales de Lar Espafia, en el
articulo 14.3 de su Reglamento del Consejo de Administracion, y en el articulo 5.1 del
Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, y sin perjuicio de otros cometidos
que le fueran legalmente atribuibles o encomiende el Consejo de Administracion, la
Comision de Auditoria y Control tendra, como minimo, las siguientes responsabilidades
principales:

a) Enrelacion con la supervision de la informacion financiera:

(i)  Informara a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia en materia de su competencia.

(i)  Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera regulada;

(ili)  Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la
Junta General de accionistas sin limitaciones ni salvedades

(iv) Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre la
informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer ptblica periédicamente

b) Enrelacion con la supervision de los sistemas de informacion y control interno:

(i)  Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera relativa a la Sociedad

(i1)  Supervisar periddicamente la eficacia del control interno de la Sociedad y de su
Grupo asi como la actividad de la auditoria interna de la Sociedad

(ili) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a
cualquier tercero comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado,
anonima, las irregularidades de potencial trascendencia

¢) Enrelacion con el auditor externo:

(i)  Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo

(i)  Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para
su independencia

(ili) Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresard una opinion sobre si la independencia de los
auditores de cuentas.

(iv)  Preservar la independencia del auditor externo en el ¢jercicio de sus funciones

Asi como, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias
de la empresa que lo integren, velando por que la retribucidon del auditor externo no
comprometa su calidad ni su independencia.

d) Enrelacion con la supervision de la gestion y del control de los riesgos:
(i)  supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, asi como
de sus sistemas de gestion de riesgos;
(i)  Supervisar la funcion interna de control y gestion de riesgos.
(ili)  En relacion con la politica y gestion de riesgo, identificar los distintos tipos de
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riesgo, la fijacion de los niveles de riesgos aceptables, las medidas previstas, y
los sistemas de informacién y control interno, asi como su reevaluacion anual,
como minimo.

e) En relacién con las obligaciones de las Sociedades cotizadas, informar al
consejo de Administracion, con caracter previo a que se adopte decisiones con un
impacto significativo en la Sociedad, que pudieran menoscabar la transparencia del
grupo, asi como las operaciones vinculadas que sean definidas por la legislacion
vigente, las condiciones econémicas y el impacto contable en relacion con la politica y
gestion de riesgo, y cualquier modificacion del reglamento interno de conducta.

f)  Enrelacion con las obligaciones de gobierno corporativo de la Sociedad:

(1) Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de la normativa
interna,
(i) Revisar periddicamente la normativa interna de gobierno corporativo

(ili)  Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad

(iv) Supervisar la estrategia de comunicaciéon y relacion con accionistas ¢
inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

(v) Evaluar todo lo relativo a riesgos no financieros, coordinar el proceso de
reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, orientar a la
Sociedad en materia de reputacion corporativa

(vi)  Informar, con caracter previo a su aprobacion, el informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad

Otras funciones de la Comision son:

(1) supervisar el calculo de las comisiones percibidas por la Sociedad Gestora
en el desempefio de sus funciones;

(i) Nombrar y supervisar los servicios de los tasadores externos en relacion con
la valoracion de los activos de la Sociedad.

(ii1) Cualquier otra funcién de informe y propuesta que le sea encomendada por
el Consejo de Administracion, con caracter general o particular.

(iv) Cualquier otra competencia o funcioén que le atribuya la Ley, los Estatutos

Sociales o el Reglamento del Consejo
Funci .

La Comision de Auditoria y Control se compondra de un minimo de tres y un maximo de
cinco consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion de entre los
consejeros externos o no ¢jecutivos. Asimismo, el Consejo determinara quién ejercera el
cargo de Presidente, teniendo especialmente en cuenta sus conocimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos y la mayoria de dichos miembros
seran consgjeros independientes. El Presidente de la Comision debera ser sustituido cada
tres afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.
El cargo de Secretario y Vicesecretario seran desempefiados por el Secretario y
Vicesecretario del Consgjo.

La Comisién de Auditoria y Control se reunira, de ordinario, trimestralmente y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
La Comision de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por
mayoria de miembros concurrentes, presentes o representados.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarles su colaboracion y
acceso a la informaciéon que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del
personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin. También podra requerir la Comision
la asistencia a sus sesiones de los auditores de la sociedad.

Las materias competencia de la Comision de Auditoria y Control fueron reordenadas para
el cumplimiento de la Guia Técnica 3/2017 de la CNMV.

Asimismo, el 27 de diciembre de 2017 se aprob6 un Reglamento de funcionamiento de la
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Comision de Auditoria y Control, en el que se dispone, ademas de los anterior, que los
miembros de la Comision de Auditoria y Control ejerceran su cargo durante un plazo
maximo de tres anos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion maxima y, en todo caso, los miembros de la Comision cesaran en su cargo
cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion.

Actividades

La Comision de Auditoria y Control se reunié 10 veces durante el 2019.
Las principales actividades desarrolladas por la comision de Auditoria y Control durante
el ejercicio 2019 han sido las siguientes:

En relacion con la supervision de la informacion financiera:

e Revision de la informacion financiera periodica: la Comision ha supervisado el
proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera trimestral y
semestral, tanto individual como consolidada, que el Consejo de Administracion debe
suministrar al mercado y remitir a la CNMV en virtud de sus obligaciones de
informacion periédica como sociedad cotizada.

e Revision de las cuentas anuales: La Comision de Auditoria y Control, con el fin de
evitar que las cuentas anuales individuales y consolidadas formuladas por el Consejo
de Administracion se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de
auditoria, ha llevado a cabo, entre otras, las siguientes tareas (i) revisar las cuentas de
la Sociedad y del Grupo; (ii) vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y
la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados; (iii)
revisar la informacion financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los
mercados y a sus organos de supervision. Se hace constar que los informes de auditoria
de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Lar Espana correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 no presentaron salvedades.

2) En relacion con la supervision de los sistemas de informacion y control interno:

e Supervision de la Auditoria Interna: la Comision ha velado por la independencia y
eficacia de la funcion de auditoria interna recibiendo informacion periddica sobre sus
actividades; ha aprobado la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que
su actividad estuviese enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
Sociedad. En particular, ha aprobado los trabajos realizados en el plan de auditoria de
2018 asi como el plan de auditoria para 2019.

e Supervision de los sistemas de informacion y de control interno: Durante el

gjercicio 2019, y en relacion con el SCIIF de la Sociedad, la Comision de Auditoria
y Control ha analizado los sistemas de control interno, siendo informada por el
auditor interno en distintas reuniones acerca de los avances del proceso de revision.
En relacion con el ejercicio 2019, el auditor externo ha emitido un informe de
procedimientos acordados, en linea con lo realizado en afios anteriores.

3) Enrelacion con la supervision de las relaciones y la independencia del auditor externo:

e Propuesta de nombramiento, reeleccion, sustitucion del auditor externo: La
Comision de Auditoria y Control ha analizado la propuesta para el Consejo de
Administracion de nombramiento del auditor externo de la Sociedad para el gjercicio
2019, para su posterior sometimiento a la Junta General de Accionistas, acordando
proponer al Consejo de Administracion la renovacion del actual auditor externo por el
plazo de un afio.

e Supervision de las relaciones y la independencia de la Auditoria externa: La Ley
de Auditoria de Cuentas y el apartado 4, funcion f), del articulo 529 quaterdecies de
la Ley de Sociedades de Capital requieren que la Comision de Auditoria emita
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anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el
que se exprese una opinion sobre la independencia de los auditores. Sobre la base de
este requerimiento y la confirmacion de independencia recibida de los auditores a
través de una carta con fecha 13 de febrero de 2020, la Comisién de Auditoria y
Control ha concluido que no existen razones objetivas que permitan cuestionar la
independencia del auditor de cuentas en el ejercicio 2019.

4) En relacion con la supervision de la gestion y del control de los riesgos:

En esta materia, la Comision de Auditoria y Control ha realizado distintas actividades
como la revision y la aprobacion del nuevo mapa de riesgos, tras explicar el Auditor
Interno que los niveles de control de riesgos de la Sociedad son muy saludables y
explicar los cambios en los riesgos prioritarios de la Sociedad. Asimismo, el auditor
externo inform¢ a la Comision sobre los principales aspectos de riesgo para la Sociedad
que estaban siendo examinados, confirmando que no se habia detectado ninguna
cuestion que debiera preocupar.

5) En relacion con las obligaciones de gobierno corporativo de la Sociedad:

e Supervision del cumplimiento de la normativa de gobierno corporativo: La
Comision ha revisado y aceptado el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2018 que, de acuerdo con la redaccion del articulo 538 de
la Ley de Sociedades de Capital, debe incluirse, en una seccion separada, en el Informe
de Gestion que acompafia a las Cuentas Anuales, Durante el ejercicio 2019 la
Comision ha revisado la normativa interna de gobierno corporativo, en particular, ha
acordado emitir informe favorable respecto a las modificaciones propuestas en el
Reglamento del Consejo de Administracion para adaptarlo a la Guia Técnica 1/2019
de la CNMV sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones y remitir al
Consejo para su aprobacion definitiva la nueva propuesta de Reglamento del Consejo
de Administracion.

6) En relacion con las obligaciones propias de las Sociedades cotizadas:

La Comision fue informada de los principales términos del desarrollo del programa de
recompra de acciones puesto en marcha por la Sociedad, la situacion actual y la
propuesta de cara a futuro, informando positivamente dicha propuesta para su elevacion
al Consejo, y analiz6 asimismo la situacion de cotizacion de la accion de la Sociedad,
acordando hacer un seguimiento continuo de la misma.

7) Otras funciones de la Comision:

La Comisiéon de Auditoria y Control tiene atribuidas adicionalmente las siguientes
competencias, que también ha desarrollado en 2019:

o Supervisar el calculo de las comisiones abonadas a la Sociedad Gestora por el
desempefio de sus funciones.

o Nombrar y supervisar los servicios de los valoradores externos en relacién con la
valoracion periddica de los activos de la Sociedad.

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre el nimero de afos que el
Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia D? Leticia Iglesias

N° de afios del presidente en el cargo 1

41




MISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONE

Nombre Cargo Tipologia
D. Roger M. Cooke Presidente Independiente
D. Alec Emmott Vocal Independiente
D. Miguel Pereda Vocal Dominical
D. Laurent Luccioni Vocal Dominical
D. Juan Gémez-Acebo Secretario No consgjero
% de consejeros dominicales 50

% de consejeros independientes | 50

% de otros expertos 0

El Reglamento del Consejo de Administracion establece, en linea con la Recomendacion
47, que la mayoria de los miembros deberan ser independientes. La Sociedad tiene la
intencion de cumplir con este requisito en cuanto se produzcan vacantes en la misma, y
por ello no ha modificado el Reglamento del Consejo en este aspecto. En este sentido, la
Sociedad ha perseguido una composicion distinta en la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones y en la Comision de Auditoria y Control (integrada por los otros tres
Consgjeros independientes) con el fin de lograr una independencia entre ambos 6rganos
y una mayor participacion de todos los consejeros externos en las distintas Comisiones.
Sin perjuicio de ello, la independencia de las decisiones de la Comision esta garantizada
toda vez que no existen consejeros ejecutivos y que el Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, que es independiente, tiene voto de calidad en caso de
empate.

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los
procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma
sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

De acuerdo con el articulo 43.2 de los Estatutos Sociales y con el articulo 15.4 del
Reglamento del Consejo y articulo 5.1 del nuevo Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y sin perjuicio de otras funciones que le fueran
legalmente atribuibles o asignadas por el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra, como minimo, las siguientes responsabilidades
basicas:

a. Competencias relativas a la composicion del Consejo de Administracion y de sus
comisiones

1. Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de Administracion y la seleccion de candidatos y, en particular, evaluar
las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido, asegurandose
de que los consejeros no gjecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo
para el correcto desarrollo de sus funciones. A estos efectos, la Comision
claborara y actualizara periddicamente una matriz con las competencias
necesarias del Consejo que defina las aptitudes y conocimientos de los
candidatos a consejeros, especialmente los de los ejecutivos e independientes.

ii.  Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
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1il.

1v.

4 objetivo, proponiendo al Consejo de Administracion la politica de diversidad
de consejeros sobre la base, entre otros, de los criterios de edad, discapacidad,
formacion, experiencia profesional y género.

Velar anualmente por el cumplimiento de los criterios en materia de promocion
de la diversidad en la composicion del Consejo de Administracion establecidos
por la Sociedad, de lo que se dard cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Asesorar al Consejo de Administracion sobre la configuracion mas conveniente
del propio Consejo de Administraciéon y de sus comisiones en cuanto a tamafio
y equilibrio entre las distintas clases de consejeros existentes en cada momento.
A tal efecto, la Comision revisara periodicamente la estructura del Consejo de
Administracion y de sus comisiones, en especial cuando se produzcan vacantes
en el seno de tales 6rganos.

Verificar periddicamente la categoria de los consejeros. vi. Informar o formular
las propuestas relativas al nombramiento o separaciéon de los miembros que
deban formar parte de cada una de las comisiones.

b. Competencias relativas a la seleccion de candidatos a consejeros y altos directivos

vi.

vil.

Vviii.

1X.

Seleccionar los posibles candidatos para ser, en su caso, nombrados consgjeros
de la Sociedad y presentar sus propuestas o informes, segun corresponda, al
Consejo de Administracion a través de su Presidente.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para su
designacion por cooptaciéon o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas) de los consejeros independientes, asi como las
propuestas de reeleccion de dichos consejeros por la Junta General.

Informar, a instancia del Presidente del Consejo de Administracion, las
propuestas de nombramiento (para su designacion por cooptaciéon o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas) de los restantes
consejeros, asi como las propuestas de reeleccion de dichos consejeros por la
Junta General.

Elaborar el informe referido en el articulo 5.6 del Reglamento del Consejo y
verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros,
informando de ello en el informe anual de gobierno corporativo. En particular,
la Comision velara porque, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos
consejeros, los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos
que puedan implicar discriminacién alguna y, en particular, que puedan
obstaculizar la seleccion de consejeras.

Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion o del
Consejero Delegado relativas al nombramiento o separacion de los altos
directivos.

c. Competencias relativas al proceso de designacion de cargos internos del Consejo de
Administracion

X1.

X11.

Informar las propuestas relativas al nombramiento o separacion del Presidente
del Consejo de Administracion.

Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas
al nombramiento o separacion del Consejero Delegado.
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Xiii.

X1V.

XV.

XVI.

Examinar u organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion
y del Consgjero Delegado de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al
Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y planificada, elaborando un plan de sucesion a tal efecto.

Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas
al nombramiento o separacion del Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo
de Administracion.

Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de nombramiento de un
Consejero Independiente Coordinador, que estara especialmente facultado en el
caso de que el Presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones
ejecutivas, ¢ informar la propuesta de su separacion.

Informar las propuestas del Presidente del Consejo de Administracion relativas
al nombramiento o separacion del secretario y, en su caso, del vicesecretario o
vicesecretarios del Consejo de Administracion, del secretario general y del
letrado asesor.

d. Competencias relativas a la evaluacion de consejeros

XVIl.

XVIil.

Establecer y supervisar un programa anual de evaluacion y revision continua de
la cualificacién, formaciéon y, en su caso, independencia, asi como del
mantenimiento de las condiciones necesarias para el ejercicio del cargo de
consgjero y de miembro de una determinada comision, y proponer al Consgjo
de Administracion las medidas que considere oportunas al respecto. En
particular, disefiara y organizara periodicamente programas de actualizacion de
conocimientos para los consejeros.

Liderar, en coordinacion con el Presidente del Consejo y con la colaboracion,
en su caso, del Consegjero Independiente Coordinador, la evaluacion anual del
funcionamiento del Consejo y sus comisiones, incluyendo la evaluacion del
desempefio del Presidente del Consejo de Administracion y del Consejero
Delegado, y elevar al Consejo los resultados de su evaluacion junto con una
propuesta de plan de accién o con recomendaciones para corregir las posibles
deficiencias detectadas o mejorar su funcionamiento.

e. Competencias relativas a la separacion y cese de consejeros

XiX.

XX.

Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacion de
los consejeros no independientes en caso de incumplimiento de los deberes
inherentes al cargo de consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en
alguna de las circunstancias de dimision o cese, conforme a la ley o a la
normativa interna de la Sociedad.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de separacion de los
consgjeros independientes en caso de incumplimiento de los deberes inherentes
al cargo de consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de
las circunstancias de dimision o cese, conforme a la ley o a la normativa interna
de la Sociedad.

f. Competencias relativas a remuneraciones de los consejeros y altos directivos

XX1.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los altos directivos.
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XX11.

XX1i1.

XX1V.

XXV.

XXVI.

XXVII.

Revisar periddicamente la politica de retribuciones de los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi
como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a las que se
pague los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad, asi como velar por
su observancia, pudiendo proponer su modificaciéon y actualizacioén al Consejo
de Administracion.

Proponer al Consejo de Administracion la retribucion individual de los
consejeros no ¢jecutivos, tomando en consideracion las funciones y
responsabilidad atribuidas a cada consejero.

Proponer la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones basicas de sus contratos para su aprobacion por el Consejo de
Administracion, incluyendo la eventual indemnizacion que pudiera fijarse para
el supuesto de cese anticipado en sus funciones y las cantidades a abonar por la
Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribuciones a sistemas de
ahorro, de conformidad en todo caso con lo previsto en la normativa interna de
la Sociedad y, en particular, de acuerdo con la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas.

Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas del Presidente
del Consejo de Administracion o el Consejero Delegado relativas a la estructura
de retribuciones de los altos directivos y a las condiciones basicas de sus
contratos, incluyendo las eventuales compensaciones o indemnizaciones que
pudieran fijarse para el supuesto de separacion.

Revisar las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos y de la alta
direccion y verificar que son consistentes con las politicas retributivas vigentes.

Velar por la observancia de los programas de retribucion de la Sociedad ¢
informar los documentos a aprobar por el Consejo de Administracion para su
divulgacion general en lo referente a la informacién sobre retribuciones,
incluyendo el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y los
apartados correspondientes del Informe anual de gobierno corporativo de la
Sociedad, asi como verificar la informaciéon sobre remuneraciones de los
consejeros 'y altos directivos contenida en los distintos documentos
corporativos.

xxviii. Informar, con caracter preceptivo y previo a su aprobacion por el érgano social

competente, las remuneraciones que se establezcan para los consejeros
independientes de otras sociedades del Grupo.

g. Competencias relativas a la responsabilidad social corporativa y sostenibilidad:

XX1X.

XXX.

Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacion, practicas y estrategia de
la Sociedad en materia de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad,
evaluando su grado de cumplimiento, ¢ informar sobre la misma al Consejo de
Administracién o, en su caso, a la Comision Ejecutiva.

Revisar la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando por
que esté¢ orientada a la creacién de valor, incluyendo el seguimiento y
evaluacion de la misma y supervisar su grado de cumplimiento. El informe que,
en su caso, emita la Comision de Nombramientos y Retribuciones sobre la
politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad, se elaborara
utilizando alguna de las metodologias aceptadas internacionalmente y estara a
disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web de la Sociedad
con suficiente antelacion a la celebracion de la Junta General Ordinaria.
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xxxi. Supervisary evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

h. Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la Comision en relacion con el gjercicio de sus
funciones. En el desarrollo y ejercicio de sus funciones, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones tendra en cuenta los principios y criterios establecidos en la Guia Técnica
1/2019 sobre comisiones de nombramientos y retribuciones de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, de 20 de febrero de 2019, sin perjuicio de la adaptacion de los
mismos a las particulares circunstancias y caracteristicas de la Sociedad y su Grupo,
atendiendo siempre al principio de proporcionalidad. La Comisién de Nombramientos y
Retribuciones establecera anualmente un plan de actuaciones que contemplara las
principales actividades de la Comision durante el ejercicio en relacion con el
cumplimiento de sus funciones, del que dara cuenta al Consejo, ante el que respondera
del trabajo realizado.

Funcionamiento

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se compondra de un minimo de tres y
un maximo de cinco consejeros, designados por el propio Consejo, de entre los consejeros
externos, a propuesta del Presidente del Consejo, procurando que la mayoria de ellos sean
consejeros independientes

El Consejo designara al Presidente de la Comision de entre los consejeros que formen
parte de dicha Comision. Por su parte, el cargo de Secretario y Vicesecretario de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones seran desempenados por quienes ocupen
tales cargos en el Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendran conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar vy,
siempre que ello sea posible atendiendo al principio de proporcionalidad, se procurara (i)
que los miembros de la Comision, en su conjunto, sean designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en ambitos tales como los de recursos humanos, seleccion
de consgjeros y directivos y disefio de politicas y planes retributivos; y (ii) favorecer la
diversidad en lo relativo a género, experiencia profesional, competencias, capacidades
personales, conocimientos sectoriales o experiencia internacional; todo ello teniendo en
cuenta las limitaciones derivadas de la menor dimension de la Comision si se compara
con el Consgjo.

Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento como consejeros de la
Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario, al menos tres
veces al afio. Asimismo, se reuniré a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez
que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente
solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Se procurara, siempre
que sea posible, que las reuniones de la Comision tengan lugar con antelacion suficiente
a las reuniones del Consejo.La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara
validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria de votos. En caso de empate, el
Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra voto de calidad.

La Comision debera consultar al Presidente, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

El 12 de diciembre de 2019 se aprobo un Reglamento de funcionamiento de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones al objeto de desarrollar el articulo 15 del Reglamento
del Consegjo, incorporando los aspectos basicos en cuanto a la composicion, funciones y
funcionamiento de la Comisién incluidos en la Guia Técnica 1/2019 de la CNMV.,
Asimismo el Reglamento del Consejo fue modificado a estos mismos efectos.

\ctividad
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Durante 2019 la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha mantenido 6
reuniones y ha llevado a cabo las siguientes actividades:

1)

2)

3)

En relaciéon con la composicion del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones y el proceso de designacion de cargos internos del Consejo de
Administracion y altos directivos

Analisis de las posibles incompatibilidades de dos de sus consejeras ante su
nombramiento como miembros del Consejo de Administracion de otras entidades,
concluyendo que ni por el nimero de reuniones y exigencia de carga de trabajo, ni
por los objetos sociales de las compaifiias, ni por el numero de Consejos de los que
forman parte las consejeras existia ningin motivo de incompatibilidad para que
pudieran aceptar los cargos.

En atencidn a las mejores practicas de Gobierno Corporativo, a las recomendaciones
de la CNMV en el apartado 3 de la Seccion Tercera de la Guia Técnica 1/2019, las
peticiones generales de los stakeholders y, a lo previsto en el articulo 5 del nuevo
Reglamento de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, la Comision de
Nombramientos ha trabajado durante 2019, en coordinacion con el Consejo en pleno,
en el analisis de la composicion del Consejo, asi como en la elaboracion de una
matriz que defina las competencias necesarias del Consejo para el buen
funcionamiento de la Sociedad y las aptitudes y conocimientos principales de los
Consejeros. En este contexto a finales de afio quedod aprobada la matriz de
competencias explicada en el apartado C.1.20 que resume de manera muy sintética
las capacidades que el Consejo considera mas relevantes para la gestion de la
Sociedad, sefialando los aspectos mas destacados del perfil de cada uno de los
Consejeros. Esta matriz en modo alguno refleja la totalidad de las capacidades de los
miembros del Consejo, sino Unicamente aquellas en que cada uno de los Consejeros
puede considerarse experto, de entre las previamente definidas como esenciales.

Aprobacion de la propuesta de nombramiento de un nuevo Auditor Interno
acordando, asimismo, someter la propuesta a la decision del Consejo de
Administracion,

En relacién con la seleccion de candidatos a Consejeros:

La Comisién reviséd y aprobo el Informe de la Comisién sobre la ratificacion del
nombramiento de dona Leticia Iglesias como consejera independiente de la
Sociedad, acordando asimismo remitirlo al Consejo para su aprobacion definitiva,
informe que fue puesto a disposicion de los accionistas en el momento de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

En relacion con la evaluacion v reeleccion de consejeros:

Analisis de la inexistencia de conflictos de interés y contratacion de Georgeson como
asesor externo para realizar la evaluacion del Consejo, sus miembros y sus
Comisiones en 2018. Coordinacioén y supervision del proceso de evaluacion del
Consejo. En este contexto, analisis de la estructura y funcionamiento del Consejo de
Administracion de Lar Espafia; de las percepciones y valoraciones de cada uno de
los consejeros, los presidentes del Consejo y Comisiones y la secretaria de la
Sociedad; de la percepcion de los inversores mas relevantes y proxy advisors; y de
los principales parametros de gobierno corporativo respecto a compaiias
comparables.

Tras el proceso de evaluacion, analisis de las recomendaciones y del plan de accion
propuesto por Georgeson, acordando revisar las conclusiones de la evaluacion en el
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4)

5)

6)

pleno del Consejo de Administracion para implementar el mayor numero de
recomendaciones, mejorando asi el funcionamiento del Consejo y continuar siendo
un referente en términos de gobierno corporativo.

En relacion con las remuneraciones:

Aprobacion de la puesta en marcha de un plan de incentivos a largo plazo para los
directivos de la Sociedad

También respecto a los directivos la Comision analizé los componentes de sus
paquetes retributivos valorando la conveniencia de que fueran ajustados para
adecuarlos a condiciones de mercado, acordando remitir al Consejo la propuesta de
(i) revisar los componentes fijos de la remuneracion y (ii) encargar a un consultor
independiente un estudio de las condiciones de mercado que corresponderian a los
perfiles especificos de los tres directivos, con idea de poder valorar sus conclusiones
y/o recomendaciones.

En relacion con los consejeros independientes, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones acordd encargar un ejercicio comparativo de la remuneracion de
consejeros independientes de sociedades comparables para valorar la conveniencia
de plantear la revision de la remuneracion de los mismos. Este analisis comparativo
ha sido llevado a cabo por Willis Towers Watson tras haber realizado un concurso
entre tres firmas independientes distintas.

La Comision revisé y aprobd el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
consgjeros correspondiente al gjercicio 2018 de conformidad con lo previsto en el
articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital remitiéndolo al Consejo para su
aprobacion definitiva y posterior remision a la Junta General de Accionistas.

Finalmente, la Comision revisoé la propuesta de objetivos globales de los directivos
de la Sociedad para 2019 asi como el grado de cumplimiento de los de 2018.

En relacion con la Responsabilidad Social Corporativa v Sostenibilidad

Supervision de los aspectos de responsabilidad social corporativa (RSC) y
sostenibilidad de la Sociedad. En este sentido, entre otras cuestiones, se revisaron las
actuaciones llevadas a cabo en 2018 y el cumplimiento de la politica de RSC, se
establecié un plan de accion para 2019 y la Comision recalco la importancia de
continuar haciendo seguimiento de las cuestiones de sostenibilidad y RSC puesto
que cada vez cobran mas relevancia en el mercado inversor, fomentando e
impulsando también actuaciones y mejoras en esta materia.

Otras actuaciones

Revision y propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion para adaptarlo a la Guia Técnica 1/2019 de la CNMYV, preparando y
acordando asimismo remitir al Consejo una propuesta de Reglamento de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones para su aprobacion definitiva.

Aprobacion del plan anual de actividades de la Comision para el 2020.
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MISION DE

Nombre

Cargo

Tipologia

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

% de otros expertos

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y
reglas de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras
que integran las comisiones del consejo de administracién durante los uiltimos cuatro

ejercicios:
Numero de consejeras
Ejercicio 2019 | Ejercicio 2018 | Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
Numero % Numero % Numero % Numero %

Comision ejecutiva NA NA NA NA
Comision de auditoria 2-67% 2-67% 1-33% 0
Comision de
nombramientos y 0 0 0 0
retribuciones
Comision de NA NA NA NA
nombramientos
Comision de NA NA NA NA
retribuciones
Comision de NA NA NA NA

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar

en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha
elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

El Reglamento del Consejo de Administracion regula el funcionamiento de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones (articulo 15) y la Comision de Auditoria y Control
(articulo 14).La Comision de Auditoria y Control y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones cuentan con sus propios reglamentos de funcionamiento, aprobados el 27
de diciembre de 2017 y el 12 de diciembre de 2019 respectivamente. Todos estos
reglamentos estan disponibles en el siguiente link de la web corporativa:
http://larespana.com/gobierno-corporativo/normas-internas-de-gobierno/

En el 2018 se completo la politica de remuneraciones con un documento sobre ’Politica
de Remuneraciones al Consejo de Administracion’, disponible en el siguiente link de la
web corporativa:

http://larespana.com/gobierno-corporativo/normas-internas-de-gobierno/
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Lar Espana elabora de manera anual informes sobre el funcionamiento composicion y
actividades las comisiones del Consejo de Administracion de la Sociedad y los pone a
disposicion de los accionistas con motivo de la Junta General Ordinaria.

C.2.6 Apartado derogado
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D.1.

D.2.

OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo

El Consejo de Administracion tiene entre sus competencias: la aprobacion, previo informe
de la Comision de Auditoria y Control, de las operaciones vinculadas conforme las
mismas sean definidas por la legislacion que resulte aplicable al respecto en cada
momento. (Articulo 5.4.0 del Reglamento del Consejo de Administracion).

Asimismo, la Comision de Auditoria y Control cuenta entre sus funciones, informar al
Consejo de Administracion, con caracter previo a que éste adopte las correspondientes
decisiones sobre las operaciones vinculadas conforme las mismas sean definidas por la
legislacion que resulte aplicable al respecto en cada momento. (Articulo 14.3.d.iii del
Reglamento del Consejo de Administracion)

En cualquier caso, la autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones
siguientes:

(1) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a un gran ntimero de clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas
establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio
del que se trate; y (iii) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la
Sociedad. (Articulo 37.3 del Reglamento del Consejo de Administracion).

Por su parte, el Contrato de Gestion de Inversiones entre Grupo Lar Inversiones
Inmobiliarias,

S.A. como Sociedad Gestora y Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. como Sociedad
Gestionada, firmado el 12 de febrero de 2014, en su redaccion dada por la renovacion y
modificacion llevada a cabo el 19 de enero de 2018, con efectos 1 de enero de 2018,
especifica que, sin perjuicio de las prerrogativas y poderes que el Gestor tiene para actuar
en nombre de la Sociedad en el marco de dicho contrato, requeriran aprobacion expresa
previa y por escrito del Consejo de Administracion de Lar Espafa, entre otras, las
“transacciones y situaciones con partes vinculadas que pueden dar lugar a una situacion
de conflicto de intereses en relacion con el Gestor y el Equipo de gestion, incluida
cualquier transaccion con terceros en virtud de la cual el Gestor tenga derecho a recibir
cualquier compensacion, comision o retribucion” (clausula 5.(ix)).

Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas
significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o Naturaleza |Tipodela Importe
social del accionista denominacion social | de la relacion | operacién (miles de
significativo de la sociedad o €uros)
entidad de su grupo
Grupo Lar Inversiones Grupo Lar Inversiones Contrato de
Inmobiliarias S.A. Inmobiliarias S.A. Contractual | gestién 9.877
Grupo Lar Inversiones Contrato de
Inmobiliarias S.A Gentalia 2006, S.L Contractual | gestion 3.544

51




D.3.

Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

Nombre o denominacion social | Nombre o denominacion | Vinculo | Naturaleza de | Importe

de los administradores o social de la parte la operacion | (miles de

directivos vinculada euros)
D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras

D.s.

D.6.

entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del
trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraiso fiscal:

Denominacion social de la entidad | Breve descripcion de la Importe
de su grupo operacion (miles de
euros)

Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

Articulo 31 Reglamento del Consejo.

Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en
colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las Sociedades
integradas en su grupo y el interés personal del consejero. Existird interés personal del
consejero cuando el asunto le afecte a ¢l o a una persona vinculada con ¢l o, en el caso de
un consejero dominical, al accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su
nombramiento o a personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos.

A los efectos del Reglamento, se entendera por:
a. Personas vinculadas al consejero persona fisica:
1. El conyuge o las personas con analoga relacion de afectividad.
1l Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o

persona con analoga relacion de afectividad) del consejero.
iii.  Los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero.
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iv.  Las Sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de las personas
a ¢l vinculadas, por si o por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las
situaciones contempladas en el articulo 42 del Codigo de Comercio.

v. Las Sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de las personas
a ¢l vinculadas, por si o por persona interpuesta, e¢jerza un cargo de
administraciéon o direccion o de las que perciba emolumentos por cualquier
causa.

vi.  En el caso de los consegjeros dominicales, adicionalmente, los accionistas a
propuesta de los cuales se hubiera procedido a sunombramiento.

b.Personas vinculadas al consejero persona juridica:

1. Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna
de las situaciones contempladas en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.
1l Las Sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este término se

define en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, y sus socios.

iii.  El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los
liquidadores y los apoderados con poderes generales del consejero persona
juridica.,

iv.  Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica
tengan la consideracion de personas vinculadas de conformidad con lo que se
establece en este articulo para los consejeros personas fisicas.

El consejero deberda comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de
Administracion y abstenerse de intervenir como representante de la Sociedad en la
operacion a que el conflicto se refiera, con las excepciones que establezca la legislacion
aplicable.

Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores.

Se considerara que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de
las siguientes condiciones respecto de las entidades a que se refiere este articulo:

1.Sea administrador o Alto Directivo.

2.Sea titular de una participacion significativa (entendiendo por tal, para el caso de
sociedades cotizadas en cualquier mercado secundario oficial espafiol o extranjero, las
referidas en el articulo 53 LMV y en su legislaciéon de desarrollo, y para el caso de
sociedades nacionales o extranjeras no cotizadas, toda participacion directa o indirecta
superior al veinte por ciento de su capital social emitido).

3.Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad o tercero por
consanguinidad con sus administradores, titulares de participaciones significativas en su
capital o Altos Directivos.

4.Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o indirectas.

Las Personas Sujetas sometidas a conflictos de interés deberan observar los siguientes
principios generales de actuacion:

Independencia: Las Personas Sujetas deben actuar en todo momento con libertad de
juicio, con lealtad a la Sociedad y sus accionistas e independientemente de intereses
propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus propios intereses a
expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de otros.

Abstencion: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan

afectar a las personas o entidades con las que exista conflicto y de acceder a Informacion
Relevante que afecte a dicho conflicto.
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D.7.

Comunicacion: Las Personas Sujetas deberan informar al Responsable de Cumplimiento
sobre los posibles conflictos de interés en que se encuentren incursas por causa de sus
actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por
cualquier otro motivo, con:

a. La Sociedad o alguna de las compaiiias integrantes del Grupo Lar Espafia.

b. Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades integrantes del
Grupo Lar Espaia.

c. Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de la
Sociedad o de alguna de las sociedades dependientes de la Sociedad.

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser consultada con
el Responsable de Cumplimiento, correspondiendo la decision tltima a la Comision de

Auditoria y Control.

Cddigo de conducta

Se entiende como conflicto de interés cuando cualquiera de los Sujetos al Codigo que
deba decidir, realizar u omitir una accién, en razén de sus funciones, tiene la opcién de
escoger entre el interés de la Sociedad y su interés propio o el de un tercero, de forma tal
que eligiendo uno de estos dos ultimos, se beneficiaria al tercero, obteniendo un provecho
que de otra forma no recibiria.

;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?
Si 0 No X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas dreas de actividad
y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente
cotizada con las demas empresas del grupo;

Si0No O

Sociedades filiales cotizadas

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad
filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo:
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E.1.

E.2.

SISTEMAS DE CONTROLY GESTION DEL RIESGO

Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos de Lar Espana Real Estate SOCIMI, S.A. y
sociedades dependientes (en adelante Lar Espafia) esta implantado a nivel corporativo y
disefiado para mitigar los riesgos (incluidos los fiscales) a los que se encuentra expuesta
la Organizacion por razén de su actividad.

Dicho Sistema ha sido descrito y desarrollado en la Politica de Control y Gestion de
Riesgos aprobada por el Consejo de Administracion de Lar Espafia, que establece una
metodologia para identificar, evaluar, priorizar y gestionar los riesgos de un modo eficaz,
tomando en consideracion las circunstancias de la Compafia y el entorno econémico y
regulatorio donde opera. Asimismo, tiene como fin Ultimo garantizar la obtencion de un
grado razonable de seguridad acerca de la consecucion de los objetivos estratégicos y
operativos, de la fiabilidad de la informacion y del cumplimiento de la legislacion. El
Sistema esta alineado con las principales directrices recogidas en el “Informe COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission): Gestion de
Riesgos Corporativos- Marco Integrado” (en adelante, COSO).

Segtn se establece en el “Sistema Integrado de Gestion de Riesgos” (SIGR), Lar Espana
considera la gestion de riesgos un proceso continuo y dindmico que engloba las siguientes
etapas:

o Identificacion y evaluacion de los riesgos que pueden afectar a la Organizacion,
evaluando la probabilidad de ocurrencia y su potencial impacto.

o Identificacion de los controles existentes para mitigar dichos riesgos.

o Identificacion de los procesos en los que se generan los riesgos y se realizan los

controles, determinando la relacion existente entre los riesgos clave y los
procesos de la Organizacion.

o Evaluacion de la eficacia de los controles implantados para mitigar dichos
riesgos.

o Disefio de planes de accion a llevar a cabo como respuesta a los riesgos.

o Seguimiento y control periddico de los riesgos.

o Evaluacion continua de la idoneidad y eficiencia de la aplicacion del sistema y

de las mejores practicas y recomendaciones en materia de riesgos.

En ultima instancia, tras la identificacion de los riesgos y el analisis de la idoneidad y
efectividad de las decisiones adoptadas para mitigarlos, la Direccién junto con la
supervision de Auditoria Interna establece sus prioridades de actuaciéon en materia de
riesgos y determina las medidas a poner en marcha, velando por el cumplimiento y buen
funcionamiento de los procesos de la Compaiiia.

Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del
Sistema de Gestion de Riesgos, incluido el fiscal

El Sistema Integrado de Gestion de Riesgos afecta ¢ involucra a todo el personal de la
Organizacion. Adicionalmente, por las caracteristicas especificas de Lar Espafia, una
parte de las actividades las realizan determinados proveedores especializados que
colaboran en procesos significativos como:

o Gestion de inversiones y activos, que realiza fundamentalmente Grupo Lar.
o Preparacion de la informacion financiera, contable y fiscal.
o Valoracion periddica de los activos.

No obstante, Lar Espafia lleva a cabo procesos detallados de supervision de los terceros
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E.3.

responsables de estos contratos de externalizacion, asegurandose de que los proveedores
realizan las actividades previstas en el Sistema de Gestion de Riesgos.
Los principales participantes en el modelo son los siguientes:

Responsable del Proceso o de las Unidades de Negocio

Es el responsable de la gestion directa del riesgo en la operativa diaria, lo que engloba las
tareas de identificacion, analisis, evaluacion y tratamiento de los riesgos, fundamental
para la consecucion de los objetivos previstos en cada area en el marco de la planificacion
estratégica vigente en cada momento.

Responsable de Riesgos

El Responsable de Riesgos debe analiza y consolida la informacion de riesgos preparada
por los Responsables del Proceso, que sera materializada de forma progresiva en “Fichas
de Riesgo”. Asume también la funcion de identificar nuevos eventos, recoger y evaluar
la informacion sobre indicadores clave de los riesgos inherentes a los procesos y, en su
caso, proponer planes de accidén y realizar el seguimiento de los mismos. Una vez
definidos los riesgos prioritarios, se asignaran los responsables de su gestion y del control
de las Fichas de Riesgo.

Comision de Auditoria y Control

Conforme a lo establecido en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de
Administracion y articulo 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, esta
tiene encomendadas, entre otras, las siguientes funciones:

o Supervisar la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos y, en particular,
revisarlos para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

o Supervisar la funcion interna de control y gestion de riesgos.

o Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo, entre los
financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de

balance.

o La fijacién de los niveles de riesgo que la Sociedad considere aceptables.

o Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados.

o Identificar los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para

controlar y gestionar los citados riesgos.

En este sentido, la Comision de Auditoria y Control es la encargada de hacer el
seguimiento de la aplicacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos definida por
el Consejo de Administracion. Esta Politica incluye las diferentes tipologias de riesgo
(Estratégicos, Operativos, de Cumplimiento y Financieros), incluidos los riesgos fiscales
(con especial atencion al seguimiento de los requisitos asociados al régimen de SOCIMI).

En ultima instancia, la Comision de Auditoria y Control se encarga de informar al Consejo
sobre sus actividades a lo largo del gjercicio.

Consejo de Administracion
El Consejo de Administracion es el encargado de aprobar la Politica de Control y Gestion
de Riesgos.

Asimismo, y entre otras competencias, asume la responsabilidad sobre la identificacion
de los principales riesgos de la Sociedad y la supervision de los sistemas de control
interno, siendo informado a través de la Comision de Auditoria y Control.

Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos
de negocio.
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Lar Espafa ha realizado un proceso para identificar aquellos riesgos que pueden afectar
a su capacidad para lograr los objetivos y ejecutar sus estrategias con éxito. Para
identificar los riesgos, se ha tenido en cuenta la experiencia de la Direccién en el sector
inmobiliario, asi como las particularidades de la Compafiia considerando también
iniciativas estratégicas previstas por la Organizacion en el medio plazo.

Lar Espafia cuenta con un Mapa de Riesgos actualizado, donde se incluyen los riesgos
que potencialmente pueden afectar a la Organizacion. A continuacién, se detallan
aquellos riesgos considerados prioritarios por Lar Espafia, una vez realizada la
actualizacion anual correspondiente del Mapa de Riesgos, y sobre los que, durante 2019,
se han llevado a cabo las actividades oportunas de gestién y seguimiento, proceso que
sera continuado durante los siguientes ejercicios:

o Cumplimiento requerimientos del régimen SOCIMI.
o Compraventa de activos inmobiliarios, planificacion, informacion y ejecucion.
° Pérdida de valor de los inmuebles, fundamentalmente como consecuencia de

variaciones que puedan afectar al ciclo econdémico en general, o al sector
inmobiliario en particular.
° Coyuntura politica y factores socio-econémicos (inestabilidad politica, cambio
en el ciclo econémico, en los patrones de consumo, creciente digitalizacion,
etc.).
Dependencia del Investment/Asset Manager.
Ciberseguridad.
Retencion de talento interno.
Aumento de la competencia, tanto por acciones de la competencia como por
una mayor proliferacion de productos alternativos.

o Situaciéon de mercado que pueda afectar negativamente a la materializacion de
oportunidades de inversion/desinversion.

o Normativa y cambios regulatorios.

o Confidencialidad.

o Infraestructura tecnologica.

El proceso de seguimiento de los riesgos consiste en la monitorizacion constante de
aquellas variables, tanto internas como externas, que pueden ayudar a anticipar o prever
la materializacion de éstos u otros riesgos relevantes para Lar Espaiia.

E.3. Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal

El Mapa de Riesgos es la herramienta de identificacion y valoracion de los riesgos de Lar
Espaiia. Todos los riesgos contemplados, incluidos los fiscales, se evaluan considerando
distintos indicadores de impacto y probabilidad.

El Sistema de Gestion de Riesgos de Lar Espana define la tolerancia como “el nivel
aceptable de variacion en los resultados o actuaciones de la Compaiiia relativas a la
consecucion o logro de sus objetivos”. Los criterios de tolerancia al riesgo propuestos se
utilizan para priorizar y detallar la gestion y seguimiento que se debe realizar para cada
tipo de riesgo. Asi, cuanto mas critico es el objetivo al que se asocia un riesgo
identificado, menor es el grado de tolerancia aceptado por Lar Espafia.

A este respecto, se han clasificado tres niveles de tolerancia: alto, medio o bajo, en
funcién de la criticidad del objetivo al que se asocie el riesgo. El sistema de determinacion
de tolerancia es revisado, al menos anualmente, por la Comision de Auditoria y Control.

E.4. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el afio 2019, no se ha tenido conocimiento de la materializacién de ningun riesgo,
de cualquier tipologia, incluidos los de naturaleza fiscal, que haya impactado de manera
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significativa en la consecucion de los objetivos de la compania.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la
entidad, incluidos los fiscales

Las caracteristicas especificas de Lar Espana, asi como las del sector de actividad en el
que opera, otorgan mayor relevancia al correcto seguimiento y actualizacidén de los
diferentes riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la Organizacion.

El nivel y la frecuencia de monitorizacion de los riesgos identificados varian en funcién
de la criticidad de los mismos y del nivel de efectividad de los controles actualmente
implementados. De este modo, Lar Espafia ha definido diferentes alternativas para llevar
a cabo la gestion de riesgos:

a) analisis exhaustivo de aquellos riesgos que tengan una alta criticidad, para perseguir
un nivel adecuado de control;

b) evaluacion y vigilancia de riesgos con niveles medios de criticidad para mantener el
control correcto en funcion del nivel real del riesgo; y,

¢) racionalizacion y optimizacion de los controles aplicables para los riesgos con menor
criticidad.

En funcién de los niveles anteriores, Lar Espafia ha establecido cuatro tipos de estrategias
a considerar en relacion al nivel de riesgo que se asume en cada caso:

e Reducir: implica llevar a cabo actividades de respuesta para disminuir la
probabilidad o el impacto del riesgo, o ambos conceptos simultaneamente. Puede
suponer implantar nuevos controles o mejorar los existentes.

e Compartir: la probabilidad o el impacto del riesgo se pueden ajustar trasladando o
compartiendo una parte del riesgo, por ejemplo, con la contrataciéon de seguros.

e Evitar: supone salir de las actividades que generen riesgos. En este caso la respuesta
al riesgo es prescindir de una unidad de negocio o actividad y/o decidir no emprender
nuevas actividades vinculadas a esos riesgos.

e Aceptar: en este caso no se emprende ninguna accion que afecte a la probabilidad o
al impacto del riesgo. Se asume el riesgo en su nivel inherente por considerarlo
apropiado a la actividad y objetivos establecidos

Lar Espafa prioriza los planes de accion a llevar a cabo, de acuerdo a la criticidad de los
riesgos, la relacion coste/beneficio del tipo de actuacién a acometer y los recursos
disponibles. A tal efecto, se han identificado los riesgos mas representativos de la
Organizacion, sobre los que se han comenzado a documentar fichas individuales de
riesgos para realizar un mejor seguimiento de los mismos. Estas fichas incorporan los
controles existentes y aquellos indicadores clave que permiten anticipar y/o monitorizar
los riesgos asociados. En este sentido, durante los proximos ejercicios, esta previsto
seguir con este proceso continuo de gestion y monitorizacion de riesgos.

Cabe destacar que, al menos de forma anual, la Comision de Auditoria y Control de Lar
Espafia analiza la vigencia del Mapa de Riesgos de la Organizacion y procede a
incorporar, modificar o descartar los riesgos que, en su caso, sea necesario debido a
cambios en los objetivos estratégicos, estructura organizativa, nuevos riesgos, normativa
vigente, etc.
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en
relacion con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1. Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera, (en adelante, SCIIF) se
configura como un sistema elaborado para proporcionar una seguridad razonable sobre la
fiabilidad de la informacion financiera publicada en los mercados.

Los siguientes 6rganos son responsables de la existencia y/o supervision del modelo
SCIF de Lar Espafia.

Consejo de Administracion
El Consejo de Administracion es el responsable ultimo de la existencia y mantenimiento
de un SCIIF adecuado y efectivo.

A estos efectos, seglin indica en el articulo 5 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el Consejo en pleno se reserva la competencia de:

e la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y del informe de gestion, que incluira, cuando proceda, la informacion no
financiera preceptiva, asi como la aprobacion de la informacion financiera que, por
su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

e Aprobar la politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacioén y control.

Para cumplir con estos objetivos, el Consejo cuenta con el apoyo de la Comision de
Auditoria y Control encargada de la supervision del SCIIF (con el apoyo de Auditoria
Interna). Asimismo, cuenta con el trabajo de los Responsables de los procesos y/o
Responsables de las Unidades de Negocio encargados de la implantacion del SCIHF y de
la Direccion Corporativa & Financiera como responsable final de que el mismo sea
adecuado y eficaz.

Cada vez que el Consejo formula las cuentas anuales junto con la aprobacion del Informe
Anual de Gobierno Corporativo, aprueba y valida la existencia del SCIIF y la descripcion
del mismo.

Comision de Auditoria y Control

Lar Espafa establece en el articulo 14 de su Reglamento del Consejo de Administracion
y en el articulo 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, que esta tiene
entre sus competencias:

e Supervisar periodicamente la eficacia del control interno de la Sociedad y de su
grupo, asi como la actividad de la auditoria interna de la Sociedad, discutiendo, junto
con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.
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e Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano de administracion,
dirigidas a salvaguardar su integridad.

De esta manera la actuacion de la Comision de Auditoria y Control se centra en cuatro
areas principales:

e Sistema de identificacion de riesgos y de control interno.

e  Revision y aprobacion de la informacion financiera.

e  Auditoria externa de las cuentas anuales.

e  Cumplimiento del ordenamiento juridico y la normativa interna.

La actividad de supervision de la Comision de Auditoria y Control consiste en velar por
la eficacia del SCIIF, obteniendo evidencias suficientes de su correcto disefio y
funcionamiento, lo que exige evaluar el proceso de identificacion de los riesgos que
puedan afectar a la imagen fiel de la informacién financiera, verificar que existen
controles para mitigarlos y comprobar que funcionan eficazmente.

También consiste en revisar, analizar y comentar la informacion financiera y del SCIIF
con la Direccidén y con los auditores, internos y externos, para asegurarse de que los
criterios contables aplicados son correctos y la informacion suministrada es completa y
consistente con las operaciones, y que el SCIIF es adecuado para la consecucion de sus
objetivos y ha funcionado eficientemente a lo largo del ejercicio.

Asimismo, la Comision de Auditoria y Control verifica que el SCIIF tiene en cuenta todos
los aspectos establecidos en las recomendaciones de la CNMV e informa de sus
conclusiones al Consejo de Administracion.

Direccion Corporativa & Financiera
La Direccion Corporativa & Financiera es la responsable del disefio, implantacion y
funcionamiento del SCIIF, lo cual incluye:

e Definir, proponer ¢ implantar un modelo de generacion de informacion financiera.

e Definir, implantar y documentar el SCIIF.

e Dar soporte a la Comision de Auditoria y Control respecto a la elaboracion de los
estados financieros y restante informacion financiera, asi como de los criterios
aplicados en dicho proceso.

e Constatar, al menos anualmente la integridad y adecuacion de la documentacion y el
funcionamiento del SCIIF.

e Informar de las novedades en materia de documentacion del SCIIF a la Comision de
Auditoria y Control y al Servicio de Auditoria Interna (SAI), para su conocimiento
y valoracion,

Servicio de Auditoria Interna (SAI)
La Comision de Auditoria y Control ha encomendado al SAI la funcion de apoyar en la
supervision del SCIIF, lo cual incluye:
e Supervisar la suficiencia y eficacia del SCIHF y de los controles generales y de
proceso.
e (Colaborar en la definicion y categorizacion de incidencias y en el disefio de los
planes de accion necesarios, y realizar el seguimiento de los mismos.
e Informar a la Comision de Auditoria y Control de las incidencias detectadas
durante el proceso de evaluacion y supervision.
e Dar soporte a la Direccion Corporativa & Financiera en la elaboracion de informes
sobre el estado y la descripcion del SCIIF.

Responsables de procesos implicados en la generacion de informacion financiera
Los responsables de los diferentes procesos relacionados con la generacion de la
informacion financiera ya sean internos o externos, deben realizar las actividades precisas
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para, siguiendo las directrices de la Direccion Corporativa & Financiera:

e Definir, documentar y actualizar los procesos y procedimientos internos.

e Fjecutar las actividades de control tal y como han sido disefiadas y conservar
evidencia de dicha ejecucion que permita su trazabilidad.

e Informar a la Direccion Corporativa & Financiera de cualquier modificacion en su
operativa o transacciones que pudiera hacer necesaria la actualizacién de la
documentacion de sus procesos y de los controles definidos en los mismos, asi
como de las debilidades de control que pudieran detectar.

e Definir e implementar los planes de accion sobre las incidencias observadas en el
ambito de su responsabilidad.

Una parte de las actividades relevantes para la preparacion de la informacion financiera
de Lar Espafia se encuentra externalizada en terceros especializados (incluyendo la
gestion de inversion y activos, la preparacion de la informacion financiera, contable y
fiscal, y la valoracion periddica de los activos). En este sentido, y en relacion con el SCIIF,
la Direccion Corporativa & Financiera se asegura de la realizacion, por parte de estos
proveedores, de aquellos controles que, siendo ejecutados por los mismos, se han definido
como claves dentro del SCIIF. El modelo indicado cuenta con la supervision del Servicio
de Auditoria Interna, por encargo de la Comisiéon de Auditoria y Control.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacion
financiera, los siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura
organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con
una adecuada distribucién de tareas funciones; y (iii) de que existan procedimientos
suficientes para su correcta difusion en la entidad.

La Direccién Corporativa & Financiera, siguiendo las lineas y directrices establecidas
desde el Consejo de Administracion, se encarga de la existencia de una estructura
organizativa adecuada, de la distribucion de las diferentes funciones y de que, de forma
progresiva, se disponga de procedimientos suficientes y distribuidos entre las diferentes
partes que intervienen en los procesos.

El Director Corporativo & CFO cuenta con la colaboracion y asesoramiento de los
recursos, internos o externos, necesarios para gestionar diferentes aspectos de la actividad
de la Sociedad. De este modo, Lar Espafia tiene formalizado un Contrato de Gestién con
Grupo Lar por el cual la Gestora se compromete a dedicar el personal y los recursos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones, incluidas las relativas a la informacion
financiera.

En el Manual del Sistema de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera de Lar
Espafia se prevé que, cuando los servicios prestados por una “Organizacion prestadora de
servicios” sean parte del sistema de informacién de la Sociedad, deberan ser incluidos en
el proceso de evaluacion del SCIIF, bien a través de una evaluacion especifica y directa de
los controles que aplica dicha Organizacion, bien a través de la obtencion de un certificado
SSAE (Statement on Standards for Attestation Engagements No. 16, Reporting on Controls
at a Service Organization) reconocido internacionalmente, o bien mediante la realizacion
de procedimientos alternativos. En la actualidad se esta siguiendo la segunda opcion a
través de una confirmacion del tercero que presta servicios contables.

Codigo de conducta, o6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de
operaciones y elaboracion de informacion financiera), érgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Lar Espafia dispone de un Codigo de Conducta, el cual tiene como fin establecer las pautas
de conducta que regularan el comportamiento de todos aquellos que actiien en nombre de
Lar Espafia y sus sociedades dependientes. EI ambito de aplicacion de este Codigo incluye
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también a los miembros del equipo gestor del Grupo Lar, en su calidad de sociedad gestora
de Lar Espafia, y a cualquier persona que pueda ser relacionada con Lar Espafia, aunque no
tenga condicion de empleado.

El 6rgano responsable de velar por el cumplimiento, actualizacion y difusion del Codigo
es la Comision de Auditoria y Control.

El principio 4, sobre registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera,
especifica que:

e Lar Espafia velara porque la informacion econdémico-financiera, en especial las
cuentas anuales, refleje fielmente la realidad econdémica, financiera y patrimonial
de la Sociedad, acorde con los principios de contabilidad generalmente aceptados
y las normas internacionales de informacion financiera que sean aplicables. A
estos efectos, ningun profesional ocultard o distorsionara la informacion de los
registros e informes contables de la Sociedad, que serd completa, precisa y veraz.

e La falta de honestidad en la comunicacion de la informacién, tanto al interior de
la Sociedad —a empleados, sociedades controladas, departamentos, o6rganos
internos, organos de administracion, etc.— como al exterior —a auditores,
accionistas e inversores, organismos reguladores, medios de comunicacion, etc.—,
contraviene este Codigo. Se incurre también en falta de honestidad al entregar
informacion incorrecta, organizarla de forma equivoca o intentar confundir a
quienes la reciben.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacion,

informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Segun el articulo 14.3.b.iv del Reglamento del Consegjo, correspondera a la Comision de
Auditoria y Control establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y
grupos de interés de Lar Espafia comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado, andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

Lar Espana dispone de un Reglamento de Funcionamiento del Canal de Denuncias por el
que cualquier persona sujeta al Cédigo de Conducta de Lar Espafia, a cualquier normativa
vigente u otras normativas internas establecidas, que considere que se estan produciendo
incumplimientos, puede formular una queja/denuncia con el fin de que el problema sea
conocido y solventado.

El Canal de Denuncias aplica a Lar Espafia y a otros profesionales sujetos al Codigo de
Conducta, y podra ser empleado por cualquier grupo de interés interno o externo de la
Sociedad.

Lar Espafia establece los siguientes medios para depositar las quejas/denuncias:
— Pagina web: http://larespana.com
— Correo electronico: canaldenuncias(@larespana.com
— Carta confidencial explicativa

Todos estos medios para establecer denuncias estan disponibles 24 horas al dia 365 dias al
afio para garantizar la mejor eficacia y disponibilidad a los empleados y grupos de interés
de Lar Espafia.

Para garantizar una gestion mas efectiva del Canal de Denuncias, Lar Espafia ha creado un
Comit¢é de Etica que asume principalmente las siguientes funciones:
— Recepcion y clasificacion de las denuncias recibidas.
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— Coordinacion de las labores de investigacion para cada una de las denuncias.
— Imposicion de las sanciones disciplinarias correspondientes.
— Elaboracion de informes periodicos sobre el funcionamiento del canal.

El Comité de Etica de Lar Espafia estd constituido por el responsable de la funcion de
auditoria interna, el Secretario del Consejo y el Presidente de la Comision de Auditoria y
Control.

El Cédigo de Conducta y el Reglamento de Funcionamiento del Canal de Denuncias estan
disponibles a través de la pagina web de Lar Espafia. En dichos documentos se detallan los
procedimientos que se aplicarian en la gestion, en su caso, de cualquier comunicacion
recibida.

Programas de formacién y actualizacion periédica para el personal involucrado en la
preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del
SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestién
de riesgos.

La Direccion Corporativa & Financiera, como responsable, entre otras funciones, del
disefio, implantacion y funcionamiento del SCIIF, debe prever que todo el personal
involucrado en la elaboracion de los estados financieros del Grupo tenga la formacion
adecuada y actualizada en las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera y en
principios de control interno de la informacion financiera. La Direccion Corporativa &
Financiera valida directamente con el experto contable, subcontratado para la preparacion
de la informacion financiero-contable, la formaciéon y conocimientos de los equipos
asignados a estas actividades en relacion con las normativas requeridas con el objetivo de
asegurar la fiabilidad de la informacion financiera.

El Director Corporativo & CFO, como responsable del SCIIF, cuenta con amplia formacion
en materia contable y de reporting financiero como resultado de su experiencia en auditoria
contable y direccion financiera.

Durante el ejercicio, la Direccion Corporativa & Financiera se encuentra informada de
cualquier modificacion que afecta a la elaboracion y supervision de la informacion
financiera, tanto a través de suscripciones a pildoras informativas y “newsletters” de
fuentes externas, como mediante asistencia a jornadas y seminarios de materias especificas
y actualizacion técnica organizadas por compafiias expertas en normativa financiera,
contabilidad y auditoria.

Lar Espana cuenta con una plantilla reducida que, sin embargo, es complementada con la
colaboracion de asesores externos en algunas actividades y, en concreto, como se indicod
en apartados anteriores, en las relacionadas con los servicios de elaboracion de los estados
financieros y la implantacion y puesta en funcionamiento del SCIIF.

Lar Espafa lleva a cabo un proceso riguroso de seleccion de asesores subcontratados para
contar con firmas especializadas de reconocido prestigio que son seleccionadas bajo
criterios de calidad y especializacion. La Direccion Corporativa & Financiera se asegura
de que estos asesores dispongan de los conocimientos técnicos suficientes y que cuenten
con politicas de formacion continua en estos aspectos.

Adicionalmente, el Plan de Auditoria Interna, elaborado por el SAI y sometido a la
aprobacion por la Comision de Auditoria y Control de Lar Espafia, contempla como uno
de sus aspectos la formacion con la que deben contar los recursos involucrados en estas

materias.

F.2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
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Informe, al menos de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y esta documentado.

El proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los riesgos de error o fraude en la
informacion financiera, es uno de los puntos mas importantes dentro de la metodologia
de desarrollo del control interno de la informacion financiera de Lar Espafia. Este proceso
se encuentra documentado en una guia metodoldgica interna explicativa del proceso de
Gestion y Evaluacion del SCIF: “Manual del Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF) del Grupo Consolidado Lar Espana Real Estate
SOCIMI”™.

Lar Espafia realiza y actualiza periédicamente una valoracion del riesgo asociado a sus
cuentas contables. Una vez obtenido el nivel de riesgo asociado a cada cuenta se
identifican aquellas mas significativas con los procesos de la Compaiiia en los cuales se
genera y controla la informacion financiera correspondiente. El objetivo de esta
asociacion es conseguir identificar aquellos procesos, o unidades de negocio del Grupo,
con mayor relevancia en la generacion de informacion financiera.

Asimismo, Lar Espafia tiene documentados los procesos mas significativos mediante un
narrativo, un flujograma y una matriz de riesgos y controles. En esta documentacion se
identifican y analizan, entre otros, flujos de transacciones, posibles riesgos de error o
fraude en la informacion financiera, asi como aquellos controles clave establecidos en la
Compania, que mitigan de forma adecuada y con la anticipacion necesaria los riesgos
asociados al proceso. Durante el ejercicio 2019 se ha revisado, actualizado y completado
esta documentacion, obteniendo un modelo mas eficiente, adaptado a los objetivos de la
informacion financiera, y centrado en los procesos materiales, tanto a nivel cuantitativo
como cualitativo.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia
y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y
derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

La documentacion que se prepara de cada uno de los procesos significativos incluye, entre
otros elementos, una matriz de riesgos y controles. En este documento se vinculan los
riesgos financieros a nivel de proceso con el/los control/es que lo/s mitiga/n. Estas
matrices estan disefiadas para detallar las relaciones entre los riesgos y los controles a
nivel de proceso y para facilitar la evaluacion de la efectividad del disefio del sistema
implantado, verificando que todos los riesgos hayan sido mitigados por los controles
asociados a los mismos. Entre la informacién que incorporan las matrices, se incluyen las
aserciones u objetivos especificos de control en relacion con el riesgo identificado:
integridad, existencia y ocurrencia, derechos y obligaciones, medicion y valoracion,
presentacion.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito especial.

El articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, indica que el Consejo de
Administracion “se reserva la competencia de aprobar la definicion de la estructura del
grupo de Sociedades”.

En este sentido, en cada ejercicio, la Direccion Corporativa & Financiera, junto con la
colaboracion de la Direccion Juridica, es la responsable de analizar de forma continua las
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sociedades que se incorporan al perimetro de consolidacion y notificarlo, en su caso, a la
Comision de Auditoria y Control, lo que permite conocer las sociedades que forman parte
del mismo en cada momento.

La Comision de Auditoria y Control tiene entre sus funciones principales la supervision
del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada. En este
sentido, la Comision de Auditoria y Control revisa en cada uno de los cierres trimestrales
la informacion financiera consolidada.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales medioambientales, etc.) en la
medida que afecten a los estados financieros.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién financiera tiene en
cuenta los efectos de cualquier tipologia de riesgos, operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc., incluidos los riesgos fiscales, en la
medida en que los mismos puedan afectar a la calidad y fiabilidad de la informacion
financiera.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con una Politica de Control y Gestion de Riesgos
donde:
— Se describen y analizan los componentes y actividades del propio proceso de

gestion de riesgos.

— Se define el enfoque organizativo y el modelo de roles y responsabilidades
necesario en un sistema integrado de gestion de riesgos.

— Se define el Modelo de Seguimiento (informacion y reporting) de las actividades
de gestion de riesgos.

— Se definen los criterios de actualizacion del Sistema de Gestion de Riesgos.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Tal y como establece la normativa interna (articulo 42 de los Estatutos Sociales de Lar
Espafia, articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, y articulo 5 del
Reglamento de la Comision de Auditoria y Control) La Comision de Auditoria y Control
es la encargada de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de los
sistemas de gestion de riesgos, incluyendo los fiscales, y de forma especifica del Sistema
de Control Interno de la Informacién Financiera.

F.3. Actividades de control

F.3.1.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

De acuerdo con el articulo 40.3 del Reglamento del Consegjo de Administracion, se
adoptan “las medidas precisas para asegurar que la informacion financiera, trimestral,
semestral y cualquier otra que la prudencia exija poner a disposicion de los mercados,
se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y prdcticas profesionales con
que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas”.
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F.3.2.

El Consejo de Administracion es el responsable ultimo de la existencia y mantenimiento
de un adecuado y efectivo SCIIF, y tiene la competencia sobre la informacion financiera.
Asimismo, aprueba la Politica de Control y Gestion de Riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacion y control establecidos por Lar Espafia.
Para llevar a cabo estas funciones cuenta con el apoyo de la Comisiéon de Auditoria y
Control quien, junto con la ayuda del SAI, tiene encomendada la funcién de supervisar y
evaluar el SCIIF del Grupo. El Consejo de Administracion cuenta también con el soporte
de los Responsables de los procesos y de la Direccion Corporativa & Financiera como
responsable de que el mismo sea adecuado y eficaz.

Lar Espafa publica informacion financiera con caracter trimestral. Dicha informacion es
elaborada por una empresa externa especializada, y revisada por la Direccion Corporativa
& Financiera. Posteriormente, la informacion preparada es remitida a la Comision de
Auditoria y Control para su supervision.

El proceso de generacion de informacion financiera fiable y de calidad se encuentra
documentado en una guia metodologica interna explicativa del proceso de gestion y
evaluacion del SCIF: “Manual del Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera (SCIIF) del Grupo Consolidado Lar Espafia Real Estate SOCIMI”

Los principios y criterios de definicion y gestion del SCIF se encuentran documentados
en el Manual del SCIIF.

En los ultimos ejercicios, Lar Espafia ha documentado los Controles Generales de la
Organizacion y los procesos mas significativos que se indican a continuacion:
Cierre de Estados Financieros y Consolidacion

Valoraciones de activos

Ingresos por alquileres

Inversiones

Tesoreria

Financiaciones

Gestion de cuentas a pagar - proyectos de promocion

Gestion de cuentas a pagar — Management fees

Desinversiones

Adicionalmente al proceso de supervision del SCIIF (encomendado a la Comision de
Auditoria y Control con el apoyo del SAI), el Manual del SCIIF de Lar Espafia prevé la
realizacion de un proceso interno de evaluacion anual que tiene como objetivo comprobar
que los controles del SCIIF estan vigentes, bien disefiados y son eficaces para los
objetivos perseguidos. Durante el ejercicio 2019, la Direccion Corporativa & Financiera
ha continuado con el proceso de implantacion progresiva de las politicas y procedimientos
incluidos en el Manual del SCIIF, y ha revisado y actualizado la documentacion relativa
a los procesos significativos con el objetivo de lograr un sistema de control interno mas
eficiente y adaptado a los objetivos de la informacion financiera, que dé cobertura a todos
los procesos materiales, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los
mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracién y publicacion de la
informacion financiera.

Los servicios contables de Lar Espaia estan externalizados con una entidad especializada.
Por este motivo la Compatfiia no cuenta con sistemas de informacion propios que resulten
relevantes para la elaboracion y publicacion de la informacion financiera que haya que
considerar. No obstante, la Direccion Corporativa & Financiera se asegura de que la
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F.3.3

entidad contratada cuenta con un sistema de gestion de seguridad de la informacion
certificado conforme a la Norma ISO 27001, ademdas de realizar un seguimiento y
supervision constante tanto del contrato de externalizacién como de la informacion
financiera reportada por el tercero para evitar que la misma contenga errores.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de
las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacion, cilculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Debido a la externalizacion de algunas actividades relacionadas con la generacion de
informacion financiera en un tercero diferente a Lar Espafia, la entidad tiene identificadas
todas aquellas organizaciones que prestan servicios en los distintos procesos de negocio,
determinando el impacto de sus actividades en el sistema de elaboracion de la informacion
financiera.

En concreto, la Compafiia ha identificado algunos servicios prestados por terceros y que
son considerados como parte del sistema de informacion financiera de la Sociedad. Estos
servicios son incluidos en el analisis realizado para la documentacion y evaluacion del
SCIIF, destacando principalmente, la gestion de inversiones y activos, el proceso de
externalizacion contable y la valoracion semestral de activos por entidades acreditadas e
independientes.

En relacion con las politicas y procedimientos que se consideran para la evaluacion y
supervision de la gestion de las actividades externalizadas, la Compania lleva a cabo un
procedimiento exhaustivo para la contratacion de externos para asegurarse de su
competencia, independencia y capacitacion técnica y legal respecto a los servicios
prestados. Adicionalmente, la compafiia efectua periddicamente trabajos de evaluacion
de los controles clave efectuados por terceros prestadores de servicios, para verificar el
correcto funcionamiento de estos.

Toda la informacion preparada por expertos independientes que sea significativa para los
estados financieros es revisada y validada por la Direccion Corporativa & Financiera de
Lar Espafia.

F.4. Informacion y comunicacién

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas

contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de
politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccién Corporativa & Financiera se encarga del proceso de informacion y de la
comunicacion interna y externa de las principales politicas contables aplicables, asi como
de la resolucion de dudas respecto a su aplicacion.

Lar Espafia cuenta con un Manual de Politicas Contables, vigente y debidamente
aprobado, en el que se recogen, de forma estructurada, las normas, politicas y criterios
contables que se estan aplicando, de forma general, en todas las entidades de la
Organizacion.

El proceso de registro contable esta actualmente externalizado con una firma
especializada, de reconocido prestigio, quién colabora con Lar Espafia en la definicion y
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aplicacion de criterios practicos contables acordes a la normativa vigente. Este proceso
es supervisado en todo momento por la Direccidon Corporativa & Financiera de la
Compania ¢ informado periddicamente a la Comision de Auditoria y Control.
Adicionalmente, y cuando resulta preciso, se confirman los criterios adoptados con
expertos contables u otros asesores para resolver cualquier duda o posible conflicto
derivado de la interpretacion de alguna norma.

Por ultimo, el Consejo de Administracion aprueba la informacion financiera que, por su
condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica peridédicamente.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Como se menciona en el apartado F.4.1.,, tanto la labor de registro contable de las
transacciones como la de elaboracion de los estados financieros individuales y
consolidados de la Compafiia ha sido externalizada a una firma especializada de
reconocido prestigio.

En todo caso, Lar Espafia y la firma externa prestadora de los servicios contables disponen
de mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera, con formatos y
aplicaciones adecuadas, que son utilizados de forma homogénea para todas las unidades
y sociedades del Grupo. Asimismo, la Compaifiia dispone de los controles necesarios
sobre la preparacion de la informacion financiera a publicar. Asimismo, se lleva a cabo
un proceso de supervision y revision de la informacién financiera por parte de la
Direccion Corporativa & Financiera de forma previa a su presentacion a la Comision de
Auditoria y Control.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi
como si la entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de
control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la
evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el
encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta
con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacion financiera.

La Comision de Auditoria y Control es el érgano consultivo a través del cual el Consejo
de Administracion ejerce la supervision del SCIHF. En este marco, y conforme a lo
previsto en el art. 14 del Reglamento del Consejo, se atribuyen a la Comision de Auditoria
y Control diversas funciones, entre otras:
o “Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su grupo, asi como
de sus sistemas de gestion de riesgos”.
o “Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria”.
o “Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
regulada”.

La Comision de Auditoria y Control cuenta con el apoyo del SAI para la supervision
del SCIIF. En concreto, el Estatuto de la Funcion de Auditoria Interna, actualizado en
el presente ejercicio, atribuye al SAI entre otras, las siguientes funciones: por lo que la
actividad de este Servicio incluye las siguientes tareas:
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F.5.2.

e Supervisar la calidad y fiabilidad de la informacion financiera y de gestion, en
particular, de la informacion regulada que el Grupo deba suministrar a los
mercados.

e Velar por el buen funcionamiento del sistema de control interno de la informacion
financiera (SCIIF) establecido en el Grupo, proponiendo las recomendaciones de
mejora que considere oportunas.

e Comprobar la puesta en practica de las medidas correctoras aprobadas para
subsanar las debilidades del sistema de gestion de riesgos y de control interno que
se hayan puesto de manifiesto.

El Plan de Auditoria Interna se aprueba anualmente por la Comision de Auditoria y
Control al final de cada gjercicio, o en los meses inmediatamente posteriores del ejercicio
siguiente. En este Plan se define un programa de trabajos por procesos incluyendo, de
forma habitual, la supervision de la adecuada implantacion del SCIIF, revision de la
documentacién que forma parte del mismo, y la revision de la eficacia de los controles
definidos. Periédicamente, al menos de forma trimestral, el SAI informa directamente a
la Comision de Auditoria y Control sobre el nivel de cumplimiento del Plan y del
resultado de sus trabajos.

El Manual del SCIIF prevé la evaluacién y supervision anual de los diferentes
componentes del mismo. En este sentido, a lo largo del gjercicio 2019 se ha revisado y se
han introducido actualizaciones en la documentacion correspondiente a todos los
procesos significativos. Asimismo, se han realizado trabajos de verificacion del
funcionamiento de los controles, entre otros, en los procesos de valoracion de activos,
gestion y registro de los honorarios del Gestor, y en relacion con el cumplimiento del
régimen SOCIMI, sin encontrar incidencias significativas. La Direccion y la Comision de
Auditoria y Control han recibido la informaciéon correspondiente al desarrollo de las
actividades indicadas.

Adicionalmente, la Direccion Corporativa & Financiera y la Comision de Auditoria y
Control realizan un proceso de revision de la informacién financiera trimestral remitida a
la CNMYV, de acuerdo con los calendarios establecidos.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna
y otros expertos puedan comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos
otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un
plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Director Corporativo & CFO mantiene reuniones, de forma periodica, para comentar
con el auditor interno y con otros asesores los criterios de elaboracion de la informacion
financiera, asi como las actividades de revision y actualizacion relativas al SCIIF.
Adicionalmente, se han realizado todas las actuaciones precisas en relacion a lo previsto
en el Reglamento del Consejo de Administracion en el que se establece que la Comision
de Auditoria y Control debe:

e Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria y, en su caso, adoptar las
medidas oportunas para subsanarlas. En este sentido, durante el ejercicio 2019, los
auditores de cuentas han asistido a 3 reuniones de la Comision de Auditoria y Control.
En dichas sesiones, los auditores de cuentas informan a la Comisién de los asuntos
importantes de la auditoria identificados en el transcurso de los trabajos y, si fuera el
caso, de las debilidades significativas de control interno, ademas de las
recomendaciones identificadas que permitan mejorar el sistema de control interno de
la Compaifiia.

69



e Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas con el objetivo de
recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia para su examen por la Comision de Auditoria y Control, y para
cualesquiera otras acciones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como para aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria.

F.6. Otra informacion relevante
No aplicable.

F.7. Informe del auditor externo
Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision
por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe

correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El informe de revision del auditor externo sobre la informacion descriptiva del SCIIF de
Lar Espafa remitida a los mercados se ha incluido como anexo a este documento.
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G GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo
de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deber4 incluir
una explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el
mercado en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la
sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma
de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple X Explique M

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

Cumple 1 Cumple parcialmente 1 Explique 'l No aplicable X

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion
por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de
administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los
aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compaifiia no sigue alguna de las
recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas
alternativas que aplique en esa materia.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa
con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que
se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo
informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a
los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.
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Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion

de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de
suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital en el momento de la
delegacion.
Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de
valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad
publique inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace
referencia la legislacién mercantil.

Cumple X Cumple parcialmente 7 Explique I

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea
de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente
a la celebracion de la junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:
a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y
retribuciones.
¢) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple X Cumple parcialmente 7 Explique I

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas
generales de accionistas.

Cumple X Explique I

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar
las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de
auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el
presidente de la comision de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades:

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y
procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de
asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho devoto.
Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos
a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.
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Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

10. Que cuando algin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la
celebracion de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a
presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de
acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto
o0 voto a distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos
puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos
que los propuestos por el consejo de administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las
mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de administracion,
incluidas, en particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto
sobre tales puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique 7 No aplicable I

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta
general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas
y que dicha politica sea estable.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique 7 No aplicable I

12. Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de proposito e

independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en
la misma posicion y se guie por el interés social, entendido como la consecucion de un
negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacién del valor econémico de la empresa.
Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de
un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas
practicas cominmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segin
corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de
los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las
actividades de la compaiiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple X Cumple parcialmente 71 Explique

13. Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y
quince miembros.

Cumple X Explique I
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14. Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.
b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un
analisis previo de las necesidades del consejo de administracion.

¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se
recoja en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al
convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento
o la reeleccion de cada consejero.
Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el
numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de
administracion.
La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de
seleccion de consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del

consejo de administracion y que el niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no

sea mayor que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por
dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:
a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas.
b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo de administracién y no tengan vinculos entre si.

Cumple X Explique I

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de

consejeros. Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o
cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando concertadamente, que
controlen mas del 30% del capital social, el nimero de consejeros independientes
represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple X Explique I
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18. Que las sociedades hagan piblica a través de su pigina web, y mantengan actualizada,
la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogrifico.
b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades
cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que
sea su naturaleza.
¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso
de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones.
e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de
nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del
capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

D.8.
Cumple T1Cumple parcialmente 1 Explique 1 No aplicable X

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan,
en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial
hasta un nivel que exija la reduccion del niimero de sus consejeros dominicales.

D.9.
Cumple T1Cumple parcialmente 1 Explique 1 No aplicable X

21. Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero

independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de administracion
previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeiio de las funciones
propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.
También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia
de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la
estructura del consejo de administraciéon vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.
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Cumple X Explique I

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su

caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo de administracion de las
causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de
administracion examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie en su cargo. Y
que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de forma razonada, en el informe
anual de gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que

alguna propuesta de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria
al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los independientes y demas
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque

o o7

no tenga la condicion de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique 7 No aplicable I

24. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del consejo de administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se
comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique 7 No aplicable I

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen

suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de
los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique
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26. Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempeiiar
con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas
y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente
proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se
cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban
producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracion, a peticion de quien
las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique 7 No aplicable I

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener
el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo
exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el
ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de
actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el
consejo de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros
puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.
Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la
aprobacion del consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el
orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros
presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique
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32. Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de la opinion que los accionistas significativos, los inversores y las agencias
de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente
atribuidas, prepare y someta al consejo de administracién un programa de fechas y
asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periodica del consejo, asi como, en su
caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del consejo y
de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de
discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las
siguientes: presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los
vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no
ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de
vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del
presidente.

Cumple 1 Cumple parcialmente 1 Explique 'l No aplicable X

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus
actuaciones y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones
sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a
la sociedad.

Cumple X Explique I

36. Que el consejo de administracion en pleno evaliie una vez al afio y adopte, en su caso, un
plan de accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
¢) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.
d) El desempeiio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de
la sociedad.
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¢) El desempeiio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencion a los
responsables de las distintas comisiones del consejo.
Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que
estas eleven al consejo de administracion, y parala de este ultimo, del que le eleve la comisién
de nombramientos.
Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la
evaluacién por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de
nombramientos.
Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con
la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual
de gobierno corporativo.
El proceso y las dreas evaluadas serdan objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes
categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su
secretario sea el de este ultimo.

Cumple 1 Cumple parcialmente 1 Explique 'l No aplicable X

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y
de las decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo
de administracion reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple 1 Cumple parcialmente 1 Explique 'l No aplicable X

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos, y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros
independientes.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que
asuma la funcién de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacién y control interno y que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo
del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique
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41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la
comision de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias
que se presenten en su desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique 7 No aplicable I

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las

siguientes funciones:

1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacion de los criterios contables.
b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus
planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia
los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion periédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.
¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anonima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.
b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.
¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMYV el cambio
de auditor y lo acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del
consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.
e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningiin otro directivo.

80



44.

45.

46.

47.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe
previo al consejo de administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto
contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique 7 No aplicable I

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos,
tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que
se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse.
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision
especializada del consejo de administracién, exista una funcion interna de control y gestion
de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga
atribuidas expresamente las siguientes funciones:
a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en
particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos
importantes que afecten a la sociedad.
b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.
¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple X Cumple parcialmente 7 Explique I

Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision
de nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen
procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean
consejeros independientes.

Cumple 7 Cumple parcialmente X Explique I
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48.

49.

50.

La Sociedad cumple totalmente la primera parte de la recomendacion puesto que los miembros
de la Comision de Nombramientos y de Retribuciones se designan procurando que tengan los
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar. Respecto a que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes, el
Reglamento del Consejo de Administracion establece que la mayoria de los miembros deberan
ser independientes. La Sociedad tiene la intencion de cumplir con este requisito en cuanto se
produzcan vacantes en la misma, y por ello no ha modificado el Reglamento del Consejo en este
aspecto. En este sentido, la Sociedad ha perseguido una composicion distinta en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y en la Comision de Auditoria y Control (integrada por los otros
tres Consgjeros independientes) con el fin de lograr una independencia entre ambos 6rganos y una
mayor participacion de todos los consejeros externos en las distintas Comisiones. Sin perjuicio de
ello, la independencia de las decisiones de la Comision esta garantizada toda vez que no existen
consgjeros ejecutivos y que el Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que
es independiente, tiene voto de calidad en caso de empate.

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos
y con una comision de remuneraciones separadas.

Cumple ™1 Explique ™1 No aplicable X

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad- ministracion
y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a
los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de
las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:
a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los
altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
¢) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y
altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi
como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague
a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.
d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.
e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique
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51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

Cumple X Cumple parcialmente 71 Explique

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control
figuren en el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las
aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones
anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de
consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de
cada comision, delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el
primer pleno del consejo de administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y
que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempeifio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los
consejeros.

Cumple 1 Cumple parcialmente 1 Explique 'l No aplicable X

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos
internos de conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a
una o se reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la
comision de auditoria, la de nombramientos, la comision de responsabilidad social
corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el consejo de
administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacion con accionistas e
inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

¢) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en
cuenta, segin corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por
que esté orientada a la creacion de valor.

¢) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la
evaluacion de su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —
incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales.
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h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de
referencia.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o0 compromisos

que la empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e
identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de
instrumentos de apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las
cuestiones sociales.

¢) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados,
clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad
fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las
practicas concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta
empresarial.

f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa
y protejan la integridad y el honor.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los

56.

57.

asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna
de las metodologias aceptadas internacionalmente.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los
consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad
que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la independencia de
criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple X Explique I

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad y al desempeiio personal, asi como la remuneracion mediante
entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al
valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones,
sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.
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Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no
ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo
anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso,
para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple X Cumple parcialmente 1 Explique

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites
y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion
con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion
general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias
similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:
a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y
que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.
b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que
sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las
reglas y los procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el control y
gestion de riesgos.
¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto,
medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeifio
continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la
creacion sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento
no giren inicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple 1 Cumple parcialmente 1 Explique 'l No aplicable X

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se
difiera por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido
las condiciones de rendimiento previamente establecidas.

Cumple 71 Cumple parcialmente 1 Explique ' No aplicable X

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple 71 Cumple parcialmente 1 Explique ' No aplicable X

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté
vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.
D.10.
Cumple 1 Cumple parcialmente 1 Explique 'l No aplicable X
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62.

63.

64.

Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la
propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija anual,
ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres
afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su
caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple 1 Cumple parcialmente 1 Explique 'l No aplicable X

Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad reclamar
el reembolso de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya
estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo
a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple 1 Cumple parcialmente 1 Explique 'l No aplicable X

Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente
a dos afios de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya
podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento
previamente establecidos.

Cumple 1 Cumple parcialmente 1 Explique 'l No aplicable X
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H OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o
en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente
informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacion mas completa y
razonada sobre la estructuray practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detillelos
brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podri incluirse cualquier otra informacion, aclaracion
o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean
relevantes y no reiterativos.

El detalle de los titulares directos e indirectos de participaciones significativas de Lar Espana
reportadas en el apartado A.2, corresponde con aquellas registradas en el Registro de la CNMV
en el momento de las declaraciones correspondientes.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 13 de febrero de 2020.

D.11. En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

3. La sociedad también podra4 indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En
su caso, se identificara el codigo en cuestion y la fecha de adhesién. En particular, hara
mencion a si se ha adherido al Codigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de
2010.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

Si 0 Nox
Nombre o denominacion social del consejero | Motivos (en contra, abstencion, Explique los motivos
que no ha votado a favor de la aprobacion no asistencia)

del presente informe
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF) DE LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019

A los Administradores de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. (en
adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 12 de diciembre de 2019, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la informacién relativa al SCIIF adjunta de Lar Espaiia Real Estate
SOCIMI, S.A. correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, en el que se resumen
los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la informacidn financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control interno
asi como del desarroflo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del contenido
de la informacion relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC) adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion a la informacion financiera anual, éste
sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos que
persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacidén del control interno de la Entidad ha tenido como Unico propodsito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control interno,
realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos
emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera
anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacidn relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria 0 una revisién sobre el sistema de control interno, no
expresamaos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacion a la informacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2019 que se describe en la informacidn relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del
Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revision
sobre el sistema de control interno en relacién a la informacion financiera anual regulada, se podrian
haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestion - y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacion requerida que seguira el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la Circular
n°® 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisidén Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
posteriormente modificada por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV vy la
Circular 2/2018 de 12 de junio de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 962 C.LF.: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picassa, 28020, Madrid.



Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii) obtener
informacidn que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iii) obtener informacidon sobre si los procedimientos de control descritos estan
implantados y en funcionamiento en la Entidad.

Revision de la documentacidn explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1 anterior,
y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los responsables
de formular ta informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién incluye los
informes preparados por la funcién de auditoria interna, Alta Direccién y otros especialistas internos
o externos en sus funciones de soporte a la Comisién de Auditoria y Control.

Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de la
Entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el marco de
los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracion, Comisién de Auditoria y Control y otras
comisiones de la Entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas abordados
en relacién al SCIIF v la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacidn y formulacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las circulares de la CNMV a los
efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

DELOITTE, S.L.

.a-"""-——_-

Carmen Barrasa Ruiz
13 de febrero de 2020
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2019 ]

CIF: [ A86918307 ]

Denominacion Social:

[ LAR ESPANA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. ]

Domicilio social:

[ C/ROSARIO PINO, 14-16 MADRID ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CADO

DEL .
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
20/12/2019 175.267.460,00 87.633.730 87.633.730

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC. 0,00 0,00 0,00 0,00 3,68
FRANKLIN
TEMPLETON 0,00 0,00 0,00 0,00 7,91
INSTITUTIONAL LLC
PIMCO BRAVO I

0,00 0,00 0,00 0,00 20,04

FUND, L.P.
BRANDES
INVESTMENT 0,00 0,00 0,00 0,00 503

PARTNERS, L.P.

SANTA LUCIA S A.
CIA DE SEGUROS

GRUPO LAR
INVERSIONES
INMOBILIARIAS,
SA

0,00 0,00 0,00 0,00 522

0,00 0,00 0,00 0,00 10,00

FGT- FRANKLIN

INTERNATIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 493
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social
del titular directo

9% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos

financieros

% total de
derechos de voto

Sin datos

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
% derechos de
% derechos de ; gue pueden ser
Nombre o L voto a través de " ,
. o, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE LUIS DEL
0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
VALLE
DON MICUEL PEREDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,00
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) ., 9% derechos de ° B d "
) . denominacion . voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion ) voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos

A7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ]
(V]

Si
No
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ 1] Si
[Vl No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
103.820 012

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del

. ) - o Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 67,70

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

4/36  m—
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . ., Total
presencia fisica representauon Voto electréonico Otros
19/04/2018 5,89 68,52 0,01 0,00 74,42
De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25/04/2019 12,83 64,00 0,01 0,28 7712
De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
NuUmero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 7

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON JOSE LUIS .
DEL VALLE Independiente |PRESIDENTE 05/02/2014 29/05/2017 |OTROS
DON ALEC )
EMMOTT Independiente |CONSEJERO 05/02/2014 29/05/2017 |OTROS
DON ROGER
Independiente |CONSEJERO 05/02/2014 29/05/2017 |OTROS
COOKE
DON MIGUEL
Dominical CONSEJERO 05/02/2014 29/05/2017 |OTROS
PEREDA
DON LAURENT
Dominical CONSEJERO 29/05/2017 29/05/2017 |OTROS
LUCCIONI
DONA ISABEL
Independiente |CONSEJERO 29/05/2017 19/04/2018 COOPTACION
AGUILERA
DONA LETICIA .
Independiente |CONSEJERO 16/10/2018 25/04/2019 COOPTACION
IGLESIAS
NuUmero total de consejeros 7

Indique las bajas que, ya sea por dimision, destitucién o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o ., Comisiones Indique si la baja
. ., Categoria del L . .
denominacién - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
i consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Sin datos

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON MIGUEL
PEREDA

GRUPO LAR
INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.

DON LAURENT
LUCCIONI

LVS I LUX XII, SAR.L.

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

28,57

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON JOSE LUIS
DEL VALLE

Don José Luis del Valle Doblado es consejero externo independiente de Lar Espafna y Presidente
del Consejo. Fue nombrado consejero de Lar Espafia por Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias,
S.A, el entonces accionista Unico de la Sociedad, el 5 de febrero de 2014, y reelegido como
consejero externo independiente, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
y previo informe favorable del Consejo de Administracion, por la Junta General Ordinaria de
accionistas de 29 de mayo de 2017. El 6 de febrero de 2014 el Consejo de Administracion de

la Sociedad le nombré su Presidente y miembro y Presidente de la Comision de Auditoria 'y
Control, cargo que ejercid hasta el 29 de mayo de 2017, fecha en la que presentd al Consejo su
dimisiéon como Presidente de la Comision, siendo desde entonces Vocal de la misma. Don José
Luis del Valle cuenta con una amplia trayectoria en los sectores de la bancay la energia. Desde
1988 hasta 2002 ocupd diversos cargos en Banco Santander, una de las mayores entidades
financieras de Espafa. En 1999 fue nombrado Director General y Director Financiero del banco
(1999-2002). Posteriormente fue Director de Estrategia y Desarrollo de lberdrola, una de las
principales companias energéticas espafiolas (2002-2008), Consejero Delegado de Scottish
Power (2007-2008), Director de Estrategia y Estudios de Iberdrola (2008-2010) y Asesor del
Presidente del fabricante de aerogeneradores Gamesa (2011-2012). En la actualidad es Presidente
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

del Consejo de Administracion de WiZink Bank; Consejero de Abengoa, S.A, proveedor de
soluciones tecnoldgicas innovadoras para el desarrollo sostenible; Consejero del grupo asegurador
Ocaso; y Consejero del Instituto de Consejeros-Administradores. Don José Luis es Ingeniero de
Minas por la Universidad Politécnica (Madrid, Espafa), niumero uno de su promocion, y Master

en Ciencias e Ingeniero Nuclear por el Instituto de Tecnologia de Massachusetts (Cambridge, EE.
UU.). También posee un MBA con Alta Distincion por Harvard Business School (Boston EE. UU.)

DONA LETICIA
IGLESIAS

Dona Leticia Iglesias Herraiz es consejera externa independiente de Lar Espafa. Fue nombrada
consejera de Lar Espana por el Consejo de Administracion de la Sociedad, por el sistema de
cooptacion, en su reunion de 16 de octubre de 2018, fecha en la que asimismo el Consejo de
Administracion la nombré miembro de la Comision de Auditoria 'y Control y Presidente de la
misma, siendo ratificado su nombramiento por la Junta General de Accionistas celebrada el
25 de abril de 2019. DoAa Leticia Iglesias cuenta con una amplia experiencia en regulaciony
supervision de mercados de valores y en servicios financieros. Inicio su carrera en 1987 en la
Division de Auditoria de Arthur Andersen. Entre 1989 y 2007, desarrollé su carrera profesional
en la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Desde 2007 hasta 2013 fue CEO en el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa (ICJCE). Asimismo, entre 2013 y 2017 fue
consejera independiente del Consejo de Administracion de Banco Mare Nostrum (BMN), asi
como vocal de la Comision Ejecutiva, Presidente de la Comision de Riesgo Global y vocal de la
Comision de Auditoria. Durante 2017 y 2018 desempeid el cargo de consejera independiente
en Abanca Servicios Financieros, EFC, asi como Presidente de la Comision mixta de Auditoriay
Riesgos. Desde mayo de 2108 es vocal del Consejo de administracion de Abanca Corporacién
Bancaria, Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y vocal de la Comisién de
Riesgo Integral. Desde el mes de abril de 2019 es Consejera Independiente y Presidente de la
Comision de Auditoria de AENA SME, S.A. DAa. Leticia es licenciada en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Es miembro del Registro Oficial
de Auditores de Cuentas de Espana (ROAC), Patrono de Fundacion PRODIS Centro Especial de
Empleo asi como miembro de la Junta Directiva del Club Empresarial ICADE.

DON ALEC
EMMOTT

Don Alec Emmott es consejero externo independiente de Lar Espafa. Fue nombrado consejero
de Lar Espafa por Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias S.A., el entonces accionista Unico de la
Sociedad, el 5 de febrero de 2014 y reelegido consejero externo independiente, a propuesta

de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y previo informe favorable del Consejo de
Administracion, por la Junta General ordinaria de accionistas de 29 de mayo de 2017. El Consejo
de Administracion de la Sociedad le nombré miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones el 6 de febrero de 2014. D. Alec Emmott tiene una amplia carrera profesional en el
sector inmobiliario cotizado y no cotizado en Europa, y reside en Paris. Trabajé como Consejero
Delegado (CEQO) de Société Fonciére Lyonnaise (SFL) entre 1997 y 2007, y posteriormente como
asesor ejecutivo de SFL hasta 2012. En la actualidad es Director de Europroperty Consulting,

y desde 2011 es Consejero de CeGeREAL S.A. (en representacion de Europroperty Consulting).
También es miembro del comité asesor de Weinberg Real Estate Partners (WREP I/11). Ha sido
miembro de la Royal Institution of Chartered Surveyors (MRICS) desde 1971. Posee un MA por el
Trinity College (Cambridge, Reino Unido).

DON ROGER
COOKE

Don Roger Maxwell Cooke MBE es consejero externo independiente de Lar Espafia. Fue
nombrado consejero de Lar Espafa por Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias S.A, el entonces
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

accionista Unico de la Sociedad, el 5 de febrero de 2014 y reelegido consejero externo
independiente, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y previo informe
favorable del Consejo de Administracion, por la Junta General ordinaria de accionistas de 29 de
mayo de 2017. El Consejo de Administracion de la Sociedad le nombrd miembro y Presidente de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones el 6 de febrero de 2014. D. Roger M. Cooke es un
profesional con mas de 30 afos de experiencia en el sector inmobiliario. En 1980 se incorpord a
la oficina londinense de Cushman & Wakefield, donde participd en la redaccion de las normas de
valoracion (Libro Rojo). Desde 1995 hasta finales de 2013 ocupd el cargo de Consejero Delegado
de Cushman & Wakefield Espafa, situando a la compania en una posicién de liderazgo en el
sector. En 2017, D. Roger fue condecorado por la Reina Isabel Il con un MBE por sus servicios a
empresas britanicas en Espafia y al comercio y la inversion anglo-espafoles. D. Roger tiene un
titulo de Urban Estate Surveying por la Trent Polytechnic University (Nottingham, Reino Unido) y
actualmente es miembro de la Royal Institution of Chartered Surveyors (FRICS). Hasta mayo de
2016, presidid la Cdmara de Comercio Britdnica en Espafa. Asimismo, desde septiembre de 2017,
D. Roger Maxwell es Presidente del Consejo Editorial de lberian Property y desde enero de 2020
es Presidente de RICS en Espafa.

DONA ISABEL
AGUILERA

DoRa Isabel Aguilera Navarro es consejera externa independiente de Lar Espafna. Fue nombrada
consejera de Lar Espafia por el Consejo de Administracion de la Sociedad, por el sistema de
cooptacion, en su reunion de 29 de mayo de 2017, fecha en la que asimismo el Consejo de
Administracion la nombré miembro de la Comision de Auditoria y Control, siendo ratificado su
nombramiento por la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2018. Dofa Isabel
Aguilera ha desarrollado su trayectoria profesional en distintas empresas de diversos sectores

y ha sido Presidente de Espana y Portugal de General Electric, Directora General en Espafay
Portugal de Google, Chief Operating Officer del Grupo NH Hoteles, Consejera Delegada para
Espafa, Italia y Portugal de Dell Computer Corporation. Asimismo ha formado parte del Consejo
de Administracion de diversas empresas como Indra Sistemas, Banco Mare Nostrum, Aegon
Espafa, Laureate Inc o Grupo Egasa. En la actualidad Dofa Isabel Aguilera es consejera de Grupo
Cemex, Banca Farmafactoring, Oryzon Genomics, HPS (Hightech Payment Systems) y Making
Science. D.? Isabel es licenciada en Arquitectura, Edificacion y Urbanismo por la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura de Sevilla, ha cursado el Master en Direccion Comercial y Marketing del
IE, el Programa de Direccion General de IESE y el Programa para Alta Direccion de Empresas e
Instituciones Lideres del Instituto San Telmo. En la actualidad es Profesora Asociada de ESADE y
Consultora de Estrategia e Innovacion.

Numero total de consejeros independientes 5

% sobre el total del consejo 71,43
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

% sobre el total de

NuUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas N.A. 0,00 0,00 0,00 N.A.
Dominicales N.A. 0,00 0,00 0,00 N.A.
Independientes 2 2 1 N.A. 40,00 40,00 20,00 N.A.
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% sobre el total de

Numero de consejeras ) ,
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Otras Externas N.A. 0,00 0,00 0,00 N.A.
Total 2 2 1 N.A. 28,57 28,58 14,00 N.A.

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracidon o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nomlbre o denominacion Denominacion social
. . . . Cargo

social del consejero de la entidad cotizada
DON JOSE LUIS DEL VALLE ABENGOA, S A. CONSEJERO
DONA ISABEL AGUILERA ORYZON GENOMICS, S A. CONSEJERO
DONA LETICIA IGLESIAS AENA SM.E SA CONSEJERO

. ABANCA CORPORACION BANCARIA,

DONA LETICIA IGLESIAS SA CONSEJERO

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 504

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON JON ARMENTIA MENDAZA DIRECTOR CORPORATIVO & CFO
DONA SUSANA GUERRERO TREVIJANO | DIRECTORA JURIDICA Y VICESECRETARIA DEL CONSEJO

DON HERNAN SAN PEDRO LOPEZ DE
URIBE

DIRECTOR DE RELACION CON INVERSORES

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 368
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C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 17

Numero de reuniones del consejo

) ) . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de

COMISION DE AUDITORIA 10

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 6
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al 17
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 100,00
total de votos durante el gjercicio

NUmero de reuniones con

. . . 17
la asistencia presencial, o
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representaciones realizadas
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacion
social del secretario

DON JUAN GOMEZ-ACEBO

Representante

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
gue supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[ ] Si
(V] No
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 6 6

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

100,00 100,00

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El Articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion establece en sus
epigrafes 3y 4:

3. La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara por el
Secretario del Consejo de Administracion o quien haga sus veces, con la
autorizacion de su Presidente, por cualquier medio que permita su recepcion. La
convocatoria se cursard con una antelaciéon minima de tres dias. La convocatoria
incluird siempre el orden del dia de la sesion y se acompaiara de la informacion
relevante debidamente preparaday resumida.

4. El Presidente del Consejo de Administracion podra convocar sesiones
extraordinarias del Consejo cuando, a su juicio, las circunstancias asi lo justifiquen,
sin que sean de aplicacion en tales supuestos el plazo de antelacion y los demas
requisitos que se indican en el apartado anterior. No obstante lo anterior, se
procurara que la documentacion que, en su caso, deba proporcionarse a los
consejeros se entregue con antelacion suficiente.

Asimismo, el Articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion establece
que:

1. El consejero podra solicitar informacion sobre cualquier asunto de la competencia
del Consejo de Administraciéony, en este sentido, examinar sus libros, registros,
documentos y demas documentacion. El derecho de informacion se extiende a las
Sociedades filiales en todo caso, y a las participadas, siempre que ello fuera posible.
2. La peticion de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de
Administracion, quien la hara llegar al Presidente del Consejo de Administraciony
al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

3. El Secretario advertira al consejero del caracter confidencial de la informaciéon que
solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
presente Reglamento.

4. El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para
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el cabal desemperio de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste
no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos
de la sociedad

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

0 0

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria

DONA LETICIA IGLESIAS PRESIDENTE Independiente
DON JOSE LUIS DEL VALLE VOCAL Independiente
DONA ISABEL AGUILERA VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00

% de consejeros independientes 100,00

% de consejeros otros externos 0,00
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

Nombcroes jfpl;)rsiecr(\)(:saejeros DONA LETICIA IGLESIAS
Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo 16/10/2018
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON ROGER COOKE PRESIDENTE Independiente
DON ALEC EMMOTT VOCAL Independiente
DON MICGUEL PEREDA VOCAL Dominical
DON LAURENT LUCCIONI VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
2 67,00 2 67,00 1 33,00 0 0,00
AUDITORIA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

GRUPO LAR GRUPO LAR
INVERSIONES INVERSIONES Contratos de

Contractual ., 9.877
INMOBILIARIAS, INMOBILIARIAS, gestion
SA SA
GRUPO LAR
INVERSIONES GENTALIA 2006, Contractual Contratos de 2540
INMOBILIARIAS, S.L gestion '
SA.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
) ., Nombre o
denominacion ) L,
) denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo . )
- social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
Importe

social de la Breve descripcion de |la operacion :
(miles de euros)

parte vinculada

Sin datos N.A.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

[ ] Si
(V] No
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique [ 1]

8.  Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidon y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

23 /36  m—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continude en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

46. Que bajo la supervisidon directa de la comisidon de auditoria 0, en su caso, de una comisidon especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

La Sociedad cumple totalmente la primera parte de la recomendacion puesto que los miembros de la Comision de Nombramientos y de
Retribuciones se designan procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempenar. Respecto a que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes, el Reglamento del Consejo de Administracion
establece que la mayoria de los miembros deberan ser independientes. La Sociedad tiene la intencion de cumplir con este requisito en cuanto
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se produzcan vacantes en la misma, y por ello no ha modificado el Reglamento del Consejo en este aspecto. En este sentido, la Sociedad ha
perseguido una composicion distinta en la Comision de Nombramientos y Retribuciones y en la Comision de Auditoria y Control (integrada por
los otros tres Consejeros independientes) con el fin de lograr una independencia entre ambos érganos y una mayor participacion de todos los
consejeros externos en las distintas Comisiones. Sin perjuicio de ello, la independencia de las decisiones de la Comision esta garantizada toda vez
gue no existen consejeros ejecutivos y que el Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que es independiente, tiene voto de
calidad en caso de empate.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidn de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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52.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisidon y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisidon de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas

63.

64.

retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres aflos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No

Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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