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C a p i t a l f l o t a n t e e s t i m a d o 6 7 , 7 %
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A . 1 1 I n d i q u e s i l a j u n t a g e n e r a l h a a c o r d a d o a d o p t a r m e d i d a s d e n e u t r a l i z a c i ó n f r e n t e au n a o f e r t a p ú b l i c a d e a d q u i s i c i ó n e n v i r t u d d e l o d i s p u e s t o e n l a L e y 6 / 2 0 0 7 .S í N o XE n s u c a s o , e x p l i q u e l a s m e d i d a s a p r o b a d a s y l o s t é r m i n o s e n q u e s e p r o d u c i r á l ai n e f i c i e n c i a d e l a s r e s t r i c c i o n e s :A . 1 2 I n d i q u e s i l a s o c i e d a d h a e m i t i d o v a l o r e s q u e n o s e n e g o c i a n e n u n m e r c a d o r e g u l a d oc o m u n i t a r i o . S í N o XE n s u c a s o , i n d i q u e l a s d i s t i n t a s c l a s e s d e a c c i o n e s y , p a r a c a d a c l a s e d e a c c i o n e s ,l o s d e r e c h o s y o b l i g a c i o n e s q u e c o n f i e r a .
D e s c r i p c i ó n d e l a s r e s t r i c c i o n e sE n e l a p a r t a d o 7 . 2 . 2 d e l a c u e r d o d e g e s t i ó n f i r m a d o e n t r e L a r E s p a ñ a R e a l E s t a t e y G r u p oL a r , l a s a c c i o n e s a d q u i r i d a s p o r e l g e s t o r d e b i d o a l p e r f o r m a n c e f e e , t e n d r á n u n l o c k u pp e r i o d d e 3 a ñ o s .
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J U N T A G E N E R A LB . 1 I n d i q u e y , e n s u c a s o d e t a l l e , s i e x i s t e n d i f e r e n c i a s c o n e l r é g i m e n d e m í n i m o sp r e v i s t o e n l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l ( L S C ) r e s p e c t o a l q u ó r u m d ec o n s t i t u c i ó n d e l a j u n t a g e n e r a l . S í N o X% d e q u ó r u m d i s t i n t oa l e s t a b l e c i d o e n a r t .1 9 3 L S C p a r as u p u e s t o s g e n e r a l e s % d e q u ó r u m d i s t i n t o a le s t a b l e c i d o e n a r t . 1 9 4 L S Cp a r a l o s s u p u e s t o s e s p e c i a l e sd e l a r t . 1 9 4 L S CQ u ó r u m e x i g i d o e n 1 ªc o n v o c a t o r i aQ u ó r u m e x i g i d o e n2 ª c o n v o c a t o r i aB . 2 I n d i q u e y , e n s u c a s o , d e t a l l e s i e x i s t e n d i f e r e n c i a s c o n e l r é g i m e n p r e v i s t o e n l a L e yd e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l ( L S C ) p a r a l a a d o p c i ó n d e a c u e r d o s s o c i a l e s :S í N o XD e s c r i b a e n q u é s e d i f e r e n c i a d e l r é g i m e n p r e v i s t o e n l a L S C .M a y o r í a r e f o r z a d a d i s t i n t aa l a e s t a b l e c i d a e n e la r t í c u l o 2 0 1 . 2 L S C p a r a l o ss u p u e s t o s d e l 1 9 4 . 1 L S C O t r o s s u p u e s t o s d em a y o r í a r e f o r z a d a% e s t a b l e c i d o p o r l ae n t i d a d p a r a l aa d o p c i ó n d e a c u e r d o s D e s c r i b a l a sd i f e r e n c i a sB . 3 I n d i q u e l a s n o r m a s a p l i c a b l e s a l a m o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s d e l a s o c i e d a d . E np a r t i c u l a r , s e c o m u n i c a r á n l a s m a y o r í a s p r e v i s t a s p a r a l a m o d i f i c a c i ó n d e l o se s t a t u t o s , a s í c o m o , e n s u c a s o , l a s n o r m a s p r e v i s t a s p a r a l a t u t e l a d e l o s d e r e c h o s d el o s s o c i o s e n l a m o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s .R e s u l t a a p l i c a b l e e l r é g i m e n l e g a l g e n e r a l . N o e x i s t e n o r m a e s p e c í f i c a q u e c o n t e m p l e l am o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s d e l a s o c i e d a d .B . 4 I n d i q u e l o s d a t o s d e a s i s t e n c i a e n l a s j u n t a s g e n e r a l e s c e l e b r a d a s e n e l e j e r c i c i o a lq u e s e r e f i e r e e l p r e s e n t e i n f o r m e y l o s d e l e j e r c i c i o a n t e r i o r :D a t o s d e a s i s t e n c i aF e c h aJ u n t aG e n e r a l % d e p r e s e n c i af í s i c a % e nr e p r e s e n t a c i ó n % v o t o a d i s t a n c i a T o t a lV o t o e l e c t r ó n i c o O t r o s1 9 / 0 4 / 2 0 1 8 5 , 8 9 3 6 8 , 5 1 8 0 , 0 0 5 0 7 4 , 4 1 52 5 / 0 4 / 2 0 1 9 1 2 , 8 2 9 6 4 , 0 0 0 0 , 0 0 5 0 , 2 7 8 7 7 , 1 1 1
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B . 5 I n d i q u e s i e x i s t e a l g u n a r e s t r i c c i ó n e s t a t u t a r i a q u e e s t a b l e z c a u n n ú m e r o m í n i m o d ea c c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a a s i s t i r a l a j u n t a g e n e r a l :S í N o XB . 6 A p a r t a d o d e r o g a d oB . 7 I n d i q u e l a d i r e c c i ó n y m o d o d e a c c e s o a l a p á g i n a w e b d e l a s o c i e d a d a l a i n f o r m a c i ó ns o b r e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o y o t r a i n f o r m a c i ó n s o b r e l a s j u n t a s g e n e r a l e s q u e d e b ap o n e r s e a d i s p o s i c i ó n d e l o s a c c i o n i s t a s a t r a v é s d e l a p á g i n a w e b d e l a S o c i e d a d .h t t p s : / / w w w . l a r e s p a n a . c o m / g o b i e r n o º c o r p o r a t i v o / j u n t a º g e n e r a l º o r d i n a r i a º 2 0 1 9 /
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E S T R U C T U R A D E L A A D M I N I S T R A C I Ó N D E L A S O C I E D A DC . 1 C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó nC . 1 . 1 . N ú m e r o m á x i m o y m í n i m o d e c o n s e j e r o s p r e v i s t o s e n l o s e s t a t u t o s s o c i a l e sN ú m e r o m á x i m o d e c o n s e j e r o s 1 5N ú m e r o m í n i m o d e c o n s e j e r o s 5C . 1 . 2 . C o m p l e t e e l s i g u i e n t e c u a d r o c o n l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o :N o m b r e od e n o m i n a c i ó n s o c i a lC o n s e j e r o R e p r e s e n ct a n t e C a t e g o r í ad e l c o n s e j e r o C a r g o e n e lc o n s e j o F e c h a p r i m e rn o m b r a m i e n t o F e c h a ú l t i m on o m b r a m i e n t o P r o c e d i m i e n t oe l e c c i ó nD . J o s é L u i s d e l V a l l e I n d e p e n d i e n t e P r e s i d e n t e 0 5 / 0 2 / 2 0 1 4 2 9 / 0 5 / 2 0 1 7 N o a p l i c aD . A l e c E m m o t t I n d e p e n d i e n t e C o n s e j e r o 0 5 / 0 2 / 2 0 1 4 2 9 / 0 5 / 2 0 1 7 N o a p l i c aD . R o g e r M . C o o k e I n d e p e n d i e n t e C o n s e j e r o 0 5 / 0 2 / 2 0 1 4 2 9 / 0 5 / 2 0 1 7 N o a p l i c aD . M i g u e l P e r e d a D o m i n i c a l C o n s e j e r o 0 5 / 0 2 / 2 0 1 4 2 9 / 0 5 / 2 0 1 7 N o a p l i c aD . L a u r e n t L u c c i o n i D o m i n i c a l C o n s e j e r o 2 9 / 0 5 / 2 0 1 7 2 9 / 0 5 / 2 0 1 7 N o a p l i c aD ª . I s a b e l A g u i l e r a I n d e p e n d i e n t e C o n s e j e r a 2 9 / 0 5 / 2 0 1 7 1 9 / 0 4 / 2 0 1 8 C o o p t a c i ó nr a t i f i c a d a p o rl a J u n t aD ª L e t i c i a I g l e s i a s I n d e p e n d i e n t e C o n s e j e r a 1 6 / 1 0 / 2 0 1 8 2 5 / 0 4 / 2 0 1 9 C o o p t a c i ó nr a t i f i c a d a p o rl a J u n t aN ú m e r o t o t a l d e C o n s e j e r o s 7I n d i q u e l o s c e s e s q u e s e h a y a n p r o d u c i d o d u r a n t e e n e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó nd u r a n t e e l p e r i o d o s u j e t o a i n f o r m a c i ó n :N o h a h a b i d o c e s e s e n e l p e r í o d o .C . 1 . 3 . C o m p l e t e l o s s i g u i e n t e s c u a d r o s s o b r e l o s m i e m b r o s d e l C o n s e j o y s u d i s t i n t ac o n d i c i ó n : C O N S E J E R O S E J E C U T I V O SN o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a l d e lC o n s e j e r o C a r g o e n e l o r g a n i g r a m a d el a S o c i e d a dN ú m e r o t o t a l d e C o n s e j e r o s e j e c u t i v o s% s o b r e e l t o t a l d e l C o n s e j o
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C O N S E J E R O S E X T E R N O S D O M I N I C A L E SN o m b r e o d e n o m i n a c i ó nd e l C o n s e j e r o N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n d e l a c c i o n i s t a s i g n i f i c a t i v o a q u i é nr e p r e s e n t a n o q u e h a p r o p u e s t o s u n o m b r a m i e n t oD . M i g u e l P e r e d a G r u p o L a r I n v e r s i o n e s I n m o b i l i a r i a s , S . A .D . L a u r e n t L u c c i o n i L V S I I L U X X I I , S . A . R . L . ( P I M C O )N ú m e r o t o t a l d e C o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s 2% s o b r e e l t o t a l d e l C o n s e j o 2 8 , 5 7 %C O N S E J E R O S E X T E R N O S I N D E P E N D I E N T E SN o m b r e o d e n o m i n a c i ó nd e l C o n s e j e r o P e r f i lD . J o s é L u i s d e l V a l l e D o n J o s é L u i s d e l V a l l e D o b l a d o e s c o n s e j e r o e x t e r n oi n d e p e n d i e n t e d e L a r E s p a ñ a y P r e s i d e n t e d e l C o n s e j o . F u en o m b r a d o c o n s e j e r o d e L a r E s p a ñ a p o r G r u p o L a r I n v e r s i o n e sI n m o b i l i a r i a s , S . A . , e l e n t o n c e s a c c i o n i s t a ú n i c o d e l a S o c i e d a d , e l5 d e f e b r e r o d e 2 0 1 4 , y r e e l e g i d o c o m o c o n s e j e r o e x t e r n oi n d e p e n d i e n t e , a p r o p u e s t a d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s yR e t r i b u c i o n e s y p r e v i o i n f o r m e f a v o r a b l e d e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n , p o r l a J u n t a G e n e r a l O r d i n a r i a d e a c c i o n i s t a s d e 2 9d e m a y o d e 2 0 1 7 . E l 6 d e f e b r e r o d e 2 0 1 4 e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n d e l a S o c i e d a d l e n o m b r ó s u P r e s i d e n t e y m i e m b r oy P r e s i d e n t e d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , c a r g o q u ee j e r c i ó h a s t a e l 2 9 d e m a y o d e 2 0 1 7 , f e c h a e n l a q u e p r e s e n t ó a lC o n s e j o s u d i m i s i ó n c o m o P r e s i d e n t e d e l a C o m i s i ó n , s i e n d o d e s d ee n t o n c e s V o c a l d e l a m i s m a .D o n J o s é L u i s d e l V a l l e c u e n t a c o n u n a a m p l i a t r a y e c t o r i a e n l o ss e c t o r e s d e l a b a n c a y l a e n e r g í a . D e s d e 1 9 8 8 h a s t a 2 0 0 2 o c u p ód i v e r s o s c a r g o s e n B a n c o S a n t a n d e r , u n a d e l a s m a y o r e s e n t i d a d e sf i n a n c i e r a s d e E s p a ñ a . E n 1 9 9 9 f u e n o m b r a d o D i r e c t o r G e n e r a l yD i r e c t o r F i n a n c i e r o d e l b a n c o ( 1 9 9 9 º 2 0 0 2 ) . P o s t e r i o r m e n t e f u eD i r e c t o r d e E s t r a t e g i a y D e s a r r o l l o d e I b e r d r o l a , u n a d e l a sp r i n c i p a l e s c o m p a ñ í a s e n e r g é t i c a s e s p a ñ o l a s ( 2 0 0 2 º 2 0 0 8 ) ,C o n s e j e r o D e l e g a d o d e S c o t t i s h P o w e r ( 2 0 0 7 º 2 0 0 8 ) , D i r e c t o r d eE s t r a t e g i a y E s t u d i o s d e I b e r d r o l a ( 2 0 0 8 º 2 0 1 0 ) y A s e s o r d e lP r e s i d e n t e d e l f a b r i c a n t e d e a e r o g e n e r a d o r e s G a m e s a ( 2 0 1 1 º 2 0 1 2 ) .E n l a a c t u a l i d a d e s P r e s i d e n t e d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d eW i Z i n k B a n k ; C o n s e j e r o d e A b e n g o a , S . A . , p r o v e e d o r d es o l u c i o n e s t e c n o l ó g i c a s i n n o v a d o r a s p a r a e l d e s a r r o l l o s o s t e n i b l e ;C o n s e j e r o d e l g r u p o a s e g u r a d o r O c a s o ; y C o n s e j e r o d e l I n s t i t u t od e C o n s e j e r o s º A d m i n i s t r a d o r e s .D o n J o s é L u i s e s I n g e n i e r o d e M i n a s p o r l a U n i v e r s i d a dP o l i t é c n i c a ( M a d r i d , E s p a ñ a ) , n ú m e r o u n o d e s u p r o m o c i ó n , yM á s t e r e n C i e n c i a s e I n g e n i e r o N u c l e a r p o r e l I n s t i t u t o d eT e c n o l o g í a d e M a s s a c h u s e t t s ( C a m b r i d g e , E E . U U . ) . T a m b i é np o s e e u n M B A c o n A l t a D i s t i n c i ó n p o r H a r v a r d B u s i n e s s S c h o o l( B o s t o n E E . U U . )
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D ª . L e t i c i a I g l e s i a s D o ñ a L e t i c i a I g l e s i a s H e r r a i z e s c o n s e j e r a e x t e r n a i n d e p e n d i e n t e d eL a r E s p a ñ a . F u e n o m b r a d a c o n s e j e r a d e L a r E s p a ñ a p o r e l C o n s e j od e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a S o c i e d a d , p o r e l s i s t e m a d e c o o p t a c i ó n , e ns u r e u n i ó n d e 1 6 d e o c t u b r e d e 2 0 1 8 , f e c h a e n l a q u e a s i m i s m o e lC o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n l a n o m b r ó m i e m b r o d e l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l y P r e s i d e n t e d e l a m i s m a , s i e n d o r a t i f i c a d o s un o m b r a m i e n t o p o r l a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t a s c e l e b r a d a e l 2 5d e a b r i l d e 2 0 1 9 .D o ñ a L e t i c i a I g l e s i a s c u e n t a c o n u n a a m p l i a e x p e r i e n c i a e nr e g u l a c i ó n y s u p e r v i s i ó n d e m e r c a d o s d e v a l o r e s y e n s e r v i c i o sf i n a n c i e r o s . I n i c i o s u c a r r e r a e n 1 9 8 7 e n l a D i v i s i ó n d e A u d i t o r i ad e A r t h u r A n d e r s e n . E n t r e 1 9 8 9 y 2 0 0 7 , d e s a r r o l l ó s u c a r r e r ap r o f e s i o n a l e n l a C o m i s i ó n N a c i o n a l d e l M e r c a d o d e V a l o r e s( C N M V ) . D e s d e 2 0 0 7 h a s t a 2 0 1 3 f u e C E O e n e l I n s t i t u t o d eC e n s o r e s J u r a d o s d e C u e n t a s d e E s p a ñ a ( I C J C E ) . A s i m i s m o , e n t r e2 0 1 3 y 2 0 1 7 f u e c o n s e j e r a i n d e p e n d i e n t e d e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n d e B a n c o M a r e N o s t r u m ( B M N ) , a s í c o m o v o c a ld e l a C o m i s i ó n E j e c u t i v a , P r e s i d e n t e d e l a C o m i s i ó n d e R i e s g oG l o b a l y v o c a l d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a . D u r a n t e 2 0 1 7 y 2 0 1 8d e s e m p e ñ ó e l c a r g o d e c o n s e j e r a i n d e p e n d i e n t e e n A b a n c aS e r v i c i o s F i n a n c i e r o s , E F C , a s í c o m o P r e s i d e n t e d e l a C o m i s i ó nm i x t a d e A u d i t o r i a y R i e s g o s . D e s d e m a y o d e 2 1 0 8 e s v o c a l d e lC o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e A b a n c a C o r p o r a c i ó n B a n c a r i a ,P r e s i d e n t e d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r i a y C u m p l i m i e n t o y v o c a l d el a C o m i s i ó n d e R i e s g o I n t e g r a l . D e s d e e l m e s d e a b r i l d e 2 0 1 9 e sC o n s e j e r a I n d e p e n d i e n t e y P r e s i d e n t e d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í ad e A E N A S M E , S . A .D ñ a . L e t i c i a e s l i c e n c i a d a e n C i e n c i a s E c o n ó m i c a s y E m p r e s a r i a l e sp o r l a U n i v e r s i d a d P o n t i f i c i a d e C o m i l l a s ( I C A D E ) . E s m i e m b r od e l R e g i s t r o O f i c i a l d e A u d i t o r e s d e C u e n t a s d e E s p a ñ a ( R O A C ) ,P a t r o n o d e F u n d a c i ó n P R O D I S C e n t r o E s p e c i a l d e E m p l e o a s íc o m o m i e m b r o d e l a J u n t a D i r e c t i v a d e l C l u b E m p r e s a r i a l I C A D E .D . A l e c E m m o t D o n A l e c E m m o t t e s c o n s e j e r o e x t e r n o i n d e p e n d i e n t e d e L a rE s p a ñ a . F u e n o m b r a d o c o n s e j e r o d e L a r E s p a ñ a p o r G r u p o L a rI n v e r s i o n e s I n m o b i l i a r i a s S . A . , e l e n t o n c e s a c c i o n i s t a ú n i c o d e l aS o c i e d a d , e l 5 d e f e b r e r o d e 2 0 1 4 y r e e l e g i d o c o n s e j e r o e x t e r n oi n d e p e n d i e n t e , a p r o p u e s t a d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s yR e t r i b u c i o n e s y p r e v i o i n f o r m e f a v o r a b l e d e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n , p o r l a J u n t a G e n e r a l o r d i n a r i a d e a c c i o n i s t a s d e2 9 d e m a y o d e 2 0 1 7 . E l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a S o c i e d a dl e n o m b r ó m i e m b r o d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s yR e t r i b u c i o n e s e l 6 d e f e b r e r o d e 2 0 1 4 .D . A l e c E m m o t t t i e n e u n a a m p l i a c a r r e r a p r o f e s i o n a l e n e l s e c t o ri n m o b i l i a r i o c o t i z a d o y n o c o t i z a d o e n E u r o p a , y r e s i d e e n P a r í s .T r a b a j ó c o m o C o n s e j e r o D e l e g a d o ( C E O ) d e S o c i é t é F o n c i è r eL y o n n a i s e ( S F L ) e n t r e 1 9 9 7 y 2 0 0 7 , y p o s t e r i o r m e n t e c o m o a s e s o re j e c u t i v o d e S F L h a s t a 2 0 1 2 .E n l a a c t u a l i d a d e s D i r e c t o r d e E u r o p r o p e r t y C o n s u l t i n g , y d e s d e2 0 1 1 e s C o n s e j e r o d e C e G e R E A L S . A . ( e n r e p r e s e n t a c i ó n d eE u r o p r o p e r t y C o n s u l t i n g ) . T a m b i é n e s m i e m b r o d e l c o m i t é a s e s o rd e W e i n b e r g R e a l E s t a t e P a r t n e r s ( W R E P I / I I ) . H a s i d o m i e m b r od e l a R o y a l I n s t i t u t i o n o f C h a r t e r e d S u r v e y o r s ( M R I C S ) d e s d e
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2 . P r o m o c i ó n d e l a d i v e r s i d a d e n e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó nE n l a s e l e c c i ó n d e l o s c a n d i d a t o s s e d e b e r á t e n e r e n c u e n t a t a m b i é n l a c o m p o s i c i ó n d e lC o n s e j o y d e s u s C o m i s i o n e s , d e b i é n d o s e p o n d e r a r e n e l p r o c e s o l a i n t e g r a c i ó n d ec o n s e j e r o s c o n d i v e r s i d a d s u f i c i e n t e d e f o r m a c i ó n , e x p e r i e n c i a s y c o n o c i m i e n t o s , g e n e r o ,e d a d o d i s c a p a c i d a d p a r a a t e n d e r a l a s e x i g e n c i a s l e g a l e s a s í c o m o a l a s r e c o m e n d a c i o n e sd e b u e n g o b i e r n o e n r e l a c i ó n c o n l a c o m p o s i c i ó n .E n e s t e s e n t i d o , e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n v e l a r á p a r a q u e l o s p r o c e d i m i e n t o s s ea d e c u e n a l o a n t e r i o r y p r o m o v e r á e l o b j e t i v o p a r a e l 2 0 2 0 d e c o n t a r a l m e n o s c o n u n 3 0 %m u j e r e s m i e m b r o d e l C o n s e j o , v e l a n d o a s i m i s m o p o r l a d i v e r s i d a d c u l t u r a l y l ae x p e r i e n c i a i n t e r n a c i o n a l .3 . P r o c e d i m i e n t o d e s e l e c c i ó n , n o m b r a m i e n t o , r e e l e c c i ó n y e v a l u a c i ó n d el o s C o n s e j e r o s .E l p r o c e s o d e s e l e c c i ó n y n o m b r a m i e n t o d e l o s c o n s e j e r o s s e l l e v a r á a c a b o a t r a v é s d ec u a t r o p u n t o s p r i n c i p a l e s :3 . 1 . P r o p u e s t aL a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s l l e v a r á a c a b o u n a n á l i s i s p r e v i o d e l a sn e c e s i d a d e s d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , e l c u a l s e r e c o g e r á e n u n i n f o r m ej u s t i f i c a t i v o q u e s e p u b l i c a r á a l c o n v o c a r l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s a l a q u e s es o m e t a l a r a t i f i c a c i ó n , e l n o m b r a m i e n t o o l a r e e l e c c i ó n d e c a d a c o n s e j e r o , p a r a l o c u a l :i . E v a l u a r á l a s c o m p e t e n c i a s , c o n o c i m i e n t o s y e x p e r i e n c i a n e c e s a r i o s e n e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n . A e s t o s e f e c t o s , d e f i n i r á l a s f u n c i o n e s y a p t i t u d e s n e c e s a r i a s e n l o sc a n d i d a t o s q u e d e b a n c u b r i r c a d a v a c a n t e y e v a l u a r á e l t i e m p o y d e d i c a c i ó n p r e c i s o s p a r aq u e p u e d a n d e s e m p e ñ a r e f i c a z m e n t e s u c o m e t i d o .i i . E s t a b l e c e r á u n o b j e t i v o d e r e p r e s e n t a c i ó n p a r a e l s e x o m e n o s r e p r e s e n t a d o e n e lC o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y e l a b o r a r á o r i e n t a c i o n e s s o b r e c ó m o a l c a n z a r d i c h o o b j e t i v o .3 . 2 . P r e s e n t a c i ó n d e c a n d i d a t u r aE l c a n d i d a t o d e b e r á p r e s e n t a r e n s e d e d e L a r E s p a ñ a , a l a a t e n c i ó n d e l a C o m i s i ó n d eN o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s , l a s i g u i e n t e i n f o r m a c i ó n e n c o p i a o r i g i n a l oc o m p u l s a d a :i . D a t o s d e l c a n d i d a t o :¥ P e r s o n a s f í s i c a s : F o t o c o p i a d e s u D . N . I . o p a s a p o r t e e i n f o r m a c i ó n s o b r e s ul u g a r d e r e s i d e n c i a e f e c t i v a ; d i r e c c i ó n d e c o r r e o e l e c t r ó n i c o y t e l é f o n o s d ec o n t a c t o .¥ P e r s o n a s j u r í d i c a s : f o t o c o p i a d e s u e s c r i t u r a d e c o n s t i t u c i ó n , t e x t o r e f u n d i d od e s u s e s t a t u t o s s o c i a l e s v i g e n t e s ; d i r e c c i ó n d e c o r r e o e l e c t r ó n i c o y t e l é f o n o sd e c o n t a c t o .i i . D e c l a r a c i ó n d e s u c o n o c i m i e n t o d e l o s E s t a t u t o s S o c i a l e s y n o r m a t i v a i n t e r n a d el a S o c i e d a d , a s í c o m o l a a c e p t a c i ó n d e l o s t é r m i n o s d e l o s m i s m o s .i i i . D e c l a r a c i ó n d e p o s e e r c o n o c i m i e n t o s y e x p e r i e n c i a a d e c u a d o s .i v . D e c l a r a c i ó n d e e s t a r e n d i s p o s i c i ó n d e e j e r c e r u n b u e n g o b i e r n o d e l a S o c i e d a d .v . D e c l a r a c i ó n d e h o n o r a b i l i d a d c o m e r c i a l y p r o f e s i o n a l e n l o s t é r m i n o s d e e s t aP o l í t i c a .3 . 3 . E v a l u a c i ó n d e c a n d i d a t u r a
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V e r i f i c a d a l a d o c u m e n t a c i ó n r e c i b i d a y t r a n s c u r r i d o , e n s u c a s o , u n p l a z o d e 7 d í a s h á b i l e sd e s u b s a n a c i ó n o a c l a r a c i ó n , e n u n p l a z o n o s u p e r i o r a 7 d í a s h á b i l e s , l a C o m i s i ó n d eN o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s e m i t i r á s u p r o p u e s t a m o t i v a d a , e n e l s u p u e s t o d ec o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s , o i n f o r m e j u s t i f i c a t i v o e n e l s u p u e s t o d e c o n s e j e r o s d e o t r a sc a t e g o r í a s , p r o c e d i é n d o s e a c o n t i n u a c i ó n d e l s i g u i e n t e m o d o :i . E n c a s o d e q u e a j u i c i o d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s e lc a n d i d a t o p r o p u e s t o r e ú n a c o n d i c i o n e s s u f i c i e n t e s d e i d o n e i d a d , e l e v a r á u n ap r o p u e s t a d e r e s o l u c i ó n f a v o r a b l e a c o m p a ñ a d a d e c o p i a d e l a i n f o r m a c i ó nr e c i b i d a a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n .i i . S i l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s a p r e c i a s e ( a ) d u d a s r a z o n a b l e ss o b r e s i e l c a n d i d a t o p r o p u e s t o c u m p l e l a t o t a l i d a d d e l o s r e q u i s i t o s d e i d o n e i d a dp r e v i s t o s e n e s t a P o l í t i c a o e n l a n o r m a t i v a d e a p l i c a c i ó n ; ( b ) q u e e ln o m b r a m i e n t o d e l c a n d i d a t o p r o p u e s t o p u e d e i m p l i c a r u n d e t e r i o r o r e l e v a n t e d el o s c o n o c i m i e n t o s y e x p e r i e n c i a d e l o s m i e m b r o s d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó na p r e c i a d a e n s u c o n j u n t o ; oi i i . q u e e l c a n d i d a t o p r o p u e s t o n o c u m p l e c o n u n o o v a r i o s d e l o s r e q u i s i t o se s t a b l e c i d o s e n l a p r e s e n t e P o l í t i c a o e n l a l e g i s l a c i ó n a p l i c a b l e p a r a s uc o n s i d e r a c i ó n c o m o i d ó n e o , r e m i t i r á a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n u n i n f o r m e e ne l q u e d e f o r m a m o t i v a d a s e e x p o n d r á n l a s c i r c u n s t a n c i a s q u e a s u j u i c i o a r r o j e nd u d a s a c e r c a d e l a i d o n e i d a d d e l c a n d i d a t o o d e t e r m i n e n u n a e v a l u a c i ó nd e s f a v o r a b l e , a c o m p a ñ a d o d e c o p i a d e l a i n f o r m a c i ó n r e c i b i d a .3 . 4 . N o m b r a m i e n t oU n a v e z a n a l i z a d a s e n u n p l a z o d e 3 0 d í a s h á b i l e s , l a s p r o p u e s t a s d e n o m b r a m i e n t o d ec o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s o l o s i n f o r m e s f a v o r a b l e s e n e l s u p u e s t o d e c o n s e j e r o s d e o t r a sc a t e g o r í a s d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s , e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n e l e v a r á l a s p r o p u e s t a s c o r r e s p o n d i e n t e s p a r a s u s o m e t i m i e n t o a l ad e c i s i ó n d e l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s .E n e l s u p u e s t o d e r e e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s , e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n e v a l u a r á , a n t e sd e p r o p o n e r l a r e e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s a l a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t a s y c o n l aa b s t e n c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s a f e c t a d o s , l a c a l i d a d d e l t r a b a j o y l a d e d i c a c i ó n a l c a r g o d el o s c o n s e j e r o s p r o p u e s t o s d u r a n t e e l m a n d a t o p r e c e d e n t eP a r a e l c a s o d e n o m b r a m i e n t o d e c o n s e j e r o s p o r c o o p t a c i ó n , s e s e g u i r á e l p r o c e d i m i e n t od e s c r i t o e n l o s a p a r t a d o s a n t e r i o r e s , d e b i e n d o e l n o m b r a m i e n t o a p r o b a d o p o r e l C o n s e j od e A d m i n i s t r a c i ó n s e r r a t i f i c a d o p o r l a p r i m e r a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t a s q u e s ec e l e b r e t r a s s u n o m b r a m i e n t o .E n e l m o m e n t o d e n o m b r a m i e n t o d e u n n u e v o c o n s e j e r o , e l m i s m o d e b e r á s e g u i r u np r o g r a m a d e o r i e n t a c i ó n p a r a n u e v o s c o n s e j e r o s e s t a b l e c i d o p o r l a S o c i e d a d , c o n e l f i nd e q u e p u e d a a d q u i r i r u n c o n o c i m i e n t o r á p i d o y s u f i c i e n t e d e l a S o c i e d a d , a s í c o m o d es u s r e g l a s d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o4 . E v a l u a c i ó n y r e m o c i ó n d e l o s c o n s e j e r o sL a e v a l u a c i ó n s e e f e c t u a r á d e d o s f o r m a s :i . L a e v a l u a c i ó n p e r i ó d i c a a n u a l d e l a i d o n e i d a d d e l o s c o n s e j e r o sL a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s r e m i t i r á a t o d o s l o s c o n s e j e r o s , u n a v e za l a ñ o y d u r a n t e e l m e s d e e n e r o , u n c u e s t i o n a r i o c u y o o b j e t i v o e s r e v i s a r l a c o n t i n u i d a de n e l c u m p l i m i e n t o d e l o s r e q u i s i t o s d e i d o n e i d a d d e l o s m i s m o s . D i c h o c u e s t i o n a r i od e b e r á s e r d e v u e l t o u n a v e z c o m p l e t a d o y f i r m a d o p o r l o s c o n s e j e r o s e n e l p l a z o d e l o s1 5 d í a s n a t u r a l e s s i g u i e n t e s a s u r e c e p c i ó n . L a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y
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R e t r i b u c i o n e s a n a l i z a r á l a s r e s p u e s t a s r e c i b i d a s y , e n c a s o d e q u e s e p r o d u j e r a a l g u n ai n c i d e n c i a , p r o c e d e r á c o n f o r m e s e i n d i c a e n e l s i g u i e n t e a p a r t a d o .i i . L a e v a l u a c i ó n p u n t u a l a n t e s i t u a c i o n e s e s p e c i a l e sC a d a c o n s e j e r o e s r e s p o n s a b l e i n d i v i d u a l m e n t e d e c o m u n i c a r d e f o r m a i n m e d i a t a a l aC o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s , p o r e s c r i t o d e t a l l a d o , e l a c a e c i m i e n t o d ec u a l q u i e r h e c h o o c i r c u n s t a n c i a q u e p u d i e r a a f e c t a r d e f o r m a r e l e v a n t e a l a e v a l u a c i ó n d es u i d o n e i d a d c o m o c o n s e j e r o , e n l o s t é r m i n o s e n q u e l a i d o n e i d a d e s d e f i n i d a e n e s t aP o l í t i c a y e n l a n o r m a t i v a v i g e n t e . A s i m i s m o , l o s c o n s e j e r o s s e r á n r e s p o n s a b l e s d e l o sp e r j u i c i o s q u e c a u s e n a l a S o c i e d a d p o r l a a u s e n c i a o r e t r a s o e n l a c o m u n i c a c i ó n d ec u a l q u i e r c i r c u n s t a n c i a q u e a f e c t e a s u i d o n e i d a d .C u a n d o s e r e c i b a u n a c o m u n i c a c i ó n e n l a q u e u n c o n s e j e r o i n f o r m e d e c i r c u n s t a n c i a s q u ea f e c t e n n e g a t i v a m e n t e a l a c o n s i d e r a c i ó n d e s u i d o n e i d a d o s e a p r e c i e s u e x i s t e n c i a e nu n a r e v i s i ó n p e r i ó d i c a , l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s d e c i d i r á s o b r e l an e c e s i d a d d e a d o p t a r m e d i d a s d e s u s p e n s i ó n t e m p o r a l o c e s e d e f i n i t i v o d e l a p e r s o n aa f e c t a d a .C . 1 . 2 0 E x p l i q u e e n q u é m e d i d a l a e v a l u a c i ó n a n u a l d e l c o n s e j o h a d a d o l u g a r a c a m b i o si m p o r t a n t e s e n s u o r g a n i z a c i ó n i n t e r n a y s o b r e l o s p r o c e d i m i e n t o s a p l i c a b l e s a s u sa c t i v i d a d e s :C o m o c o n s e c u e n c i a d e l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n l l e v a d o a c a b o , y e n a t e n c i ó n a l a s m e j o r e sp r á c t i c a s d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v o , a l a s r e c o m e n d a c i o n e s d e l a C N M V e n e l a p a r t a d o 3d e l a S e c c i ó n T e r c e r a d e l a G u í a T é c n i c a 1 / 2 0 1 9 , l a s p e t i c i o n e s g e n e r a l e s d e l o ss t a k e h o l d e r s y , a l o p r e v i s t o e n e l a r t í c u l o 5 d e l n u e v o R e g l a m e n t o d e l a C o m i s i ó n d eN o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s , l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s h a e s t a d o t r a b a j a n d od u r a n t e 2 0 1 9 , e n c o o r d i n a c i ó n c o n e l C o n s e j o e n p l e n o , e n e l a n á l i s i s d e l a c o m p o s i c i ó nd e l C o n s e j o , a s í c o m o e n l a e l a b o r a c i ó n d e u n a m a t r i z q u e d e f i n a l a s c o m p e t e n c i a sn e c e s a r i a s d e l C o n s e j o p a r a e l b u e n f u n c i o n a m i e n t o d e l a S o c i e d a d y l a s a p t i t u d e s yc o n o c i m i e n t o s p r i n c i p a l e s d e l o s C o n s e j e r o s . E n e s t e c o n t e x t o a f i n a l e s d e a ñ o q u e d óa p r o b a d a l a s i g u i e n t e m a t r i z d e c o m p e t e n c i a s q u e r e s u m e d e m a n e r a m u y s i n t é t i c a l a sc a p a c i d a d e s q u e e l C o n s e j o c o n s i d e r a m á s r e l e v a n t e s p a r a l a g e s t i ó n d e l a S o c i e d a d ,s e ñ a l a n d o l o s a s p e c t o s m á s d e s t a c a d o s d e l p e r f i l d e c a d a u n o d e l o s C o n s e j e r o s . E s t am a t r i z e n m o d o a l g u n o r e f l e j a l a t o t a l i d a d d e l a s c a p a c i d a d e s d e l o s m i e m b r o s d e lC o n s e j o , s i n o ú n i c a m e n t e a q u e l l a s e n q u e c a d a u n o d e l o s C o n s e j e r o s p u e d e c o n s i d e r a r s ee x p e r t o , d e e n t r e l a s p r e v i a m e n t e d e f i n i d a s c o m o e s e n c i a l e s .M a p a d e C a p a c i d a d e s e n e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e L a r E s p a ñ aC a r g o C º /C o m i s i o n e s N a c i o n a l i d a d S e c t o r i a l :I n m o b i l i a r i o/ R e t a i l /V a l o r a c i o n e s S e c t o r i a l :A r q u i t e c t u r a /U r b a n i s m o /I n g e n i e r í a I T F i n a n z a s A u d i t o r í a/ r i e s g o sJ o s e L u i s D e lV a l l e( P r e s i d e n t e ) P r e s i d e n t e n oe j e c u t i v o –i n d e p e n d i e n t e /M i e m b r o C A y C E s p a ñ o l a X X XL e t i c i aI g l e s i a s C o n s e j e r oi n d e p e n d i e n t e /P r e s i d e n t eC A y C E s p a ñ o l a X XI s a b e lA g u i l e r a C o n s e j e r oi n d e p e n d i e n t e /M i e m b r o C A y C E s p a ñ o l a X X XR o g e r C o o k e C o n s e j e r oi n d e p e n d i e n t e /P r e s i d e n t e C N R B r i t á n i c a XM i g u e l C o n s e j e r o E s p a ñ o l a X X
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P e r e d a d o m i n i c a l /M i e m b r o C N RL a u r e n tL u c c i o n i C o n s e j e r od o m i n i c a l /M i e m b r o C N R F r a n c e s a X XA l e c E m m o t C o n s e j e r oi n d e p e n d i e n t e /M i e m b r o C N R B r i t á n i c a XM a p a d e C a p a c i d a d e s e n e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e L a r E s p a ñ a ( c o n t i n u a c i ó n )M e r c a d oi n t e r n a Øc i o n a l O t r o sC o n s e j o s C o n o c i m i e n t oi n v e r s o r /s t a k e h o l d e r s G e s t i ó n d ee q u i p o s yt a l e n t o E S G F u n c i o n e s d ep r i m e r e j e c u t i v o/ C E OJ o s e L u i s D e lV a l l e( P r e s i d e n t e ) X X X X XL e t i c i aI g l e s i a s X X X X XI s a b e lA g u i l e r a X X X XR o g e r C o o k e X X X XM i g u e l P e r e d a X X X X XL a u r e n tL u c c i o n i X X X XA l e c E m m o t X X X X XD e s c r i p c i ó n m o d i f i c a c i o n e s :C . 1 . 2 0 . b i s D e s c r i b a e l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n y l a s á r e a s e v a l u a d a s q u e h a r e a l i z a d o e lc o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a u x i l i a d o , e n s u c a s o , p o r u n c o n s u l t o r e x t e r n o , r e s p e c t od e l a d i v e r s i d a d e n s u c o m p o s i c i ó n y c o m p e t e n c i a s , d e l f u n c i o n a m i e n t o y l ac o m p o s i c i ó n d e s u s c o m i s i o n e s , d e l d e s e m p e ñ o d e l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n y d e l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d y d e l d e s e m p e ñ o y l a a p o r t a c i ó nd e c a d a c o n s e j e r o .E n e l a r t í c u l o 1 8 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n s e e s t a b l e c e q u e e lC o n s e j o e v a l u a r á u n a v e z a l a ñ o s u d e s e m p e ñ o y a d o p t a r á , e n e l c a s o d e n e c e s i t a r l o , u np l a n d e a c c i ó n q u e c o r r i j a d e f i c i e n c i a s e n :
·

L a c a l i d a d y e f i c i e n c i a d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l C o n s e j o
·

L a d i v e r s i d a d e n l a c o m p o s i c i ó n y c o m p e t e n c i a s d e l C o n s e j o .
·

E l d e s e m p e ñ o d e l P r e s i d e n t e d e l C o n s e j o .
·

E l d e s e m p e ñ o y l a a p o r t a c i ó n d e c a d a c o n s e j e r o , p r e s t a n d o e s p e c i a l a t e n c i ó n al o s r e s p o n s a b l e s d e l a s d i s t i n t a s c o m i s i o n e s d e l C o n s e j o .
·

E l f u n c i o n a m i e n t o y l a c o m p o s i c i ó n d e l a s c o m i s i o n e s d e l C o n s e j o .A d e m á s , e n e l a r t í c u l o 1 8 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , p t . 3 s e e x p o n eq u e c a d a t r e s a ñ o s e l C o n s e j o s e r á a u x i l i a d o p a r a l a r e a l i z a c i ó n d e d i c h a e v a l u a c i ó n p o ru n c o n s u l t o r e x t e r n o .E n e s t e c o n t e x t o , e n 2 0 1 9 e l C o n s e j o , t r a s s o l i c i t a r t r e s p r o p u e s t a s d i f e r e n t e s a e x p e r t o si n d e p e n d i e n t e s , a p r o b ó l a c o n t r a t a c i ó n d e u n c o n s u l t o r e x t e r n o p a r a l a r e a l i z a c i ó n d e l ae v a l u a c i ó n d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l C o n s e j o e n 2 0 1 8 , t o d o e l l o b a j o l a c o o r d i n a c i ó n ys u p e r v i s i ó n d e l P r e s i d e n t e d e l C o n s e j o y e n c o o r d i n a c i ó n c o n l a C o m i s i ó n d eN o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s .
·

E n p r i m e r t é r m i n o , l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s a n a l i z ó q u e n o e x i s t i e r a nc o n f l i c t o s d e i n t e r é s c o n e l c o n s u l t o r s e l e c c i o n a d o ( G e o r g e s o n ) q u e p u d i e r a n
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m e n o s c a b a r s u i n d e p e n d e n c i a . T r a s c o n s t a t a r q u e G e o r g e s o n p r e s t a s e r v i c i o s d ea s e s o r a m i e n t o a l d e p a r t a m e n t o d e R e l a c i ó n c o n I n v e r s o r e s d e L a r E s p a ñ a e nc u e s t i o n e s d e i d e n t i f i c a c i ó n d e a c c i o n i s t a s , p r o x y s o l i c i t a t i o n e n l a J u n t a yo r g a n i z a c i ó n d e r o a d s h o w s e n m a t e r i a d e E S G , s e c o m p r o b ó q u e e n n i n g ú n c a s oh a e s t a d o i n v o l u c r a d o e n p r o c e s o s d e s e l e c c i ó n o n o m b r a m i e n t o d e u n c o n s e j e r on i e n m a t e r i a s r e l a t i v a s a r e m u n e r a c i ó n . T r a s i n f o r m a r d e e l l o a l C o n s e j o yc o n s t a t a r q u e n o e x i s t e n i n g ú n m o t i v o q u e d e s v i r t ú e s u i n d e p e n d e n c i a s e a p r o b ól a c o n t r a t a c i ó n d e G e o r g e s o n p a r a l l e v a r a c a b o l a e v a l u a c i ó n d e l C o n s e j o .
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r e c o m e n d a c i o n e s q u e y a h a s i d o i m p l e m e n t a d o e n s u m a y o r p a r t e . A s í , e n t r e o t r a sc u e s t i o n e s a b o r d a d a s , e n 2 0 1 9 ( i ) s e h a p r o c e d i d o a r e v i s a r l a a d e c u a c i ó n d e l a sr e t r i b u c i o n e s t a n t o d e C o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s c o m o d e D i r e c t i v o s , ( i i ) s e h aa p r o b a d o u n a m o d i f i c a c i ó n d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o y d e l R e g l a m e n t o d e l aC o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , ( i i i ) s e h a a p r o b a d o u n n u e v o R e g l a m e n t op r o p i o d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s ; ( i v ) s e h ap r o f u n d i z a d o e n c u e s t i o n e s c o m o p l a n e s d e s u c e s i ó n o c o n v e n i e n c i a d e n o m b r a ru n v i c e p r e s i d e n t e ; y ( v ) s e h a e l a b o r a d o y a p r o b a d o u n a m a t r i z d e c o m p e t e n c i a sd e l C o n s e j o .C . 1 . 2 0 . t e r D e s g l o s e , e n s u c a s o , l a s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o q u e e l c o n s u l t o r o c u a l q u i e rs o c i e d a d d e s u g r u p o m a n t e n g a n c o n l a s o c i e d a d o c u a l q u i e r s o c i e d a d d e s ug r u p o .G e o r g e s o n p r e s t a s e r v i c i o s d e a s e s o r a m i e n t o a l d e p a r t a m e n t o d e R e l a c i ó n c o n I n v e r s o r e sd e L a r E s p a ñ a e n c u e s t i o n e s d e i d e n t i f i c a c i ó n d e a c c i o n i s t a s , p r o x y s o l i c i t a t i o n e n l a J u n t ay o r g a n i z a c i ó n d e r o a d s h o w s e n m a t e r i a d e E S G . E n n i n g ú n c a s o h a e s t a d o i n v o l u c r a d oe n e l p r o c e s o d e s e l e c c i ó n o n o m b r a m i e n t o d e u n c o n s e j e r o n i e n m a t e r i a s r e l a t i v a s ar e m u n e r a c i ó n o e n c u a l e s q u i e r a o t r a s c u e s t i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n e l C o n s e j o o l o sC o n s e j e r o s q u e p u d i e r a n c o m p r o m e t e r s u i n d e p e n d e n c i a .C . 1 . 2 1 I n d i q u e l o s s u p u e s t o s e n l o s q u e e s t á n o b l i g a d o s a d i m i t i r l o s c o n s e j e r o s .S e g ú n e s t a b l e c e e l A r t í c u l o 2 3 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n :L o s c o n s e j e r o s d e b e r á n p o n e r s u c a r g o a d i s p o s i c i ó n d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n yf o r m a l i z a r , s i e s t e l o c o n s i d e r a c o n v e n i e n t e , l a c o r r e s p o n d i e n t e d i m i s i ó n e n l o s s i g u i e n t e sc a s o s : a . C u a n d o c e s e n e n l o s p u e s t o s e j e c u t i v o s a l o s q u e e s t u v i e r e a s o c i a d o s un o m b r a m i e n t o c o m o c o n s e j e r o .b . C u a n d o s e v e a n i n c u r s o s e n a l g u n o d e l o s s u p u e s t o s d e i n c o m p a t i b i l i d a d op r o h i b i c i ó n l e g a l o e s t a t u t a r i a m e n t e p r e v i s t o s .c . C u a n d o r e s u l t e n g r a v e m e n t e a m o n e s t a d o s p o r e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p o rh a b e r i n f r i n g i d o s u s o b l i g a c i o n e s c o m o c o n s e j e r o s .d . C u a n d o s u p e r m a n e n c i a e n e l C o n s e j o p u e d a p o n e r e n r i e s g o o p e r j u d i c a r l o si n t e r e s e s , e l c r é d i t o o l a r e p u t a c i ó n d e l a S o c i e d a d o c u a n d o d e s a p a r e z c a n l a sr a z o n e s p o r l a s q u e f u e r o n n o m b r a d o s ( p o r e j e m p l o , c u a n d o u n c o n s e j e r od o m i n i c a l s e d e s h a c e d e s u p a r t i c i p a c i ó n e n l a S o c i e d a d o l a r e d u z c a d e m a n e r ar e l e v a n t e s e g ú n s e s e ñ a l a e n e l a p a r t a d o e . s i g u i e n t e ) .e . C u a n d o f o r m e n p a r t e d e m á s d e c u a t r o c o n s e j o s d e a d m i n i s t r a c i ó n d e o t r a ss o c i e d a d e s c o t i z a d a s ( d i f e r e n t e s a l a S o c i e d a d ) .f . E n e l c a s o d e l o s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s ( i ) c u a n d o e l a c c i o n i s t a a q u i e nr e p r e s e n t e n v e n d a í n t e g r a m e n t e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l o l a r e d u z c a d em a n e r a r e l e v a n t e y , ( i i ) e n e l n ú m e r o q u e c o r r e s p o n d a , c u a n d o d i c h o a c c i o n i s t ar e b a j e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l h a s t a u n n i v e l q u e e x i j a l a r e d u c c i ó n d e ln ú m e r o d e c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .E n e l c a s o d e q u e , p o r d i m i s i ó n o p o r c u a l q u i e r o t r o m o t i v o , u n c o n s e j e r o c e s e e n s u c a r g oa n t e s d e l t é r m i n o d e s u m a n d a t o , d e b e r á e x p l i c a r l a s r a z o n e s e n u n a c a r t a q u e r e m i t i r á at o d o s l o s m i e m b r o s d e l C o n s e j o .E l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n ú n i c a m e n t e p o d r á p r o p o n e r e l c e s e d e u n c o n s e j e r oi n d e p e n d i e n t e a n t e s d e l t r a n s c u r s o d e l p l a z o e s t a t u t a r i o c u a n d o c o n c u r r a j u s t a c a u s a ,a p r e c i a d a p o r e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n . E n p a r t i c u l a r , s e e n t e n d e r á q u e e x i s t e j u s t ac a u s a c u a n d o e l c o n s e j e r o h u b i e r a i n c u m p l i d o l o s d e b e r e s i n h e r e n t e s a s u c a r g o o h u b i e s ei n c u r r i d o d e f o r m a s o b r e v e n i d a e n a l g u n a d e l a s c i r c u n s t a n c i a s i m p e d i t i v a s d e s c r i t a s e nl a d e f i n i c i ó n d e c o n s e j e r o i n d e p e n d i e n t e q u e s e e s t a b l e z c a e n l a n o r m a t i v a v i g e n t e o , e ns u d e f e c t o , e n l a s r e c o m e n d a c i o n e s d e b u e n g o b i e r n o c o r p o r a t i v o a p l i c a b l e s a l a S o c i e d a de n c a d a m o m e n t o .
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D e s c r i p c i ó n d e l o s r e q u i s i t o s

N ú m e r o m á x i m o d e e j e r c i c i o s d e m a n d a t o
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4 0

C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , e n e l q u e s e d i s p o n e , a d e m á s d e l o s a n t e r i o r , q u e l o sm i e m b r o s d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l e j e r c e r á n s u c a r g o d u r a n t e u n p l a z om á x i m o d e t r e s a ñ o s , p u d i e n d o s e r r e e l e g i d o s u n a o m á s v e c e s p o r p e r i o d o s d e i g u a ld u r a c i ó n m á x i m a y , e n t o d o c a s o , l o s m i e m b r o s d e l a C o m i s i ó n c e s a r á n e n s u c a r g oc u a n d o l o h a g a n e n s u c o n d i c i ó n d e C o n s e j e r o s o c u a n d o a s í l o a c u e r d e e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n .A c t i v i d a d e sL a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l s e r e u n i ó 1 0 v e c e s d u r a n t e e l 2 0 1 9 .L a s p r i n c i p a l e s a c t i v i d a d e s d e s a r r o l l a d a s p o r l a c o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l d u r a n t ee l e j e r c i c i o 2 0 1 9 h a n s i d o l a s s i g u i e n t e s :E n r e l a c i ó n c o n l a s u p e r v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a :
·

R e v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a p e r i ó d i c a : l a C o m i s i ó n h a s u p e r v i s a d o e lp r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n y l a i n t e g r i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a t r i m e s t r a l ys e m e s t r a l , t a n t o i n d i v i d u a l c o m o c o n s o l i d a d a , q u e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e b es u m i n i s t r a r a l m e r c a d o y r e m i t i r a l a C N M V e n v i r t u d d e s u s o b l i g a c i o n e s d ei n f o r m a c i ó n p e r i ó d i c a c o m o s o c i e d a d c o t i z a d a .
·

R e v i s i ó n d e l a s c u e n t a s a n u a l e s : L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , c o n e l f i n d ee v i t a r q u e l a s c u e n t a s a n u a l e s i n d i v i d u a l e s y c o n s o l i d a d a s f o r m u l a d a s p o r e l C o n s e j od e A d m i n i s t r a c i ó n s e p r e s e n t e n e n l a J u n t a G e n e r a l c o n s a l v e d a d e s e n e l i n f o r m e d ea u d i t o r í a , h a l l e v a d o a c a b o , e n t r e o t r a s , l a s s i g u i e n t e s t a r e a s ( i ) r e v i s a r l a s c u e n t a s d el a S o c i e d a d y d e l G r u p o ; ( i i ) v i g i l a r e l c u m p l i m i e n t o d e l o s r e q u e r i m i e n t o s l e g a l e s yl a c o r r e c t a a p l i c a c i ó n d e l o s p r i n c i p i o s d e c o n t a b i l i d a d g e n e r a l m e n t e a c e p t a d o s ; ( i i i )r e v i s a r l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a p e r i ó d i c a q u e d e b a s u m i n i s t r a r e l C o n s e j o a l o sm e r c a d o s y a s u s ó r g a n o s d e s u p e r v i s i ó n . S e h a c e c o n s t a r q u e l o s i n f o r m e s d e a u d i t o r í ad e l a s c u e n t a s a n u a l e s i n d i v i d u a l e s y c o n s o l i d a d a s d e L a r E s p a ñ a c o r r e s p o n d i e n t e s a le j e r c i c i o f i n a l i z a d o e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 8 n o p r e s e n t a r o n s a l v e d a d e s .2 ) E n r e l a c i ó n c o n l a s u p e r v i s i ó n d e l o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l i n t e r n o :
·

S u p e r v i s i ó n d e l a A u d i t o r í a I n t e r n a : l a C o m i s i ó n h a v e l a d o p o r l a i n d e p e n d e n c i a ye f i c a c i a d e l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a r e c i b i e n d o i n f o r m a c i ó n p e r i ó d i c a s o b r e s u sa c t i v i d a d e s ; h a a p r o b a d o l a o r i e n t a c i ó n y s u s p l a n e s d e t r a b a j o , a s e g u r á n d o s e d e q u es u a c t i v i d a d e s t u v i e s e e n f o c a d a p r i n c i p a l m e n t e h a c i a l o s r i e s g o s r e l e v a n t e s d e l aS o c i e d a d . E n p a r t i c u l a r , h a a p r o b a d o l o s t r a b a j o s r e a l i z a d o s e n e l p l a n d e a u d i t o r í a d e2 0 1 8 a s í c o m o e l p l a n d e a u d i t o r í a p a r a 2 0 1 9 .
·

S u p e r v i s i ó n d e l o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n y d e c o n t r o l i n t e r n o : D u r a n t e e le j e r c i c i o 2 0 1 9 , y e n r e l a c i ó n c o n e l S C I I F d e l a S o c i e d a d , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í ay C o n t r o l h a a n a l i z a d o l o s s i s t e m a s d e c o n t r o l i n t e r n o , s i e n d o i n f o r m a d a p o r e la u d i t o r i n t e r n o e n d i s t i n t a s r e u n i o n e s a c e r c a d e l o s a v a n c e s d e l p r o c e s o d e r e v i s i ó n .E n r e l a c i ó n c o n e l e j e r c i c i o 2 0 1 9 , e l a u d i t o r e x t e r n o h a e m i t i d o u n i n f o r m e d ep r o c e d i m i e n t o s a c o r d a d o s , e n l í n e a c o n l o r e a l i z a d o e n a ñ o s a n t e r i o r e s .3 ) E n r e l a c i ó n c o n l a s u p e r v i s i ó n d e l a s r e l a c i o n e s y l a i n d e p e n d e n c i a d e l a u d i t o r e x t e r n o :
·

P r o p u e s t a d e n o m b r a m i e n t o , r e e l e c c i ó n , s u s t i t u c i ó n d e l a u d i t o r e x t e r n o : L aC o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l h a a n a l i z a d o l a p r o p u e s t a p a r a e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n d e n o m b r a m i e n t o d e l a u d i t o r e x t e r n o d e l a S o c i e d a d p a r a e l e j e r c i c i o2 0 1 9 , p a r a s u p o s t e r i o r s o m e t i m i e n t o a l a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t a s , a c o r d a n d op r o p o n e r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n l a r e n o v a c i ó n d e l a c t u a l a u d i t o r e x t e r n o p o r e lp l a z o d e u n a ñ o .
·

S u p e r v i s i ó n d e l a s r e l a c i o n e s y l a i n d e p e n d e n c i a d e l a A u d i t o r í a e x t e r n a : L a L e yd e A u d i t o r í a d e C u e n t a s y e l a p a r t a d o 4 , f u n c i ó n f ) , d e l a r t í c u l o 5 2 9 q u a t e r d e c i e s d el a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l r e q u i e r e n q u e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a e m i t a
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a n u a l m e n t e , c o n c a r á c t e r p r e v i o a l i n f o r m e d e a u d i t o r í a d e c u e n t a s , u n i n f o r m e e n e lq u e s e e x p r e s e u n a o p i n i ó n s o b r e l a i n d e p e n d e n c i a d e l o s a u d i t o r e s . S o b r e l a b a s e d ee s t e r e q u e r i m i e n t o y l a c o n f i r m a c i ó n d e i n d e p e n d e n c i a r e c i b i d a d e l o s a u d i t o r e s at r a v é s d e u n a c a r t a c o n f e c h a 1 3 d e f e b r e r o d e 2 0 2 0 , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a yC o n t r o l h a c o n c l u i d o q u e n o e x i s t e n r a z o n e s o b j e t i v a s q u e p e r m i t a n c u e s t i o n a r l ai n d e p e n d e n c i a d e l a u d i t o r d e c u e n t a s e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 9 .4 ) E n r e l a c i ó n c o n l a s u p e r v i s i ó n d e l a g e s t i ó n y d e l c o n t r o l d e l o s r i e s g o s :E n e s t a m a t e r i a , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l h a r e a l i z a d o d i s t i n t a s a c t i v i d a d e sc o m o l a r e v i s i ó n y l a a p r o b a c i ó n d e l n u e v o m a p a d e r i e s g o s , t r a s e x p l i c a r e l A u d i t o rI n t e r n o q u e l o s n i v e l e s d e c o n t r o l d e r i e s g o s d e l a S o c i e d a d s o n m u y s a l u d a b l e s ye x p l i c a r l o s c a m b i o s e n l o s r i e s g o s p r i o r i t a r i o s d e l a S o c i e d a d . A s i m i s m o , e l a u d i t o re x t e r n o i n f o r m ó a l a C o m i s i ó n s o b r e l o s p r i n c i p a l e s a s p e c t o s d e r i e s g o p a r a l a S o c i e d a dq u e e s t a b a n s i e n d o e x a m i n a d o s , c o n f i r m a n d o q u e n o s e h a b í a d e t e c t a d o n i n g u n ac u e s t i ó n q u e d e b i e r a p r e o c u p a r .5 ) E n r e l a c i ó n c o n l a s o b l i g a c i o n e s d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l a S o c i e d a d :
·

S u p e r v i s i ó n d e l c u m p l i m i e n t o d e l a n o r m a t i v a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o : L aC o m i s i ó n h a r e v i s a d o y a c e p t a d o e l I n f o r m e A n u a l d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v oc o r r e s p o n d i e n t e a l e j e r c i c i o 2 0 1 8 q u e , d e a c u e r d o c o n l a r e d a c c i ó n d e l a r t í c u l o 5 3 8 d el a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l , d e b e i n c l u i r s e , e n u n a s e c c i ó n s e p a r a d a , e n e l I n f o r m ed e G e s t i ó n q u e a c o m p a ñ a a l a s C u e n t a s A n u a l e s , D u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 9 l aC o m i s i ó n h a r e v i s a d o l a n o r m a t i v a i n t e r n a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , e n p a r t i c u l a r , h aa c o r d a d o e m i t i r i n f o r m e f a v o r a b l e r e s p e c t o a l a s m o d i f i c a c i o n e s p r o p u e s t a s e n e lR e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a a d a p t a r l o a l a G u í a T é c n i c a 1 / 2 0 1 9d e l a C N M V s o b r e C o m i s i o n e s d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s y r e m i t i r a lC o n s e j o p a r a s u a p r o b a c i ó n d e f i n i t i v a l a n u e v a p r o p u e s t a d e R e g l a m e n t o d e l C o n s e j od e A d m i n i s t r a c i ó n .6 ) E n r e l a c i ó n c o n l a s o b l i g a c i o n e s p r o p i a s d e l a s S o c i e d a d e s c o t i z a d a s :L a C o m i s i ó n f u e i n f o r m a d a d e l o s p r i n c i p a l e s t é r m i n o s d e l d e s a r r o l l o d e l p r o g r a m a d er e c o m p r a d e a c c i o n e s p u e s t o e n m a r c h a p o r l a S o c i e d a d , l a s i t u a c i ó n a c t u a l y l ap r o p u e s t a d e c a r a a f u t u r o , i n f o r m a n d o p o s i t i v a m e n t e d i c h a p r o p u e s t a p a r a s u e l e v a c i ó na l C o n s e j o , y a n a l i z ó a s i m i s m o l a s i t u a c i ó n d e c o t i z a c i ó n d e l a a c c i ó n d e l a S o c i e d a d ,a c o r d a n d o h a c e r u n s e g u i m i e n t o c o n t i n u o d e l a m i s m a .7 ) O t r a s f u n c i o n e s d e l a C o m i s i ó n :L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l t i e n e a t r i b u i d a s a d i c i o n a l m e n t e l a s s i g u i e n t e sc o m p e t e n c i a s , q u e t a m b i é n h a d e s a r r o l l a d o e n 2 0 1 9 :o S u p e r v i s a r e l c á l c u l o d e l a s c o m i s i o n e s a b o n a d a s a l a S o c i e d a d G e s t o r a p o r e ld e s e m p e ñ o d e s u s f u n c i o n e s .o N o m b r a r y s u p e r v i s a r l o s s e r v i c i o s d e l o s v a l o r a d o r e s e x t e r n o s e n r e l a c i ó n c o n l av a l o r a c i ó n p e r i ó d i c a d e l o s a c t i v o s d e l a S o c i e d a d .I d e n t i f i q u e a l c o n s e j e r o m i e m b r o d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a q u e h a y a s i d od e s i g n a d o t e n i e n d o e n c u e n t a s u s c o n o c i m i e n t o s y e x p e r i e n c i a e n m a t e r i a d ec o n t a b i l i d a d , a u d i t o r í a o e n a m b a s e i n f o r m e s o b r e e l n ú m e r o d e a ñ o s q u e e lP r e s i d e n t e d e e s t a c o m i s i ó n l l e v a e n e l c a r g o .N o m b r e d e l c o n s e j e r o c o n e x p e r i e n c i a D ª . L e t i c i a I g l e s i a sN º d e a ñ o s d e l p r e s i d e n t e e n e l c a r g o 1
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x x i i . R e v i s a r p e r i ó d i c a m e n t e l a p o l í t i c a d e r e t r i b u c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s y a l t o sd i r e c t i v o s , i n c l u i d o s l o s s i s t e m a s r e t r i b u t i v o s c o n a c c i o n e s y s u a p l i c a c i ó n , a s íc o m o g a r a n t i z a r q u e s u r e m u n e r a c i ó n i n d i v i d u a l s e a p r o p o r c i o n a d a a l a s q u e s ep a g u e l o s d e m á s c o n s e j e r o s y a l t o s d i r e c t i v o s d e l a S o c i e d a d , a s í c o m o v e l a r p o rs u o b s e r v a n c i a , p u d i e n d o p r o p o n e r s u m o d i f i c a c i ó n y a c t u a l i z a c i ó n a l C o n s e j od e A d m i n i s t r a c i ó n .x x i i i . P r o p o n e r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n l a r e t r i b u c i ó n i n d i v i d u a l d e l o sc o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s , t o m a n d o e n c o n s i d e r a c i ó n l a s f u n c i o n e s yr e s p o n s a b i l i d a d a t r i b u i d a s a c a d a c o n s e j e r o .x x i v . P r o p o n e r l a r e t r i b u c i ó n i n d i v i d u a l d e l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s y l a s d e m á sc o n d i c i o n e s b á s i c a s d e s u s c o n t r a t o s p a r a s u a p r o b a c i ó n p o r e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n , i n c l u y e n d o l a e v e n t u a l i n d e m n i z a c i ó n q u e p u d i e r a f i j a r s e p a r ae l s u p u e s t o d e c e s e a n t i c i p a d o e n s u s f u n c i o n e s y l a s c a n t i d a d e s a a b o n a r p o r l aS o c i e d a d e n c o n c e p t o d e p r i m a s d e s e g u r o o d e c o n t r i b u c i o n e s a s i s t e m a s d ea h o r r o , d e c o n f o r m i d a d e n t o d o c a s o c o n l o p r e v i s t o e n l a n o r m a t i v a i n t e r n a d el a S o c i e d a d y , e n p a r t i c u l a r , d e a c u e r d o c o n l a p o l í t i c a d e r e m u n e r a c i o n e sa p r o b a d a p o r l a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t a s .x x v . I n f o r m a r y e l e v a r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n l a s p r o p u e s t a s d e l P r e s i d e n t ed e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n o e l C o n s e j e r o D e l e g a d o r e l a t i v a s a l a e s t r u c t u r ad e r e t r i b u c i o n e s d e l o s a l t o s d i r e c t i v o s y a l a s c o n d i c i o n e s b á s i c a s d e s u sc o n t r a t o s , i n c l u y e n d o l a s e v e n t u a l e s c o m p e n s a c i o n e s o i n d e m n i z a c i o n e s q u ep u d i e r a n f i j a r s e p a r a e l s u p u e s t o d e s e p a r a c i ó n .x x v i . R e v i s a r l a s c o n d i c i o n e s d e l o s c o n t r a t o s d e l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s y d e l a a l t ad i r e c c i ó n y v e r i f i c a r q u e s o n c o n s i s t e n t e s c o n l a s p o l í t i c a s r e t r i b u t i v a s v i g e n t e s .x x v i i . V e l a r p o r l a o b s e r v a n c i a d e l o s p r o g r a m a s d e r e t r i b u c i ó n d e l a S o c i e d a d ei n f o r m a r l o s d o c u m e n t o s a a p r o b a r p o r e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a s ud i v u l g a c i ó n g e n e r a l e n l o r e f e r e n t e a l a i n f o r m a c i ó n s o b r e r e t r i b u c i o n e s ,i n c l u y e n d o e l I n f o r m e a n u a l s o b r e r e m u n e r a c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s y l o sa p a r t a d o s c o r r e s p o n d i e n t e s d e l I n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l aS o c i e d a d , a s í c o m o v e r i f i c a r l a i n f o r m a c i ó n s o b r e r e m u n e r a c i o n e s d e l o sc o n s e j e r o s y a l t o s d i r e c t i v o s c o n t e n i d a e n l o s d i s t i n t o s d o c u m e n t o sc o r p o r a t i v o s .x x v i i i . I n f o r m a r , c o n c a r á c t e r p r e c e p t i v o y p r e v i o a s u a p r o b a c i ó n p o r e l ó r g a n o s o c i a lc o m p e t e n t e , l a s r e m u n e r a c i o n e s q u e s e e s t a b l e z c a n p a r a l o s c o n s e j e r o si n d e p e n d i e n t e s d e o t r a s s o c i e d a d e s d e l G r u p o .g . C o m p e t e n c i a s r e l a t i v a s a l a r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a y s o s t e n i b i l i d a d :x x i x . C o n o c e r , i m p u l s a r , o r i e n t a r y s u p e r v i s a r l a a c t u a c i ó n , p r á c t i c a s y e s t r a t e g i a d el a S o c i e d a d e n m a t e r i a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a y s o s t e n i b i l i d a d ,e v a l u a n d o s u g r a d o d e c u m p l i m i e n t o , e i n f o r m a r s o b r e l a m i s m a a l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n o , e n s u c a s o , a l a C o m i s i ó n E j e c u t i v a .x x x . R e v i s a r l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d c o r p o r a t i v a d e l a S o c i e d a d , v e l a n d o p o rq u e e s t é o r i e n t a d a a l a c r e a c i ó n d e v a l o r , i n c l u y e n d o e l s e g u i m i e n t o ye v a l u a c i ó n d e l a m i s m a y s u p e r v i s a r s u g r a d o d e c u m p l i m i e n t o . E l i n f o r m e q u e ,e n s u c a s o , e m i t a l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s s o b r e l ap o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a d e l a S o c i e d a d , s e e l a b o r a r áu t i l i z a n d o a l g u n a d e l a s m e t o d o l o g í a s a c e p t a d a s i n t e r n a c i o n a l m e n t e y e s t a r á ad i s p o s i c i ó n d e a c c i o n i s t a s e i n v e r s o r e s a t r a v é s d e l a p á g i n a w e b d e l a S o c i e d a dc o n s u f i c i e n t e a n t e l a c i ó n a l a c e l e b r a c i ó n d e l a J u n t a G e n e r a l O r d i n a r i a .
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x x x i . S u p e r v i s a r y e v a l u a r l o s p r o c e s o s d e r e l a c i ó n c o n l o s d i s t i n t o s g r u p o s d e i n t e r é s .h . V e l a r p o r q u e l o s e v e n t u a l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r e s e s n o p e r j u d i q u e n l a i n d e p e n d e n c i ad e l a s e s o r a m i e n t o e x t e r n o p r e s t a d o a l a C o m i s i ó n e n r e l a c i ó n c o n e l e j e r c i c i o d e s u sf u n c i o n e s . E n e l d e s a r r o l l o y e j e r c i c i o d e s u s f u n c i o n e s , l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o sy R e t r i b u c i o n e s t e n d r á e n c u e n t a l o s p r i n c i p i o s y c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s e n l a G u í a T é c n i c a1 / 2 0 1 9 s o b r e c o m i s i o n e s d e n o m b r a m i e n t o s y r e t r i b u c i o n e s d e l a C o m i s i ó n N a c i o n a l d e lM e r c a d o d e V a l o r e s , d e 2 0 d e f e b r e r o d e 2 0 1 9 , s i n p e r j u i c i o d e l a a d a p t a c i ó n d e l o sm i s m o s a l a s p a r t i c u l a r e s c i r c u n s t a n c i a s y c a r a c t e r í s t i c a s d e l a S o c i e d a d y s u G r u p o ,a t e n d i e n d o s i e m p r e a l p r i n c i p i o d e p r o p o r c i o n a l i d a d . L a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s yR e t r i b u c i o n e s e s t a b l e c e r á a n u a l m e n t e u n p l a n d e a c t u a c i o n e s q u e c o n t e m p l a r á l a sp r i n c i p a l e s a c t i v i d a d e s d e l a C o m i s i ó n d u r a n t e e l e j e r c i c i o e n r e l a c i ó n c o n e lc u m p l i m i e n t o d e s u s f u n c i o n e s , d e l q u e d a r á c u e n t a a l C o n s e j o , a n t e e l q u e r e s p o n d e r ád e l t r a b a j o r e a l i z a d o .F u n c i o n a m i e n t oL a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s s e c o m p o n d r á d e u n m í n i m o d e t r e s yu n m á x i m o d e c i n c o c o n s e j e r o s , d e s i g n a d o s p o r e l p r o p i o C o n s e j o , d e e n t r e l o s c o n s e j e r o se x t e r n o s , a p r o p u e s t a d e l P r e s i d e n t e d e l C o n s e j o , p r o c u r a n d o q u e l a m a y o r í a d e e l l o s s e a nc o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e sE l C o n s e j o d e s i g n a r á a l P r e s i d e n t e d e l a C o m i s i ó n d e e n t r e l o s c o n s e j e r o s q u e f o r m e np a r t e d e d i c h a C o m i s i ó n . P o r s u p a r t e , e l c a r g o d e S e c r e t a r i o y V i c e s e c r e t a r i o d e l aC o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s s e r á n d e s e m p e ñ a d o s p o r q u i e n e s o c u p e nt a l e s c a r g o s e n e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n .L o s m i e m b r o s d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s t e n d r á n c o n o c i m i e n t o s ,a p t i t u d e s y e x p e r i e n c i a a d e c u a d o s a l a s f u n c i o n e s q u e e s t é n l l a m a d o s a d e s e m p e ñ a r y ,s i e m p r e q u e e l l o s e a p o s i b l e a t e n d i e n d o a l p r i n c i p i o d e p r o p o r c i o n a l i d a d , s e p r o c u r a r á ( i )q u e l o s m i e m b r o s d e l a C o m i s i ó n , e n s u c o n j u n t o , s e a n d e s i g n a d o s t e n i e n d o e n c u e n t a s u sc o n o c i m i e n t o s y e x p e r i e n c i a e n á m b i t o s t a l e s c o m o l o s d e r e c u r s o s h u m a n o s , s e l e c c i ó nd e c o n s e j e r o s y d i r e c t i v o s y d i s e ñ o d e p o l í t i c a s y p l a n e s r e t r i b u t i v o s ; y ( i i ) f a v o r e c e r l ad i v e r s i d a d e n l o r e l a t i v o a g é n e r o , e x p e r i e n c i a p r o f e s i o n a l , c o m p e t e n c i a s , c a p a c i d a d e sp e r s o n a l e s , c o n o c i m i e n t o s s e c t o r i a l e s o e x p e r i e n c i a i n t e r n a c i o n a l ; t o d o e l l o t e n i e n d o e nc u e n t a l a s l i m i t a c i o n e s d e r i v a d a s d e l a m e n o r d i m e n s i ó n d e l a C o m i s i ó n s i s e c o m p a r ac o n e l C o n s e j o .L o s c o n s e j e r o s q u e f o r m e n p a r t e d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e se j e r c e r á n s u c a r g o m i e n t r a s p e r m a n e z c a v i g e n t e s u n o m b r a m i e n t o c o m o c o n s e j e r o s d e l aS o c i e d a d , s a l v o q u e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n a c u e r d e o t r a c o s a .L a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s s e r e u n i r á , d e o r d i n a r i o , a l m e n o s t r e sv e c e s a l a ñ o . A s i m i s m o , s e r e u n i r á a p e t i c i ó n d e c u a l q u i e r a d e s u s m i e m b r o s y c a d a v e zq u e l a c o n v o q u e s u P r e s i d e n t e , q u e d e b e r á h a c e r l o s i e m p r e q u e e l C o n s e j o o s u P r e s i d e n t es o l i c i t e l a e m i s i ó n d e u n i n f o r m e o l a a d o p c i ó n d e p r o p u e s t a s y , e n c u a l q u i e r c a s o , s i e m p r eq u e r e s u l t e c o n v e n i e n t e p a r a e l b u e n d e s a r r o l l o d e s u s f u n c i o n e s . S e p r o c u r a r á , s i e m p r eq u e s e a p o s i b l e , q u e l a s r e u n i o n e s d e l a C o m i s i ó n t e n g a n l u g a r c o n a n t e l a c i ó n s u f i c i e n t ea l a s r e u n i o n e s d e l C o n s e j o . L a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s q u e d a r áv á l i d a m e n t e c o n s t i t u i d a c u a n d o c o n c u r r a n , p r e s e n t e s o r e p r e s e n t a d o s , l a m a y o r í a d e s u sm i e m b r o s y s u s a c u e r d o s s e a d o p t a r á n p o r m a y o r í a d e v o t o s . E n c a s o d e e m p a t e , e lP r e s i d e n t e d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s t e n d r á v o t o d e c a l i d a d .L a C o m i s i ó n d e b e r á c o n s u l t a r a l P r e s i d e n t e , e s p e c i a l m e n t e c u a n d o s e t r a t e d e m a t e r i a sr e l a t i v a s a l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s y a l t o s d i r e c t i v o s .E l 1 2 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 9 s e a p r o b ó u n R e g l a m e n t o d e f u n c i o n a m i e n t o d e l a C o m i s i ó nd e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s a l o b j e t o d e d e s a r r o l l a r e l a r t í c u l o 1 5 d e l R e g l a m e n t od e l C o n s e j o , i n c o r p o r a n d o l o s a s p e c t o s b á s i c o s e n c u a n t o a l a c o m p o s i c i ó n , f u n c i o n e s yf u n c i o n a m i e n t o d e l a C o m i s i ó n i n c l u i d o s e n l a G u í a T é c n i c a 1 / 2 0 1 9 d e l a C N M V .A s i m i s m o e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o f u e m o d i f i c a d o a e s t o s m i s m o s e f e c t o s .A c t i v i d a d e s
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D u r a n t e 2 0 1 9 l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s h a m a n t e n i d o 6r e u n i o n e s y h a l l e v a d o a c a b o l a s s i g u i e n t e s a c t i v i d a d e s :1 ) E n r e l a c i ó n c o n l a c o m p o s i c i ó n d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y d e s u sC o m i s i o n e s y e l p r o c e s o d e d e s i g n a c i ó n d e c a r g o s i n t e r n o s d e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n y a l t o s d i r e c t i v o s
·

A n á l i s i s d e l a s p o s i b l e s i n c o m p a t i b i l i d a d e s d e d o s d e s u s c o n s e j e r a s a n t e s un o m b r a m i e n t o c o m o m i e m b r o s d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e o t r a s e n t i d a d e s ,c o n c l u y e n d o q u e n i p o r e l n ú m e r o d e r e u n i o n e s y e x i g e n c i a d e c a r g a d e t r a b a j o , n ip o r l o s o b j e t o s s o c i a l e s d e l a s c o m p a ñ í a s , n i p o r e l n ú m e r o d e C o n s e j o s d e l o s q u ef o r m a n p a r t e l a s c o n s e j e r a s e x i s t í a n i n g ú n m o t i v o d e i n c o m p a t i b i l i d a d p a r a q u ep u d i e r a n a c e p t a r l o s c a r g o s .
·

E n a t e n c i ó n a l a s m e j o r e s p r á c t i c a s d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v o , a l a s r e c o m e n d a c i o n e sd e l a C N M V e n e l a p a r t a d o 3 d e l a S e c c i ó n T e r c e r a d e l a G u í a T é c n i c a 1 / 2 0 1 9 , l a sp e t i c i o n e s g e n e r a l e s d e l o s s t a k e h o l d e r s y , a l o p r e v i s t o e n e l a r t í c u l o 5 d e l n u e v oR e g l a m e n t o d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s , l a C o m i s i ó n d eN o m b r a m i e n t o s h a t r a b a j a d o d u r a n t e 2 0 1 9 , e n c o o r d i n a c i ó n c o n e l C o n s e j o e n p l e n o ,e n e l a n á l i s i s d e l a c o m p o s i c i ó n d e l C o n s e j o , a s í c o m o e n l a e l a b o r a c i ó n d e u n am a t r i z q u e d e f i n a l a s c o m p e t e n c i a s n e c e s a r i a s d e l C o n s e j o p a r a e l b u e nf u n c i o n a m i e n t o d e l a S o c i e d a d y l a s a p t i t u d e s y c o n o c i m i e n t o s p r i n c i p a l e s d e l o sC o n s e j e r o s . E n e s t e c o n t e x t o a f i n a l e s d e a ñ o q u e d ó a p r o b a d a l a m a t r i z d ec o m p e t e n c i a s e x p l i c a d a e n e l a p a r t a d o C . 1 . 2 0 q u e r e s u m e d e m a n e r a m u y s i n t é t i c al a s c a p a c i d a d e s q u e e l C o n s e j o c o n s i d e r a m á s r e l e v a n t e s p a r a l a g e s t i ó n d e l aS o c i e d a d , s e ñ a l a n d o l o s a s p e c t o s m á s d e s t a c a d o s d e l p e r f i l d e c a d a u n o d e l o sC o n s e j e r o s . E s t a m a t r i z e n m o d o a l g u n o r e f l e j a l a t o t a l i d a d d e l a s c a p a c i d a d e s d e l o sm i e m b r o s d e l C o n s e j o , s i n o ú n i c a m e n t e a q u e l l a s e n q u e c a d a u n o d e l o s C o n s e j e r o sp u e d e c o n s i d e r a r s e e x p e r t o , d e e n t r e l a s p r e v i a m e n t e d e f i n i d a s c o m o e s e n c i a l e s .
·

A p r o b a c i ó n d e l a p r o p u e s t a d e n o m b r a m i e n t o d e u n n u e v o A u d i t o r I n t e r n oa c o r d a n d o , a s i m i s m o , s o m e t e r l a p r o p u e s t a a l a d e c i s i ó n d e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n .2 ) E n r e l a c i ó n c o n l a s e l e c c i ó n d e c a n d i d a t o s a C o n s e j e r o s :
·

L a C o m i s i ó n r e v i s ó y a p r o b ó e l I n f o r m e d e l a C o m i s i ó n s o b r e l a r a t i f i c a c i ó n d e ln o m b r a m i e n t o d e d o ñ a L e t i c i a I g l e s i a s c o m o c o n s e j e r a i n d e p e n d i e n t e d e l aS o c i e d a d , a c o r d a n d o a s i m i s m o r e m i t i r l o a l C o n s e j o p a r a s u a p r o b a c i ó n d e f i n i t i v a ,i n f o r m e q u e f u e p u e s t o a d i s p o s i c i ó n d e l o s a c c i o n i s t a s e n e l m o m e n t o d e l ac o n v o c a t o r i a d e l a J u n t a G e n e r a l O r d i n a r i a d e A c c i o n i s t a s .3 ) E n r e l a c i ó n c o n l a e v a l u a c i ó n y r e e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s :
·

A n á l i s i s d e l a i n e x i s t e n c i a d e c o n f l i c t o s d e i n t e r é s y c o n t r a t a c i ó n d e G e o r g e s o n c o m oa s e s o r e x t e r n o p a r a r e a l i z a r l a e v a l u a c i ó n d e l C o n s e j o , s u s m i e m b r o s y s u sC o m i s i o n e s e n 2 0 1 8 . C o o r d i n a c i ó n y s u p e r v i s i ó n d e l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n d e lC o n s e j o . E n e s t e c o n t e x t o , a n á l i s i s d e l a e s t r u c t u r a y f u n c i o n a m i e n t o d e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n d e L a r E s p a ñ a ; d e l a s p e r c e p c i o n e s y v a l o r a c i o n e s d e c a d a u n o d el o s c o n s e j e r o s , l o s p r e s i d e n t e s d e l C o n s e j o y C o m i s i o n e s y l a s e c r e t a r í a d e l aS o c i e d a d ; d e l a p e r c e p c i ó n d e l o s i n v e r s o r e s m á s r e l e v a n t e s y p r o x y a d v i s o r s ; y d el o s p r i n c i p a l e s p a r á m e t r o s d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o r e s p e c t o a c o m p a ñ í a sc o m p a r a b l e s .
·

T r a s e l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n , a n á l i s i s d e l a s r e c o m e n d a c i o n e s y d e l p l a n d e a c c i ó np r o p u e s t o p o r G e o r g e s o n , a c o r d a n d o r e v i s a r l a s c o n c l u s i o n e s d e l a e v a l u a c i ó n e n e l
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p l e n o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a i m p l e m e n t a r e l m a y o r n ú m e r o d er e c o m e n d a c i o n e s , m e j o r a n d o a s í e l f u n c i o n a m i e n t o d e l C o n s e j o y c o n t i n u a r s i e n d ou n r e f e r e n t e e n t é r m i n o s d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .4 ) E n r e l a c i ó n c o n l a s r e m u n e r a c i o n e s :
·

A p r o b a c i ó n d e l a p u e s t a e n m a r c h a d e u n p l a n d e i n c e n t i v o s a l a r g o p l a z o p a r a l o sd i r e c t i v o s d e l a S o c i e d a d
·

T a m b i é n r e s p e c t o a l o s d i r e c t i v o s l a C o m i s i ó n a n a l i z ó l o s c o m p o n e n t e s d e s u sp a q u e t e s r e t r i b u t i v o s v a l o r a n d o l a c o n v e n i e n c i a d e q u e f u e r a n a j u s t a d o s p a r aa d e c u a r l o s a c o n d i c i o n e s d e m e r c a d o , a c o r d a n d o r e m i t i r a l C o n s e j o l a p r o p u e s t a d e( i ) r e v i s a r l o s c o m p o n e n t e s f i j o s d e l a r e m u n e r a c i ó n y ( i i ) e n c a r g a r a u n c o n s u l t o ri n d e p e n d i e n t e u n e s t u d i o d e l a s c o n d i c i o n e s d e m e r c a d o q u e c o r r e s p o n d e r í a n a l o sp e r f i l e s e s p e c í f i c o s d e l o s t r e s d i r e c t i v o s , c o n i d e a d e p o d e r v a l o r a r s u s c o n c l u s i o n e sy / o r e c o m e n d a c i o n e s .
·

E n r e l a c i ó n c o n l o s c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s , l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s yR e t r i b u c i o n e s a c o r d ó e n c a r g a r u n e j e r c i c i o c o m p a r a t i v o d e l a r e m u n e r a c i ó n d ec o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s d e s o c i e d a d e s c o m p a r a b l e s p a r a v a l o r a r l a c o n v e n i e n c i ad e p l a n t e a r l a r e v i s i ó n d e l a r e m u n e r a c i ó n d e l o s m i s m o s . E s t e a n á l i s i s c o m p a r a t i v oh a s i d o l l e v a d o a c a b o p o r W i l l i s T o w e r s W a t s o n t r a s h a b e r r e a l i z a d o u n c o n c u r s oe n t r e t r e s f i r m a s i n d e p e n d i e n t e s d i s t i n t a s .
·

L a C o m i s i ó n r e v i s ó y a p r o b ó e l I n f o r m e A n u a l s o b r e R e m u n e r a c i o n e s d e l o sc o n s e j e r o s c o r r e s p o n d i e n t e a l e j e r c i c i o 2 0 1 8 d e c o n f o r m i d a d c o n l o p r e v i s t o e n e la r t í c u l o 5 4 1 d e l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l r e m i t i é n d o l o a l C o n s e j o p a r a s ua p r o b a c i ó n d e f i n i t i v a y p o s t e r i o r r e m i s i ó n a l a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t a s .
·

F i n a l m e n t e , l a C o m i s i ó n r e v i s ó l a p r o p u e s t a d e o b j e t i v o s g l o b a l e s d e l o s d i r e c t i v o sd e l a S o c i e d a d p a r a 2 0 1 9 a s í c o m o e l g r a d o d e c u m p l i m i e n t o d e l o s d e 2 0 1 8 .5 ) E n r e l a c i ó n c o n l a R e s p o n s a b i l i d a d S o c i a l C o r p o r a t i v a y S o s t e n i b i l i d a d
·

S u p e r v i s i ó n d e l o s a s p e c t o s d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a ( R S C ) ys o s t e n i b i l i d a d d e l a S o c i e d a d . E n e s t e s e n t i d o , e n t r e o t r a s c u e s t i o n e s , s e r e v i s a r o n l a sa c t u a c i o n e s l l e v a d a s a c a b o e n 2 0 1 8 y e l c u m p l i m i e n t o d e l a p o l í t i c a d e R S C , s ee s t a b l e c i ó u n p l a n d e a c c i ó n p a r a 2 0 1 9 y l a C o m i s i ó n r e c a l c ó l a i m p o r t a n c i a d ec o n t i n u a r h a c i e n d o s e g u i m i e n t o d e l a s c u e s t i o n e s d e s o s t e n i b i l i d a d y R S C p u e s t oq u e c a d a v e z c o b r a n m á s r e l e v a n c i a e n e l m e r c a d o i n v e r s o r , f o m e n t a n d o ei m p u l s a n d o t a m b i é n a c t u a c i o n e s y m e j o r a s e n e s t a m a t e r i a .6 ) O t r a s a c t u a c i o n e s
·

R e v i s i ó n y p r o p u e s t a d e m o d i f i c a c i ó n d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n p a r a a d a p t a r l o a l a G u í a T é c n i c a 1 / 2 0 1 9 d e l a C N M V , p r e p a r a n d o ya c o r d a n d o a s i m i s m o r e m i t i r a l C o n s e j o u n a p r o p u e s t a d e R e g l a m e n t o d e l a C o m i s i ó nd e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s p a r a s u a p r o b a c i ó n d e f i n i t i v a .
·

A p r o b a c i ó n d e l p l a n a n u a l d e a c t i v i d a d e s d e l a C o m i s i ó n p a r a e l 2 0 2 0 .
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C O M I S I Ó N D EN o m b r e C a r g o T i p o l o g í a% d e c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s% d e c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s% d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s% d e o t r o s e x p e r t o sE x p l i q u e l a s f u n c i o n e s q u e t i e n e a t r i b u i d a s e s t a c o m i s i ó n , d e s c r i b a l o s p r o c e d i m i e n t o s yr e g l a s d e o r g a n i z a c i ó n y f u n c i o n a m i e n t o d e l a m i s m a y r e s u m a s u s a c t u a c i o n e s m á si m p o r t a n t e s d u r a n t e e l e j e r c i c i o .C . 2 . 2 C o m p l e t e e l s i g u i e n t e c u a d r o c o n l a i n f o r m a c i ó n r e l a t i v a a l n ú m e r o d e c o n s e j e r a sq u e i n t e g r a n l a s c o m i s i o n e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d u r a n t e l o s ú l t i m o s c u a t r oe j e r c i c i o s : N ú m e r o d e c o n s e j e r a sE j e r c i c i o 2 0 1 9N ú m e r o % E j e r c i c i o 2 0 1 8N ú m e r o % E j e r c i c i o 2 0 1 7N ú m e r o % E j e r c i c i o 2 0 1 6N ú m e r o %C o m i s i ó n e j e c u t i v a N A N A N A N AC o m i s i ó n d e a u d i t o r í a 2 – 6 7 % 2 – 6 7 % 1 º 3 3 % 0C o m i s i ó n d en o m b r a m i e n t o s yr e t r i b u c i o n e s 0 0 0 0C o m i s i ó n d en o m b r a m i e n t o s N A N A N A N AC o m i s i ó n d er e t r i b u c i o n e s N A N A N A N AC o m i s i ó n d e N A N A N A N AC . 2 . 3 A p a r t a d o d e r o g a d oC . 2 . 4 A p a r t a d o d e r o g a d oC . 2 . 5 I n d i q u e , e n s u c a s o , l a e x i s t e n c i a d e r e g u l a c i ó n d e l a s c o m i s i o n e s d e l C o n s e j o , e l l u g a re n q u e e s t á n d i s p o n i b l e s p a r a s u c o n s u l t a , y l a s m o d i f i c a c i o n e s q u e s e h a y a nr e a l i z a d o d u r a n t e e l e j e r c i c i o . A s u v e z , s e i n d i c a r á s i d e f o r m a v o l u n t a r i a s e h ae l a b o r a d o a l g ú n i n f o r m e a n u a l s o b r e l a s a c t i v i d a d e s d e c a d a c o m i s i ó n .E l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n r e g u l a e l f u n c i o n a m i e n t o d e l a C o m i s i ó nd e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s ( a r t í c u l o 1 5 ) y l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l( a r t í c u l o 1 4 ) . L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l y l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s yR e t r i b u c i o n e s c u e n t a n c o n s u s p r o p i o s r e g l a m e n t o s d e f u n c i o n a m i e n t o , a p r o b a d o s e l 2 7d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 7 y e l 1 2 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 9 r e s p e c t i v a m e n t e . T o d o s e s t o sr e g l a m e n t o s e s t á n d i s p o n i b l e s e n e l s i g u i e n t e l i n k d e l a w e b c o r p o r a t i v a :h t t p : / / l a r e s p a n a . c o m / g o b i e r n o º c o r p o r a t i v o / n o r m a s º i n t e r n a s º d e º g o b i e r n o /E n e l 2 0 1 8 s e c o m p l e t ó l a p o l í t i c a d e r e m u n e r a c i o n e s c o n u n d o c u m e n t o s o b r e ‘ ’ P o l í t i c ad e R e m u n e r a c i o n e s a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n ’ ’ , d i s p o n i b l e e n e l s i g u i e n t e l i n k d e l aw e b c o r p o r a t i v a :h t t p : / / l a r e s p a n a . c o m / g o b i e r n o º c o r p o r a t i v o / n o r m a s º i n t e r n a s º d e º g o b i e r n o /
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O P E R A C I O N E S V I N C U L A D A S Y O P E R A C I O N E S I N T R A G R U P OD . 1 . E x p l i q u e , e n s u c a s o , e l p r o c e d i m i e n t o p a r a l a a p r o b a c i ó n d e o p e r a c i o n e s c o np a r t e s v i n c u l a d a s e i n t r a g r u p oE l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n t i e n e e n t r e s u s c o m p e t e n c i a s : l a a p r o b a c i ó n , p r e v i o i n f o r m ed e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , d e l a s o p e r a c i o n e s v i n c u l a d a s c o n f o r m e l a sm i s m a s s e a n d e f i n i d a s p o r l a l e g i s l a c i ó n q u e r e s u l t e a p l i c a b l e a l r e s p e c t o e n c a d am o m e n t o . ( A r t í c u l o 5 . 4 . o d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n ) .A s i m i s m o , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l c u e n t a e n t r e s u s f u n c i o n e s , i n f o r m a r a lC o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , c o n c a r á c t e r p r e v i o a q u e é s t e a d o p t e l a s c o r r e s p o n d i e n t e sd e c i s i o n e s s o b r e l a s o p e r a c i o n e s v i n c u l a d a s c o n f o r m e l a s m i s m a s s e a n d e f i n i d a s p o r l al e g i s l a c i ó n q u e r e s u l t e a p l i c a b l e a l r e s p e c t o e n c a d a m o m e n t o . ( A r t í c u l o 1 4 . 3 . d . i i i d e lR e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n )E n c u a l q u i e r c a s o , l a a u t o r i z a c i ó n d e l C o n s e j o n o s e e n t e n d e r á , s i n e m b a r g o , p r e c i s a e na q u e l l a s o p e r a c i o n e s v i n c u l a d a s q u e c u m p l a n s i m u l t á n e a m e n t e l a s t r e s c o n d i c i o n e ss i g u i e n t e s :( i ) q u e s e r e a l i c e n e n v i r t u d d e c o n t r a t o s c u y a s c o n d i c i o n e s e s t é n e s t a n d a r i z a d a s y s ea p l i q u e n e n m a s a a u n g r a n n ú m e r o d e c l i e n t e s ; ( i i ) q u e s e r e a l i c e n a p r e c i o s o t a r i f a se s t a b l e c i d o s c o n c a r á c t e r g e n e r a l p o r q u i e n a c t ú e c o m o s u m i n i s t r a d o r d e l b i e n o s e r v i c i od e l q u e s e t r a t e ; y ( i i i ) q u e s u c u a n t í a n o s u p e r e e l 1 % d e l o s i n g r e s o s a n u a l e s d e l aS o c i e d a d . ( A r t í c u l o 3 7 . 3 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n ) .P o r s u p a r t e , e l C o n t r a t o d e G e s t i ó n d e I n v e r s i o n e s e n t r e G r u p o L a r I n v e r s i o n e sI n m o b i l i a r i a s ,S . A . c o m o S o c i e d a d G e s t o r a y L a r E s p a ñ a R e a l E s t a t e S O C I M I , S . A . c o m o S o c i e d a dG e s t i o n a d a , f i r m a d o e l 1 2 d e f e b r e r o d e 2 0 1 4 , e n s u r e d a c c i ó n d a d a p o r l a r e n o v a c i ó n ym o d i f i c a c i ó n l l e v a d a a c a b o e l 1 9 d e e n e r o d e 2 0 1 8 , c o n e f e c t o s 1 d e e n e r o d e 2 0 1 8 ,e s p e c i f i c a q u e , s i n p e r j u i c i o d e l a s p r e r r o g a t i v a s y p o d e r e s q u e e l G e s t o r t i e n e p a r a a c t u a re n n o m b r e d e l a S o c i e d a d e n e l m a r c o d e d i c h o c o n t r a t o , r e q u e r i r á n a p r o b a c i ó n e x p r e s ap r e v i a y p o r e s c r i t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e L a r E s p a ñ a , e n t r e o t r a s , l a s“ t r a n s a c c i o n e s y s i t u a c i o n e s c o n p a r t e s v i n c u l a d a s q u e p u e d e n d a r l u g a r a u n a s i t u a c i ó nd e c o n f l i c t o d e i n t e r e s e s e n r e l a c i ó n c o n e l G e s t o r y e l E q u i p o d e g e s t i ó n , i n c l u i d ac u a l q u i e r t r a n s a c c i ó n c o n t e r c e r o s e n v i r t u d d e l a c u a l e l G e s t o r t e n g a d e r e c h o a r e c i b i rc u a l q u i e r c o m p e n s a c i ó n , c o m i s i ó n o r e t r i b u c i ó n ” ( c l á u s u l a 5 . ( i x ) ) .D . 2 . D e t a l l e a q u e l l a s o p e r a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s p o r s u c u a n t í a o r e l e v a n t e s p o r s um a t e r i a r e a l i z a d a s e n t r e l a s o c i e d a d o e n t i d a d e s d e s u g r u p o , y l o s a c c i o n i s t a ss i g n i f i c a t i v o s d e l a s o c i e d a d :N o m b r e o d e n o m i n a c i ó ns o c i a l d e l a c c i o n i s t as i g n i f i c a t i v o N o m b r e od e n o m i n a c i ó n s o c i a ld e l a s o c i e d a d oe n t i d a d d e s u g r u p o N a t u r a l e z ad e l a r e l a c i ó n T i p o d e l ao p e r a c i ó n I m p o r t e( m i l e s d ee u r o s )G r u p o L a r I n v e r s i o n e sI n m o b i l i a r i a s S . A . G r u p o L a r I n v e r s i o n e sI n m o b i l i a r i a s S . A . C o n t r a c t u a l C o n t r a t o d eg e s t i ó n 9 . 8 7 7G r u p o L a r I n v e r s i o n e sI n m o b i l i a r i a s S . A G e n t a l i a 2 0 0 6 , S . L C o n t r a c t u a l C o n t r a t o d eg e s t i ó n 3 . 5 4 4
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D . 3 . D e t a l l e l a s o p e r a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s p o r s u c u a n t í a o r e l e v a n t e s p o r s u m a t e r i ar e a l i z a d a s e n t r e l a s o c i e d a d o e n t i d a d e s d e s u g r u p o , y l o s a d m i n i s t r a d o r e s od i r e c t i v o s d e l a s o c i e d a d :N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a ld e l o s a d m i n i s t r a d o r e s od i r e c t i v o s N o m b r e o d e n o m i n a c i ó ns o c i a l d e l a p a r t ev i n c u l a d a V í n c u l o N a t u r a l e z a d el a o p e r a c i ó n I m p o r t e( m i l e s d ee u r o s )D . 4 . I n f o r m e d e l a s o p e r a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s r e a l i z a d a s p o r l a s o c i e d a d c o n o t r a se n t i d a d e s p e r t e n e c i e n t e s a l m i s m o g r u p o , s i e m p r e y c u a n d o n o s e e l i m i n e n e n e lp r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n d e e s t a d o s f i n a n c i e r o s c o n s o l i d a d o s y n o f o r m e n p a r t e d e lt r á f i c o h a b i t u a l d e l a s o c i e d a d e n c u a n t o a s u o b j e t o y c o n d i c i o n e s .E n t o d o c a s o , s e i n f o r m a r á d e c u a l q u i e r o p e r a c i ó n i n t r a g r u p o r e a l i z a d a c o ne n t i d a d e s e s t a b l e c i d a s e n p a í s e s o t e r r i t o r i o s q u e t e n g a n l a c o n s i d e r a c i ó n d ep a r a í s o f i s c a l :D e n o m i n a c i ó n s o c i a l d e l a e n t i d a dd e s u g r u p o B r e v e d e s c r i p c i ó n d e l ao p e r a c i ó n I m p o r t e( m i l e s d ee u r o s )D . 5 . I n d i q u e e l i m p o r t e d e l a s o p e r a c i o n e s r e a l i z a d a s c o n o t r a s p a r t e s v i n c u l a d a s .D . 6 . D e t a l l e l o s m e c a n i s m o s e s t a b l e c i d o s p a r a d e t e c t a r , d e t e r m i n a r y r e s o l v e r l o sp o s i b l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r e s e s e n t r e l a s o c i e d a d y / o s u g r u p o , y s u s c o n s e j e r o s ,d i r e c t i v o s o a c c i o n i s t a s s i g n i f i c a t i v o s .A r t í c u l o 3 1 R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o .S e c o n s i d e r a r á q u e e x i s t e c o n f l i c t o d e i n t e r é s e n a q u e l l a s s i t u a c i o n e s e n l a s q u e e n t r e n e nc o l i s i ó n , d e f o r m a d i r e c t a o i n d i r e c t a , e l i n t e r é s d e l a S o c i e d a d o d e l a s S o c i e d a d e si n t e g r a d a s e n s u g r u p o y e l i n t e r é s p e r s o n a l d e l c o n s e j e r o . E x i s t i r á i n t e r é s p e r s o n a l d e lc o n s e j e r o c u a n d o e l a s u n t o l e a f e c t e a é l o a u n a p e r s o n a v i n c u l a d a c o n é l o , e n e l c a s o d eu n c o n s e j e r o d o m i n i c a l , a l a c c i o n i s t a o a c c i o n i s t a s q u e p r o p u s i e r o n o e f e c t u a r o n s un o m b r a m i e n t o o a p e r s o n a s r e l a c i o n a d a s d i r e c t a o i n d i r e c t a m e n t e c o n a q u e l l o s .A l o s e f e c t o s d e l R e g l a m e n t o , s e e n t e n d e r á p o r :a . P e r s o n a s v i n c u l a d a s a l c o n s e j e r o p e r s o n a f í s i c a :i . E l c ó n y u g e o l a s p e r s o n a s c o n a n á l o g a r e l a c i ó n d e a f e c t i v i d a d .i i . L o s a s c e n d i e n t e s , d e s c e n d i e n t e s y h e r m a n o s d e l c o n s e j e r o o d e l c ó n y u g e ( op e r s o n a c o n a n á l o g a r e l a c i ó n d e a f e c t i v i d a d ) d e l c o n s e j e r o .i i i . L o s c ó n y u g e s d e l o s a s c e n d i e n t e s , d e s c e n d i e n t e s y h e r m a n o s d e l c o n s e j e r o .
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i v . L a s S o c i e d a d e s o e n t i d a d e s e n l a s q u e e l c o n s e j e r o o c u a l q u i e r a d e l a s p e r s o n a sa é l v i n c u l a d a s , p o r s í o p o r p e r s o n a i n t e r p u e s t a , s e e n c u e n t r e e n a l g u n a d e l a ss i t u a c i o n e s c o n t e m p l a d a s e n e l a r t í c u l o 4 2 d e l C ó d i g o d e C o m e r c i o .v . L a s S o c i e d a d e s o e n t i d a d e s e n l a s q u e e l c o n s e j e r o o c u a l q u i e r a d e l a s p e r s o n a sa é l v i n c u l a d a s , p o r s í o p o r p e r s o n a i n t e r p u e s t a , e j e r z a u n c a r g o d ea d m i n i s t r a c i ó n o d i r e c c i ó n o d e l a s q u e p e r c i b a e m o l u m e n t o s p o r c u a l q u i e rc a u s a .v i . E n e l c a s o d e l o s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s , a d i c i o n a l m e n t e , l o s a c c i o n i s t a s ap r o p u e s t a d e l o s c u a l e s s e h u b i e r a p r o c e d i d o a s u n o m b r a m i e n t o .b . P e r s o n a s v i n c u l a d a s a l c o n s e j e r o p e r s o n a j u r í d i c a :i . L o s s o c i o s q u e s e e n c u e n t r e n , r e s p e c t o d e l c o n s e j e r o p e r s o n a j u r í d i c a , e n a l g u n ad e l a s s i t u a c i o n e s c o n t e m p l a d a s e n e l a r t í c u l o 4 2 d e l C ó d i g o d e C o m e r c i o .i i . L a s S o c i e d a d e s q u e f o r m e n p a r t e d e l m i s m o g r u p o , t a l y c o m o e s t e t é r m i n o s ed e f i n e e n e l a r t í c u l o 4 2 d e l C ó d i g o d e C o m e r c i o , y s u s s o c i o s .i i i . E l r e p r e s e n t a n t e p e r s o n a f í s i c a , l o s a d m i n i s t r a d o r e s , d e d e r e c h o o d e h e c h o , l o sl i q u i d a d o r e s y l o s a p o d e r a d o s c o n p o d e r e s g e n e r a l e s d e l c o n s e j e r o p e r s o n aj u r í d i c a .i v . L a s p e r s o n a s q u e r e s p e c t o d e l r e p r e s e n t a n t e d e l c o n s e j e r o p e r s o n a j u r í d i c at e n g a n l a c o n s i d e r a c i ó n d e p e r s o n a s v i n c u l a d a s d e c o n f o r m i d a d c o n l o q u e s ee s t a b l e c e e n e s t e a r t í c u l o p a r a l o s c o n s e j e r o s p e r s o n a s f í s i c a s .E l c o n s e j e r o d e b e r á c o m u n i c a r l a e x i s t e n c i a d e c o n f l i c t o s d e i n t e r é s a l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n y a b s t e n e r s e d e i n t e r v e n i r c o m o r e p r e s e n t a n t e d e l a S o c i e d a d e n l ao p e r a c i ó n a q u e e l c o n f l i c t o s e r e f i e r a , c o n l a s e x c e p c i o n e s q u e e s t a b l e z c a l a l e g i s l a c i ó na p l i c a b l e .R e g l a m e n t o I n t e r n o d e C o n d u c t a e n l o s m e r c a d o s d e v a l o r e s .S e c o n s i d e r a r á q u e e x i s t e c o n f l i c t o d e i n t e r é s c u a n d o l a P e r s o n a S u j e t a t e n g a a l g u n a d el a s s i g u i e n t e s c o n d i c i o n e s r e s p e c t o d e l a s e n t i d a d e s a q u e s e r e f i e r e e s t e a r t í c u l o :1 . S e a a d m i n i s t r a d o r o A l t o D i r e c t i v o .2 . S e a t i t u l a r d e u n a p a r t i c i p a c i ó n s i g n i f i c a t i v a ( e n t e n d i e n d o p o r t a l , p a r a e l c a s o d es o c i e d a d e s c o t i z a d a s e n c u a l q u i e r m e r c a d o s e c u n d a r i o o f i c i a l e s p a ñ o l o e x t r a n j e r o , l a sr e f e r i d a s e n e l a r t í c u l o 5 3 L M V y e n s u l e g i s l a c i ó n d e d e s a r r o l l o , y p a r a e l c a s o d es o c i e d a d e s n a c i o n a l e s o e x t r a n j e r a s n o c o t i z a d a s , t o d a p a r t i c i p a c i ó n d i r e c t a o i n d i r e c t as u p e r i o r a l v e i n t e p o r c i e n t o d e s u c a p i t a l s o c i a l e m i t i d o ) .3 . E s t é v i n c u l a d o f a m i l i a r m e n t e h a s t a e l s e g u n d o g r a d o p o r a f i n i d a d o t e r c e r o p o rc o n s a n g u i n i d a d c o n s u s a d m i n i s t r a d o r e s , t i t u l a r e s d e p a r t i c i p a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s e n s uc a p i t a l o A l t o s D i r e c t i v o s .4 . M a n t e n g a r e l a c i o n e s c o n t r a c t u a l e s r e l e v a n t e s , d i r e c t a s o i n d i r e c t a s .L a s P e r s o n a s S u j e t a s s o m e t i d a s a c o n f l i c t o s d e i n t e r é s d e b e r á n o b s e r v a r l o s s i g u i e n t e sp r i n c i p i o s g e n e r a l e s d e a c t u a c i ó n :I n d e p e n d e n c i a : L a s P e r s o n a s S u j e t a s d e b e n a c t u a r e n t o d o m o m e n t o c o n l i b e r t a d d ej u i c i o , c o n l e a l t a d a l a S o c i e d a d y s u s a c c i o n i s t a s e i n d e p e n d i e n t e m e n t e d e i n t e r e s e sp r o p i o s o a j e n o s . E n c o n s e c u e n c i a , s e a b s t e n d r á n d e p r i m a r s u s p r o p i o s i n t e r e s e s ae x p e n s a s d e l o s d e l a S o c i e d a d o l o s d e u n o s i n v e r s o r e s a e x p e n s a s d e l o s d e o t r o s .A b s t e n c i ó n : D e b e n a b s t e n e r s e d e i n t e r v e n i r o i n f l u i r e n l a t o m a d e d e c i s i o n e s q u e p u e d a na f e c t a r a l a s p e r s o n a s o e n t i d a d e s c o n l a s q u e e x i s t a c o n f l i c t o y d e a c c e d e r a I n f o r m a c i ó nR e l e v a n t e q u e a f e c t e a d i c h o c o n f l i c t o .
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C o m u n i c a c i ó n : L a s P e r s o n a s S u j e t a s d e b e r á n i n f o r m a r a l R e s p o n s a b l e d e C u m p l i m i e n t os o b r e l o s p o s i b l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r é s e n q u e s e e n c u e n t r e n i n c u r s a s p o r c a u s a d e s u sa c t i v i d a d e s f u e r a d e l a S o c i e d a d , s u s r e l a c i o n e s f a m i l i a r e s , s u p a t r i m o n i o p e r s o n a l , o p o rc u a l q u i e r o t r o m o t i v o , c o n :a . L a S o c i e d a d o a l g u n a d e l a s c o m p a ñ í a s i n t e g r a n t e s d e l G r u p o L a r E s p a ñ a .b . P r o v e e d o r e s o c l i e n t e s s i g n i f i c a t i v o s d e l a S o c i e d a d o d e l a s s o c i e d a d e s i n t e g r a n t e s d e lG r u p o L a r E s p a ñ a .c . E n t i d a d e s q u e s e d e d i q u e n a l m i s m o t i p o d e n e g o c i o o s e a n c o m p e t i d o r a s d e l aS o c i e d a d o d e a l g u n a d e l a s s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s d e l a S o c i e d a d .C u a l q u i e r d u d a s o b r e l a p o s i b i l i d a d d e u n c o n f l i c t o d e i n t e r e s e s d e b e r á s e r c o n s u l t a d a c o ne l R e s p o n s a b l e d e C u m p l i m i e n t o , c o r r e s p o n d i e n d o l a d e c i s i ó n ú l t i m a a l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l .C ó d i g o d e c o n d u c t aS e e n t i e n d e c o m o c o n f l i c t o d e i n t e r é s c u a n d o c u a l q u i e r a d e l o s S u j e t o s a l C ó d i g o q u ed e b a d e c i d i r , r e a l i z a r u o m i t i r u n a a c c i ó n , e n r a z ó n d e s u s f u n c i o n e s , t i e n e l a o p c i ó n d ee s c o g e r e n t r e e l i n t e r é s d e l a S o c i e d a d y s u i n t e r é s p r o p i o o e l d e u n t e r c e r o , d e f o r m a t a lq u e e l i g i e n d o u n o d e e s t o s d o s ú l t i m o s , s e b e n e f i c i a r í a a l t e r c e r o , o b t e n i e n d o u n p r o v e c h oq u e d e o t r a f o r m a n o r e c i b i r í a .D . 7 . ¿ C o t i z a m á s d e u n a s o c i e d a d d e l G r u p o e n E s p a ñ a ?S í N o XI d e n t i f i q u e a l a s s o c i e d a d e s f i l i a l e s q u e c o t i z a n e n E s p a ñ a :I n d i q u e s i h a n d e f i n i d o p ú b l i c a m e n t e c o n p r e c i s i ó n l a s r e s p e c t i v a s á r e a s d e a c t i v i d a dy e v e n t u a l e s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o e n t r e e l l a s , a s í c o m o l a s d e l a s o c i e d a d d e p e n d i e n t ec o t i z a d a c o n l a s d e m á s e m p r e s a s d e l g r u p o ;S í N oD e f i n a l a s e v e n t u a l e s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o e n t r e l a s o c i e d a d m a t r i z y l a s o c i e d a df i l i a l c o t i z a d a , y e n t r e é s t a y l a s d e m á s e m p r e s a s d e l g r u p o :S o c i e d a d e s f i l i a l e s c o t i z a d a s



5 5

S I S T E M A S D E C O N T R O L Y G E S T I Ó N D E L R I E S G OE . 1 . E x p l i q u e e l a l c a n c e d e l S i s t e m a d e G e s t i ó n d e R i e s g o s d e l a s o c i e d a d ,i n c l u i d o s l o s d e n a t u r a l e z a f i s c a lE l S i s t e m a I n t e g r a d o d e G e s t i ó n d e R i e s g o s d e L a r E s p a ñ a R e a l E s t a t e S O C I M I , S . A . ys o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s ( e n a d e l a n t e L a r E s p a ñ a ) e s t á i m p l a n t a d o a n i v e l c o r p o r a t i v o yd i s e ñ a d o p a r a m i t i g a r l o s r i e s g o s ( i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s ) a l o s q u e s e e n c u e n t r a e x p u e s t al a O r g a n i z a c i ó n p o r r a z ó n d e s u a c t i v i d a d .D i c h o S i s t e m a h a s i d o d e s c r i t o y d e s a r r o l l a d o e n l a P o l í t i c a d e C o n t r o l y G e s t i ó n d eR i e s g o s a p r o b a d a p o r e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e L a r E s p a ñ a , q u e e s t a b l e c e u n am e t o d o l o g í a p a r a i d e n t i f i c a r , e v a l u a r , p r i o r i z a r y g e s t i o n a r l o s r i e s g o s d e u n m o d o e f i c a z ,t o m a n d o e n c o n s i d e r a c i ó n l a s c i r c u n s t a n c i a s d e l a C o m p a ñ í a y e l e n t o r n o e c o n ó m i c o yr e g u l a t o r i o d o n d e o p e r a . A s i m i s m o , t i e n e c o m o f i n ú l t i m o g a r a n t i z a r l a o b t e n c i ó n d e u ng r a d o r a z o n a b l e d e s e g u r i d a d a c e r c a d e l a c o n s e c u c i ó n d e l o s o b j e t i v o s e s t r a t é g i c o s yo p e r a t i v o s , d e l a f i a b i l i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n y d e l c u m p l i m i e n t o d e l a l e g i s l a c i ó n . E lS i s t e m a e s t á a l i n e a d o c o n l a s p r i n c i p a l e s d i r e c t r i c e s r e c o g i d a s e n e l “ I n f o r m e C O S O( C o m m i t t e e o f S p o n s o r i n g O r g a n i z a t i o n s o f t h e T r e a d w a y C o m m i s s i o n ) : G e s t i ó n d eR i e s g o s C o r p o r a t i v o s º M a r c o I n t e g r a d o ” ( e n a d e l a n t e , C O S O ) .S e g ú n s e e s t a b l e c e e n e l “ S i s t e m a I n t e g r a d o d e G e s t i ó n d e R i e s g o s ” ( S I G R ) , L a r E s p a ñ ac o n s i d e r a l a g e s t i ó n d e r i e s g o s u n p r o c e s o c o n t i n u o y d i n á m i c o q u e e n g l o b a l a s s i g u i e n t e se t a p a s :
·

I d e n t i f i c a c i ó n y e v a l u a c i ó n d e l o s r i e s g o s q u e p u e d e n a f e c t a r a l a O r g a n i z a c i ó n ,e v a l u a n d o l a p r o b a b i l i d a d d e o c u r r e n c i a y s u p o t e n c i a l i m p a c t o .
·

I d e n t i f i c a c i ó n d e l o s c o n t r o l e s e x i s t e n t e s p a r a m i t i g a r d i c h o s r i e s g o s .
·

I d e n t i f i c a c i ó n d e l o s p r o c e s o s e n l o s q u e s e g e n e r a n l o s r i e s g o s y s e r e a l i z a n l o sc o n t r o l e s , d e t e r m i n a n d o l a r e l a c i ó n e x i s t e n t e e n t r e l o s r i e s g o s c l a v e y l o sp r o c e s o s d e l a O r g a n i z a c i ó n .
·

E v a l u a c i ó n d e l a e f i c a c i a d e l o s c o n t r o l e s i m p l a n t a d o s p a r a m i t i g a r d i c h o sr i e s g o s .
·

D i s e ñ o d e p l a n e s d e a c c i ó n a l l e v a r a c a b o c o m o r e s p u e s t a a l o s r i e s g o s .
·

S e g u i m i e n t o y c o n t r o l p e r i ó d i c o d e l o s r i e s g o s .
·

E v a l u a c i ó n c o n t i n u a d e l a i d o n e i d a d y e f i c i e n c i a d e l a a p l i c a c i ó n d e l s i s t e m a yd e l a s m e j o r e s p r á c t i c a s y r e c o m e n d a c i o n e s e n m a t e r i a d e r i e s g o s .E n ú l t i m a i n s t a n c i a , t r a s l a i d e n t i f i c a c i ó n d e l o s r i e s g o s y e l a n á l i s i s d e l a i d o n e i d a d ye f e c t i v i d a d d e l a s d e c i s i o n e s a d o p t a d a s p a r a m i t i g a r l o s , l a D i r e c c i ó n j u n t o c o n l as u p e r v i s i ó n d e A u d i t o r í a I n t e r n a e s t a b l e c e s u s p r i o r i d a d e s d e a c t u a c i ó n e n m a t e r i a d er i e s g o s y d e t e r m i n a l a s m e d i d a s a p o n e r e n m a r c h a , v e l a n d o p o r e l c u m p l i m i e n t o y b u e nf u n c i o n a m i e n t o d e l o s p r o c e s o s d e l a C o m p a ñ í a .E . 2 . I d e n t i f i q u e l o s ó r g a n o s d e l a s o c i e d a d r e s p o n s a b l e s d e l a e l a b o r a c i ó n y e j e c u c i ó n d e lS i s t e m a d e G e s t i ó n d e R i e s g o s , i n c l u i d o e l f i s c a lE l S i s t e m a I n t e g r a d o d e G e s t i ó n d e R i e s g o s a f e c t a e i n v o l u c r a a t o d o e l p e r s o n a l d e l aO r g a n i z a c i ó n . A d i c i o n a l m e n t e , p o r l a s c a r a c t e r í s t i c a s e s p e c í f i c a s d e L a r E s p a ñ a , u n ap a r t e d e l a s a c t i v i d a d e s l a s r e a l i z a n d e t e r m i n a d o s p r o v e e d o r e s e s p e c i a l i z a d o s q u ec o l a b o r a n e n p r o c e s o s s i g n i f i c a t i v o s c o m o :
·

G e s t i ó n d e i n v e r s i o n e s y a c t i v o s , q u e r e a l i z a f u n d a m e n t a l m e n t e G r u p o L a r .
·

P r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , c o n t a b l e y f i s c a l .
·

V a l o r a c i ó n p e r i ó d i c a d e l o s a c t i v o s .N o o b s t a n t e , L a r E s p a ñ a l l e v a a c a b o p r o c e s o s d e t a l l a d o s d e s u p e r v i s i ó n d e l o s t e r c e r o s

E
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r e s p o n s a b l e s d e e s t o s c o n t r a t o s d e e x t e r n a l i z a c i ó n , a s e g u r á n d o s e d e q u e l o s p r o v e e d o r e sr e a l i z a n l a s a c t i v i d a d e s p r e v i s t a s e n e l S i s t e m a d e G e s t i ó n d e R i e s g o s .L o s p r i n c i p a l e s p a r t i c i p a n t e s e n e l m o d e l o s o n l o s s i g u i e n t e s :R e s p o n s a b l e d e l P r o c e s o o d e l a s U n i d a d e s d e N e g o c i oE s e l r e s p o n s a b l e d e l a g e s t i ó n d i r e c t a d e l r i e s g o e n l a o p e r a t i v a d i a r i a , l o q u e e n g l o b a l a st a r e a s d e i d e n t i f i c a c i ó n , a n á l i s i s , e v a l u a c i ó n y t r a t a m i e n t o d e l o s r i e s g o s , f u n d a m e n t a lp a r a l a c o n s e c u c i ó n d e l o s o b j e t i v o s p r e v i s t o s e n c a d a á r e a e n e l m a r c o d e l a p l a n i f i c a c i ó ne s t r a t é g i c a v i g e n t e e n c a d a m o m e n t o .R e s p o n s a b l e d e R i e s g o sE l R e s p o n s a b l e d e R i e s g o s d e b e a n a l i z a y c o n s o l i d a l a i n f o r m a c i ó n d e r i e s g o s p r e p a r a d ap o r l o s R e s p o n s a b l e s d e l P r o c e s o , q u e s e r á m a t e r i a l i z a d a d e f o r m a p r o g r e s i v a e n “ F i c h a sd e R i e s g o ” . A s u m e t a m b i é n l a f u n c i ó n d e i d e n t i f i c a r n u e v o s e v e n t o s , r e c o g e r y e v a l u a rl a i n f o r m a c i ó n s o b r e i n d i c a d o r e s c l a v e d e l o s r i e s g o s i n h e r e n t e s a l o s p r o c e s o s y , e n s uc a s o , p r o p o n e r p l a n e s d e a c c i ó n y r e a l i z a r e l s e g u i m i e n t o d e l o s m i s m o s . U n a v e zd e f i n i d o s l o s r i e s g o s p r i o r i t a r i o s , s e a s i g n a r á n l o s r e s p o n s a b l e s d e s u g e s t i ó n y d e l c o n t r o ld e l a s F i c h a s d e R i e s g o .C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o lC o n f o r m e a l o e s t a b l e c i d o e n e l a r t í c u l o 1 4 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n y a r t í c u l o 5 d e l R e g l a m e n t o d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , e s t at i e n e e n c o m e n d a d a s , e n t r e o t r a s , l a s s i g u i e n t e s f u n c i o n e s :
·

S u p e r v i s a r l a e f i c a c i a d e l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e r i e s g o s y , e n p a r t i c u l a r ,r e v i s a r l o s p a r a q u e l o s p r i n c i p a l e s r i e s g o s s e i d e n t i f i q u e n , g e s t i o n e n y d e n ac o n o c e r a d e c u a d a m e n t e .
·

S u p e r v i s a r l a f u n c i ó n i n t e r n a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s .
·

I d e n t i f i c a r l o s d i s t i n t o s t i p o s d e r i e s g o ( o p e r a t i v o s , t e c n o l ó g i c o s , f i n a n c i e r o s ,l e g a l e s , r e p u t a c i o n a l e s ) a l o s q u e s e e n f r e n t a l a S o c i e d a d , i n c l u y e n d o , e n t r e l o sf i n a n c i e r o s o e c o n ó m i c o s , l o s p a s i v o s c o n t i n g e n t e s y o t r o s r i e s g o s f u e r a d eb a l a n c e .
·

L a f i j a c i ó n d e l o s n i v e l e s d e r i e s g o q u e l a S o c i e d a d c o n s i d e r e a c e p t a b l e s .
·

I d e n t i f i c a r l a s m e d i d a s p r e v i s t a s p a r a m i t i g a r e l i m p a c t o d e l o s r i e s g o si d e n t i f i c a d o s .
·

I d e n t i f i c a r l o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l i n t e r n o q u e s e u t i l i z a r á n p a r ac o n t r o l a r y g e s t i o n a r l o s c i t a d o s r i e s g o s .E n e s t e s e n t i d o , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l e s l a e n c a r g a d a d e h a c e r e ls e g u i m i e n t o d e l a a p l i c a c i ó n d e l a P o l í t i c a d e C o n t r o l y G e s t i ó n d e R i e s g o s d e f i n i d a p o re l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n . E s t a P o l í t i c a i n c l u y e l a s d i f e r e n t e s t i p o l o g í a s d e r i e s g o( E s t r a t é g i c o s , O p e r a t i v o s , d e C u m p l i m i e n t o y F i n a n c i e r o s ) , i n c l u i d o s l o s r i e s g o s f i s c a l e s( c o n e s p e c i a l a t e n c i ó n a l s e g u i m i e n t o d e l o s r e q u i s i t o s a s o c i a d o s a l r é g i m e n d e S O C I M I ) .E n ú l t i m a i n s t a n c i a , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l s e e n c a r g a d e i n f o r m a r a l C o n s e j os o b r e s u s a c t i v i d a d e s a l o l a r g o d e l e j e r c i c i o .C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó nE l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n e s e l e n c a r g a d o d e a p r o b a r l a P o l í t i c a d e C o n t r o l y G e s t i ó nd e R i e s g o s .A s i m i s m o , y e n t r e o t r a s c o m p e t e n c i a s , a s u m e l a r e s p o n s a b i l i d a d s o b r e l a i d e n t i f i c a c i ó nd e l o s p r i n c i p a l e s r i e s g o s d e l a S o c i e d a d y l a s u p e r v i s i ó n d e l o s s i s t e m a s d e c o n t r o li n t e r n o , s i e n d o i n f o r m a d o a t r a v é s d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l .E . 3 . S e ñ a l e l o s p r i n c i p a l e s r i e s g o s q u e p u e d e n a f e c t a r a l a c o n s e c u c i ó n d e l o s o b j e t i v o sd e n e g o c i o .
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L a r E s p a ñ a h a r e a l i z a d o u n p r o c e s o p a r a i d e n t i f i c a r a q u e l l o s r i e s g o s q u e p u e d e n a f e c t a ra s u c a p a c i d a d p a r a l o g r a r l o s o b j e t i v o s y e j e c u t a r s u s e s t r a t e g i a s c o n é x i t o . P a r ai d e n t i f i c a r l o s r i e s g o s , s e h a t e n i d o e n c u e n t a l a e x p e r i e n c i a d e l a D i r e c c i ó n e n e l s e c t o ri n m o b i l i a r i o , a s í c o m o l a s p a r t i c u l a r i d a d e s d e l a C o m p a ñ í a c o n s i d e r a n d o t a m b i é ni n i c i a t i v a s e s t r a t é g i c a s p r e v i s t a s p o r l a O r g a n i z a c i ó n e n e l m e d i o p l a z o .L a r E s p a ñ a c u e n t a c o n u n M a p a d e R i e s g o s a c t u a l i z a d o , d o n d e s e i n c l u y e n l o s r i e s g o sq u e p o t e n c i a l m e n t e p u e d e n a f e c t a r a l a O r g a n i z a c i ó n . A c o n t i n u a c i ó n , s e d e t a l l a na q u e l l o s r i e s g o s c o n s i d e r a d o s p r i o r i t a r i o s p o r L a r E s p a ñ a , u n a v e z r e a l i z a d a l aa c t u a l i z a c i ó n a n u a l c o r r e s p o n d i e n t e d e l M a p a d e R i e s g o s , y s o b r e l o s q u e , d u r a n t e 2 0 1 9 ,s e h a n l l e v a d o a c a b o l a s a c t i v i d a d e s o p o r t u n a s d e g e s t i ó n y s e g u i m i e n t o , p r o c e s o q u es e r á c o n t i n u a d o d u r a n t e l o s s i g u i e n t e s e j e r c i c i o s :
·

C u m p l i m i e n t o r e q u e r i m i e n t o s d e l r é g i m e n S O C I M I .
·

C o m p r a v e n t a d e a c t i v o s i n m o b i l i a r i o s , p l a n i f i c a c i ó n , i n f o r m a c i ó n y e j e c u c i ó n .
·

P é r d i d a d e v a l o r d e l o s i n m u e b l e s , f u n d a m e n t a l m e n t e c o m o c o n s e c u e n c i a d ev a r i a c i o n e s q u e p u e d a n a f e c t a r a l c i c l o e c o n ó m i c o e n g e n e r a l , o a l s e c t o ri n m o b i l i a r i o e n p a r t i c u l a r .
·

C o y u n t u r a p o l í t i c a y f a c t o r e s s o c i o º e c o n ó m i c o s ( i n e s t a b i l i d a d p o l í t i c a , c a m b i oe n e l c i c l o e c o n ó m i c o , e n l o s p a t r o n e s d e c o n s u m o , c r e c i e n t e d i g i t a l i z a c i ó n ,e t c . ) .
·

D e p e n d e n c i a d e l I n v e s t m e n t / A s s e t M a n a g e r .
·

C i b e r s e g u r i d a d .
·

R e t e n c i ó n d e t a l e n t o i n t e r n o .
·

A u m e n t o d e l a c o m p e t e n c i a , t a n t o p o r a c c i o n e s d e l a c o m p e t e n c i a c o m o p o ru n a m a y o r p r o l i f e r a c i ó n d e p r o d u c t o s a l t e r n a t i v o s .
·

S i t u a c i ó n d e m e r c a d o q u e p u e d a a f e c t a r n e g a t i v a m e n t e a l a m a t e r i a l i z a c i ó n d eo p o r t u n i d a d e s d e i n v e r s i ó n / d e s i n v e r s i ó n .
·

N o r m a t i v a y c a m b i o s r e g u l a t o r i o s .
·

C o n f i d e n c i a l i d a d .
·

I n f r a e s t r u c t u r a t e c n o l ó g i c a .E l p r o c e s o d e s e g u i m i e n t o d e l o s r i e s g o s c o n s i s t e e n l a m o n i t o r i z a c i ó n c o n s t a n t e d ea q u e l l a s v a r i a b l e s , t a n t o i n t e r n a s c o m o e x t e r n a s , q u e p u e d e n a y u d a r a a n t i c i p a r o p r e v e rl a m a t e r i a l i z a c i ó n d e é s t o s u o t r o s r i e s g o s r e l e v a n t e s p a r a L a r E s p a ñ a .E . 3 . I d e n t i f i q u e s i l a e n t i d a d c u e n t a c o n u n n i v e l d e t o l e r a n c i a a l r i e s g o , i n c l u i d o e l f i s c a lE l M a p a d e R i e s g o s e s l a h e r r a m i e n t a d e i d e n t i f i c a c i ó n y v a l o r a c i ó n d e l o s r i e s g o s d e L a rE s p a ñ a . T o d o s l o s r i e s g o s c o n t e m p l a d o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s , s e e v a l ú a n c o n s i d e r a n d od i s t i n t o s i n d i c a d o r e s d e i m p a c t o y p r o b a b i l i d a d .E l S i s t e m a d e G e s t i ó n d e R i e s g o s d e L a r E s p a ñ a d e f i n e l a t o l e r a n c i a c o m o “ e l n i v e la c e p t a b l e d e v a r i a c i ó n e n l o s r e s u l t a d o s o a c t u a c i o n e s d e l a C o m p a ñ í a r e l a t i v a s a l ac o n s e c u c i ó n o l o g r o d e s u s o b j e t i v o s ” . L o s c r i t e r i o s d e t o l e r a n c i a a l r i e s g o p r o p u e s t o s s eu t i l i z a n p a r a p r i o r i z a r y d e t a l l a r l a g e s t i ó n y s e g u i m i e n t o q u e s e d e b e r e a l i z a r p a r a c a d at i p o d e r i e s g o . A s í , c u a n t o m á s c r í t i c o e s e l o b j e t i v o a l q u e s e a s o c i a u n r i e s g oi d e n t i f i c a d o , m e n o r e s e l g r a d o d e t o l e r a n c i a a c e p t a d o p o r L a r E s p a ñ a .A e s t e r e s p e c t o , s e h a n c l a s i f i c a d o t r e s n i v e l e s d e t o l e r a n c i a : a l t o , m e d i o o b a j o , e nf u n c i ó n d e l a c r i t i c i d a d d e l o b j e t i v o a l q u e s e a s o c i e e l r i e s g o . E l s i s t e m a d e d e t e r m i n a c i ó nd e t o l e r a n c i a e s r e v i s a d o , a l m e n o s a n u a l m e n t e , p o r l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l .E . 4 . I n d i q u e q u é r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s , s e h a n m a t e r i a l i z a d o d u r a n t e e l e j e r c i c i o .D u r a n t e e l a ñ o 2 0 1 9 , n o s e h a t e n i d o c o n o c i m i e n t o d e l a m a t e r i a l i z a c i ó n d e n i n g ú n r i e s g o ,d e c u a l q u i e r t i p o l o g í a , i n c l u i d o s l o s d e n a t u r a l e z a f i s c a l , q u e h a y a i m p a c t a d o d e m a n e r a
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s i g n i f i c a t i v a e n l a c o n s e c u c i ó n d e l o s o b j e t i v o s d e l a c o m p a ñ í a .E . 6 . E x p l i q u e l o s p l a n e s d e r e s p u e s t a y s u p e r v i s i ó n p a r a l o s p r i n c i p a l e s r i e s g o s d e l ae n t i d a d , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e sL a s c a r a c t e r í s t i c a s e s p e c í f i c a s d e L a r E s p a ñ a , a s í c o m o l a s d e l s e c t o r d e a c t i v i d a d e n e lq u e o p e r a , o t o r g a n m a y o r r e l e v a n c i a a l c o r r e c t o s e g u i m i e n t o y a c t u a l i z a c i ó n d e l o sd i f e r e n t e s r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s , q u e p u e d e n a f e c t a r a l a O r g a n i z a c i ó n .E l n i v e l y l a f r e c u e n c i a d e m o n i t o r i z a c i ó n d e l o s r i e s g o s i d e n t i f i c a d o s v a r í a n e n f u n c i ó nd e l a c r i t i c i d a d d e l o s m i s m o s y d e l n i v e l d e e f e c t i v i d a d d e l o s c o n t r o l e s a c t u a l m e n t ei m p l e m e n t a d o s . D e e s t e m o d o , L a r E s p a ñ a h a d e f i n i d o d i f e r e n t e s a l t e r n a t i v a s p a r a l l e v a ra c a b o l a g e s t i ó n d e r i e s g o s :a ) a n á l i s i s e x h a u s t i v o d e a q u e l l o s r i e s g o s q u e t e n g a n u n a a l t a c r i t i c i d a d , p a r a p e r s e g u i ru n n i v e l a d e c u a d o d e c o n t r o l ;b ) e v a l u a c i ó n y v i g i l a n c i a d e r i e s g o s c o n n i v e l e s m e d i o s d e c r i t i c i d a d p a r a m a n t e n e r e lc o n t r o l c o r r e c t o e n f u n c i ó n d e l n i v e l r e a l d e l r i e s g o ; y ,c ) r a c i o n a l i z a c i ó n y o p t i m i z a c i ó n d e l o s c o n t r o l e s a p l i c a b l e s p a r a l o s r i e s g o s c o n m e n o rc r i t i c i d a d .E n f u n c i ó n d e l o s n i v e l e s a n t e r i o r e s , L a r E s p a ñ a h a e s t a b l e c i d o c u a t r o t i p o s d e e s t r a t e g i a sa c o n s i d e r a r e n r e l a c i ó n a l n i v e l d e r i e s g o q u e s e a s u m e e n c a d a c a s o :
·

R e d u c i r : i m p l i c a l l e v a r a c a b o a c t i v i d a d e s d e r e s p u e s t a p a r a d i s m i n u i r l ap r o b a b i l i d a d o e l i m p a c t o d e l r i e s g o , o a m b o s c o n c e p t o s s i m u l t á n e a m e n t e . P u e d es u p o n e r i m p l a n t a r n u e v o s c o n t r o l e s o m e j o r a r l o s e x i s t e n t e s .
·

C o m p a r t i r : l a p r o b a b i l i d a d o e l i m p a c t o d e l r i e s g o s e p u e d e n a j u s t a r t r a s l a d a n d o oc o m p a r t i e n d o u n a p a r t e d e l r i e s g o , p o r e j e m p l o , c o n l a c o n t r a t a c i ó n d e s e g u r o s .
·

E v i t a r : s u p o n e s a l i r d e l a s a c t i v i d a d e s q u e g e n e r e n r i e s g o s . E n e s t e c a s o l a r e s p u e s t aa l r i e s g o e s p r e s c i n d i r d e u n a u n i d a d d e n e g o c i o o a c t i v i d a d y / o d e c i d i r n o e m p r e n d e rn u e v a s a c t i v i d a d e s v i n c u l a d a s a e s o s r i e s g o s .
·

A c e p t a r : e n e s t e c a s o n o s e e m p r e n d e n i n g u n a a c c i ó n q u e a f e c t e a l a p r o b a b i l i d a d oa l i m p a c t o d e l r i e s g o . S e a s u m e e l r i e s g o e n s u n i v e l i n h e r e n t e p o r c o n s i d e r a r l oa p r o p i a d o a l a a c t i v i d a d y o b j e t i v o s e s t a b l e c i d o sL a r E s p a ñ a p r i o r i z a l o s p l a n e s d e a c c i ó n a l l e v a r a c a b o , d e a c u e r d o a l a c r i t i c i d a d d e l o sr i e s g o s , l a r e l a c i ó n c o s t e / b e n e f i c i o d e l t i p o d e a c t u a c i ó n a a c o m e t e r y l o s r e c u r s o sd i s p o n i b l e s . A t a l e f e c t o , s e h a n i d e n t i f i c a d o l o s r i e s g o s m á s r e p r e s e n t a t i v o s d e l aO r g a n i z a c i ó n , s o b r e l o s q u e s e h a n c o m e n z a d o a d o c u m e n t a r f i c h a s i n d i v i d u a l e s d er i e s g o s p a r a r e a l i z a r u n m e j o r s e g u i m i e n t o d e l o s m i s m o s . E s t a s f i c h a s i n c o r p o r a n l o sc o n t r o l e s e x i s t e n t e s y a q u e l l o s i n d i c a d o r e s c l a v e q u e p e r m i t e n a n t i c i p a r y / o m o n i t o r i z a rl o s r i e s g o s a s o c i a d o s . E n e s t e s e n t i d o , d u r a n t e l o s p r ó x i m o s e j e r c i c i o s , e s t á p r e v i s t os e g u i r c o n e s t e p r o c e s o c o n t i n u o d e g e s t i ó n y m o n i t o r i z a c i ó n d e r i e s g o s .C a b e d e s t a c a r q u e , a l m e n o s d e f o r m a a n u a l , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l d e L a rE s p a ñ a a n a l i z a l a v i g e n c i a d e l M a p a d e R i e s g o s d e l a O r g a n i z a c i ó n y p r o c e d e ai n c o r p o r a r , m o d i f i c a r o d e s c a r t a r l o s r i e s g o s q u e , e n s u c a s o , s e a n e c e s a r i o d e b i d o ac a m b i o s e n l o s o b j e t i v o s e s t r a t é g i c o s , e s t r u c t u r a o r g a n i z a t i v a , n u e v o s r i e s g o s , n o r m a t i v av i g e n t e , e t c .
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S I S T E M A S I N T E R N O S D E C O N T R O L Y G E S T I Ó N D E R I E S G O S E NR E L A C I Ó N C O N E L P R O C E S O D E E M I S I Ó N D E L A I N F O R M A C I Ó NF I N A N C I E R A ( S C I I F )D e s c r i b a l o s m e c a n i s m o s q u e c o m p o n e n l o s s i s t e m a s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s e nr e l a c i ó n c o n e l p r o c e s o d e e m i s i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a ( S C I I F ) d e s u e n t i d a d .F . 1 . E n t o r n o d e c o n t r o l d e l a e n t i d a dI n f o r m e , s e ñ a l a n d o s u s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s d e , a l m e n o s :F . 1 . 1 . Q u é ó r g a n o s y / o f u n c i o n e s s o n l o s r e s p o n s a b l e s d e : ( i ) l a e x i s t e n c i a ym a n t e n i m i e n t o d e u n a d e c u a d o y e f e c t i v o S C I I F ; ( i i ) s u i m p l a n t a c i ó n ; y ( i i i ) s us u p e r v i s i ó n .E l S i s t e m a d e C o n t r o l I n t e r n o d e l a I n f o r m a c i ó n F i n a n c i e r a , ( e n a d e l a n t e , S C I I F ) s ec o n f i g u r a c o m o u n s i s t e m a e l a b o r a d o p a r a p r o p o r c i o n a r u n a s e g u r i d a d r a z o n a b l e s o b r e l af i a b i l i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a p u b l i c a d a e n l o s m e r c a d o s .L o s s i g u i e n t e s ó r g a n o s s o n r e s p o n s a b l e s d e l a e x i s t e n c i a y / o s u p e r v i s i ó n d e l m o d e l oS C I I F d e L a r E s p a ñ a .C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó nE l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n e s e l r e s p o n s a b l e ú l t i m o d e l a e x i s t e n c i a y m a n t e n i m i e n t od e u n S C I I F a d e c u a d o y e f e c t i v o .A e s t o s e f e c t o s , s e g ú n i n d i c a e n e l a r t í c u l o 5 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n , e l C o n s e j o e n p l e n o s e r e s e r v a l a c o m p e t e n c i a d e :
·

L a s u p e r v i s i ó n d e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n y p r e s e n t a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a y d e l i n f o r m e d e g e s t i ó n , q u e i n c l u i r á , c u a n d o p r o c e d a , l a i n f o r m a c i ó n n of i n a n c i e r a p r e c e p t i v a , a s í c o m o l a a p r o b a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e , p o rs u c o n d i c i ó n d e c o t i z a d a , l a s o c i e d a d d e b a h a c e r p ú b l i c a p e r i ó d i c a m e n t e .
·

A p r o b a r l a p o l í t i c a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s , a s í c o m o e l s e g u i m i e n t o p e r i ó d i c od e l o s s i s t e m a s i n t e r n o s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l .P a r a c u m p l i r c o n e s t o s o b j e t i v o s , e l C o n s e j o c u e n t a c o n e l a p o y o d e l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l e n c a r g a d a d e l a s u p e r v i s i ó n d e l S C I I F ( c o n e l a p o y o d e A u d i t o r í aI n t e r n a ) . A s i m i s m o , c u e n t a c o n e l t r a b a j o d e l o s R e s p o n s a b l e s d e l o s p r o c e s o s y / oR e s p o n s a b l e s d e l a s U n i d a d e s d e N e g o c i o e n c a r g a d o s d e l a i m p l a n t a c i ó n d e l S C I I F y d el a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a c o m o r e s p o n s a b l e f i n a l d e q u e e l m i s m o s e aa d e c u a d o y e f i c a z .C a d a v e z q u e e l C o n s e j o f o r m u l a l a s c u e n t a s a n u a l e s j u n t o c o n l a a p r o b a c i ó n d e l I n f o r m eA n u a l d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v o , a p r u e b a y v a l i d a l a e x i s t e n c i a d e l S C I I F y l a d e s c r i p c i ó nd e l m i s m o .C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o lL a r E s p a ñ a e s t a b l e c e e n e l a r t í c u l o 1 4 d e s u R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó ny e n e l a r t í c u l o 5 d e l R e g l a m e n t o d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , q u e e s t a t i e n ee n t r e s u s c o m p e t e n c i a s :
·

S u p e r v i s a r p e r i ó d i c a m e n t e l a e f i c a c i a d e l c o n t r o l i n t e r n o d e l a S o c i e d a d y d e s ug r u p o , a s í c o m o l a a c t i v i d a d d e l a a u d i t o r í a i n t e r n a d e l a S o c i e d a d , d i s c u t i e n d o , j u n t oc o n l o s a u d i t o r e s d e c u e n t a s , l a s d e b i l i d a d e s s i g n i f i c a t i v a s d e l s i s t e m a d e c o n t r o li n t e r n o d e t e c t a d a s e n e l d e s a r r o l l o d e l a a u d i t o r í a .

F
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·
S u p e r v i s a r e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n y p r e s e n t a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r ap r e c e p t i v a y p r e s e n t a r r e c o m e n d a c i o n e s o p r o p u e s t a s a l ó r g a n o d e a d m i n i s t r a c i ó n ,d i r i g i d a s a s a l v a g u a r d a r s u i n t e g r i d a d .D e e s t a m a n e r a l a a c t u a c i ó n d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l s e c e n t r a e n c u a t r oá r e a s p r i n c i p a l e s :

·
S i s t e m a d e i d e n t i f i c a c i ó n d e r i e s g o s y d e c o n t r o l i n t e r n o .

·
R e v i s i ó n y a p r o b a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a .

·
A u d i t o r í a e x t e r n a d e l a s c u e n t a s a n u a l e s .

·
C u m p l i m i e n t o d e l o r d e n a m i e n t o j u r í d i c o y l a n o r m a t i v a i n t e r n a .L a a c t i v i d a d d e s u p e r v i s i ó n d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l c o n s i s t e e n v e l a r p o rl a e f i c a c i a d e l S C I I F , o b t e n i e n d o e v i d e n c i a s s u f i c i e n t e s d e s u c o r r e c t o d i s e ñ o yf u n c i o n a m i e n t o , l o q u e e x i g e e v a l u a r e l p r o c e s o d e i d e n t i f i c a c i ó n d e l o s r i e s g o s q u ep u e d a n a f e c t a r a l a i m a g e n f i e l d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , v e r i f i c a r q u e e x i s t e nc o n t r o l e s p a r a m i t i g a r l o s y c o m p r o b a r q u e f u n c i o n a n e f i c a z m e n t e .T a m b i é n c o n s i s t e e n r e v i s a r , a n a l i z a r y c o m e n t a r l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a y d e l S C I I Fc o n l a D i r e c c i ó n y c o n l o s a u d i t o r e s , i n t e r n o s y e x t e r n o s , p a r a a s e g u r a r s e d e q u e l o sc r i t e r i o s c o n t a b l e s a p l i c a d o s s o n c o r r e c t o s y l a i n f o r m a c i ó n s u m i n i s t r a d a e s c o m p l e t a yc o n s i s t e n t e c o n l a s o p e r a c i o n e s , y q u e e l S C I I F e s a d e c u a d o p a r a l a c o n s e c u c i ó n d e s u so b j e t i v o s y h a f u n c i o n a d o e f i c i e n t e m e n t e a l o l a r g o d e l e j e r c i c i o .A s i m i s m o , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l v e r i f i c a q u e e l S C I I F t i e n e e n c u e n t a t o d o sl o s a s p e c t o s e s t a b l e c i d o s e n l a s r e c o m e n d a c i o n e s d e l a C N M V e i n f o r m a d e s u sc o n c l u s i o n e s a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n .D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r aL a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a e s l a r e s p o n s a b l e d e l d i s e ñ o , i m p l a n t a c i ó n yf u n c i o n a m i e n t o d e l S C I I F , l o c u a l i n c l u y e :

·
D e f i n i r , p r o p o n e r e i m p l a n t a r u n m o d e l o d e g e n e r a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a .

·
D e f i n i r , i m p l a n t a r y d o c u m e n t a r e l S C I I F .

·
D a r s o p o r t e a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l r e s p e c t o a l a e l a b o r a c i ó n d e l o se s t a d o s f i n a n c i e r o s y r e s t a n t e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , a s í c o m o d e l o s c r i t e r i o sa p l i c a d o s e n d i c h o p r o c e s o .

·
C o n s t a t a r , a l m e n o s a n u a l m e n t e l a i n t e g r i d a d y a d e c u a c i ó n d e l a d o c u m e n t a c i ó n y e lf u n c i o n a m i e n t o d e l S C I I F .

·
I n f o r m a r d e l a s n o v e d a d e s e n m a t e r i a d e d o c u m e n t a c i ó n d e l S C I I F a l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l y a l S e r v i c i o d e A u d i t o r í a I n t e r n a ( S A I ) , p a r a s u c o n o c i m i e n t oy v a l o r a c i ó n .S e r v i c i o d e A u d i t o r í a I n t e r n a ( S A I )L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l h a e n c o m e n d a d o a l S A I l a f u n c i ó n d e a p o y a r e n l as u p e r v i s i ó n d e l S C I I F , l o c u a l i n c l u y e :

·
S u p e r v i s a r l a s u f i c i e n c i a y e f i c a c i a d e l S C I I F y d e l o s c o n t r o l e s g e n e r a l e s y d ep r o c e s o .

·
C o l a b o r a r e n l a d e f i n i c i ó n y c a t e g o r i z a c i ó n d e i n c i d e n c i a s y e n e l d i s e ñ o d e l o sp l a n e s d e a c c i ó n n e c e s a r i o s , y r e a l i z a r e l s e g u i m i e n t o d e l o s m i s m o s .

·
I n f o r m a r a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l d e l a s i n c i d e n c i a s d e t e c t a d a sd u r a n t e e l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n y s u p e r v i s i ó n .

·
D a r s o p o r t e a l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a e n l a e l a b o r a c i ó n d e i n f o r m e ss o b r e e l e s t a d o y l a d e s c r i p c i ó n d e l S C I I F .R e s p o n s a b l e s d e p r o c e s o s i m p l i c a d o s e n l a g e n e r a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r aL o s r e s p o n s a b l e s d e l o s d i f e r e n t e s p r o c e s o s r e l a c i o n a d o s c o n l a g e n e r a c i ó n d e l ai n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a y a s e a n i n t e r n o s o e x t e r n o s , d e b e n r e a l i z a r l a s a c t i v i d a d e s p r e c i s a s



6 1

p a r a , s i g u i e n d o l a s d i r e c t r i c e s d e l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a :
·

D e f i n i r , d o c u m e n t a r y a c t u a l i z a r l o s p r o c e s o s y p r o c e d i m i e n t o s i n t e r n o s .
·

E j e c u t a r l a s a c t i v i d a d e s d e c o n t r o l t a l y c o m o h a n s i d o d i s e ñ a d a s y c o n s e r v a re v i d e n c i a d e d i c h a e j e c u c i ó n q u e p e r m i t a s u t r a z a b i l i d a d .
·

I n f o r m a r a l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a d e c u a l q u i e r m o d i f i c a c i ó n e n s uo p e r a t i v a o t r a n s a c c i o n e s q u e p u d i e r a h a c e r n e c e s a r i a l a a c t u a l i z a c i ó n d e l ad o c u m e n t a c i ó n d e s u s p r o c e s o s y d e l o s c o n t r o l e s d e f i n i d o s e n l o s m i s m o s , a s íc o m o d e l a s d e b i l i d a d e s d e c o n t r o l q u e p u d i e r a n d e t e c t a r .
·

D e f i n i r e i m p l e m e n t a r l o s p l a n e s d e a c c i ó n s o b r e l a s i n c i d e n c i a s o b s e r v a d a s e n e lá m b i t o d e s u r e s p o n s a b i l i d a d .U n a p a r t e d e l a s a c t i v i d a d e s r e l e v a n t e s p a r a l a p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r ad e L a r E s p a ñ a s e e n c u e n t r a e x t e r n a l i z a d a e n t e r c e r o s e s p e c i a l i z a d o s ( i n c l u y e n d o l ag e s t i ó n d e i n v e r s i ó n y a c t i v o s , l a p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , c o n t a b l e yf i s c a l , y l a v a l o r a c i ó n p e r i ó d i c a d e l o s a c t i v o s ) . E n e s t e s e n t i d o , y e n r e l a c i ó n c o n e l S C I I F ,l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a s e a s e g u r a d e l a r e a l i z a c i ó n , p o r p a r t e d e e s t o sp r o v e e d o r e s , d e a q u e l l o s c o n t r o l e s q u e , s i e n d o e j e c u t a d o s p o r l o s m i s m o s , s e h a n d e f i n i d oc o m o c l a v e s d e n t r o d e l S C I I F . E l m o d e l o i n d i c a d o c u e n t a c o n l a s u p e r v i s i ó n d e l S e r v i c i od e A u d i t o r í a I n t e r n a , p o r e n c a r g o d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l .F . 1 . 2 . S i e x i s t e n , e s p e c i a l m e n t e e n l o r e l a t i v o a l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a , l o s s i g u i e n t e s e l e m e n t o s :D e p a r t a m e n t o s y / o m e c a n i s m o s e n c a r g a d o s : ( i ) d e l d i s e ñ o y r e v i s i ó n d e l a e s t r u c t u r ao r g a n i z a t i v a ; ( i i ) d e d e f i n i r c l a r a m e n t e l a s l í n e a s d e r e s p o n s a b i l i d a d y a u t o r i d a d , c o nu n a a d e c u a d a d i s t r i b u c i ó n d e t a r e a s f u n c i o n e s ; y ( i i i ) d e q u e e x i s t a n p r o c e d i m i e n t o ss u f i c i e n t e s p a r a s u c o r r e c t a d i f u s i ó n e n l a e n t i d a d .L a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a , s i g u i e n d o l a s l í n e a s y d i r e c t r i c e s e s t a b l e c i d a sd e s d e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , s e e n c a r g a d e l a e x i s t e n c i a d e u n a e s t r u c t u r ao r g a n i z a t i v a a d e c u a d a , d e l a d i s t r i b u c i ó n d e l a s d i f e r e n t e s f u n c i o n e s y d e q u e , d e f o r m ap r o g r e s i v a , s e d i s p o n g a d e p r o c e d i m i e n t o s s u f i c i e n t e s y d i s t r i b u i d o s e n t r e l a s d i f e r e n t e sp a r t e s q u e i n t e r v i e n e n e n l o s p r o c e s o s .E l D i r e c t o r C o r p o r a t i v o & C F O c u e n t a c o n l a c o l a b o r a c i ó n y a s e s o r a m i e n t o d e l o sr e c u r s o s , i n t e r n o s o e x t e r n o s , n e c e s a r i o s p a r a g e s t i o n a r d i f e r e n t e s a s p e c t o s d e l a a c t i v i d a dd e l a S o c i e d a d . D e e s t e m o d o , L a r E s p a ñ a t i e n e f o r m a l i z a d o u n C o n t r a t o d e G e s t i ó n c o nG r u p o L a r p o r e l c u a l l a G e s t o r a s e c o m p r o m e t e a d e d i c a r e l p e r s o n a l y l o s r e c u r s o sn e c e s a r i o s p a r a e l c u m p l i m i e n t o d e s u s f u n c i o n e s , i n c l u i d a s l a s r e l a t i v a s a l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a .E n e l M a n u a l d e l S i s t e m a d e C o n t r o l I n t e r n o s o b r e l a I n f o r m a c i ó n F i n a n c i e r a d e L a rE s p a ñ a s e p r e v é q u e , c u a n d o l o s s e r v i c i o s p r e s t a d o s p o r u n a “ O r g a n i z a c i ó n p r e s t a d o r a d es e r v i c i o s ” s e a n p a r t e d e l s i s t e m a d e i n f o r m a c i ó n d e l a S o c i e d a d , d e b e r á n s e r i n c l u i d o s e ne l p r o c e s o d e e v a l u a c i ó n d e l S C I I F , b i e n a t r a v é s d e u n a e v a l u a c i ó n e s p e c í f i c a y d i r e c t a d el o s c o n t r o l e s q u e a p l i c a d i c h a O r g a n i z a c i ó n , b i e n a t r a v é s d e l a o b t e n c i ó n d e u n c e r t i f i c a d oS S A E ( S t a t e m e n t o n S t a n d a r d s f o r A t t e s t a t i o n E n g a g e m e n t s N o . 1 6 , R e p o r t i n g o n C o n t r o l sa t a S e r v i c e O r g a n i z a t i o n ) r e c o n o c i d o i n t e r n a c i o n a l m e n t e , o b i e n m e d i a n t e l a r e a l i z a c i ó nd e p r o c e d i m i e n t o s a l t e r n a t i v o s . E n l a a c t u a l i d a d s e e s t á s i g u i e n d o l a s e g u n d a o p c i ó n at r a v é s d e u n a c o n f i r m a c i ó n d e l t e r c e r o q u e p r e s t a s e r v i c i o s c o n t a b l e s .C ó d i g o d e c o n d u c t a , ó r g a n o d e a p r o b a c i ó n , g r a d o d e d i f u s i ó n e i n s t r u c c i ó n ,p r i n c i p i o s y v a l o r e s i n c l u i d o s ( i n d i c a n d o s i h a y m e n c i o n e s e s p e c í f i c a s a l r e g i s t r o d eo p e r a c i o n e s y e l a b o r a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a ) , ó r g a n o e n c a r g a d o d e a n a l i z a ri n c u m p l i m i e n t o s y d e p r o p o n e r a c c i o n e s c o r r e c t o r a s y s a n c i o n e s .L a r E s p a ñ a d i s p o n e d e u n C ó d i g o d e C o n d u c t a , e l c u a l t i e n e c o m o f i n e s t a b l e c e r l a s p a u t a sd e c o n d u c t a q u e r e g u l a r á n e l c o m p o r t a m i e n t o d e t o d o s a q u e l l o s q u e a c t ú e n e n n o m b r e d eL a r E s p a ñ a y s u s s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s . E l á m b i t o d e a p l i c a c i ó n d e e s t e C ó d i g o i n c l u y e
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t a m b i é n a l o s m i e m b r o s d e l e q u i p o g e s t o r d e l G r u p o L a r , e n s u c a l i d a d d e s o c i e d a d g e s t o r ad e L a r E s p a ñ a , y a c u a l q u i e r p e r s o n a q u e p u e d a s e r r e l a c i o n a d a c o n L a r E s p a ñ a , a u n q u e n ot e n g a c o n d i c i ó n d e e m p l e a d o .E l ó r g a n o r e s p o n s a b l e d e v e l a r p o r e l c u m p l i m i e n t o , a c t u a l i z a c i ó n y d i f u s i ó n d e l C ó d i g oe s l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l .E l p r i n c i p i o 4 , s o b r e r e g i s t r o d e o p e r a c i o n e s y e l a b o r a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a ,e s p e c i f i c a q u e :
·

L a r E s p a ñ a v e l a r á p o r q u e l a i n f o r m a c i ó n e c o n ó m i c o º f i n a n c i e r a , e n e s p e c i a l l a sc u e n t a s a n u a l e s , r e f l e j e f i e l m e n t e l a r e a l i d a d e c o n ó m i c a , f i n a n c i e r a y p a t r i m o n i a ld e l a S o c i e d a d , a c o r d e c o n l o s p r i n c i p i o s d e c o n t a b i l i d a d g e n e r a l m e n t e a c e p t a d o sy l a s n o r m a s i n t e r n a c i o n a l e s d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e s e a n a p l i c a b l e s . Ae s t o s e f e c t o s , n i n g ú n p r o f e s i o n a l o c u l t a r á o d i s t o r s i o n a r á l a i n f o r m a c i ó n d e l o sr e g i s t r o s e i n f o r m e s c o n t a b l e s d e l a S o c i e d a d , q u e s e r á c o m p l e t a , p r e c i s a y v e r a z .
·

L a f a l t a d e h o n e s t i d a d e n l a c o m u n i c a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n , t a n t o a l i n t e r i o r d el a S o c i e d a d – a e m p l e a d o s , s o c i e d a d e s c o n t r o l a d a s , d e p a r t a m e n t o s , ó r g a n o si n t e r n o s , ó r g a n o s d e a d m i n i s t r a c i ó n , e t c . – c o m o a l e x t e r i o r – a a u d i t o r e s ,a c c i o n i s t a s e i n v e r s o r e s , o r g a n i s m o s r e g u l a d o r e s , m e d i o s d e c o m u n i c a c i ó n , e t c . – ,c o n t r a v i e n e e s t e C ó d i g o . S e i n c u r r e t a m b i é n e n f a l t a d e h o n e s t i d a d a l e n t r e g a ri n f o r m a c i ó n i n c o r r e c t a , o r g a n i z a r l a d e f o r m a e q u í v o c a o i n t e n t a r c o n f u n d i r aq u i e n e s l a r e c i b e n .C a n a l d e d e n u n c i a s , q u e p e r m i t a l a c o m u n i c a c i ó n a l c o m i t é d e a u d i t o r í a d ei r r e g u l a r i d a d e s d e n a t u r a l e z a f i n a n c i e r a y c o n t a b l e , e n a d i c i ó n a e v e n t u a l e si n c u m p l i m i e n t o s d e l c ó d i g o d e c o n d u c t a y a c t i v i d a d e s i r r e g u l a r e s e n l a o r g a n i z a c i ó n ,i n f o r m a n d o e n s u c a s o s i é s t e e s d e n a t u r a l e z a c o n f i d e n c i a l .S e g ú n e l a r t í c u l o 1 4 . 3 . b . i v d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o , c o r r e s p o n d e r á a l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l e s t a b l e c e r y s u p e r v i s a r u n m e c a n i s m o q u e p e r m i t a a l o s e m p l e a d o s yg r u p o s d e i n t e r é s d e L a r E s p a ñ a c o m u n i c a r , d e f o r m a c o n f i d e n c i a l y , s i s e c o n s i d e r aa p r o p i a d o , a n ó n i m a , l a s i r r e g u l a r i d a d e s d e p o t e n c i a l t r a s c e n d e n c i a , e s p e c i a l m e n t ef i n a n c i e r a s y c o n t a b l e s , q u e a d v i e r t a n e n e l s e n o d e l a S o c i e d a d .L a r E s p a ñ a d i s p o n e d e u n R e g l a m e n t o d e F u n c i o n a m i e n t o d e l C a n a l d e D e n u n c i a s p o r e lq u e c u a l q u i e r p e r s o n a s u j e t a a l C ó d i g o d e C o n d u c t a d e L a r E s p a ñ a , a c u a l q u i e r n o r m a t i v av i g e n t e u o t r a s n o r m a t i v a s i n t e r n a s e s t a b l e c i d a s , q u e c o n s i d e r e q u e s e e s t á n p r o d u c i e n d oi n c u m p l i m i e n t o s , p u e d e f o r m u l a r u n a q u e j a / d e n u n c i a c o n e l f i n d e q u e e l p r o b l e m a s e ac o n o c i d o y s o l v e n t a d o .E l C a n a l d e D e n u n c i a s a p l i c a a L a r E s p a ñ a y a o t r o s p r o f e s i o n a l e s s u j e t o s a l C ó d i g o d eC o n d u c t a , y p o d r á s e r e m p l e a d o p o r c u a l q u i e r g r u p o d e i n t e r é s i n t e r n o o e x t e r n o d e l aS o c i e d a d .L a r E s p a ñ a e s t a b l e c e l o s s i g u i e n t e s m e d i o s p a r a d e p o s i t a r l a s q u e j a s / d e n u n c i a s :
-

P á g i n a w e b : h t t p : / / l a r e s p a n a . c o m
-

C o r r e o e l e c t r ó n i c o : c a n a l d e n u n c i a s @ l a r e s p a n a . c o m
-

C a r t a c o n f i d e n c i a l e x p l i c a t i v aT o d o s e s t o s m e d i o s p a r a e s t a b l e c e r d e n u n c i a s e s t á n d i s p o n i b l e s 2 4 h o r a s a l d í a 3 6 5 d í a s a la ñ o p a r a g a r a n t i z a r l a m e j o r e f i c a c i a y d i s p o n i b i l i d a d a l o s e m p l e a d o s y g r u p o s d e i n t e r é sd e L a r E s p a ñ a .P a r a g a r a n t i z a r u n a g e s t i ó n m á s e f e c t i v a d e l C a n a l d e D e n u n c i a s , L a r E s p a ñ a h a c r e a d o u nC o m i t é d e É t i c a q u e a s u m e p r i n c i p a l m e n t e l a s s i g u i e n t e s f u n c i o n e s :
-

R e c e p c i ó n y c l a s i f i c a c i ó n d e l a s d e n u n c i a s r e c i b i d a s .
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-
C o o r d i n a c i ó n d e l a s l a b o r e s d e i n v e s t i g a c i ó n p a r a c a d a u n a d e l a s d e n u n c i a s .

-
I m p o s i c i ó n d e l a s s a n c i o n e s d i s c i p l i n a r i a s c o r r e s p o n d i e n t e s .

-
E l a b o r a c i ó n d e i n f o r m e s p e r i ó d i c o s s o b r e e l f u n c i o n a m i e n t o d e l c a n a l .E l C o m i t é d e É t i c a d e L a r E s p a ñ a e s t á c o n s t i t u i d o p o r e l r e s p o n s a b l e d e l a f u n c i ó n d ea u d i t o r í a i n t e r n a , e l S e c r e t a r i o d e l C o n s e j o y e l P r e s i d e n t e d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a yC o n t r o l .E l C ó d i g o d e C o n d u c t a y e l R e g l a m e n t o d e F u n c i o n a m i e n t o d e l C a n a l d e D e n u n c i a s e s t á nd i s p o n i b l e s a t r a v é s d e l a p á g i n a w e b d e L a r E s p a ñ a . E n d i c h o s d o c u m e n t o s s e d e t a l l a n l o sp r o c e d i m i e n t o s q u e s e a p l i c a r í a n e n l a g e s t i ó n , e n s u c a s o , d e c u a l q u i e r c o m u n i c a c i ó nr e c i b i d a .P r o g r a m a s d e f o r m a c i ó n y a c t u a l i z a c i ó n p e r i ó d i c a p a r a e l p e r s o n a l i n v o l u c r a d o e n l ap r e p a r a c i ó n y r e v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , a s í c o m o e n l a e v a l u a c i ó n d e lS C I I F , q u e c u b r a n a l m e n o s , n o r m a s c o n t a b l e s , a u d i t o r í a , c o n t r o l i n t e r n o y g e s t i ó nd e r i e s g o s .L a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a , c o m o r e s p o n s a b l e , e n t r e o t r a s f u n c i o n e s , d e ld i s e ñ o , i m p l a n t a c i ó n y f u n c i o n a m i e n t o d e l S C I I F , d e b e p r e v e r q u e t o d o e l p e r s o n a li n v o l u c r a d o e n l a e l a b o r a c i ó n d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s d e l G r u p o t e n g a l a f o r m a c i ó na d e c u a d a y a c t u a l i z a d a e n l a s N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s d e I n f o r m a c i ó n F i n a n c i e r a y e np r i n c i p i o s d e c o n t r o l i n t e r n o d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a . L a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a &F i n a n c i e r a v a l i d a d i r e c t a m e n t e c o n e l e x p e r t o c o n t a b l e , s u b c o n t r a t a d o p a r a l a p r e p a r a c i ó nd e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r o º c o n t a b l e , l a f o r m a c i ó n y c o n o c i m i e n t o s d e l o s e q u i p o sa s i g n a d o s a e s t a s a c t i v i d a d e s e n r e l a c i ó n c o n l a s n o r m a t i v a s r e q u e r i d a s c o n e l o b j e t i v o d ea s e g u r a r l a f i a b i l i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a .E l D i r e c t o r C o r p o r a t i v o & C F O , c o m o r e s p o n s a b l e d e l S C I I F , c u e n t a c o n a m p l i a f o r m a c i ó ne n m a t e r i a c o n t a b l e y d e r e p o r t i n g f i n a n c i e r o c o m o r e s u l t a d o d e s u e x p e r i e n c i a e n a u d i t o r í ac o n t a b l e y d i r e c c i ó n f i n a n c i e r a .D u r a n t e e l e j e r c i c i o , l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a s e e n c u e n t r a i n f o r m a d a d ec u a l q u i e r m o d i f i c a c i ó n q u e a f e c t a a l a e l a b o r a c i ó n y s u p e r v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a , t a n t o a t r a v é s d e s u s c r i p c i o n e s a p í l d o r a s i n f o r m a t i v a s y “ n e w s l e t t e r s ” d ef u e n t e s e x t e r n a s , c o m o m e d i a n t e a s i s t e n c i a a j o r n a d a s y s e m i n a r i o s d e m a t e r i a s e s p e c í f i c a sy a c t u a l i z a c i ó n t é c n i c a o r g a n i z a d a s p o r c o m p a ñ í a s e x p e r t a s e n n o r m a t i v a f i n a n c i e r a ,c o n t a b i l i d a d y a u d i t o r í a .L a r E s p a ñ a c u e n t a c o n u n a p l a n t i l l a r e d u c i d a q u e , s i n e m b a r g o , e s c o m p l e m e n t a d a c o n l ac o l a b o r a c i ó n d e a s e s o r e s e x t e r n o s e n a l g u n a s a c t i v i d a d e s y , e n c o n c r e t o , c o m o s e i n d i c óe n a p a r t a d o s a n t e r i o r e s , e n l a s r e l a c i o n a d a s c o n l o s s e r v i c i o s d e e l a b o r a c i ó n d e l o s e s t a d o sf i n a n c i e r o s y l a i m p l a n t a c i ó n y p u e s t a e n f u n c i o n a m i e n t o d e l S C I I F .L a r E s p a ñ a l l e v a a c a b o u n p r o c e s o r i g u r o s o d e s e l e c c i ó n d e a s e s o r e s s u b c o n t r a t a d o s p a r ac o n t a r c o n f i r m a s e s p e c i a l i z a d a s d e r e c o n o c i d o p r e s t i g i o q u e s o n s e l e c c i o n a d a s b a j oc r i t e r i o s d e c a l i d a d y e s p e c i a l i z a c i ó n . L a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a s e a s e g u r ad e q u e e s t o s a s e s o r e s d i s p o n g a n d e l o s c o n o c i m i e n t o s t é c n i c o s s u f i c i e n t e s y q u e c u e n t e nc o n p o l í t i c a s d e f o r m a c i ó n c o n t i n u a e n e s t o s a s p e c t o s .A d i c i o n a l m e n t e , e l P l a n d e A u d i t o r í a I n t e r n a , e l a b o r a d o p o r e l S A I y s o m e t i d o a l aa p r o b a c i ó n p o r l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l d e L a r E s p a ñ a , c o n t e m p l a c o m o u n od e s u s a s p e c t o s l a f o r m a c i ó n c o n l a q u e d e b e n c o n t a r l o s r e c u r s o s i n v o l u c r a d o s e n e s t a sm a t e r i a s .F . 2 . E v a l u a c i ó n d e r i e s g o s d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a
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I n f o r m e , a l m e n o s d e :F . 2 . 1 . C u á l e s s o n l a s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s d e l p r o c e s o d e i d e n t i f i c a c i ó n d e r i e s g o s ,i n c l u y e n d o l o s d e e r r o r o f r a u d e , e n c u a n t o a :S i e l p r o c e s o e x i s t e y e s t á d o c u m e n t a d o .E l p r o c e s o d e i d e n t i f i c a c i ó n d e r i e s g o s , i n c l u y e n d o l o s r i e s g o s d e e r r o r o f r a u d e e n l ai n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , e s u n o d e l o s p u n t o s m á s i m p o r t a n t e s d e n t r o d e l a m e t o d o l o g í ad e d e s a r r o l l o d e l c o n t r o l i n t e r n o d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a d e L a r E s p a ñ a . E s t e p r o c e s os e e n c u e n t r a d o c u m e n t a d o e n u n a g u í a m e t o d o l ó g i c a i n t e r n a e x p l i c a t i v a d e l p r o c e s o d eG e s t i ó n y E v a l u a c i ó n d e l S C I I F : “ M a n u a l d e l S i s t e m a d e C o n t r o l I n t e r n o s o b r e l aI n f o r m a c i ó n F i n a n c i e r a ( S C I I F ) d e l G r u p o C o n s o l i d a d o L a r E s p a ñ a R e a l E s t a t eS O C I M I ” .L a r E s p a ñ a r e a l i z a y a c t u a l i z a p e r i ó d i c a m e n t e u n a v a l o r a c i ó n d e l r i e s g o a s o c i a d o a s u sc u e n t a s c o n t a b l e s . U n a v e z o b t e n i d o e l n i v e l d e r i e s g o a s o c i a d o a c a d a c u e n t a s ei d e n t i f i c a n a q u e l l a s m á s s i g n i f i c a t i v a s c o n l o s p r o c e s o s d e l a C o m p a ñ í a e n l o s c u a l e s s eg e n e r a y c o n t r o l a l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o r r e s p o n d i e n t e . E l o b j e t i v o d e e s t aa s o c i a c i ó n e s c o n s e g u i r i d e n t i f i c a r a q u e l l o s p r o c e s o s , o u n i d a d e s d e n e g o c i o d e l G r u p o ,c o n m a y o r r e l e v a n c i a e n l a g e n e r a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a .A s i m i s m o , L a r E s p a ñ a t i e n e d o c u m e n t a d o s l o s p r o c e s o s m á s s i g n i f i c a t i v o s m e d i a n t e u nn a r r a t i v o , u n f l u j o g r a m a y u n a m a t r i z d e r i e s g o s y c o n t r o l e s . E n e s t a d o c u m e n t a c i ó n s ei d e n t i f i c a n y a n a l i z a n , e n t r e o t r o s , f l u j o s d e t r a n s a c c i o n e s , p o s i b l e s r i e s g o s d e e r r o r of r a u d e e n l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , a s í c o m o a q u e l l o s c o n t r o l e s c l a v e e s t a b l e c i d o s e n l aC o m p a ñ í a , q u e m i t i g a n d e f o r m a a d e c u a d a y c o n l a a n t i c i p a c i ó n n e c e s a r i a l o s r i e s g o sa s o c i a d o s a l p r o c e s o . D u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 9 s e h a r e v i s a d o , a c t u a l i z a d o y c o m p l e t a d oe s t a d o c u m e n t a c i ó n , o b t e n i e n d o u n m o d e l o m á s e f i c i e n t e , a d a p t a d o a l o s o b j e t i v o s d e l ai n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , y c e n t r a d o e n l o s p r o c e s o s m a t e r i a l e s , t a n t o a n i v e l c u a n t i t a t i v oc o m o c u a l i t a t i v o .S i e l p r o c e s o c u b r e l a t o t a l i d a d d e o b j e t i v o s d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , ( e x i s t e n c i ay o c u r r e n c i a ; i n t e g r i d a d ; v a l o r a c i ó n ; p r e s e n t a c i ó n , d e s g l o s e y c o m p a r a b i l i d a d ; yd e r e c h o s y o b l i g a c i o n e s ) , s i s e a c t u a l i z a y c o n q u é f r e c u e n c i a .L a d o c u m e n t a c i ó n q u e s e p r e p a r a d e c a d a u n o d e l o s p r o c e s o s s i g n i f i c a t i v o s i n c l u y e , e n t r eo t r o s e l e m e n t o s , u n a m a t r i z d e r i e s g o s y c o n t r o l e s . E n e s t e d o c u m e n t o s e v i n c u l a n l o sr i e s g o s f i n a n c i e r o s a n i v e l d e p r o c e s o c o n e l / l o s c o n t r o l / e s q u e l o / s m i t i g a / n . E s t a sm a t r i c e s e s t á n d i s e ñ a d a s p a r a d e t a l l a r l a s r e l a c i o n e s e n t r e l o s r i e s g o s y l o s c o n t r o l e s an i v e l d e p r o c e s o y p a r a f a c i l i t a r l a e v a l u a c i ó n d e l a e f e c t i v i d a d d e l d i s e ñ o d e l s i s t e m ai m p l a n t a d o , v e r i f i c a n d o q u e t o d o s l o s r i e s g o s h a y a n s i d o m i t i g a d o s p o r l o s c o n t r o l e sa s o c i a d o s a l o s m i s m o s . E n t r e l a i n f o r m a c i ó n q u e i n c o r p o r a n l a s m a t r i c e s , s e i n c l u y e n l a sa s e r c i o n e s u o b j e t i v o s e s p e c í f i c o s d e c o n t r o l e n r e l a c i ó n c o n e l r i e s g o i d e n t i f i c a d o :i n t e g r i d a d , e x i s t e n c i a y o c u r r e n c i a , d e r e c h o s y o b l i g a c i o n e s , m e d i c i ó n y v a l o r a c i ó n ,p r e s e n t a c i ó n .L a e x i s t e n c i a d e u n p r o c e s o d e i d e n t i f i c a c i ó n d e l p e r í m e t r o d e c o n s o l i d a c i ó n ,t e n i e n d o e n c u e n t a , e n t r e o t r o s a s p e c t o s , l a p o s i b l e e x i s t e n c i a d e e s t r u c t u r a ss o c i e t a r i a s c o m p l e j a s , e n t i d a d e s i n s t r u m e n t a l e s o d e p r o p ó s i t o e s p e c i a l .E l a r t í c u l o 5 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , i n d i c a q u e e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n “ s e r e s e r v a l a c o m p e t e n c i a d e a p r o b a r l a d e f i n i c i ó n d e l a e s t r u c t u r a d e lg r u p o d e S o c i e d a d e s ” .E n e s t e s e n t i d o , e n c a d a e j e r c i c i o , l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a , j u n t o c o n l ac o l a b o r a c i ó n d e l a D i r e c c i ó n J u r í d i c a , e s l a r e s p o n s a b l e d e a n a l i z a r d e f o r m a c o n t i n u a l a s
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s o c i e d a d e s q u e s e i n c o r p o r a n a l p e r í m e t r o d e c o n s o l i d a c i ó n y n o t i f i c a r l o , e n s u c a s o , a l aC o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , l o q u e p e r m i t e c o n o c e r l a s s o c i e d a d e s q u e f o r m a n p a r t ed e l m i s m o e n c a d a m o m e n t o .L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l t i e n e e n t r e s u s f u n c i o n e s p r i n c i p a l e s l a s u p e r v i s i ó nd e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n y p r e s e n t a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a r e g u l a d a . E n e s t es e n t i d o , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l r e v i s a e n c a d a u n o d e l o s c i e r r e s t r i m e s t r a l e sl a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o n s o l i d a d a .S i e l p r o c e s o t i e n e e n c u e n t a l o s e f e c t o s d e o t r a s t i p o l o g í a s d e r i e s g o s ( o p e r a t i v o s ,t e c n o l ó g i c o s , f i n a n c i e r o s , l e g a l e s , r e p u t a c i o n a l e s m e d i o a m b i e n t a l e s , e t c . ) e n l am e d i d a q u e a f e c t e n a l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s .E l p r o c e s o d e i d e n t i f i c a c i ó n d e r i e s g o s d e e r r o r e n l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a t i e n e e nc u e n t a l o s e f e c t o s d e c u a l q u i e r t i p o l o g í a d e r i e s g o s , o p e r a t i v o s , t e c n o l ó g i c o s , f i n a n c i e r o s ,l e g a l e s , r e p u t a c i o n a l e s , m e d i o a m b i e n t a l e s , e t c . , i n c l u i d o s l o s r i e s g o s f i s c a l e s , e n l am e d i d a e n q u e l o s m i s m o s p u e d a n a f e c t a r a l a c a l i d a d y f i a b i l i d a d d e l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a .A d i c i o n a l m e n t e , l a S o c i e d a d c u e n t a c o n u n a P o l í t i c a d e C o n t r o l y G e s t i ó n d e R i e s g o sd o n d e :
-

S e d e s c r i b e n y a n a l i z a n l o s c o m p o n e n t e s y a c t i v i d a d e s d e l p r o p i o p r o c e s o d eg e s t i ó n d e r i e s g o s .
-

S e d e f i n e e l e n f o q u e o r g a n i z a t i v o y e l m o d e l o d e r o l e s y r e s p o n s a b i l i d a d e sn e c e s a r i o e n u n s i s t e m a i n t e g r a d o d e g e s t i ó n d e r i e s g o s .
-

S e d e f i n e e l M o d e l o d e S e g u i m i e n t o ( i n f o r m a c i ó n y r e p o r t i n g ) d e l a s a c t i v i d a d e sd e g e s t i ó n d e r i e s g o s .
-

S e d e f i n e n l o s c r i t e r i o s d e a c t u a l i z a c i ó n d e l S i s t e m a d e G e s t i ó n d e R i e s g o s .Q u é ó r g a n o d e g o b i e r n o d e l a e n t i d a d s u p e r v i s a e l p r o c e s o .T a l y c o m o e s t a b l e c e l a n o r m a t i v a i n t e r n a ( a r t í c u l o 4 2 d e l o s E s t a t u t o s S o c i a l e s d e L a rE s p a ñ a , a r t í c u l o 1 4 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , y a r t í c u l o 5 d e lR e g l a m e n t o d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l ) L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o le s l a e n c a r g a d a d e s u p e r v i s a r l a e f i c a c i a d e l c o n t r o l i n t e r n o d e l a S o c i e d a d y d e l o ss i s t e m a s d e g e s t i ó n d e r i e s g o s , i n c l u y e n d o l o s f i s c a l e s , y d e f o r m a e s p e c í f i c a d e l S i s t e m ad e C o n t r o l I n t e r n o d e l a I n f o r m a c i ó n F i n a n c i e r a .F . 3 . A c t i v i d a d e s d e c o n t r o lI n f o r m e , s e ñ a l a n d o s u s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s , s i d i s p o n e a l m e n o s d e :F . 3 . 1 . P r o c e d i m i e n t o s d e r e v i s i ó n y a u t o r i z a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a y l ad e s c r i p c i ó n d e l S C I I F , a p u b l i c a r e n l o s m e r c a d o s d e v a l o r e s , i n d i c a n d o s u sr e s p o n s a b l e s , a s í c o m o d e d o c u m e n t a c i ó n d e s c r i p t i v a d e l o s f l u j o s d e a c t i v i d a d e s yc o n t r o l e s ( i n c l u y e n d o l o s r e l a t i v o s a r i e s g o d e f r a u d e ) d e l o s d i s t i n t o s t i p o s d et r a n s a c c i o n e s q u e p u e d a n a f e c t a r d e m o d o m a t e r i a l a l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s ,i n c l u y e n d o e l p r o c e d i m i e n t o d e c i e r r e c o n t a b l e y l a r e v i s i ó n e s p e c í f i c a d e l o sj u i c i o s , e s t i m a c i o n e s , v a l o r a c i o n e s y p r o y e c c i o n e s r e l e v a n t e s .D e a c u e r d o c o n e l a r t í c u l o 4 0 . 3 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , s ea d o p t a n “ l a s m e d i d a s p r e c i s a s p a r a a s e g u r a r q u e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , t r i m e s t r a l ,s e m e s t r a l y c u a l q u i e r o t r a q u e l a p r u d e n c i a e x ij a p o n e r a d i s p o s i c i ó n d e l o s m e r c a d o s ,s e e l a b o r e c o n a r r e g l o a l o s m i s m o s p r i n c i p i o s , c r i t e r i o s y p r á c t i c a s p r o f e s i o n a l e s c o nq u e s e e l a b o r a n l a s c u e n t a s a n u a l e s y q u e g o c e d e l a m i s m a f i a b i l i d a d q u e e s t a s ú l t i m a s ” .
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E l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n e s e l r e s p o n s a b l e ú l t i m o d e l a e x i s t e n c i a y m a n t e n i m i e n t od e u n a d e c u a d o y e f e c t i v o S C I I F , y t i e n e l a c o m p e t e n c i a s o b r e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a .A s i m i s m o , a p r u e b a l a P o l í t i c a d e C o n t r o l y G e s t i ó n d e R i e s g o s , a s í c o m o e l s e g u i m i e n t op e r i ó d i c o d e l o s s i s t e m a s i n t e r n o s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l e s t a b l e c i d o s p o r L a r E s p a ñ a .P a r a l l e v a r a c a b o e s t a s f u n c i o n e s c u e n t a c o n e l a p o y o d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a yC o n t r o l q u i e n , j u n t o c o n l a a y u d a d e l S A I , t i e n e e n c o m e n d a d a l a f u n c i ó n d e s u p e r v i s a r ye v a l u a r e l S C I I F d e l G r u p o . E l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n c u e n t a t a m b i é n c o n e l s o p o r t ed e l o s R e s p o n s a b l e s d e l o s p r o c e s o s y d e l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a c o m or e s p o n s a b l e d e q u e e l m i s m o s e a a d e c u a d o y e f i c a z .L a r E s p a ñ a p u b l i c a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o n c a r á c t e r t r i m e s t r a l . D i c h a i n f o r m a c i ó n e se l a b o r a d a p o r u n a e m p r e s a e x t e r n a e s p e c i a l i z a d a , y r e v i s a d a p o r l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a& F i n a n c i e r a . P o s t e r i o r m e n t e , l a i n f o r m a c i ó n p r e p a r a d a e s r e m i t i d a a l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l p a r a s u s u p e r v i s i ó n .E l p r o c e s o d e g e n e r a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a f i a b l e y d e c a l i d a d s e e n c u e n t r ad o c u m e n t a d o e n u n a g u í a m e t o d o l ó g i c a i n t e r n a e x p l i c a t i v a d e l p r o c e s o d e g e s t i ó n ye v a l u a c i ó n d e l S C I I F : “ M a n u a l d e l S i s t e m a d e C o n t r o l I n t e r n o s o b r e l a I n f o r m a c i ó nF i n a n c i e r a ( S C I I F ) d e l G r u p o C o n s o l i d a d o L a r E s p a ñ a R e a l E s t a t e S O C I M I ”L o s p r i n c i p i o s y c r i t e r i o s d e d e f i n i c i ó n y g e s t i ó n d e l S C I I F s e e n c u e n t r a n d o c u m e n t a d o se n e l M a n u a l d e l S C I I F .E n l o s ú l t i m o s e j e r c i c i o s , L a r E s p a ñ a h a d o c u m e n t a d o l o s C o n t r o l e s G e n e r a l e s d e l aO r g a n i z a c i ó n y l o s p r o c e s o s m á s s i g n i f i c a t i v o s q u e s e i n d i c a n a c o n t i n u a c i ó n :
·

C i e r r e d e E s t a d o s F i n a n c i e r o s y C o n s o l i d a c i ó n
·

V a l o r a c i o n e s d e a c t i v o s
·

I n g r e s o s p o r a l q u i l e r e s
·

I n v e r s i o n e s
·

T e s o r e r í a
·

F i n a n c i a c i o n e s
·

G e s t i ó n d e c u e n t a s a p a g a r º p r o y e c t o s d e p r o m o c i ó n
·

G e s t i ó n d e c u e n t a s a p a g a r – M a n a g e m e n t f e e s
·

D e s i n v e r s i o n e sA d i c i o n a l m e n t e a l p r o c e s o d e s u p e r v i s i ó n d e l S C I I F ( e n c o m e n d a d o a l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l c o n e l a p o y o d e l S A I ) , e l M a n u a l d e l S C I I F d e L a r E s p a ñ a p r e v é l ar e a l i z a c i ó n d e u n p r o c e s o i n t e r n o d e e v a l u a c i ó n a n u a l q u e t i e n e c o m o o b j e t i v o c o m p r o b a rq u e l o s c o n t r o l e s d e l S C I I F e s t á n v i g e n t e s , b i e n d i s e ñ a d o s y s o n e f i c a c e s p a r a l o so b j e t i v o s p e r s e g u i d o s . D u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 9 , l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r ah a c o n t i n u a d o c o n e l p r o c e s o d e i m p l a n t a c i ó n p r o g r e s i v a d e l a s p o l í t i c a s y p r o c e d i m i e n t o si n c l u i d o s e n e l M a n u a l d e l S C I I F , y h a r e v i s a d o y a c t u a l i z a d o l a d o c u m e n t a c i ó n r e l a t i v aa l o s p r o c e s o s s i g n i f i c a t i v o s c o n e l o b j e t i v o d e l o g r a r u n s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o m á se f i c i e n t e y a d a p t a d o a l o s o b j e t i v o s d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , q u e d é c o b e r t u r a a t o d o sl o s p r o c e s o s m a t e r i a l e s , t a n t o a n i v e l c u a n t i t a t i v o c o m o c u a l i t a t i v o .F . 3 . 2 . P o l í t i c a s y p r o c e d i m i e n t o s d e c o n t r o l i n t e r n o s o b r e l o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n( e n t r e o t r a s , s o b r e s e g u r i d a d d e a c c e s o , c o n t r o l d e c a m b i o s , o p e r a c i ó n d e l o sm i s m o s , c o n t i n u i d a d o p e r a t i v a y s e g r e g a c i ó n d e f u n c i o n e s ) q u e s o p o r t e n l o sp r o c e s o s r e l e v a n t e s d e l a e n t i d a d e n r e l a c i ó n a l a e l a b o r a c i ó n y p u b l i c a c i ó n d e l ai n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a .L o s s e r v i c i o s c o n t a b l e s d e L a r E s p a ñ a e s t á n e x t e r n a l i z a d o s c o n u n a e n t i d a d e s p e c i a l i z a d a .P o r e s t e m o t i v o l a C o m p a ñ í a n o c u e n t a c o n s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n p r o p i o s q u e r e s u l t e nr e l e v a n t e s p a r a l a e l a b o r a c i ó n y p u b l i c a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e h a y a q u ec o n s i d e r a r . N o o b s t a n t e , l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a s e a s e g u r a d e q u e l a
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e n t i d a d c o n t r a t a d a c u e n t a c o n u n s i s t e m a d e g e s t i ó n d e s e g u r i d a d d e l a i n f o r m a c i ó nc e r t i f i c a d o c o n f o r m e a l a N o r m a I S O 2 7 0 0 1 , a d e m á s d e r e a l i z a r u n s e g u i m i e n t o ys u p e r v i s i ó n c o n s t a n t e t a n t o d e l c o n t r a t o d e e x t e r n a l i z a c i ó n c o m o d e l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a r e p o r t a d a p o r e l t e r c e r o p a r a e v i t a r q u e l a m i s m a c o n t e n g a e r r o r e s .F . 3 . 3 . P o l í t i c a s y p r o c e d i m i e n t o s d e c o n t r o l i n t e r n o d e s t i n a d o s a s u p e r v i s a r l a g e s t i ó n d el a s a c t i v i d a d e s s u b c o n t r a t a d a s a t e r c e r o s , a s í c o m o d e a q u e l l o s a s p e c t o s d ee v a l u a c i ó n , c á l c u l o o v a l o r a c i ó n e n c o m e n d a d o s a e x p e r t o s i n d e p e n d i e n t e s , q u ep u e d a n a f e c t a r d e m o d o m a t e r i a l a l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s .D e b i d o a l a e x t e r n a l i z a c i ó n d e a l g u n a s a c t i v i d a d e s r e l a c i o n a d a s c o n l a g e n e r a c i ó n d ei n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a e n u n t e r c e r o d i f e r e n t e a L a r E s p a ñ a , l a e n t i d a d t i e n e i d e n t i f i c a d a st o d a s a q u e l l a s o r g a n i z a c i o n e s q u e p r e s t a n s e r v i c i o s e n l o s d i s t i n t o s p r o c e s o s d e n e g o c i o ,d e t e r m i n a n d o e l i m p a c t o d e s u s a c t i v i d a d e s e n e l s i s t e m a d e e l a b o r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a .E n c o n c r e t o , l a C o m p a ñ í a h a i d e n t i f i c a d o a l g u n o s s e r v i c i o s p r e s t a d o s p o r t e r c e r o s y q u es o n c o n s i d e r a d o s c o m o p a r t e d e l s i s t e m a d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a d e l a S o c i e d a d . E s t o ss e r v i c i o s s o n i n c l u i d o s e n e l a n á l i s i s r e a l i z a d o p a r a l a d o c u m e n t a c i ó n y e v a l u a c i ó n d e lS C I I F , d e s t a c a n d o p r i n c i p a l m e n t e , l a g e s t i ó n d e i n v e r s i o n e s y a c t i v o s , e l p r o c e s o d ee x t e r n a l i z a c i ó n c o n t a b l e y l a v a l o r a c i ó n s e m e s t r a l d e a c t i v o s p o r e n t i d a d e s a c r e d i t a d a s ei n d e p e n d i e n t e s .E n r e l a c i ó n c o n l a s p o l í t i c a s y p r o c e d i m i e n t o s q u e s e c o n s i d e r a n p a r a l a e v a l u a c i ó n ys u p e r v i s i ó n d e l a g e s t i ó n d e l a s a c t i v i d a d e s e x t e r n a l i z a d a s , l a C o m p a ñ í a l l e v a a c a b o u np r o c e d i m i e n t o e x h a u s t i v o p a r a l a c o n t r a t a c i ó n d e e x t e r n o s p a r a a s e g u r a r s e d e s uc o m p e t e n c i a , i n d e p e n d e n c i a y c a p a c i t a c i ó n t é c n i c a y l e g a l r e s p e c t o a l o s s e r v i c i o sp r e s t a d o s . A d i c i o n a l m e n t e , l a c o m p a ñ í a e f e c t ú a p e r i ó d i c a m e n t e t r a b a j o s d e e v a l u a c i ó nd e l o s c o n t r o l e s c l a v e e f e c t u a d o s p o r t e r c e r o s p r e s t a d o r e s d e s e r v i c i o s , p a r a v e r i f i c a r e lc o r r e c t o f u n c i o n a m i e n t o d e e s t o s .T o d a l a i n f o r m a c i ó n p r e p a r a d a p o r e x p e r t o s i n d e p e n d i e n t e s q u e s e a s i g n i f i c a t i v a p a r a l o se s t a d o s f i n a n c i e r o s e s r e v i s a d a y v a l i d a d a p o r l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a d eL a r E s p a ñ a .F . 4 . I n f o r m a c i ó n y c o m u n i c a c i ó nI n f o r m e , s e ñ a l a n d o s u s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s , s i d i s p o n e a l m e n o s d e :F . 4 . 1 . U n a f u n c i ó n e s p e c í f i c a e n c a r g a d a d e d e f i n i r , m a n t e n e r a c t u a l i z a d a s l a s p o l í t i c a sc o n t a b l e s ( á r e a o d e p a r t a m e n t o d e p o l í t i c a s c o n t a b l e s ) y r e s o l v e r d u d a s o c o n f l i c t o sd e r i v a d o s d e s u i n t e r p r e t a c i ó n , m a n t e n i e n d o u n a c o m u n i c a c i ó n f l u i d a c o n l o sr e s p o n s a b l e s d e l a s o p e r a c i o n e s e n l a o r g a n i z a c i ó n , a s í c o m o u n m a n u a l d ep o l í t i c a s c o n t a b l e s a c t u a l i z a d o y c o m u n i c a d o a l a s u n i d a d e s a t r a v é s d e l a s q u eo p e r a l a e n t i d a d .L a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a s e e n c a r g a d e l p r o c e s o d e i n f o r m a c i ó n y d e l ac o m u n i c a c i ó n i n t e r n a y e x t e r n a d e l a s p r i n c i p a l e s p o l í t i c a s c o n t a b l e s a p l i c a b l e s , a s í c o m od e l a r e s o l u c i ó n d e d u d a s r e s p e c t o a s u a p l i c a c i ó n .L a r E s p a ñ a c u e n t a c o n u n M a n u a l d e P o l í t i c a s C o n t a b l e s , v i g e n t e y d e b i d a m e n t ea p r o b a d o , e n e l q u e s e r e c o g e n , d e f o r m a e s t r u c t u r a d a , l a s n o r m a s , p o l í t i c a s y c r i t e r i o sc o n t a b l e s q u e s e e s t á n a p l i c a n d o , d e f o r m a g e n e r a l , e n t o d a s l a s e n t i d a d e s d e l aO r g a n i z a c i ó n .E l p r o c e s o d e r e g i s t r o c o n t a b l e e s t á a c t u a l m e n t e e x t e r n a l i z a d o c o n u n a f i r m ae s p e c i a l i z a d a , d e r e c o n o c i d o p r e s t i g i o , q u i é n c o l a b o r a c o n L a r E s p a ñ a e n l a d e f i n i c i ó n y
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a p l i c a c i ó n d e c r i t e r i o s p r á c t i c o s c o n t a b l e s a c o r d e s a l a n o r m a t i v a v i g e n t e . E s t e p r o c e s oe s s u p e r v i s a d o e n t o d o m o m e n t o p o r l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a d e l aC o m p a ñ í a e i n f o r m a d o p e r i ó d i c a m e n t e a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l .A d i c i o n a l m e n t e , y c u a n d o r e s u l t a p r e c i s o , s e c o n f i r m a n l o s c r i t e r i o s a d o p t a d o s c o ne x p e r t o s c o n t a b l e s u o t r o s a s e s o r e s p a r a r e s o l v e r c u a l q u i e r d u d a o p o s i b l e c o n f l i c t od e r i v a d o d e l a i n t e r p r e t a c i ó n d e a l g u n a n o r m a .P o r ú l t i m o , e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n a p r u e b a l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e , p o r s uc o n d i c i ó n d e c o t i z a d a , l a S o c i e d a d d e b a h a c e r p ú b l i c a p e r i ó d i c a m e n t e .F . 4 . 2 . M e c a n i s m o s d e c a p t u r a y p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o n f o r m a t o sh o m o g é n e o s , d e a p l i c a c i ó n y u t i l i z a c i ó n p o r t o d a s l a s u n i d a d e s d e l a e n t i d a d o d e lg r u p o , q u e s o p o r t e n l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s p r i n c i p a l e s y l a s n o t a s , a s í c o m o l ai n f o r m a c i ó n q u e s e d e t a l l e s o b r e e l S C I I F .C o m o s e m e n c i o n a e n e l a p a r t a d o F . 4 . 1 . , t a n t o l a l a b o r d e r e g i s t r o c o n t a b l e d e l a st r a n s a c c i o n e s c o m o l a d e e l a b o r a c i ó n d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s i n d i v i d u a l e s yc o n s o l i d a d o s d e l a C o m p a ñ í a h a s i d o e x t e r n a l i z a d a a u n a f i r m a e s p e c i a l i z a d a d er e c o n o c i d o p r e s t i g i o .E n t o d o c a s o , L a r E s p a ñ a y l a f i r m a e x t e r n a p r e s t a d o r a d e l o s s e r v i c i o s c o n t a b l e s d i s p o n e nd e m e c a n i s m o s d e c a p t u r a y p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a , c o n f o r m a t o s ya p l i c a c i o n e s a d e c u a d a s , q u e s o n u t i l i z a d o s d e f o r m a h o m o g é n e a p a r a t o d a s l a s u n i d a d e sy s o c i e d a d e s d e l G r u p o . A s i m i s m o , l a C o m p a ñ í a d i s p o n e d e l o s c o n t r o l e s n e c e s a r i o ss o b r e l a p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a a p u b l i c a r . A s i m i s m o , s e l l e v a a c a b ou n p r o c e s o d e s u p e r v i s i ó n y r e v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a p o r p a r t e d e l aD i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a d e f o r m a p r e v i a a s u p r e s e n t a c i ó n a l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l .F . 5 . S u p e r v i s i ó n d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l s i s t e m aI n f o r m e , s e ñ a l a n d o s u s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s , a l m e n o s d e :F . 5 . 1 . L a s a c t i v i d a d e s d e s u p e r v i s i ó n d e l S C I I F r e a l i z a d a s p o r e l c o m i t é d e a u d i t o r í a a s íc o m o s i l a e n t i d a d c u e n t a c o n u n a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a q u e t e n g a e n t r e s u sc o m p e t e n c i a s l a d e a p o y o a l c o m i t é e n s u l a b o r d e s u p e r v i s i ó n d e l s i s t e m a d ec o n t r o l i n t e r n o , i n c l u y e n d o e l S C I I F . A s i m i s m o s e i n f o r m a r á d e l a l c a n c e d e l ae v a l u a c i ó n d e l S C I I F r e a l i z a d a e n e l e j e r c i c i o y d e l p r o c e d i m i e n t o p o r e l c u a l e le n c a r g a d o d e e j e c u t a r l a e v a l u a c i ó n c o m u n i c a s u s r e s u l t a d o s , s i l a e n t i d a d c u e n t ac o n u n p l a n d e a c c i ó n q u e d e t a l l e l a s e v e n t u a l e s m e d i d a s c o r r e c t o r a s , y s i s e h ac o n s i d e r a d o s u i m p a c t o e n l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a .L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l e s e l ó r g a n o c o n s u l t i v o a t r a v é s d e l c u a l e l C o n s e j od e A d m i n i s t r a c i ó n e j e r c e l a s u p e r v i s i ó n d e l S C I I F . E n e s t e m a r c o , y c o n f o r m e a l op r e v i s t o e n e l a r t . 1 4 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o , s e a t r i b u y e n a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í ay C o n t r o l d i v e r s a s f u n c i o n e s , e n t r e o t r a s :
· “ S u p e r v i s a r l a e f i c a c i a d e l c o n t r o l i n t e r n o d e l a S o c i e d a d y d e s u g r u p o , a s í c o m od e s u s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e r i e s g o s ” .
· “ A n a l i z a r , j u n t o c o n l o s a u d i t o r e s d e c u e n t a s , l a s d e b i l i d a d e s s i g n if i c a t i v a s d e ls i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o d e t e c t a d a s e n e l d e s a r r o l l o d e l a a u d i t o r í a ” .
· “ S u p e r v i s a r e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n y p r e s e n t a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r ar e g u l a d a ” .L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l c u e n t a c o n e l a p o y o d e l S A I p a r a l a s u p e r v i s i ó nd e l S C I I F . E n c o n c r e t o , e l E s t a t u t o d e l a F u n c i ó n d e A u d i t o r í a I n t e r n a , a c t u a l i z a d o e ne l p r e s e n t e e j e r c i c i o , a t r i b u y e a l S A I , e n t r e o t r a s , l a s s i g u i e n t e s f u n c i o n e s : p o r l o q u e l aa c t i v i d a d d e e s t e S e r v i c i o i n c l u y e l a s s i g u i e n t e s t a r e a s :
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·
S u p e r v i s a r l a c a l i d a d y f i a b i l i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a y d e g e s t i ó n , e np a r t i c u l a r , d e l a i n f o r m a c i ó n r e g u l a d a q u e e l G r u p o d e b a s u m i n i s t r a r a l o sm e r c a d o s .

·
V e l a r p o r e l b u e n f u n c i o n a m i e n t o d e l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o d e l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a ( S C I I F ) e s t a b l e c i d o e n e l G r u p o , p r o p o n i e n d o l a s r e c o m e n d a c i o n e s d em e j o r a q u e c o n s i d e r e o p o r t u n a s .

·
C o m p r o b a r l a p u e s t a e n p r á c t i c a d e l a s m e d i d a s c o r r e c t o r a s a p r o b a d a s p a r as u b s a n a r l a s d e b i l i d a d e s d e l s i s t e m a d e g e s t i ó n d e r i e s g o s y d e c o n t r o l i n t e r n o q u es e h a y a n p u e s t o d e m a n i f i e s t o .E l P l a n d e A u d i t o r í a I n t e r n a s e a p r u e b a a n u a l m e n t e p o r l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a yC o n t r o l a l f i n a l d e c a d a e j e r c i c i o , o e n l o s m e s e s i n m e d i a t a m e n t e p o s t e r i o r e s d e l e j e r c i c i os i g u i e n t e . E n e s t e P l a n s e d e f i n e u n p r o g r a m a d e t r a b a j o s p o r p r o c e s o s i n c l u y e n d o , d ef o r m a h a b i t u a l , l a s u p e r v i s i ó n d e l a a d e c u a d a i m p l a n t a c i ó n d e l S C I I F , r e v i s i ó n d e l ad o c u m e n t a c i ó n q u e f o r m a p a r t e d e l m i s m o , y l a r e v i s i ó n d e l a e f i c a c i a d e l o s c o n t r o l e sd e f i n i d o s . P e r i ó d i c a m e n t e , a l m e n o s d e f o r m a t r i m e s t r a l , e l S A I i n f o r m a d i r e c t a m e n t e al a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l s o b r e e l n i v e l d e c u m p l i m i e n t o d e l P l a n y d e lr e s u l t a d o d e s u s t r a b a j o s .E l M a n u a l d e l S C I I F p r e v é l a e v a l u a c i ó n y s u p e r v i s i ó n a n u a l d e l o s d i f e r e n t e sc o m p o n e n t e s d e l m i s m o . E n e s t e s e n t i d o , a l o l a r g o d e l e j e r c i c i o 2 0 1 9 s e h a r e v i s a d o y s eh a n i n t r o d u c i d o a c t u a l i z a c i o n e s e n l a d o c u m e n t a c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e a t o d o s l o sp r o c e s o s s i g n i f i c a t i v o s . A s i m i s m o , s e h a n r e a l i z a d o t r a b a j o s d e v e r i f i c a c i ó n d e lf u n c i o n a m i e n t o d e l o s c o n t r o l e s , e n t r e o t r o s , e n l o s p r o c e s o s d e v a l o r a c i ó n d e a c t i v o s ,g e s t i ó n y r e g i s t r o d e l o s h o n o r a r i o s d e l G e s t o r , y e n r e l a c i ó n c o n e l c u m p l i m i e n t o d e lr é g i m e n S O C I M I , s i n e n c o n t r a r i n c i d e n c i a s s i g n i f i c a t i v a s . L a D i r e c c i ó n y l a C o m i s i ó n d eA u d i t o r í a y C o n t r o l h a n r e c i b i d o l a i n f o r m a c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e a l d e s a r r o l l o d e l a sa c t i v i d a d e s i n d i c a d a s .A d i c i o n a l m e n t e , l a D i r e c c i ó n C o r p o r a t i v a & F i n a n c i e r a y l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a yC o n t r o l r e a l i z a n u n p r o c e s o d e r e v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a t r i m e s t r a l r e m i t i d a al a C N M V , d e a c u e r d o c o n l o s c a l e n d a r i o s e s t a b l e c i d o s .F . 5 . 2 . S i c u e n t a c o n u n p r o c e d i m i e n t o d e d i s c u s i ó n m e d i a n t e e l c u a l , e l a u d i t o r d ec u e n t a s ( d e a c u e r d o c o n l o e s t a b l e c i d o e n l a s N T A ) , l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n ay o t r o s e x p e r t o s p u e d a n c o m u n i c a r a l a a l t a d i r e c c i ó n y a l c o m i t é d e a u d i t o r í a oa d m i n i s t r a d o r e s d e l a e n t i d a d l a s d e b i l i d a d e s s i g n i f i c a t i v a s d e c o n t r o l i n t e r n oi d e n t i f i c a d a s d u r a n t e l o s p r o c e s o s d e r e v i s i ó n d e l a s c u e n t a s a n u a l e s o a q u e l l o so t r o s q u e l e s h a y a n s i d o e n c o m e n d a d o s . A s i m i s m o , i n f o r m a r á d e s i d i s p o n e d e u np l a n d e a c c i ó n q u e t r a t e d e c o r r e g i r o m i t i g a r l a s d e b i l i d a d e s o b s e r v a d a s .E l D i r e c t o r C o r p o r a t i v o & C F O m a n t i e n e r e u n i o n e s , d e f o r m a p e r i ó d i c a , p a r a c o m e n t a rc o n e l a u d i t o r i n t e r n o y c o n o t r o s a s e s o r e s l o s c r i t e r i o s d e e l a b o r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó nf i n a n c i e r a , a s í c o m o l a s a c t i v i d a d e s d e r e v i s i ó n y a c t u a l i z a c i ó n r e l a t i v a s a l S C I I F .A d i c i o n a l m e n t e , s e h a n r e a l i z a d o t o d a s l a s a c t u a c i o n e s p r e c i s a s e n r e l a c i ó n a l o p r e v i s t oe n e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n e n e l q u e s e e s t a b l e c e q u e l a C o m i s i ó nd e A u d i t o r í a y C o n t r o l d e b e :

·
A n a l i z a r , j u n t o c o n l o s a u d i t o r e s d e c u e n t a s , l a s d e b i l i d a d e s s i g n i f i c a t i v a s d e l s i s t e m ad e c o n t r o l i n t e r n o d e t e c t a d a s e n e l d e s a r r o l l o d e l a a u d i t o r í a y , e n s u c a s o , a d o p t a r l a sm e d i d a s o p o r t u n a s p a r a s u b s a n a r l a s . E n e s t e s e n t i d o , d u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 9 , l o sa u d i t o r e s d e c u e n t a s h a n a s i s t i d o a 3 r e u n i o n e s d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l .E n d i c h a s s e s i o n e s , l o s a u d i t o r e s d e c u e n t a s i n f o r m a n a l a C o m i s i ó n d e l o s a s u n t o si m p o r t a n t e s d e l a a u d i t o r í a i d e n t i f i c a d o s e n e l t r a n s c u r s o d e l o s t r a b a j o s y , s i f u e r a e lc a s o , d e l a s d e b i l i d a d e s s i g n i f i c a t i v a s d e c o n t r o l i n t e r n o , a d e m á s d e l a sr e c o m e n d a c i o n e s i d e n t i f i c a d a s q u e p e r m i t a n m e j o r a r e l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o d el a C o m p a ñ í a .
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·
E s t a b l e c e r l a s o p o r t u n a s r e l a c i o n e s c o n l o s a u d i t o r e s d e c u e n t a s c o n e l o b j e t i v o d er e c i b i r i n f o r m a c i ó n s o b r e a q u e l l a s c u e s t i o n e s q u e p u e d a n p o n e r e n r i e s g o s ui n d e p e n d e n c i a p a r a s u e x a m e n p o r l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , y p a r ac u a l e s q u i e r a o t r a s a c c i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n e l p r o c e s o d e d e s a r r o l l o d e l a a u d i t o r í a d ec u e n t a s , a s í c o m o p a r a a q u e l l a s o t r a s c o m u n i c a c i o n e s p r e v i s t a s e n l a l e g i s l a c i ó n d ea u d i t o r í a d e c u e n t a s y e n l a s r e s t a n t e s n o r m a s d e a u d i t o r í a .F . 6 . O t r a i n f o r m a c i ó n r e l e v a n t eN o a p l i c a b l e .F . 7 . I n f o r m e d e l a u d i t o r e x t e r n oI n f o r m e d e :F . 7 . 1 . S i l a i n f o r m a c i ó n d e l S C I I F r e m i t i d a a l o s m e r c a d o s h a s i d o s o m e t i d a a r e v i s i ó np o r e l a u d i t o r e x t e r n o , e n c u y o c a s o l a e n t i d a d d e b e r í a i n c l u i r e l i n f o r m ec o r r e s p o n d i e n t e c o m o a n e x o . E n c a s o c o n t r a r i o , d e b e r í a i n f o r m a r d e s u s m o t i v o s .E l i n f o r m e d e r e v i s i ó n d e l a u d i t o r e x t e r n o s o b r e l a i n f o r m a c i ó n d e s c r i p t i v a d e l S C I I F d eL a r E s p a ñ a r e m i t i d a a l o s m e r c a d o s s e h a i n c l u i d o c o m o a n e x o a e s t e d o c u m e n t o .
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G R A D O D E C U M P L I M I E N T O D E L A S R E C O M E N D A C I O N E S D E G O B I E R N OC O R P O R A T I V OI n d i q u e e l g r a d o d e s e g u i m i e n t o d e l a s o c i e d a d r e s p e c t o d e l a s r e c o m e n d a c i o n e s d e l C ó d i g od e b u e n g o b i e r n o d e l a s s o c i e d a d e s c o t i z a d a s .E n e l c a s o d e q u e a l g u n a r e c o m e n d a c i ó n n o s e s i g a o s e s i g a p a r c i a l m e n t e , s e d e b e r á i n c l u i ru n a e x p l i c a c i ó n d e t a l l a d a d e s u s m o t i v o s d e m a n e r a q u e l o s a c c i o n i s t a s , l o s i n v e r s o r e s y e lm e r c a d o e n g e n e r a l , c u e n t e n c o n i n f o r m a c i ó n s u f i c i e n t e p a r a v a l o r a r e l p r o c e d e r d e l as o c i e d a d . N o s e r á n a c e p t a b l e s e x p l i c a c i o n e s d e c a r á c t e r g e n e r a l .1 . Q u e l o s E s t a t u t o s d e l a s s o c i e d a d e s c o t i z a d a s n o l i m i t e n e l n ú m e r o m á x i m o d e v o t o s q u ep u e d a e m i t i r u n m i s m o a c c i o n i s t a , n i c o n t e n g a n o t r a s r e s t r i c c i o n e s q u e d i f i c u l t e n l a t o m ad e c o n t r o l d e l a s o c i e d a d m e d i a n t e l a a d q u i s i c i ó n d e s u s a c c i o n e s e n e l m e r c a d o .C u m p l e X E x p l i q u e2 . Q u e c u a n d o c o t i c e n l a s o c i e d a d m a t r i z y u n a s o c i e d a d d e p e n d i e n t e a m b a s d e f i n a np ú b l i c a m e n t e c o n p r e c i s i ó n :a ) L a s r e s p e c t i v a s á r e a s d e a c t i v i d a d y e v e n t u a l e s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o e n t r e e l l a s , a s íc o m o l a s d e l a s o c i e d a d d e p e n d i e n t e c o t i z a d a c o n l a s d e m á s e m p r e s a s d e l g r u p o .b ) L o s m e c a n i s m o s p r e v i s t o s p a r a r e s o l v e r l o s e v e n t u a l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r é s q u ep u e d a n p r e s e n t a r s e .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X3 . Q u e d u r a n t e l a c e l e b r a c i ó n d e l a j u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a , c o m o c o m p l e m e n t o d e l a d i f u s i ó np o r e s c r i t o d e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , e l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n i n f o r m e v e r b a l m e n t e a l o s a c c i o n i s t a s , c o n s u f i c i e n t e d e t a l l e , d e l o sa s p e c t o s m á s r e l e v a n t e s d e l g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l a s o c i e d a d y , e n p a r t i c u l a r :a ) D e l o s c a m b i o s a c a e c i d o s d e s d e l a a n t e r i o r j u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a .b ) D e l o s m o t i v o s c o n c r e t o s p o r l o s q u e l a c o m p a ñ í a n o s i g u e a l g u n a d e l a sr e c o m e n d a c i o n e s d e l C ó d i g o d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v o y , s i e x i s t i e r a n , d e l a s r e g l a sa l t e r n a t i v a s q u e a p l i q u e e n e s a m a t e r i a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 . Q u e l a s o c i e d a d d e f i n a y p r o m u e v a u n a p o l í t i c a d e c o m u n i c a c i ó n y c o n t a c t o s c o na c c i o n i s t a s , i n v e r s o r e s i n s t i t u c i o n a l e s y a s e s o r e s d e v o t o q u e s e a p l e n a m e n t e r e s p e t u o s ac o n l a s n o r m a s c o n t r a e l a b u s o d e m e r c a d o y d é u n t r a t o s e m e j a n t e a l o s a c c i o n i s t a s q u es e e n c u e n t r e n e n l a m i s m a p o s i c i ó n .Y q u e l a s o c i e d a d h a g a p ú b l i c a d i c h a p o l í t i c a a t r a v é s d e s u p á g i n a w e b , i n c l u y e n d oi n f o r m a c i ó n r e l a t i v a a l a f o r m a e n q u e l a m i s m a s e h a p u e s t o e n p r á c t i c a e i d e n t i f i c a n d o al o s i n t e r l o c u t o r e s o r e s p o n s a b l e s d e l l e v a r l a a c a b o .
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C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n n o e l e v e a l a j u n t a g e n e r a l u n a p r o p u e s t a d e d e l e g a c i ó nd e f a c u l t a d e s , p a r a e m i t i r a c c i o n e s o v a l o r e s c o n v e r t i b l e s c o n e x c l u s i ó n d e l d e r e c h o d es u s c r i p c i ó n p r e f e r e n t e , p o r u n i m p o r t e s u p e r i o r a l 2 0 % d e l c a p i t a l e n e l m o m e n t o d e l ad e l e g a c i ó n .Y q u e c u a n d o e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a p r u e b e c u a l q u i e r e m i s i ó n d e a c c i o n e s o d ev a l o r e s c o n v e r t i b l e s c o n e x c l u s i ó n d e l d e r e c h o d e s u s c r i p c i ó n p r e f e r e n t e , l a s o c i e d a dp u b l i q u e i n m e d i a t a m e n t e e n s u p á g i n a w e b l o s i n f o r m e s s o b r e d i c h a e x c l u s i ó n a l o s q u e h a c er e f e r e n c i a l a l e g i s l a c i ó n m e r c a n t i l .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e6 . Q u e l a s s o c i e d a d e s c o t i z a d a s q u e e l a b o r e n l o s i n f o r m e s q u e s e c i t a n a c o n t i n u a c i ó n , y a s e ad e f o r m a p r e c e p t i v a o v o l u n t a r i a , l o s p u b l i q u e n e n s u p á g i n a w e b c o n a n t e l a c i ó n s u f i c i e n t ea l a c e l e b r a c i ó n d e l a j u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a , a u n q u e s u d i f u s i ó n n o s e a o b l i g a t o r i a :a ) I n f o r m e s o b r e l a i n d e p e n d e n c i a d e l a u d i t o r .b ) I n f o r m e s d e f u n c i o n a m i e n t o d e l a s c o m i s i o n e s d e a u d i t o r í a y d e n o m b r a m i e n t o s yr e t r i b u c i o n e s .c ) I n f o r m e d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a s o b r e o p e r a c i o n e s v i n c u l a d a s .d ) I n f o r m e s o b r e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e7 . Q u e l a s o c i e d a d t r a n s m i t a e n d i r e c t o , a t r a v é s d e s u p á g i n a w e b , l a c e l e b r a c i ó n d e l a s j u n t a sg e n e r a l e s d e a c c i o n i s t a s . C u m p l e X E x p l i q u e8 . Q u e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a v e l e p o r q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p r o c u r e p r e s e n t a rl a s c u e n t a s a l a j u n t a g e n e r a l d e a c c i o n i s t a s s i n l i m i t a c i o n e s n i s a l v e d a d e s e n e l i n f o r m e d ea u d i t o r í a y q u e , e n l o s s u p u e s t o s e x c e p c i o n a l e s e n q u e e x i s t a n s a l v e d a d e s , t a n t o e lp r e s i d e n t e d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a c o m o l o s a u d i t o r e s e x p l i q u e n c o n c l a r i d a d a l o sa c c i o n i s t a s e l c o n t e n i d o y a l c a n c e d e d i c h a s l i m i t a c i o n e s o s a l v e d a d e s :C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e9 . Q u e l a s o c i e d a d h a g a p ú b l i c o s e n s u p á g i n a w e b , d e m a n e r a p e r m a n e n t e , l o s r e q u i s i t o s yp r o c e d i m i e n t o s q u e a c e p t a r á p a r a a c r e d i t a r l a t i t u l a r i d a d d e a c c i o n e s , e l d e r e c h o d ea s i s t e n c i a a l a j u n t a g e n e r a l d e a c c i o n i s t a s y e l e j e r c i c i o o d e l e g a c i ó n d e l d e r e c h o d e v o t o .Y q u e t a l e s r e q u i s i t o s y p r o c e d i m i e n t o s f a v o r e z c a n l a a s i s t e n c i a y e l e j e r c i c i o d e s u s d e r e c h o sa l o s a c c i o n i s t a s y s e a p l i q u e n d e f o r m a n o d i s c r i m i n a t o r i a .
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1 4 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a p r u e b e u n a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s q u e :a ) S e a c o n c r e t a y v e r i f i c a b l e .b ) A s e g u r e q u e l a s p r o p u e s t a s d e n o m b r a m i e n t o o r e e l e c c i ó n s e f u n d a m e n t e n e n u na n á l i s i s p r e v i o d e l a s n e c e s i d a d e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .c ) F a v o r e z c a l a d i v e r s i d a d d e c o n o c i m i e n t o s , e x p e r i e n c i a s y g é n e r o .Q u e e l r e s u l t a d o d e l a n á l i s i s p r e v i o d e l a s n e c e s i d a d e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n s er e c o j a e n e l i n f o r m e j u s t i f i c a t i v o d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s q u e s e p u b l i q u e a lc o n v o c a r l a j u n t a g e n e r a l d e a c c i o n i s t a s a l a q u e s e s o m e t a l a r a t i f i c a c i ó n , e l n o m b r a m i e n t oo l a r e e l e c c i ó n d e c a d a c o n s e j e r o .Y q u e l a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s p r o m u e v a e l o b j e t i v o d e q u e e n e l a ñ o 2 0 2 0 e ln ú m e r o d e c o n s e j e r a s r e p r e s e n t e , a l m e n o s , e l 3 0 % d e l t o t a l d e m i e m b r o s d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n .L a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o v e r i f i c a r á a n u a l m e n t e e l c u m p l i m i e n t o d e l a p o l í t i c a d es e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s y s e i n f o r m a r á d e e l l o e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e1 5 . Q u e l o s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s e i n d e p e n d i e n t e s c o n s t i t u y a n u n a a m p l i a m a y o r í a d e lc o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y q u e e l n ú m e r o d e c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s s e a e l m í n i m on e c e s a r i o , t e n i e n d o e n c u e n t a l a c o m p l e j i d a d d e l g r u p o s o c i e t a r i o y e l p o r c e n t a j e d ep a r t i c i p a c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s e n e l c a p i t a l d e l a s o c i e d a d .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e1 6 . Q u e e l p o r c e n t a j e d e c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s s o b r e e l t o t a l d e c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s n os e a m a y o r q u e l a p r o p o r c i ó n e x i s t e n t e e n t r e e l c a p i t a l d e l a s o c i e d a d r e p r e s e n t a d o p o rd i c h o s c o n s e j e r o s y e l r e s t o d e l c a p i t a l .E s t e c r i t e r i o p o d r á a t e n u a r s e :a ) E n s o c i e d a d e s d e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n e n l a s q u e s e a n e s c a s a s l a s p a r t i c i p a c i o n e sa c c i o n a r i a l e s q u e t e n g a n l e g a l m e n t e l a c o n s i d e r a c i ó n d e s i g n i f i c a t i v a s .b ) C u a n d o s e t r a t e d e s o c i e d a d e s e n l a s q u e e x i s t a u n a p l u r a l i d a d d e a c c i o n i s t a sr e p r e s e n t a d o s e n e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y n o t e n g a n v í n c u l o s e n t r e s í .C u m p l e X E x p l i q u e1 7 . Q u e e l n ú m e r o d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s r e p r e s e n t e , a l m e n o s , l a m i t a d d e l t o t a l d ec o n s e j e r o s . Q u e , s i n e m b a r g o , c u a n d o l a s o c i e d a d n o s e a d e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n oc u a n d o , a u n s i é n d o l o , c u e n t e c o n u n a c c i o n i s t a o v a r i o s a c t u a n d o c o n c e r t a d a m e n t e , q u ec o n t r o l e n m á s d e l 3 0 % d e l c a p i t a l s o c i a l , e l n ú m e r o d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e sr e p r e s e n t e , a l m e n o s , u n t e r c i o d e l t o t a l d e c o n s e j e r o s .C u m p l e X E x p l i q u e
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1 8 . Q u e l a s s o c i e d a d e s h a g a n p ú b l i c a a t r a v é s d e s u p á g i n a w e b , y m a n t e n g a n a c t u a l i z a d a ,l a s i g u i e n t e i n f o r m a c i ó n s o b r e s u s c o n s e j e r o s :a ) P e r f i l p r o f e s i o n a l y b i o g r á f i c o .b ) O t r o s c o n s e j o s d e a d m i n i s t r a c i ó n a l o s q u e p e r t e n e z c a n , s e t r a t e o n o d e s o c i e d a d e sc o t i z a d a s , a s í c o m o s o b r e l a s d e m á s a c t i v i d a d e s r e t r i b u i d a s q u e r e a l i c e c u a l q u i e r a q u es e a s u n a t u r a l e z a .c ) I n d i c a c i ó n d e l a c a t e g o r í a d e c o n s e j e r o a l a q u e p e r t e n e z c a n , s e ñ a l á n d o s e , e n e l c a s od e c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s , e l a c c i o n i s t a a l q u e r e p r e s e n t e n o c o n q u i e n t e n g a nv í n c u l o s .d ) F e c h a d e s u p r i m e r n o m b r a m i e n t o c o m o c o n s e j e r o e n l a s o c i e d a d , a s í c o m o d e l a sp o s t e r i o r e s r e e l e c c i o n e s .e ) A c c i o n e s d e l a c o m p a ñ í a , y o p c i o n e s s o b r e e l l a s , d e l a s q u e s e a n t i t u l a r e s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e1 9 . Q u e e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , p r e v i a v e r i f i c a c i ó n p o r l a c o m i s i ó n d en o m b r a m i e n t o s , s e e x p l i q u e n l a s r a z o n e s p o r l a s c u a l e s s e h a y a n n o m b r a d o c o n s e j e r o sd o m i n i c a l e s a i n s t a n c i a d e a c c i o n i s t a s c u y a p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l s e a i n f e r i o r a l 3 % d e lc a p i t a l ; y s e e x p o n g a n l a s r a z o n e s p o r l a s q u e n o s e h u b i e r a n a t e n d i d o , e n s u c a s o ,p e t i c i o n e s f o r m a l e s d e p r e s e n c i a e n e l c o n s e j o p r o c e d e n t e s d e a c c i o n i s t a s c u y ap a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l s e a i g u a l o s u p e r i o r a l a d e o t r o s a c u y a i n s t a n c i a s e h u b i e r a nd e s i g n a d o c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .D . 8 . C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 0 . Q u e l o s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s p r e s e n t e n s u d i m i s i ó n c u a n d o e l a c c i o n i s t a a q u i e nr e p r e s e n t e n t r a n s m i t a í n t e g r a m e n t e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l . Y q u e t a m b i é n l o h a g a n ,e n e l n ú m e r o q u e c o r r e s p o n d a , c u a n d o d i c h o a c c i o n i s t a r e b a j e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a lh a s t a u n n i v e l q u e e x i j a l a r e d u c c i ó n d e l n ú m e r o d e s u s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .D . 9 . C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 1 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n n o p r o p o n g a l a s e p a r a c i ó n d e n i n g ú n c o n s e j e r oi n d e p e n d i e n t e a n t e s d e l c u m p l i m i e n t o d e l p e r í o d o e s t a t u t a r i o p a r a e l q u e h u b i e r a s i d on o m b r a d o , s a l v o c u a n d o c o n c u r r a j u s t a c a u s a , a p r e c i a d a p o r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó np r e v i o i n f o r m e d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s . E n p a r t i c u l a r , s e e n t e n d e r á q u e e x i s t ej u s t a c a u s a c u a n d o e l c o n s e j e r o p a s e a o c u p a r n u e v o s c a r g o s o c o n t r a i g a n u e v a so b l i g a c i o n e s q u e l e i m p i d a n d e d i c a r e l t i e m p o n e c e s a r i o a l d e s e m p e ñ o d e l a s f u n c i o n e sp r o p i a s d e l c a r g o d e c o n s e j e r o , i n c u m p l a l o s d e b e r e s i n h e r e n t e s a s u c a r g o o i n c u r r a e na l g u n a s d e l a s c i r c u n s t a n c i a s q u e l e h a g a n p e r d e r s u c o n d i c i ó n d e i n d e p e n d i e n t e , d ea c u e r d o c o n l o e s t a b l e c i d o e n l a l e g i s l a c i ó n a p l i c a b l e .T a m b i é n p o d r á p r o p o n e r s e l a s e p a r a c i ó n d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s c o m o c o n s e c u e n c i ad e o f e r t a s p ú b l i c a s d e a d q u i s i c i ó n , f u s i o n e s u o t r a s o p e r a c i o n e s c o r p o r a t i v a s s i m i l a r e s q u es u p o n g a n u n c a m b i o e n l a e s t r u c t u r a d e c a p i t a l d e l a s o c i e d a d , c u a n d o t a l e s c a m b i o s e n l ae s t r u c t u r a d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n v e n g a n p r o p i c i a d o s p o r e l c r i t e r i o d ep r o p o r c i o n a l i d a d s e ñ a l a d o e n l a r e c o m e n d a c i ó n 1 6 .
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C u m p l e X E x p l i q u e2 2 . Q u e l a s s o c i e d a d e s e s t a b l e z c a n r e g l a s q u e o b l i g u e n a l o s c o n s e j e r o s a i n f o r m a r y , e n s uc a s o , d i m i t i r e n a q u e l l o s s u p u e s t o s q u e p u e d a n p e r j u d i c a r a l c r é d i t o y r e p u t a c i ó n d e l as o c i e d a d y , e n p a r t i c u l a r , l e s o b l i g u e n a i n f o r m a r a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e l a sc a u s a s p e n a l e s e n l a s q u e a p a r e z c a n c o m o i m p u t a d o s , a s í c o m o d e s u s p o s t e r i o r e sv i c i s i t u d e s p r o c e s a l e s .Y q u e s i u n c o n s e j e r o r e s u l t a r a p r o c e s a d o o s e d i c t a r a c o n t r a é l a u t o d e a p e r t u r a d e j u i c i oo r a l p o r a l g u n o d e l o s d e l i t o s s e ñ a l a d o s e n l a l e g i s l a c i ó n s o c i e t a r i a , e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n e x a m i n e e l c a s o t a n p r o n t o c o m o s e a p o s i b l e y , a l a v i s t a d e s u sc i r c u n s t a n c i a s c o n c r e t a s , d e c i d a s i p r o c e d e o n o q u e e l c o n s e j e r o c o n t i n ú e e n s u c a r g o . Yq u e d e t o d o e l l o e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d é c u e n t a , d e f o r m a r a z o n a d a , e n e l i n f o r m ea n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e2 3 . Q u e t o d o s l o s c o n s e j e r o s e x p r e s e n c l a r a m e n t e s u o p o s i c i ó n c u a n d o c o n s i d e r e n q u ea l g u n a p r o p u e s t a d e d e c i s i ó n s o m e t i d a a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p u e d e s e r c o n t r a r i aa l i n t e r é s s o c i a l . Y q u e o t r o t a n t o h a g a n , d e f o r m a e s p e c i a l , l o s i n d e p e n d i e n t e s y d e m á sc o n s e j e r o s a q u i e n e s n o a f e c t e e l p o t e n c i a l c o n f l i c t o d e i n t e r e s e s , c u a n d o s e t r a t e d ed e c i s i o n e s q u e p u e d a n p e r j u d i c a r a l o s a c c i o n i s t a s n o r e p r e s e n t a d o s e n e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n .Y q u e c u a n d o e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a d o p t e d e c i s i o n e s s i g n i f i c a t i v a s o r e i t e r a d a ss o b r e l a s q u e e l c o n s e j e r o h u b i e r a f o r m u l a d o s e r i a s r e s e r v a s , e s t e s a q u e l a s c o n c l u s i o n e s q u ep r o c e d a n y , s i o p t a r a p o r d i m i t i r , e x p l i q u e l a s r a z o n e s e n l a c a r t a a q u e s e r e f i e r e l ar e c o m e n d a c i ó n s i g u i e n t e .E s t a r e c o m e n d a c i ó n a l c a n z a t a m b i é n a l s e c r e t a r i o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , a u n q u en o t e n g a l a c o n d i c i ó n d e c o n s e j e r o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e2 4 . Q u e c u a n d o , y a s e a p o r d i m i s i ó n o p o r o t r o m o t i v o , u n c o n s e j e r o c e s e e n s u c a r g o a n t e sd e l t é r m i n o d e s u m a n d a t o , e x p l i q u e l a s r a z o n e s e n u n a c a r t a q u e r e m i t i r á a t o d o s l o sm i e m b r o s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n . Y q u e , s i n p e r j u i c i o d e q u e d i c h o c e s e s ec o m u n i q u e c o m o h e c h o r e l e v a n t e , d e l m o t i v o d e l c e s e s e d é c u e n t a e n e l i n f o r m e a n u a l d eg o b i e r n o c o r p o r a t i v o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e2 5 . Q u e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s s e a s e g u r e d e q u e l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s t i e n e ns u f i c i e n t e d i s p o n i b i l i d a d d e t i e m p o p a r a e l c o r r e c t o d e s a r r o l l o d e s u s f u n c i o n e s .Y q u e e l r e g l a m e n t o d e l c o n s e j o e s t a b l e z c a e l n ú m e r o m á x i m o d e c o n s e j o s d e s o c i e d a d e s d el o s q u e p u e d e n f o r m a r p a r t e s u s c o n s e j e r o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e
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2 6 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n s e r e ú n a c o n l a f r e c u e n c i a p r e c i s a p a r a d e s e m p e ñ a rc o n e f i c a c i a s u s f u n c i o n e s y , a l m e n o s , o c h o v e c e s a l a ñ o , s i g u i e n d o e l p r o g r a m a d e f e c h a sy a s u n t o s q u e e s t a b l e z c a a l i n i c i o d e l e j e r c i c i o , p u d i e n d o c a d a c o n s e j e r o i n d i v i d u a l m e n t ep r o p o n e r o t r o s p u n t o s d e l o r d e n d e l d í a i n i c i a l m e n t e n o p r e v i s t o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e2 7 . Q u e l a s i n a s i s t e n c i a s d e l o s c o n s e j e r o s s e r e d u z c a n a l o s c a s o s i n d i s p e n s a b l e s y s ec u a n t i f i q u e n e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o . Y q u e , c u a n d o d e b a np r o d u c i r s e , s e o t o r g u e r e p r e s e n t a c i ó n c o n i n s t r u c c i o n e s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e2 8 . Q u e c u a n d o l o s c o n s e j e r o s o e l s e c r e t a r i o m a n i f i e s t e n p r e o c u p a c i ó n s o b r e a l g u n ap r o p u e s t a o , e n e l c a s o d e l o s c o n s e j e r o s , s o b r e l a m a r c h a d e l a s o c i e d a d y t a l e sp r e o c u p a c i o n e s n o q u e d e n r e s u e l t a s e n e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , a p e t i c i ó n d e q u i e nl a s h u b i e r a m a n i f e s t a d o , s e d e j e c o n s t a n c i a d e e l l a s e n e l a c t a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e2 9 . Q u e l a s o c i e d a d e s t a b l e z c a l o s c a u c e s a d e c u a d o s p a r a q u e l o s c o n s e j e r o s p u e d a n o b t e n e re l a s e s o r a m i e n t o p r e c i s o p a r a e l c u m p l i m i e n t o d e s u s f u n c i o n e s i n c l u y e n d o , s i a s í l oe x i g i e r a n l a s c i r c u n s t a n c i a s , a s e s o r a m i e n t o e x t e r n o c o n c a r g o a l a e m p r e s a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e3 0 . Q u e , c o n i n d e p e n d e n c i a d e l o s c o n o c i m i e n t o s q u e s e e x i j a n a l o s c o n s e j e r o s p a r a e le j e r c i c i o d e s u s f u n c i o n e s , l a s s o c i e d a d e s o f r e z c a n t a m b i é n a l o s c o n s e j e r o s p r o g r a m a s d ea c t u a l i z a c i ó n d e c o n o c i m i e n t o s c u a n d o l a s c i r c u n s t a n c i a s l o a c o n s e j e n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e3 1 . Q u e e l o r d e n d e l d í a d e l a s s e s i o n e s i n d i q u e c o n c l a r i d a d a q u e l l o s p u n t o s s o b r e l o s q u e e lc o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e b e r á a d o p t a r u n a d e c i s i ó n o a c u e r d o p a r a q u e l o s c o n s e j e r o sp u e d a n e s t u d i a r o r e c a b a r , c o n c a r á c t e r p r e v i o , l a i n f o r m a c i ó n p r e c i s a p a r a s u a d o p c i ó n .C u a n d o , e x c e p c i o n a l m e n t e , p o r r a z o n e s d e u r g e n c i a , e l p r e s i d e n t e q u i e r a s o m e t e r a l aa p r o b a c i ó n d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e c i s i o n e s o a c u e r d o s q u e n o f i g u r a r a n e n e lo r d e n d e l d í a , s e r á p r e c i s o e l c o n s e n t i m i e n t o p r e v i o y e x p r e s o d e l a m a y o r í a d e l o s c o n s e j e r o sp r e s e n t e s , d e l q u e s e d e j a r á d e b i d a c o n s t a n c i a e n e l a c t a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e
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3 2 . Q u e l o s c o n s e j e r o s s e a n p e r i ó d i c a m e n t e i n f o r m a d o s d e l o s m o v i m i e n t o s e n e la c c i o n a r i a d o y d e l a o p i n i ó n q u e l o s a c c i o n i s t a s s i g n i f i c a t i v o s , l o s i n v e r s o r e s y l a s a g e n c i a sd e c a l i f i c a c i ó n t e n g a n s o b r e l a s o c i e d a d y s u g r u p o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e3 3 . Q u e e l p r e s i d e n t e , c o m o r e s p o n s a b l e d e l e f i c a z f u n c i o n a m i e n t o d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n , a d e m á s d e e j e r c e r l a s f u n c i o n e s q u e t i e n e l e g a l y e s t a t u t a r i a m e n t ea t r i b u i d a s , p r e p a r e y s o m e t a a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n u n p r o g r a m a d e f e c h a s ya s u n t o s a t r a t a r ; o r g a n i c e y c o o r d i n e l a e v a l u a c i ó n p e r i ó d i c a d e l c o n s e j o , a s í c o m o , e n s uc a s o , l a d e l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d ; s e a r e s p o n s a b l e d e l a d i r e c c i ó n d e l c o n s e j o yd e l a e f e c t i v i d a d d e s u f u n c i o n a m i e n t o ; s e a s e g u r e d e q u e s e d e d i c a s u f i c i e n t e t i e m p o d ed i s c u s i ó n a l a s c u e s t i o n e s e s t r a t é g i c a s , y a c u e r d e y r e v i s e l o s p r o g r a m a s d e a c t u a l i z a c i ó nd e c o n o c i m i e n t o s p a r a c a d a c o n s e j e r o , c u a n d o l a s c i r c u n s t a n c i a s l o a c o n s e j e n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e3 4 . Q u e c u a n d o e x i s t a u n c o n s e j e r o c o o r d i n a d o r , l o s e s t a t u t o s o e l r e g l a m e n t o d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n , a d e m á s d e l a s f a c u l t a d e s q u e l e c o r r e s p o n d e n l e g a l m e n t e , l e a t r i b u y a l a ss i g u i e n t e s : p r e s i d i r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n e n a u s e n c i a d e l p r e s i d e n t e y d e l o sv i c e p r e s i d e n t e s , e n c a s o d e e x i s t i r ; h a c e r s e e c o d e l a s p r e o c u p a c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s n oe j e c u t i v o s ; m a n t e n e r c o n t a c t o s c o n i n v e r s o r e s y a c c i o n i s t a s p a r a c o n o c e r s u s p u n t o s d ev i s t a a e f e c t o s d e f o r m a r s e u n a o p i n i ó n s o b r e s u s p r e o c u p a c i o n e s , e n p a r t i c u l a r , e nr e l a c i ó n c o n e l g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l a s o c i e d a d ; y c o o r d i n a r e l p l a n d e s u c e s i ó n d e lp r e s i d e n t e . C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X3 5 . Q u e e l s e c r e t a r i o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n v e l e d e f o r m a e s p e c i a l p a r a q u e e n s u sa c t u a c i o n e s y d e c i s i o n e s e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n t e n g a p r e s e n t e s l a s r e c o m e n d a c i o n e ss o b r e b u e n g o b i e r n o c o n t e n i d a s e n e s t e C ó d i g o d e b u e n g o b i e r n o q u e f u e r a n a p l i c a b l e s al a s o c i e d a d . C u m p l e X E x p l i q u e3 6 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n e n p l e n o e v a l ú e u n a v e z a l a ñ o y a d o p t e , e n s u c a s o , u np l a n d e a c c i ó n q u e c o r r i j a l a s d e f i c i e n c i a s d e t e c t a d a s r e s p e c t o d e :a ) L a c a l i d a d y e f i c i e n c i a d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .b ) E l f u n c i o n a m i e n t o y l a c o m p o s i c i ó n d e s u s c o m i s i o n e s .c ) L a d i v e r s i d a d e n l a c o m p o s i c i ó n y c o m p e t e n c i a s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .d ) E l d e s e m p e ñ o d e l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y d e l p r i m e r e j e c u t i v o d el a s o c i e d a d .
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e ) E l d e s e m p e ñ o y l a a p o r t a c i ó n d e c a d a c o n s e j e r o , p r e s t a n d o e s p e c i a l a t e n c i ó n a l o sr e s p o n s a b l e s d e l a s d i s t i n t a s c o m i s i o n e s d e l c o n s e j o .P a r a l a r e a l i z a c i ó n d e l a e v a l u a c i ó n d e l a s d i s t i n t a s c o m i s i o n e s s e p a r t i r á d e l i n f o r m e q u ee s t a s e l e v e n a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , y p a r a l a d e e s t e ú l t i m o , d e l q u e l e e l e v e l a c o m i s i ó nd e n o m b r a m i e n t o s .C a d a t r e s a ñ o s , e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n s e r á a u x i l i a d o p a r a l a r e a l i z a c i ó n d e l ae v a l u a c i ó n p o r u n c o n s u l t o r e x t e r n o , c u y a i n d e p e n d e n c i a s e r á v e r i f i c a d a p o r l a c o m i s i ó n d en o m b r a m i e n t o s .L a s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o q u e e l c o n s u l t o r o c u a l q u i e r s o c i e d a d d e s u g r u p o m a n t e n g a n c o nl a s o c i e d a d o c u a l q u i e r s o c i e d a d d e s u g r u p o d e b e r á n s e r d e s g l o s a d a s e n e l i n f o r m e a n u a ld e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .E l p r o c e s o y l a s á r e a s e v a l u a d a s s e r á n o b j e t o d e d e s c r i p c i ó n e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n oc o r p o r a t i v o . C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e3 7 . Q u e c u a n d o e x i s t a u n a c o m i s i ó n e j e c u t i v a , l a e s t r u c t u r a d e p a r t i c i p a c i ó n d e l a s d i f e r e n t e sc a t e g o r í a s d e c o n s e j e r o s s e a s i m i l a r a l a d e l p r o p i o c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y s us e c r e t a r i o s e a e l d e e s t e ú l t i m o .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X3 8 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n t e n g a s i e m p r e c o n o c i m i e n t o d e l o s a s u n t o s t r a t a d o s yd e l a s d e c i s i o n e s a d o p t a d a s p o r l a c o m i s i ó n e j e c u t i v a y q u e t o d o s l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j od e a d m i n i s t r a c i ó n r e c i b a n c o p i a d e l a s a c t a s d e l a s s e s i o n e s d e l a c o m i s i ó n e j e c u t i v a .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X3 9 . Q u e l o s m i e m b r o s d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a , y d e f o r m a e s p e c i a l s u p r e s i d e n t e , s ed e s i g n e n t e n i e n d o e n c u e n t a s u s c o n o c i m i e n t o s y e x p e r i e n c i a e n m a t e r i a d e c o n t a b i l i d a d ,a u d i t o r í a o g e s t i ó n d e r i e s g o s , y q u e l a m a y o r í a d e d i c h o s m i e m b r o s s e a n c o n s e j e r o si n d e p e n d i e n t e s . C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 0 . Q u e b a j o l a s u p e r v i s i ó n d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a , s e d i s p o n g a d e u n a u n i d a d q u ea s u m a l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a q u e v e l e p o r e l b u e n f u n c i o n a m i e n t o d e l o s s i s t e m a sd e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l i n t e r n o y q u e f u n c i o n a l m e n t e d e p e n d a d e l p r e s i d e n t e n o e j e c u t i v od e l c o n s e j o o d e l d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e
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4 1 . Q u e e l r e s p o n s a b l e d e l a u n i d a d q u e a s u m a l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a p r e s e n t e a l ac o m i s i ó n d e a u d i t o r í a s u p l a n a n u a l d e t r a b a j o , i n f o r m e d i r e c t a m e n t e d e l a s i n c i d e n c i a sq u e s e p r e s e n t e n e n s u d e s a r r o l l o y s o m e t a a l f i n a l d e c a d a e j e r c i c i o u n i n f o r m e d ea c t i v i d a d e s . C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e4 2 . Q u e , a d e m á s d e l a s p r e v i s t a s e n l a l e y , c o r r e s p o n d a n a l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a l a ss i g u i e n t e s f u n c i o n e s :1 . E n r e l a c i ó n c o n l o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l i n t e r n o :a ) S u p e r v i s a r e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n y l a i n t e g r i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r ar e l a t i v a a l a s o c i e d a d y , e n s u c a s o , a l g r u p o , r e v i s a n d o e l c u m p l i m i e n t o d e l o s r e q u i s i t o sn o r m a t i v o s , l a a d e c u a d a d e l i m i t a c i ó n d e l p e r í m e t r o d e c o n s o l i d a c i ó n y l a c o r r e c t aa p l i c a c i ó n d e l o s c r i t e r i o s c o n t a b l e s .b ) V e l a r p o r l a i n d e p e n d e n c i a d e l a u n i d a d q u e a s u m e l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a ;p r o p o n e r l a s e l e c c i ó n , n o m b r a m i e n t o , r e e l e c c i ó n y c e s e d e l r e s p o n s a b l e d e l s e r v i c i o d ea u d i t o r í a i n t e r n a ; p r o p o n e r e l p r e s u p u e s t o d e e s e s e r v i c i o ; a p r o b a r l a o r i e n t a c i ó n y s u sp l a n e s d e t r a b a j o , a s e g u r á n d o s e d e q u e s u a c t i v i d a d e s t é e n f o c a d a p r i n c i p a l m e n t e h a c i al o s r i e s g o s r e l e v a n t e s d e l a s o c i e d a d ; r e c i b i r i n f o r m a c i ó n p e r i ó d i c a s o b r e s u sa c t i v i d a d e s ; y v e r i f i c a r q u e l a a l t a d i r e c c i ó n t e n g a e n c u e n t a l a s c o n c l u s i o n e s yr e c o m e n d a c i o n e s d e s u s i n f o r m e s .c ) E s t a b l e c e r y s u p e r v i s a r u n m e c a n i s m o q u e p e r m i t a a l o s e m p l e a d o s c o m u n i c a r , d ef o r m a c o n f i d e n c i a l y , s i r e s u l t a p o s i b l e y s e c o n s i d e r a a p r o p i a d o , a n ó n i m a , l a si r r e g u l a r i d a d e s d e p o t e n c i a l t r a s c e n d e n c i a , e s p e c i a l m e n t e f i n a n c i e r a s y c o n t a b l e s , q u ea d v i e r t a n e n e l s e n o d e l a e m p r e s a .2 . E n r e l a c i ó n c o n e l a u d i t o r e x t e r n o :a ) E n c a s o d e r e n u n c i a d e l a u d i t o r e x t e r n o , e x a m i n a r l a s c i r c u n s t a n c i a s q u e l ah u b i e r a n m o t i v a d o .b ) V e l a r q u e l a r e t r i b u c i ó n d e l a u d i t o r e x t e r n o p o r s u t r a b a j o n o c o m p r o m e t a s uc a l i d a d n i s u i n d e p e n d e n c i a .c ) S u p e r v i s a r q u e l a s o c i e d a d c o m u n i q u e c o m o h e c h o r e l e v a n t e a l a C N M V e l c a m b i od e a u d i t o r y l o a c o m p a ñ e d e u n a d e c l a r a c i ó n s o b r e l a e v e n t u a l e x i s t e n c i a d ed e s a c u e r d o s c o n e l a u d i t o r s a l i e n t e y , s i h u b i e r a n e x i s t i d o , d e s u c o n t e n i d o .d ) A s e g u r a r q u e e l a u d i t o r e x t e r n o m a n t e n g a a n u a l m e n t e u n a r e u n i ó n c o n e l p l e n o d e lc o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p a r a i n f o r m a r l e s o b r e e l t r a b a j o r e a l i z a d o y s o b r e l ae v o l u c i ó n d e l a s i t u a c i ó n c o n t a b l e y d e r i e s g o s d e l a s o c i e d a d .e ) A s e g u r a r q u e l a s o c i e d a d y e l a u d i t o r e x t e r n o r e s p e t a n l a s n o r m a s v i g e n t e s s o b r ep r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s d i s t i n t o s a l o s d e a u d i t o r í a , l o s l í m i t e s a l a c o n c e n t r a c i ó n d e ln e g o c i o d e l a u d i t o r y , e n g e n e r a l , l a s d e m á s n o r m a s s o b r e i n d e p e n d e n c i a d e l o sa u d i t o r e s . C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 3 . Q u e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a p u e d a c o n v o c a r a c u a l q u i e r e m p l e a d o o d i r e c t i v o d e l as o c i e d a d , e i n c l u s o d i s p o n e r q u e c o m p a r e z c a n s i n p r e s e n c i a d e n i n g ú n o t r o d i r e c t i v o .
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C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 4 . Q u e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a s e a i n f o r m a d a s o b r e l a s o p e r a c i o n e s d e m o d i f i c a c i o n e se s t r u c t u r a l e s y c o r p o r a t i v a s q u e p r o y e c t e r e a l i z a r l a s o c i e d a d p a r a s u a n á l i s i s e i n f o r m ep r e v i o a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n s o b r e s u s c o n d i c i o n e s e c o n ó m i c a s y s u i m p a c t oc o n t a b l e y , e n e s p e c i a l , e n s u c a s o , s o b r e l a e c u a c i ó n d e c a n j e p r o p u e s t a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e4 5 . Q u e l a p o l í t i c a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s i d e n t i f i q u e a l m e n o s :a ) L o s d i s t i n t o s t i p o s d e r i e s g o , f i n a n c i e r o s y n o f i n a n c i e r o s ( e n t r e o t r o s l o s o p e r a t i v o s ,t e c n o l ó g i c o s , l e g a l e s , s o c i a l e s , m e d i o a m b i e n t a l e s , p o l í t i c o s y r e p u t a c i o n a l e s ) a l o s q u es e e n f r e n t a l a s o c i e d a d , i n c l u y e n d o e n t r e l o s f i n a n c i e r o s o e c o n ó m i c o s , l o s p a s i v o sc o n t i n g e n t e s y o t r o s r i e s g o s f u e r a d e b a l a n c e .b ) L a f i j a c i ó n d e l n i v e l d e r i e s g o q u e l a s o c i e d a d c o n s i d e r e a c e p t a b l e .c ) L a s m e d i d a s p r e v i s t a s p a r a m i t i g a r e l i m p a c t o d e l o s r i e s g o s i d e n t i f i c a d o s , e n c a s od e q u e l l e g a r a n a m a t e r i a l i z a r s e .d ) L o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l i n t e r n o q u e s e u t i l i z a r á n p a r a c o n t r o l a r yg e s t i o n a r l o s c i t a d o s r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s p a s i v o s c o n t i n g e n t e s o r i e s g o s f u e r a d eb a l a n c e . C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 6 . Q u e b a j o l a s u p e r v i s i ó n d i r e c t a d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a o , e n s u c a s o , d e u n a c o m i s i ó ne s p e c i a l i z a d a d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , e x i s t a u n a f u n c i ó n i n t e r n a d e c o n t r o l y g e s t i ó nd e r i e s g o s e j e r c i d a p o r u n a u n i d a d o d e p a r t a m e n t o i n t e r n o d e l a s o c i e d a d q u e t e n g aa t r i b u i d a s e x p r e s a m e n t e l a s s i g u i e n t e s f u n c i o n e s :a ) A s e g u r a r e l b u e n f u n c i o n a m i e n t o d e l o s s i s t e m a s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s y , e np a r t i c u l a r , q u e s e i d e n t i f i c a n , g e s t i o n a n , y c u a n t i f i c a n a d e c u a d a m e n t e t o d o s l o s r i e s g o si m p o r t a n t e s q u e a f e c t e n a l a s o c i e d a d .b ) P a r t i c i p a r a c t i v a m e n t e e n l a e l a b o r a c i ó n d e l a e s t r a t e g i a d e r i e s g o s y e n l a sd e c i s i o n e s i m p o r t a n t e s s o b r e s u g e s t i ó n .c ) V e l a r p o r q u e l o s s i s t e m a s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s m i t i g u e n l o s r i e s g o sa d e c u a d a m e n t e e n e l m a r c o d e l a p o l í t i c a d e f i n i d a p o r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 7 . Q u e l o s m i e m b r o s d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s y d e r e t r i b u c i o n e s – o d e l a c o m i s i ó nd e n o m b r a m i e n t o s y l a c o m i s i ó n d e r e t r i b u c i o n e s , s i e s t u v i e r e n s e p a r a d a s – s e d e s i g n e np r o c u r a n d o q u e t e n g a n l o s c o n o c i m i e n t o s , a p t i t u d e s y e x p e r i e n c i a a d e c u a d o s a l a sf u n c i o n e s q u e e s t é n l l a m a d o s a d e s e m p e ñ a r y q u e l a m a y o r í a d e d i c h o s m i e m b r o s s e a nc o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u e
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L a S o c i e d a d c u m p l e t o t a l m e n t e l a p r i m e r a p a r t e d e l a r e c o m e n d a c i ó n p u e s t o q u e l o s m i e m b r o sd e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y d e R e t r i b u c i o n e s s e d e s i g n a n p r o c u r a n d o q u e t e n g a n l o sc o n o c i m i e n t o s , a p t i t u d e s y e x p e r i e n c i a a d e c u a d o s a l a s f u n c i o n e s q u e e s t é n l l a m a d o s ad e s e m p e ñ a r . R e s p e c t o a q u e l a m a y o r í a d e d i c h o s m i e m b r o s s e a n c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s , e lR e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n e s t a b l e c e q u e l a m a y o r í a d e l o s m i e m b r o s d e b e r á ns e r i n d e p e n d i e n t e s . L a S o c i e d a d t i e n e l a i n t e n c i ó n d e c u m p l i r c o n e s t e r e q u i s i t o e n c u a n t o s ep r o d u z c a n v a c a n t e s e n l a m i s m a , y p o r e l l o n o h a m o d i f i c a d o e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o e n e s t ea s p e c t o . E n e s t e s e n t i d o , l a S o c i e d a d h a p e r s e g u i d o u n a c o m p o s i c i ó n d i s t i n t a e n l a C o m i s i ó n d eN o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s y e n l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l ( i n t e g r a d a p o r l o s o t r o st r e s C o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s ) c o n e l f i n d e l o g r a r u n a i n d e p e n d e n c i a e n t r e a m b o s ó r g a n o s y u n am a y o r p a r t i c i p a c i ó n d e t o d o s l o s c o n s e j e r o s e x t e r n o s e n l a s d i s t i n t a s C o m i s i o n e s . S i n p e r j u i c i o d ee l l o , l a i n d e p e n d e n c i a d e l a s d e c i s i o n e s d e l a C o m i s i ó n e s t á g a r a n t i z a d a t o d a v e z q u e n o e x i s t e nc o n s e j e r o s e j e c u t i v o s y q u e e l P r e s i d e n t e d e l a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s , q u ee s i n d e p e n d i e n t e , t i e n e v o t o d e c a l i d a d e n c a s o d e e m p a t e .4 8 . Q u e l a s s o c i e d a d e s d e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n c u e n t e n c o n u n a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o sy c o n u n a c o m i s i ó n d e r e m u n e r a c i o n e s s e p a r a d a s .C u m p l e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X4 9 . Q u e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s c o n s u l t e a l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d w m i n i s t r a c i ó ny a l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d , e s p e c i a l m e n t e c u a n d o s e t r a t e d e m a t e r i a s r e l a t i v a s al o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s .Y q u e c u a l q u i e r c o n s e j e r o p u e d a s o l i c i t a r d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s q u e t o m e e nc o n s i d e r a c i ó n , p o r s i l o s e n c u e n t r a i d ó n e o s a s u j u i c i o , p o t e n c i a l e s c a n d i d a t o s p a r a c u b r i rv a c a n t e s d e c o n s e j e r o . C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 0 . Q u e l a c o m i s i ó n d e r e t r i b u c i o n e s e j e r z a s u s f u n c i o n e s c o n i n d e p e n d e n c i a y q u e , a d e m á s d el a s f u n c i o n e s q u e l e a t r i b u y a l a l e y , l e c o r r e s p o n d a n l a s s i g u i e n t e s :a ) P r o p o n e r a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n l a s c o n d i c i o n e s b á s i c a s d e l o s c o n t r a t o s d e l o sa l t o s d i r e c t i v o s .b ) C o m p r o b a r l a o b s e r v a n c i a d e l a p o l í t i c a r e t r i b u t i v a e s t a b l e c i d a p o r l a s o c i e d a d .c ) R e v i s a r p e r i ó d i c a m e n t e l a p o l í t i c a d e r e m u n e r a c i o n e s a p l i c a d a a l o s c o n s e j e r o s ya l t o s d i r e c t i v o s , i n c l u i d o s l o s s i s t e m a s r e t r i b u t i v o s c o n a c c i o n e s y s u a p l i c a c i ó n , a s íc o m o g a r a n t i z a r q u e s u r e m u n e r a c i ó n i n d i v i d u a l s e a p r o p o r c i o n a d a a l a q u e s e p a g u ea l o s d e m á s c o n s e j e r o s y a l t o s d i r e c t i v o s d e l a s o c i e d a d .d ) V e l a r p o r q u e l o s e v e n t u a l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r e s e s n o p e r j u d i q u e n l ai n d e p e n d e n c i a d e l a s e s o r a m i e n t o e x t e r n o p r e s t a d o a l a c o m i s i ó n .e ) V e r i f i c a r l a i n f o r m a c i ó n s o b r e r e m u n e r a c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s y a l t o s d i r e c t i v o sc o n t e n i d a e n l o s d i s t i n t o s d o c u m e n t o s c o r p o r a t i v o s , i n c l u i d o e l i n f o r m e a n u a l s o b r er e m u n e r a c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e
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5 1 . Q u e l a c o m i s i ó n d e r e t r i b u c i o n e s c o n s u l t e a l p r e s i d e n t e y a l p r i m e r e j e c u t i v o d e l as o c i e d a d , e s p e c i a l m e n t e c u a n d o s e t r a t e d e m a t e r i a s r e l a t i v a s a l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s ya l t o s d i r e c t i v o s . C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 2 . Q u e l a s r e g l a s d e c o m p o s i c i ó n y f u n c i o n a m i e n t o d e l a s c o m i s i o n e s d e s u p e r v i s i ó n y c o n t r o lf i g u r e n e n e l r e g l a m e n t o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y q u e s e a n c o n s i s t e n t e s c o n l a sa p l i c a b l e s a l a s c o m i s i o n e s l e g a l m e n t e o b l i g a t o r i a s c o n f o r m e a l a s r e c o m e n d a c i o n e sa n t e r i o r e s , i n c l u y e n d o :a ) Q u e e s t é n c o m p u e s t a s e x c l u s i v a m e n t e p o r c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s , c o n m a y o r í a d ec o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s .b ) Q u e s u s p r e s i d e n t e s s e a n c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s .c ) Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e s i g n e a l o s m i e m b r o s d e e s t a s c o m i s i o n e s t e n i e n d op r e s e n t e s l o s c o n o c i m i e n t o s , a p t i t u d e s y e x p e r i e n c i a d e l o s c o n s e j e r o s y l o s c o m e t i d o s d ec a d a c o m i s i ó n , d e l i b e r e s o b r e s u s p r o p u e s t a s e i n f o r m e s ; y q u e r i n d a c u e n t a s , e n e lp r i m e r p l e n o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p o s t e r i o r a s u s r e u n i o n e s , d e s u a c t i v i d a d yq u e r e s p o n d a n d e l t r a b a j o r e a l i z a d o .d ) Q u e l a s c o m i s i o n e s p u e d a n r e c a b a r a s e s o r a m i e n t o e x t e r n o , c u a n d o l o c o n s i d e r e nn e c e s a r i o p a r a e l d e s e m p e ñ o d e s u s f u n c i o n e s .e ) Q u e d e s u s r e u n i o n e s s e l e v a n t e a c t a , q u e s e p o n d r á a d i s p o s i c i ó n d e t o d o s l o sc o n s e j e r o s . C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X5 3 . Q u e l a s u p e r v i s i ó n d e l c u m p l i m i e n t o d e l a s r e g l a s d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , d e l o s c ó d i g o si n t e r n o s d e c o n d u c t a y d e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a s e a t r i b u y a au n a o s e r e p a r t a e n t r e v a r i a s c o m i s i o n e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n q u e p o d r á n s e r l ac o m i s i ó n d e a u d i t o r í a , l a d e n o m b r a m i e n t o s , l a c o m i s i ó n d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a lc o r p o r a t i v a , e n c a s o d e e x i s t i r , o u n a c o m i s i ó n e s p e c i a l i z a d a q u e e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n , e n e j e r c i c i o d e s u s f a c u l t a d e s d e a u t o w o r g a n i z a c i ó n , d e c i d a c r e a r a l e f e c t o ,a l a s q u e e s p e c í f i c a m e n t e s e l e s a t r i b u y a n l a s s i g u i e n t e s f u n c i o n e s m í n i m a s :a ) L a s u p e r v i s i ó n d e l c u m p l i m i e n t o d e l o s c ó d i g o s i n t e r n o s d e c o n d u c t a y d e l a s r e g l a s d eg o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l a s o c i e d a d .b ) L a s u p e r v i s i ó n d e l a e s t r a t e g i a d e c o m u n i c a c i ó n y r e l a c i ó n c o n a c c i o n i s t a s ei n v e r s o r e s , i n c l u y e n d o l o s p e q u e ñ o s y m e d i a n o s a c c i o n i s t a s .c ) L a e v a l u a c i ó n p e r i ó d i c a d e l a a d e c u a c i ó n d e l s i s t e m a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l as o c i e d a d , c o n e l f i n d e q u e c u m p l a s u m i s i ó n d e p r o m o v e r e l i n t e r é s s o c i a l y t e n g a e nc u e n t a , s e g ú n c o r r e s p o n d a , l o s l e g í t i m o s i n t e r e s e s d e l o s r e s t a n t e s g r u p o s d e i n t e r é s .d ) L a r e v i s i ó n d e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d c o r p o r a t i v a d e l a s o c i e d a d , v e l a n d o p o rq u e e s t é o r i e n t a d a a l a c r e a c i ó n d e v a l o r .e ) E l s e g u i m i e n t o d e l a e s t r a t e g i a y p r á c t i c a s d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a y l ae v a l u a c i ó n d e s u g r a d o d e c u m p l i m i e n t o .f ) L a s u p e r v i s i ó n y e v a l u a c i ó n d e l o s p r o c e s o s d e r e l a c i ó n c o n l o s d i s t i n t o s g r u p o s d ei n t e r é s .g ) L a e v a l u a c i ó n d e t o d o l o r e l a t i v o a l o s r i e s g o s n o f i n a n c i e r o s d e l a e m p r e s a –i n c l u y e n d o l o s o p e r a t i v o s , t e c n o l ó g i c o s , l e g a l e s , s o c i a l e s , m e d i o a m b i e n t a l e s , p o l í t i c o s yr e p u t a c i o n a l e s .
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h ) L a c o o r d i n a c i ó n d e l p r o c e s o d e r e p o r t e d e l a i n f o r m a c i ó n n o f i n a n c i e r a y s o b r ed i v e r s i d a d , c o n f o r m e a l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e y a l o s e s t á n d a r e s i n t e r n a c i o n a l e s d er e f e r e n c i a . C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 4 . Q u e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a i n c l u y a l o s p r i n c i p i o s o c o m p r o m i s o sq u e l a e m p r e s a a s u m a v o l u n t a r i a m e n t e e n s u r e l a c i ó n c o n l o s d i s t i n t o s g r u p o s d e i n t e r é s ei d e n t i f i q u e a l m e n o s :a ) L o s o b j e t i v o s d e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a y e l d e s a r r o l l o d ei n s t r u m e n t o s d e a p o y o .b ) L a e s t r a t e g i a c o r p o r a t i v a r e l a c i o n a d a c o n l a s o s t e n i b i l i d a d , e l m e d i o a m b i e n t e y l a sc u e s t i o n e s s o c i a l e s .c ) L a s p r á c t i c a s c o n c r e t a s e n c u e s t i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n : a c c i o n i s t a s , e m p l e a d o s ,c l i e n t e s , p r o v e e d o r e s , c u e s t i o n e s s o c i a l e s , m e d i o a m b i e n t e , d i v e r s i d a d , r e s p o n s a b i l i d a df i s c a l , r e s p e t o d e l o s d e r e c h o s h u m a n o s y p r e v e n c i ó n d e c o n d u c t a s i l e g a l e s .d ) L o s m é t o d o s o s i s t e m a s d e s e g u i m i e n t o d e l o s r e s u l t a d o s d e l a a p l i c a c i ó n d e l a sp r á c t i c a s c o n c r e t a s s e ñ a l a d a s e n l a l e t r a a n t e r i o r , l o s r i e s g o s a s o c i a d o s y s u g e s t i ó n .e ) L o s m e c a n i s m o s d e s u p e r v i s i ó n d e l r i e s g o n o f i n a n c i e r o , l a é t i c a y l a c o n d u c t ae m p r e s a r i a l .f ) L o s c a n a l e s d e c o m u n i c a c i ó n , p a r t i c i p a c i ó n y d i á l o g o c o n l o s g r u p o s d e i n t e r é s .g ) L a s p r á c t i c a s d e c o m u n i c a c i ó n r e s p o n s a b l e q u e e v i t e n l a m a n i p u l a c i ó n i n f o r m a t i v ay p r o t e j a n l a i n t e g r i d a d y e l h o n o r .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 5 . Q u e l a s o c i e d a d i n f o r m e , e n u n d o c u m e n t o s e p a r a d o o e n e l i n f o r m e d e g e s t i ó n , s o b r e l o sa s u n t o s r e l a c i o n a d o s c o n l a r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a , u t i l i z a n d o p a r a e l l o a l g u n ad e l a s m e t o d o l o g í a s a c e p t a d a s i n t e r n a c i o n a l m e n t e .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 6 . Q u e l a r e m u n e r a c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s s e a l a n e c e s a r i a p a r a a t r a e r y r e t e n e r a l o sc o n s e j e r o s d e l p e r f i l d e s e a d o y p a r a r e t r i b u i r l a d e d i c a c i ó n , c u a l i f i c a c i ó n y r e s p o n s a b i l i d a dq u e e l c a r g o e x i j a , p e r o n o t a n e l e v a d a c o m o p a r a c o m p r o m e t e r l a i n d e p e n d e n c i a d ec r i t e r i o d e l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s .C u m p l e X E x p l i q u e5 7 . Q u e s e c i r c u n s c r i b a n a l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s l a s r e m u n e r a c i o n e s v a r i a b l e s l i g a d a s a lr e n d i m i e n t o d e l a s o c i e d a d y a l d e s e m p e ñ o p e r s o n a l , a s í c o m o l a r e m u n e r a c i ó n m e d i a n t ee n t r e g a d e a c c i o n e s , o p c i o n e s o d e r e c h o s s o b r e a c c i o n e s o i n s t r u m e n t o s r e f e r e n c i a d o s a lv a l o r d e l a a c c i ó n y l o s s i s t e m a s d e a h o r r o a l a r g o p l a z o t a l e s c o m o p l a n e s d e p e n s i o n e s ,s i s t e m a s d e j u b i l a c i ó n u o t r o s s i s t e m a s d e p r e v i s i ó n s o c i a l .
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S e p o d r á c o n t e m p l a r l a e n t r e g a d e a c c i o n e s c o m o r e m u n e r a c i ó n a l o s c o n s e j e r o s n oe j e c u t i v o s c u a n d o s e c o n d i c i o n e a q u e l a s m a n t e n g a n h a s t a s u c e s e c o m o c o n s e j e r o s . L oa n t e r i o r n o s e r á d e a p l i c a c i ó n a l a s a c c i o n e s q u e e l c o n s e j e r o n e c e s i t e e n a j e n a r , e n s u c a s o ,p a r a s a t i s f a c e r l o s c o s t e s r e l a c i o n a d o s c o n s u a d q u i s i c i ó n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 8 . Q u e e n c a s o d e r e m u n e r a c i o n e s v a r i a b l e s , l a s p o l í t i c a s r e t r i b u t i v a s i n c o r p o r e n l o s l í m i t e sy l a s c a u t e l a s t é c n i c a s p r e c i s a s p a r a a s e g u r a r q u e t a l e s r e m u n e r a c i o n e s g u a r d a n r e l a c i ó nc o n e l r e n d i m i e n t o p r o f e s i o n a l d e s u s b e n e f i c i a r i o s y n o d e r i v a n s o l a m e n t e d e l a e v o l u c i ó ng e n e r a l d e l o s m e r c a d o s o d e l s e c t o r d e a c t i v i d a d d e l a c o m p a ñ í a o d e o t r a s c i r c u n s t a n c i a ss i m i l a r e s .Y , e n p a r t i c u l a r , q u e l o s c o m p o n e n t e s v a r i a b l e s d e l a s r e m u n e r a c i o n e s :a ) E s t é n v i n c u l a d o s a c r i t e r i o s d e r e n d i m i e n t o q u e s e a n p r e d e t e r m i n a d o s y m e d i b l e s yq u e d i c h o s c r i t e r i o s c o n s i d e r e n e l r i e s g o a s u m i d o p a r a l a o b t e n c i ó n d e u n r e s u l t a d o .b ) P r o m u e v a n l a s o s t e n i b i l i d a d d e l a e m p r e s a e i n c l u y a n c r i t e r i o s n o f i n a n c i e r o s q u es e a n a d e c u a d o s p a r a l a c r e a c i ó n d e v a l o r a l a r g o p l a z o , c o m o e l c u m p l i m i e n t o d e l a sr e g l a s y l o s p r o c e d i m i e n t o s i n t e r n o s d e l a s o c i e d a d y d e s u s p o l í t i c a s p a r a e l c o n t r o l yg e s t i ó n d e r i e s g o s .c ) S e c o n f i g u r e n s o b r e l a b a s e d e u n e q u i l i b r i o e n t r e e l c u m p l i m i e n t o d e o b j e t i v o s a c o r t o ,m e d i o y l a r g o p l a z o , q u e p e r m i t a n r e m u n e r a r e l r e n d i m i e n t o p o r u n d e s e m p e ñ oc o n t i n u a d o d u r a n t e u n p e r í o d o d e t i e m p o s u f i c i e n t e p a r a a p r e c i a r s u c o n t r i b u c i ó n a l ac r e a c i ó n s o s t e n i b l e d e v a l o r , d e f o r m a q u e l o s e l e m e n t o s d e m e d i d a d e e s e r e n d i m i e n t on o g i r e n ú n i c a m e n t e e n t o r n o a h e c h o s p u n t u a l e s , o c a s i o n a l e s o e x t r a o r d i n a r i o s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X5 9 . Q u e e l p a g o d e u n a p a r t e r e l e v a n t e d e l o s c o m p o n e n t e s v a r i a b l e s d e l a r e m u n e r a c i ó n s ed i f i e r a p o r u n p e r í o d o d e t i e m p o m í n i m o s u f i c i e n t e p a r a c o m p r o b a r q u e s e h a n c u m p l i d ol a s c o n d i c i o n e s d e r e n d i m i e n t o p r e v i a m e n t e e s t a b l e c i d a s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X6 0 . Q u e l a s r e m u n e r a c i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n l o s r e s u l t a d o s d e l a s o c i e d a d t o m e n e n c u e n t al a s e v e n t u a l e s s a l v e d a d e s q u e c o n s t e n e n e l i n f o r m e d e l a u d i t o r e x t e r n o y m i n o r e n d i c h o sr e s u l t a d o s . C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X6 1 . Q u e u n p o r c e n t a j e r e l e v a n t e d e l a r e m u n e r a c i ó n v a r i a b l e d e l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s e s t év i n c u l a d o a l a e n t r e g a d e a c c i o n e s o d e i n s t r u m e n t o s f i n a n c i e r o s r e f e r e n c i a d o s a s u v a l o r .D . 1 0 . C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X
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6 2 . Q u e u n a v e z a t r i b u i d a s l a s a c c i o n e s o l a s o p c i o n e s o d e r e c h o s s o b r e a c c i o n e sc o r r e s p o n d i e n t e s a l o s s i s t e m a s r e t r i b u t i v o s , l o s c o n s e j e r o s n o p u e d a n t r a n s f e r i r l ap r o p i e d a d d e u n n ú m e r o d e a c c i o n e s e q u i v a l e n t e a d o s v e c e s s u r e m u n e r a c i ó n f i j a a n u a l ,n i p u e d a n e j e r c e r l a s o p c i o n e s o d e r e c h o s h a s t a t r a n s c u r r i d o u n p l a z o d e , a l m e n o s , t r e sa ñ o s d e s d e s u a t r i b u c i ó n .L o a n t e r i o r n o s e r á d e a p l i c a c i ó n a l a s a c c i o n e s q u e e l c o n s e j e r o n e c e s i t e e n a j e n a r , e n s uc a s o , p a r a s a t i s f a c e r l o s c o s t e s r e l a c i o n a d o s c o n s u a d q u i s i c i ó n .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X6 3 . Q u e l o s a c u e r d o s c o n t r a c t u a l e s i n c l u y a n u n a c l á u s u l a q u e p e r m i t a a l a s o c i e d a d r e c l a m a re l r e e m b o l s o d e l o s c o m p o n e n t e s v a r i a b l e s d e l a r e m u n e r a c i ó n c u a n d o e l p a g o n o h a y ae s t a d o a j u s t a d o a l a s c o n d i c i o n e s d e r e n d i m i e n t o o c u a n d o s e h a y a n a b o n a d o a t e n d i e n d oa d a t o s c u y a i n e x a c t i t u d q u e d e a c r e d i t a d a c o n p o s t e r i o r i d a d .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X6 4 . Q u e l o s p a g o s p o r r e s o l u c i ó n d e l c o n t r a t o n o s u p e r e n u n i m p o r t e e s t a b l e c i d o e q u i v a l e n t ea d o s a ñ o s d e l a r e t r i b u c i ó n t o t a l a n u a l y q u e n o s e a b o n e n h a s t a q u e l a s o c i e d a d h a y ap o d i d o c o m p r o b a r q u e e l c o n s e j e r o h a c u m p l i d o c o n l o s c r i t e r i o s d e r e n d i m i e n t op r e v i a m e n t e e s t a b l e c i d o s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X
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O T R A S I N F O R M A C I O N E S D E I N T E R É S1 . S i e x i s t e a l g ú n a s p e c t o r e l e v a n t e e n m a t e r i a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o e n l a s o c i e d a d oe n l a s e n t i d a d e s d e l g r u p o q u e n o s e h a y a r e c o g i d o e n e l r e s t o d e a p a r t a d o s d e l p r e s e n t ei n f o r m e , p e r o q u e s e a n e c e s a r i o i n c l u i r p a r a r e c o g e r u n a i n f o r m a c i ó n m á s c o m p l e t a yr a z o n a d a s o b r e l a e s t r u c t u r a y p r á c t i c a s d e g o b i e r n o e n l a e n t i d a d o s u g r u p o , d e t á l l e l o sb r e v e m e n t e .2 . D e n t r o d e e s t e a p a r t a d o , t a m b i é n p o d r á i n c l u i r s e c u a l q u i e r o t r a i n f o r m a c i ó n , a c l a r a c i ó no m a t i z r e l a c i o n a d o c o n l o s a n t e r i o r e s a p a r t a d o s d e l i n f o r m e e n l a m e d i d a e n q u e s e a nr e l e v a n t e s y n o r e i t e r a t i v o s .E l d e t a l l e d e l o s t i t u l a r e s d i r e c t o s e i n d i r e c t o s d e p a r t i c i p a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s d e L a r E s p a ñ ar e p o r t a d a s e n e l a p a r t a d o A . 2 , c o r r e s p o n d e c o n a q u e l l a s r e g i s t r a d a s e n e l R e g i s t r o d e l a C N M Ve n e l m o m e n t o d e l a s d e c l a r a c i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s .E s t e i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o h a s i d o a p r o b a d o p o r e l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n d e l a s o c i e d a d , e n s u s e s i ó n d e f e c h a 1 3 d e f e b r e r o d e 2 0 2 0 .D . 1 1 . E n c o n c r e t o , s e i n d i c a r á s i l a s o c i e d a d e s t á s o m e t i d a a l e g i s l a c i ó n d i f e r e n t e a l ae s p a ñ o l a e n m a t e r i a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o y , e n s u c a s o , i n c l u y a a q u e l l ai n f o r m a c i ó n q u e e s t é o b l i g a d a a s u m i n i s t r a r y s e a d i s t i n t a d e l a e x i g i d a e n e lp r e s e n t e i n f o r m e .3 . L a s o c i e d a d t a m b i é n p o d r á i n d i c a r s i s e h a a d h e r i d o v o l u n t a r i a m e n t e a o t r o s c ó d i g o s d ep r i n c i p i o s é t i c o s o d e b u e n a s p r á c t i c a s , i n t e r n a c i o n a l e s , s e c t o r i a l e s o d e o t r o á m b i t o . E ns u c a s o , s e i d e n t i f i c a r á e l c ó d i g o e n c u e s t i ó n y l a f e c h a d e a d h e s i ó n . E n p a r t i c u l a r , h a r ám e n c i ó n a s i s e h a a d h e r i d o a l C ó d i g o d e B u e n a s P r á c t i c a s T r i b u t a r i a s , d e 2 0 d e j u l i o d e2 0 1 0 .I n d i q u e s i h a h a b i d o c o n s e j e r o s q u e h a y a n v o t a d o e n c o n t r a o s e h a y a n a b s t e n i d o e nr e l a c i ó n c o n l a a p r o b a c i ó n d e l p r e s e n t e I n f o r m e .S í N o xN o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a l d e l c o n s e j e r oq u e n o h a v o t a d o a f a v o r d e l a a p r o b a c i ó nd e l p r e s e n t e i n f o r m e M o t i v o s ( e n c o n t r a , a b s t e n c i ó n ,n o a s i s t e n c i a ) E x p l i q u e l o s m o t i v o s
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: 31/12/2019

CIF: A86918307

Denominación Social:

LAR ESPAÑA REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

Domicilio social:

C/ ROSARIO PINO, 14-16 MADRID



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANÓNIMAS COTIZADAS

2 / 36

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de última
modificación

Capital social (€)
Número de

acciones
Número de

derechos de voto

20/12/2019 175.267.460,00 87.633.730 87.633.730

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[    ]
[ √ ]

Sí
No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

% derechos de voto
atribuidos a las acciones

% derechos de voto a través
de instrumentos financieros

Nombre o
denominación

social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto

% total de
derechos de voto

BLACKROCK INC. 0,00 0,00 0,00 0,00 3,68

FRANKLIN
TEMPLETON
INSTITUTIONAL LLC

0,00 0,00 0,00 0,00 7,91

PIMCO BRAVO II
FUND, L.P.

0,00 0,00 0,00 0,00 20,04

BRANDES
INVESTMENT
PARTNERS, L.P.

0,00 0,00 0,00 0,00 5,03

SANTA LUCIA S.A.
CIA DE SEGUROS

0,00 0,00 0,00 0,00 5,22

GRUPO LAR
INVERSIONES
INMOBILIARIAS,
S.A.

0,00 0,00 0,00 0,00 10,00

FGT- FRANKLIN
INTERNATIONAL

0,00 0,00 0,00 0,00 4,93
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Detalle de la participación indirecta:

Nombre o
denominación social
del titular indirecto

Nombre o
denominación social

del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos

financieros

% total de
derechos de voto

Sin datos

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administración de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de
voto a través de
instrumentos

financieros

% derechos de voto
que pueden ser

transmitidos a través
de instrumentos

financieros

Nombre o
denominación

social del consejero

Directo Indirecto Directo Indirecto

% total de
derechos de voto

Directo Indirecto
DON JOSÉ LUIS DEL
VALLE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00

DON MIGUEL PEREDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00

% total de derechos de voto en poder del consejo de administración 0,00

Detalle de la participación indirecta:

Nombre o
denominación

social del consejero

Nombre o
denominación

social del
titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de
voto a través de
instrumentos

financieros

% total de
derechos de voto

% derechos de
voto que pueden
ser transmitidos

a través de
instrumentos

financieros
Sin datos

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten según lo establecido en
los artículos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, descríbalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[    ]
[ √ ]

Sí
No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
descríbalas brevemente:

[    ]
[ √ ]

Sí
No

A.8. Indique si existe alguna persona física o jurídica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el artículo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifíquela:

[    ]
[ √ ]

Sí
No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Número de
acciones directas

Número de acciones
indirectas(*)

% total sobre
capital social

103.820 0,12

(*) A través de:

Nombre o denominación social del
titular directo de la participación

Número de acciones directas

Sin datos

A.11. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 67,70

A.14. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unión Europea.

[    ]
[ √ ]

Sí
No
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B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha junta general

% de
presencia física

% en
representación Voto electrónico Otros

Total

19/04/2018 5,89 68,52 0,01 0,00 74,42

De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25/04/2019 12,83 64,00 0,01 0,28 77,12

De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algún punto del orden del día que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[    ]
[ √ ]

Sí
No

B.6. Indique si existe alguna restricción estatutaria que establezca un número mínimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[    ]
[ √ ]

Sí
No
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administración

C.1.1 Número máximo y mínimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el número fijado por la
junta general:

Número máximo de consejeros 15

Número mínimo de consejeros 5

Número de consejeros fijado por la junta 7

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominación

social del
consejero

Representante
Categoría

del consejero
Cargo en
el consejo

Fecha primer
nombramiento

Fecha último
nombramiento

Procedimiento
de elección

DON JOSÉ LUIS
DEL VALLE

Independiente PRESIDENTE 05/02/2014 29/05/2017 OTROS

DON ALEC
EMMOTT

Independiente CONSEJERO 05/02/2014 29/05/2017 OTROS

DON ROGER
COOKE

Independiente CONSEJERO 05/02/2014 29/05/2017 OTROS

DON MIGUEL
PEREDA

Dominical CONSEJERO 05/02/2014 29/05/2017 OTROS

DON LAURENT
LUCCIONI

Dominical CONSEJERO 29/05/2017 29/05/2017 OTROS

DOÑA ISABEL
AGUILERA

Independiente CONSEJERO 29/05/2017 19/04/2018 COOPTACION

DOÑA LETICIA
IGLESIAS

Independiente CONSEJERO 16/10/2018 25/04/2019 COOPTACION

Número total de consejeros 7

Indique las bajas que, ya sea por dimisión, destitución o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administración durante el periodo sujeto a información:

Nombre o
denominación

social del
consejero

Categoría del
consejero en el

momento del cese

Fecha del último
nombramiento

Fecha de baja

Comisiones
especializadas

de las que
era miembro

Indique si la baja
se ha producido

antes del fin
del mandato

Sin datos
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoría:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominación

social del consejero

Cargo en el
organigrama

de la sociedad
Perfil

Sin datos

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominación

social del consejero

Nombre o
denominación del

accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON MIGUEL
PEREDA

GRUPO LAR
INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.

.

DON LAURENT
LUCCIONI

LVS II LUX XII, S.A.R.L. ,

Número total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo 28,57

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominación

social del consejero
Perfil

DON JOSÉ LUIS
DEL VALLE

Don José Luis del Valle Doblado es consejero externo independiente de Lar España y Presidente
del Consejo. Fue nombrado consejero de Lar España por Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias,
S.A., el entonces accionista único de la Sociedad, el 5 de febrero de 2014, y reelegido como
consejero externo independiente, a propuesta de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones
y previo informe favorable del Consejo de Administración, por la Junta General Ordinaria de
accionistas de 29 de mayo de 2017. El 6 de febrero de 2014 el Consejo de Administración de
la Sociedad le nombró su Presidente y miembro y Presidente de la Comisión de Auditoría y
Control, cargo que ejerció hasta el 29 de mayo de 2017, fecha en la que presentó al Consejo su
dimisión como Presidente de la Comisión, siendo desde entonces Vocal de la misma. Don José
Luis del Valle cuenta con una amplia trayectoria en los sectores de la banca y la energía. Desde
1988 hasta 2002 ocupó diversos cargos en Banco Santander, una de las mayores entidades
financieras de España. En 1999 fue nombrado Director General y Director Financiero del banco
(1999-2002). Posteriormente fue Director de Estrategia y Desarrollo de Iberdrola, una de las
principales compañías energéticas españolas (2002-2008), Consejero Delegado de Scottish
Power (2007-2008), Director de Estrategia y Estudios de Iberdrola (2008-2010) y Asesor del
Presidente del fabricante de aerogeneradores Gamesa (2011-2012). En la actualidad es Presidente
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominación

social del consejero
Perfil

del Consejo de Administración de WiZink Bank; Consejero de Abengoa, S.A., proveedor de
soluciones tecnológicas innovadoras para el desarrollo sostenible; Consejero del grupo asegurador
Ocaso; y Consejero del Instituto de Consejeros-Administradores. Don José Luis es Ingeniero de
Minas por la Universidad Politécnica (Madrid, España), número uno de su promoción, y Máster
en Ciencias e Ingeniero Nuclear por el Instituto de Tecnología de Massachusetts (Cambridge, EE.
UU.). También posee un MBA con Alta Distinción por Harvard Business School (Boston EE. UU.)

DOÑA LETICIA
IGLESIAS

Doña Leticia Iglesias Herraiz es consejera externa independiente de Lar España. Fue nombrada
consejera de Lar España por el Consejo de Administración de la Sociedad, por el sistema de
cooptación, en su reunión de 16 de octubre de 2018, fecha en la que asimismo el Consejo de
Administración la nombró miembro de la Comisión de Auditoría y Control y Presidente de la
misma, siendo ratificado su nombramiento por la Junta General de Accionistas celebrada el
25 de abril de 2019. Doña Leticia Iglesias cuenta con una amplia experiencia en regulación y
supervisión de mercados de valores y en servicios financieros. Inicio su carrera en 1987 en la
División de Auditoria de Arthur Andersen. Entre 1989 y 2007, desarrolló su carrera profesional
en la Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Desde 2007 hasta 2013 fue CEO en el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de España (ICJCE). Asimismo, entre 2013 y 2017 fue
consejera independiente del Consejo de Administración de Banco Mare Nostrum (BMN), así
como vocal de la Comisión Ejecutiva, Presidente de la Comisión de Riesgo Global y vocal de la
Comisión de Auditoría. Durante 2017 y 2018 desempeñó el cargo de consejera independiente
en Abanca Servicios Financieros, EFC, así como Presidente de la Comisión mixta de Auditoria y
Riesgos. Desde mayo de 2108 es vocal del Consejo de administración de Abanca Corporación
Bancaria, Presidente de la Comisión de Auditoria y Cumplimiento y vocal de la Comisión de
Riesgo Integral. Desde el mes de abril de 2019 es Consejera Independiente y Presidente de la
Comisión de Auditoría de AENA SME, S.A. Dña. Leticia es licenciada en Ciencias Económicas y
Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Es miembro del Registro Oficial
de Auditores de Cuentas de España (ROAC), Patrono de Fundación PRODIS Centro Especial de
Empleo así como miembro de la Junta Directiva del Club Empresarial ICADE.

DON ALEC
EMMOTT

Don Alec Emmott es consejero externo independiente de Lar España. Fue nombrado consejero
de Lar España por Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias S.A., el entonces accionista único de la
Sociedad, el 5 de febrero de 2014 y reelegido consejero externo independiente, a propuesta
de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones y previo informe favorable del Consejo de
Administración, por la Junta General ordinaria de accionistas de 29 de mayo de 2017. El Consejo
de Administración de la Sociedad le nombró miembro de la Comisión de Nombramientos y
Retribuciones el 6 de febrero de 2014. D. Alec Emmott tiene una amplia carrera profesional en el
sector inmobiliario cotizado y no cotizado en Europa, y reside en París. Trabajó como Consejero
Delegado (CEO) de Société Foncière Lyonnaise (SFL) entre 1997 y 2007, y posteriormente como
asesor ejecutivo de SFL hasta 2012. En la actualidad es Director de Europroperty Consulting,
y desde 2011 es Consejero de CeGeREAL S.A. (en representación de Europroperty Consulting).
También es miembro del comité asesor de Weinberg Real Estate Partners (WREP I/II). Ha sido
miembro de la Royal Institution of Chartered Surveyors (MRICS) desde 1971. Posee un MA por el
Trinity College (Cambridge, Reino Unido).

DON ROGER
COOKE

Don Roger Maxwell Cooke MBE es consejero externo independiente de Lar España. Fue
nombrado consejero de Lar España por Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias S.A., el entonces
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominación

social del consejero
Perfil

accionista único de la Sociedad, el 5 de febrero de 2014 y reelegido consejero externo
independiente, a propuesta de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones y previo informe
favorable del Consejo de Administración, por la Junta General ordinaria de accionistas de 29 de
mayo de 2017. El Consejo de Administración de la Sociedad le nombró miembro y Presidente de
la Comisión de Nombramientos y Retribuciones el 6 de febrero de 2014. D. Roger M. Cooke es un
profesional con más de 30 años de experiencia en el sector inmobiliario. En 1980 se incorporó a
la oficina londinense de Cushman & Wakefield, donde participó en la redacción de las normas de
valoración (Libro Rojo). Desde 1995 hasta finales de 2013 ocupó el cargo de Consejero Delegado
de Cushman & Wakefield España, situando a la compañía en una posición de liderazgo en el
sector. En 2017, D. Roger fue condecorado por la Reina Isabel II con un MBE por sus servicios a
empresas británicas en España y al comercio y la inversión anglo-españoles. D. Roger tiene un
título de Urban Estate Surveying por la Trent Polytechnic University (Nottingham, Reino Unido) y
actualmente es miembro de la Royal Institution of Chartered Surveyors (FRICS). Hasta mayo de
2016, presidió la Cámara de Comercio Británica en España. Asimismo, desde septiembre de 2017,
D. Roger Maxwell es Presidente del Consejo Editorial de Iberian Property y desde enero de 2020
es Presidente de RICS en España.

DOÑA ISABEL
AGUILERA

Doña Isabel Aguilera Navarro es consejera externa independiente de Lar España. Fue nombrada
consejera de Lar España por el Consejo de Administración de la Sociedad, por el sistema de
cooptación, en su reunión de 29 de mayo de 2017, fecha en la que asimismo el Consejo de
Administración la nombró miembro de la Comisión de Auditoría y Control, siendo ratificado su
nombramiento por la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2018. Doña Isabel
Aguilera ha desarrollado su trayectoria profesional en distintas empresas de diversos sectores
y ha sido Presidente de España y Portugal de General Electric, Directora General en España y
Portugal de Google, Chief Operating Officer del Grupo NH Hoteles, Consejera Delegada para
España, Italia y Portugal de Dell Computer Corporation. Asimismo ha formado parte del Consejo
de Administración de diversas empresas como Indra Sistemas, Banco Mare Nostrum, Aegon
España, Laureate Inc o Grupo Egasa. En la actualidad Doña Isabel Aguilera es consejera de Grupo
Cemex, Banca Farmafactoring, Oryzon Genomics, HPS (Hightech Payment Systems) y Making
Science. D.ª Isabel es licenciada en Arquitectura, Edificación y Urbanismo por la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura de Sevilla, ha cursado el Máster en Dirección Comercial y Marketing del
IE, el Programa de Dirección General de IESE y el Programa para Alta Dirección de Empresas e
Instituciones Líderes del Instituto San Telmo. En la actualidad es Profesora Asociada de ESADE y
Consultora de Estrategia e Innovación.

Número total de consejeros independientes 5

% sobre el total del consejo 71,43
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Indique si algún consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneración de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el último ejercicio, una relación de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relación.

En su caso, se incluirá una declaración motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeñar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominación
social del consejero

Descripción de la relación Declaración motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificará a los otros consejeros externos y se detallarán los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vínculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominación

social del consejero
Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vínculo

Perfil

Sin datos

Número total de otros consejeros externos N.A.

% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoría de cada
consejero:

Nombre o denominación
social del consejero

Fecha del cambio Categoría anterior Categoría actual

Sin datos

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la información relativa al número de consejeras al cierre de los últimos
4 ejercicios, así como la categoría de tales consejeras:

Número de consejeras
% sobre el total de

consejeros de cada categoría

Ejercicio
2019

Ejercicio
2018

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Ejercicio
2019

Ejercicio
2018

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Ejecutivas N.A. 0,00 0,00 0,00 N.A.

Dominicales N.A. 0,00 0,00 0,00 N.A.

Independientes 2 2 1 N.A. 40,00 40,00 20,00 N.A.
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Número de consejeras
% sobre el total de

consejeros de cada categoría

Ejercicio
2019

Ejercicio
2018

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Ejercicio
2019

Ejercicio
2018

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Otras Externas N.A. 0,00 0,00 0,00 N.A.

Total 2 2 1 N.A. 28,57 28,58 14,00 N.A.

C.1.11 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas jurídicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administración o representantes de consejeros personas jurídicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominación
social del consejero

Denominación social
de la entidad cotizada

Cargo

DON JOSÉ LUIS DEL VALLE ABENGOA, S.A. CONSEJERO

DOÑA ISABEL AGUILERA ORYZON GENOMICS, S.A. CONSEJERO

DOÑA LETICIA IGLESIAS AENA S.M.E SA CONSEJERO

DOÑA LETICIA IGLESIAS
ABANCA CORPORACION BANCARIA,
S.A.

CONSEJERO

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el número máximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dónde se regula:

[ √ ]
[    ]

Sí
No

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneración global del consejo de administración
siguientes:

Remuneración devengada en el ejercicio a favor del consejo de administración (miles de euros) 504

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.1.14 Identifique a los miembros de la alta dirección que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneración total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominación social Cargo/s

DON JON ARMENTIA MENDAZA DIRECTOR CORPORATIVO & CFO

DOÑA SUSANA GUERRERO TREVIJANO DIRECTORA JURIDICA Y VICESECRETARIA DEL CONSEJO

DON HERNAN SAN PEDRO LOPEZ DE
URIBE

DIRECTOR DE RELACION CON INVERSORES

Remuneración total alta dirección (en miles de euros) 368
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C.1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificación en el reglamento del consejo:

[ √ ]
[    ]

Sí
No

C.1.21 Explique si existen requisitos específicos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administración:

[    ]
[ √ ]

Sí
No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
más estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[    ]
[ √ ]

Sí
No

C.1.25 Indique el número de reuniones que ha mantenido el consejo de administración durante el ejercicio.
Asimismo, señale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cómputo se considerarán asistencias las representaciones realizadas con instrucciones específicas.

Número de reuniones del consejo 17

Número de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indíquese el número de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representación de ningún consejero ejecutivo:

Número de reuniones 0

Indique el número de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Número de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

10

Número de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Y RETRIBUCIONES
6

C.1.26 Indique el número de reuniones que ha mantenido el consejo de administración durante el ejercicio y
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Número de reuniones con
la asistencia presencial de al

menos el 80% de los consejeros
17

% de asistencia presencial sobre el
total de votos durante el ejercicio

100,00

Número de reuniones con
la asistencia presencial, o

17
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representaciones realizadas
con instrucciones específicas,

de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones
específicas, sobre el total de

votos durante el ejercicio

100,00

C.1.27 Indique si están previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulación:

[    ]
[ √ ]

Sí
No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulación por el consejo:

C.1.29 ¿El secretario del consejo tiene la condición de consejero?

[    ]
[ √ ]

Sí
No

Si el secretario no tiene la condición de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominación
social del secretario

Representante

DON JUAN GÓMEZ-ACEBO

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[    ]
[ √ ]

Sí
No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[    ]
[ √ ]

Sí
No

C.1.32 Indique si la firma de auditoría realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoría y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[    ]
[ √ ]

Sí
No
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C.1.33 Indique si el informe de auditoría de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisión de auditoría para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[    ]
[ √ ]

Sí
No

C.1.34 Indique el número de ejercicios que la firma actual de auditoría lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoría de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el número de ejercicios auditados por la actual firma de auditoría
sobre el número total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Número de ejercicios ininterrumpidos 6 6

Individuales Consolidadas

Nº de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoría / Nº de
ejercicios que la sociedad o su

grupo han sido auditados (en %)

100,00 100,00

C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la información necesaria para preparar las reuniones de los órganos de administración con tiempo
suficiente:

[ √ ]
[    ]

Sí
No

Detalle del procedimiento

El Artículo 16 del Reglamento del Consejo de Administración establece en sus 
epígrafes 3 y 4: 
3. La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administración se realizará por el 
Secretario del Consejo de Administración o quien haga sus veces, con la 
autorización de su Presidente, por cualquier medio que permita su recepción. La 
convocatoria se cursará con una antelación mínima de tres días. La convocatoria 
incluirá siempre el orden del día de la sesión y se acompañará de la información 
relevante debidamente preparada y resumida. 
4. El Presidente del Consejo de Administración podrá convocar sesiones 
extraordinarias del Consejo cuando, a su juicio, las circunstancias así lo justifiquen, 
sin que sean de aplicación en tales supuestos el plazo de antelación y los demás 
requisitos que se indican en el apartado anterior. No obstante lo anterior, se 
procurará que la documentación que, en su caso, deba proporcionarse a los 
consejeros se entregue con antelación suficiente. 
Asimismo, el Artículo 25 del Reglamento del Consejo de Administración establece 
que: 
1. El consejero podrá solicitar información sobre cualquier asunto de la competencia 
del Consejo de Administración y, en este sentido, examinar sus libros, registros, 
documentos y demás documentación. El derecho de información se extiende a las 
Sociedades filiales en todo caso, y a las participadas, siempre que ello fuera posible. 
2. La petición de información deberá dirigirse al Secretario del Consejo de 
Administración, quien la hará llegar al Presidente del Consejo de Administración y 
al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad. 
3. El Secretario advertirá al consejero del carácter confidencial de la información que 
solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el 
presente Reglamento. 
4. El Presidente podrá denegar la información si considera: (i) que no es precisa para 
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el cabal desempeño de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste 
no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos 
de la sociedad

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administración y
dirección o empleados que dispongan indemnizaciones, cláusulas de garantía o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relación contractual llega a su fin con motivo
de una oferta pública de adquisición u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripción del acuerdo

0 0

Indique si más allá de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los órganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los órganos responsables de su aprobación o
de realizar la comunicación:

Consejo de administración Junta general

Órgano que autoriza las cláusulas

Si No

¿Se informa a la junta
general sobre las cláusulas?

√

C.2. Comisiones del consejo de administración

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administración, sus miembros y la proporción de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoría

DOÑA LETICIA IGLESIAS PRESIDENTE Independiente

DON JOSÉ LUIS DEL VALLE VOCAL Independiente

DOÑA ISABEL AGUILERA VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00

% de consejeros independientes 100,00

% de consejeros otros externos 0,00
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Identifique a los consejeros miembros de la comisión de auditoría que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoría o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisión en el cargo.

Nombres de los consejeros
con experiencia

DOÑA LETICIA IGLESIAS

Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo

16/10/2018

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoría

DON ROGER COOKE PRESIDENTE Independiente

DON ALEC EMMOTT VOCAL Independiente

DON MIGUEL PEREDA VOCAL Dominical

DON LAURENT LUCCIONI VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 50,00

% de consejeros independientes 50,00

% de consejeros otros externos 0,00

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la información relativa al número de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administración al cierre de los últimos cuatro ejercicios:

Número de consejeras

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016

Número % Número % Número % Número %

COMISION DE
AUDITORIA

2 67,00 2 67,00 1 33,00 0 0,00

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANÓNIMAS COTIZADAS

17 / 36

D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantía o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominación

social del
accionista

significativo

Nombre o
denominación

social de la
sociedad o entidad

de su grupo

Naturaleza
de la relación

Tipo de la
operación

Importe
(miles de euros)

GRUPO LAR
INVERSIONES
INMOBILIARIAS,
S.A.

GRUPO LAR
INVERSIONES
INMOBILIARIAS,
S.A.

Contractual
Contratos de
gestión

9.877

GRUPO LAR
INVERSIONES
INMOBILIARIAS,
S.A.

GENTALIA 2006,
S.L.

Contractual
Contratos de
gestión

3.544

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantía o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominación

social de los
administradores

o directivos

Nombre o
denominación

social de la
parte vinculada

Vínculo
Naturaleza de
la operación

Importe
(miles de euros)

Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboración de estados financieros
consolidados y no formen parte del tráfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informará de cualquier operación intragrupo realizada con entidades establecidas en países o
territorios que tengan la consideración de paraíso fiscal:

Denominación
social de la
entidad de
su grupo

Breve descripción de la operación
Importe

(miles de euros)

Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epígrafes anteriores:

Denominación
social de la

parte vinculada
Breve descripción de la operación

Importe
(miles de euros)

Sin datos N.A.

D.7. ¿Cotiza más de una sociedad del Grupo en España?

[    ]
[ √ ]

Sí
No
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Código de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendación no se siga o se siga parcialmente, se deberá incluir una explicación detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con información
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serán aceptables explicaciones de carácter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el número máximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisición de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X ] Explique [    ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan públicamente con
precisión:

a) Las respectivas áreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, así como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demás empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebración de la junta general ordinaria, como complemento de la difusión por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administración informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos más relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compañía no sigue alguna de las recomendaciones del Código
de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

4. Que la sociedad defina y promueva una política de comunicación y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posición.

Y que la sociedad haga pública dicha política a través de su página web, incluyendo información relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en práctica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]
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5. Que el consejo de administración no eleve a la junta general una propuesta de delegación de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusión del derecho de suscripción preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegación.

Y que cuando el consejo de administración apruebe cualquier emisión de acciones o de valores convertibles
con exclusión del derecho de suscripción preferente, la sociedad publique inmediatamente en su página web
los informes sobre dicha exclusión a los que hace referencia la legislación mercantil.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuación, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su página web con antelación suficiente a la celebración de la junta
general ordinaria, aunque su difusión no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoría y de nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comisión de auditoría sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la política de responsabilidad social corporativa.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su página web, la celebración de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X ] Explique [    ]

8. Que la comisión de auditoría vele porque el consejo de administración procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoría y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisión de auditoría como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

9. Que la sociedad haga públicos en su página web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptará para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegación del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]
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10. Que cuando algún accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebración de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del día o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga público el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegación de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del día y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administración.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votación y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administración, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [    ]

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una política general sobre tales primas y que dicha política sea estable.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [    ]

12. Que el consejo de administración desempeñe sus funciones con unidad de propósito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posición y se guíe por el
interés social, entendido como la consecución de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximización del valor económico de la empresa.

Y que en la búsqueda del interés social, además del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas prácticas comúnmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, según corresponda, los legítimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
así como el impacto de las actividades de la compañía en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

13. Que el consejo de administración posea la dimensión precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X ] Explique [    ]
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14. Que el consejo de administración apruebe una política de selección de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reelección se fundamenten en un análisis previo de las
necesidades del consejo de administración.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del análisis previo de las necesidades del consejo de administración se recoja en el informe
justificativo de la comisión de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificación, el nombramiento o la reelección de cada consejero.

Y que la política de selección de consejeros promueva el objetivo de que en el año 2020 el número de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administración.

La comisión de nombramiento verificará anualmente el cumplimiento de la política de selección de consejeros
y se informará de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoría del consejo de
administración y que el número de consejeros ejecutivos sea el mínimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participación de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporción existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podrá atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalización en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideración de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administración y no tengan vínculos entre sí.

Cumple [ X ] Explique [    ]
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17. Que el número de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalización o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen más del 30% del capital social, el número de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X ] Explique [    ]

18. Que las sociedades hagan pública a través de su página web, y mantengan actualizada, la siguiente
información sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biográfico.

b) Otros consejos de administración a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, así como
sobre las demás actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicación de la categoría de consejero a la que pertenezcan, señalándose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vínculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, así como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compañía, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificación por la comisión de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participación accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participación accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisión cuando el accionista a quien representen transmita
íntegramente su participación accionarial. Y que también lo hagan, en el número que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participación accionarial hasta un nivel que exija la reducción del número de sus
consejeros dominicales.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]
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21. Que el consejo de administración no proponga la separación de ningún consejero independiente antes del
cumplimiento del período estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administración previo informe de la comisión de nombramientos. En particular,
se entenderá que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeño de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condición de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislación aplicable.

También podrá proponerse la separación de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
públicas de adquisición, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administración
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad señalado en la recomendación 16.

Cumple [ X ] Explique [    ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputación de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administración de las causas penales en las que aparezcan como imputados, así como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos señalados en la legislación societaria, el consejo de administración examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continúe en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administración dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposición cuando consideren que alguna propuesta de
decisión sometida al consejo de administración puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demás consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administración.

Y que cuando el consejo de administración adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendación siguiente.

Esta recomendación alcanza también al secretario del consejo de administración, aunque no tenga la
condición de consejero.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [    ]
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24. Que cuando, ya sea por dimisión o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitirá a todos los miembros del consejo de administración. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [    ]

25. Que la comisión de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el número máximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

26. Que el consejo de administración se reúna con la frecuencia precisa para desempeñar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al año, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del día inicialmente no
previstos.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representación con instrucciones.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupación sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administración, a petición de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [    ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si así lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualización de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X ] Explique [    ] No aplicable [    ]
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31. Que el orden del día de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administración deberá adoptar una decisión o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
carácter previo, la información precisa para su adopción.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobación del consejo
de administración decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del día, será preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoría de los consejeros presentes, del que se dejará debida constancia en el acta.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

32. Que los consejeros sean periódicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinión que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificación tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administración, además
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administración un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluación periódica del
consejo, así como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la dirección del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusión
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualización de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administración,
además de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administración en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinión sobre sus preocupaciones, en particular, en relación con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesión del presidente.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]

35. Que el secretario del consejo de administración vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administración tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Código de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X ] Explique [    ]
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36. Que el consejo de administración en pleno evalúe una vez al año y adopte, en su caso, un plan de acción que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administración.

b) El funcionamiento y la composición de sus comisiones.

c) La diversidad en la composición y competencias del consejo de administración.

d) El desempeño del presidente del consejo de administración y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeño y la aportación de cada consejero, prestando especial atención a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realización de la evaluación de las distintas comisiones se partirá del informe que estas eleven al
consejo de administración, y para la de este último, del que le eleve la comisión de nombramientos.

Cada tres años, el consejo de administración será auxiliado para la realización de la evaluación por un consultor
externo, cuya independencia será verificada por la comisión de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberán ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las áreas evaluadas serán objeto de descripción en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

37. Que cuando exista una comisión ejecutiva, la estructura de participación de las diferentes categorías de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administración y su secretario sea el de este último.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administración tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisión ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administración reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisión ejecutiva.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]

39. Que los miembros de la comisión de auditoría, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoría o gestión de riesgos, y que la
mayoría de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]
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40. Que bajo la supervisión de la comisión de auditoría, se disponga de una unidad que asuma la función de
auditoría interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de información y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisión de auditoría.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la función de auditoría interna presente a la comisión de auditoría
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [    ]
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42. Que, además de las previstas en la ley, correspondan a la comisión de auditoría las siguientes funciones:

1. En relación con los sistemas de información y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboración y la integridad de la información financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitación del perímetro de consolidación y la correcta aplicación de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la función de auditoría interna; proponer la
selección, nombramiento, reelección y cese del responsable del servicio de auditoría interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientación y sus planes de trabajo, asegurándose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir información
periódica sobre sus actividades; y verificar que la alta dirección tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anónima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relación con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribución del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompañe de una declaración sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunión con el pleno del consejo de
administración para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolución de la situación contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestación de
servicios distintos a los de auditoría, los límites a la concentración del negocio del auditor y, en
general, las demás normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

43. Que la comisión de auditoría pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningún otro directivo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]
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44. Que la comisión de auditoría sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su análisis e informe previo al consejo de administración
sobre sus condiciones económicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuación de canje
propuesta.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [    ]

45. Que la política de control y gestión de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnológicos, legales,
sociales, medio ambientales, políticos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o económicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijación del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de información y control interno que se utilizarán para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

46. Que bajo la supervisión directa de la comisión de auditoría o, en su caso, de una comisión especializada del
consejo de administración, exista una función interna de control y gestión de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestión de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboración de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestión.

c) Velar por que los sistemas de control y gestión de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la política definida por el consejo de administración.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

47. Que los miembros de la comisión de nombramientos y de retribuciones –o de la comisión de nombramientos
y la comisión de retribuciones, si estuvieren separadas– se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempeñar y que la mayoría de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [    ]

La Sociedad cumple totalmente la primera parte de la recomendación puesto que los miembros de la Comisión de Nombramientos y de
Retribuciones se designan procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeñar. Respecto a que la mayoría de dichos miembros sean consejeros independientes, el Reglamento del Consejo de Administración
establece que la mayoría de los miembros deberán ser independientes. La Sociedad tiene la intención de cumplir con este requisito en cuanto
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se produzcan vacantes en la misma, y por ello no ha modificado el Reglamento del Consejo en este aspecto. En este sentido, la Sociedad ha
perseguido una composición distinta en la Comisión de Nombramientos y Retribuciones y en la Comisión de Auditoría y Control (integrada por
los otros tres Consejeros independientes) con el fin de lograr una independencia entre ambos órganos y una mayor participación de todos los
consejeros externos en las distintas Comisiones. Sin perjuicio de ello, la independencia de las decisiones de la Comisión está garantizada toda vez
que no existen consejeros ejecutivos y que el Presidente de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, que es independiente, tiene voto de
calidad en caso de empate.

48. Que las sociedades de elevada capitalización cuenten con una comisión de nombramientos y con una
comisión de remuneraciones separadas.

Cumple [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]

49. Que la comisión de nombramientos consulte al presidente del consejo de administración y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisión de nombramientos que tome en consideración, por si
los encuentra idóneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

50. Que la comisión de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, además de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administración las condiciones básicas de los contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la política retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periódicamente la política de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicación, así como garantizar que su remuneración
individual sea proporcionada a la que se pague a los demás consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comisión.

e) Verificar la información sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

51. Que la comisión de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]
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52. Que las reglas de composición y funcionamiento de las comisiones de supervisión y control figuren en
el reglamento del consejo de administración y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoría de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administración designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisión, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administración
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeño de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondrá a disposición de todos los consejeros.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]
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53. Que la supervisión del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los códigos internos de
conducta y de la política de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administración que podrán ser la comisión de auditoría, la de nombramientos,
la comisión de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comisión especializada que el
consejo de administración, en ejercicio de sus facultades de auto-organización, decida crear al efecto, a las que
específicamente se les atribuyan las siguientes funciones mínimas:

a) La supervisión del cumplimiento de los códigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisión de la estrategia de comunicación y relación con accionistas e inversores, incluyendo los
pequeños y medianos accionistas.

c) La evaluación periódica de la adecuación del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misión de promover el interés social y tenga en cuenta, según corresponda, los
legítimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisión de la política de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creación de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y prácticas de responsabilidad social corporativa y la evaluación de su
grado de cumplimiento.

f) La supervisión y evaluación de los procesos de relación con los distintos grupos de interés.

g) La evaluación de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa –incluyendo los operativos,
tecnológicos, legales, sociales, medio ambientales, políticos y reputacionales.

h) La coordinación del proceso de reporte de la información no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estándares internacionales de referencia.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]
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54. Que la política de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relación con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la política de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las prácticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevención de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicación de las prácticas concretas
señaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestión.

e) Los mecanismos de supervisión del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.

f) Los canales de comunicación, participación y diálogo con los grupos de interés.

g) Las prácticas de comunicación responsable que eviten la manipulación informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestión, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologías
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]

56. Que la remuneración de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicación, cualificación y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X ] Explique [    ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeño personal, así como la remuneración mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acción y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilación u otros sistemas de previsión social.

Se podrá contemplar la entrega de acciones como remuneración a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no será de aplicación a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisición.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las políticas retributivas incorporen los límites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relación con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolución general de los mercados o del sector de actividad de la
compañía o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtención de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creación de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus políticas para el control y gestión de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeño continuado durante un período
de tiempo suficiente para apreciar su contribución a la creación sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren únicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneración se difiera por un
período de tiempo mínimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneración variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un número de acciones equivalente a dos
veces su remuneración fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres años desde su atribución.

Lo anterior no será de aplicación a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisición.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cláusula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneración cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]

64. Que los pagos por resolución del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos años de la
retribución total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [    ] Cumple parcialmente [    ] Explique [    ] No aplicable [ X ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relación con la aprobación del
presente Informe.

[    ]
[ √ ]

Sí
No

Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadístico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.


