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ANEXD
CARACTERISTICAS PRINCIFALES DEL
PLAN DE REMUNERACION A LARGO PLAZO DEL COMITE IE DIRECCION

1. El Plun es aplicabie al Director General v a los nueve directivos que componen el Comité de
Inreccion a 30 de mayo de 2005; no obstanie, la Comision de Nombramientos ¥
Retribuciones podra decidir sobre la incorporacion al plan de directivos que se meorporen al
Comite con posicrioridad a dicha fecha. La identidad de las personas beneficiarias del
presente plan es la que a conlinuacidn se expresa:

- Don Jose Maria Zugaldiz Ainaga, {Ehrector Geteral)
- Don Paul Richard Bailard,

- Pon Luis Villafranea Rodriguez,

- Don José Ioaquin Jaurmieta Diaz de Cenio,

- Don Jesis Bartan Oijza,

- Don Francisco Javier Vera Urdaci,

- Don Thomas Spang,

- Don Miguel Angel Maiza Echavarri,

- Don Frangisco Ruiz Chacén,

- Dort Francisco Garcia Zabalegui,

. Parz la percepeidn def mcentivo que contempla el plan, serd necesaria la consecucion de los
dos obyetivos siguientes

2. Que se alcancen los EBITDA (ganancias antes de ngresos, immpuestos,
depreciagioncs ¥ amortizaciones) presupuestados para los ejercicias 20035, 2006 ¥
2007, ayustados por operaciones societarias relevantes. Se tomard como EBITDA
correspondiente a cada uno de los mencionados ejercicios, a efectos del calculo
potcentual del cumplimiento de dicho objetivo, el presupuestado para dichos
gjercicios por 1a Sociedad, con el ajuste anteriormente expresado.

b, Que el valer de ]a accion de Iz Compaiiia en la Bolsa de Madrid, caleulado como
el promedio de cotizacién correspondiente a los 60 dias naturales anteriores al 31
de dizmemnbre de 2007 ses igual o superior a 11 euros.

Dichos ebjetivos tendrin una ponderacion del 50% cada uno, por lo cual el
cumplimiento giobal de los objetivos ¢s el promedic del cumplimiento de cada
uno de los mismos. [gualmente en lo que se refiere al cumplimiento de los
objetivos presupuestados de EBITDA en los wes ejercicios resefiados, se
considerard el premedio del cunmplimiento de cada uno de los objetivos anuales.

. El plan de retribucion establece una escalada de consecucitn lineal, es decir, a un
determinado porcentaje de consecucion de objetivos por encima del “nmbral” establecido le
corfesponde un porcentaje equivalente del incentivo hasts ¢l “tope™ establecido. Por
“umbral” se entiende ¢l 70% de la congecucion total de tos objetivos, por debao del cual no
s¢ devenga el incentivo, Por “tope™ se entiende el 150% de la consecucidn global de
objetivos, por encima del cual no se percibe un mayor incentivo.



1w,

La remuneracién serd abonada en metalico; a efectos estimativos, ¢l coste total del plan para
la Compafiia sera el siguiente:

a.  En caso de cumplimiento del 70% de los objetivos establecidos, €] coste seria de
EUR 303.917,12.

b. En caso de cumplimiento del 100% de los objetives establecidos, &l coste seria de
EUR 71%.881,60.

. En caso de cumplimicnio del 150% de los objetivos establecidos, ef coste setia de
EUR 1.079.822,40, siendo esta cantidad cl limite mdximo del coste econémico
derivado de este plan.

El presente plan eatrard en vigor con efectos 2 1 de enero de 2005, con un plazo de duracién
de: Ires afios a contar desde la entrada en vigor del mismo. El devengo de la remuneracion se
producird el 31 de diciembre de 2007; si se cumplieran los objetivos del plan, la fecha de
cobro sera determinada por la Comisidn de Nombramientos v Retribuciones.
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