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I Actualizaciéon PERSPECTIVAS
Aviso legal Actualizacion

T
EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. Unicamente para su uso durante la presentacién “Actualizacion perspectivas 2016-2020". En
consecuencia, no podra ser divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba expresada sin
el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente.
La informacion y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo
tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o de las opiniones y
afirmaciones que en él se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compaiiias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de ningun tipo,
con independencia de que concurra 0 no negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso
de este documento o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o interpretar ningun
contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o sobre el
rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en el texto refundido de la Ley del Mercado
de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre, y en su normativa de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos
valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectla a través de
una declaracion de notificacion efectiva de las previstas en la Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion valida del deber de notificacion.

Este documento y la informacion contenida en el mismo han sido preparados por Iberdrola, S.A. en relacion, exclusivamente, con la presentacion
“Actualizacion perspectivas 2016-2020". La informacion financiera contenida en este documento ha sido preparada y se presenta de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (International Financial Reporting Standards, “IFRS”). Este documento no contiene, y la informacion incluida en el
mismo no constituye, un anuncio, una declaracion o una publicacion relativa a los beneficios de Avangrid, Inc. (“Avangrid”) o a sus resultados financieros. Ni
Avangrid ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién contenida en este documento, que no ha sido preparada ni presentada de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (United States Generally Accepted Accounting
Principles, “U.S. GAAP”), que difieren de las normas IFRS en numerosos aspectos significativos. Los resultados financieros bajo las normas IFRS no son
indicativos de los resultados financieros de acuerdo con los U.S. GAAP y no deberian ser considerados como una alternativa o como la base para prever o
estimar los resultados financieros de Avangrid. Para obtener informacion financiera de Avangrid por favor, consulte el apartado de relaciones con inversores
de su pagina web corporativa (www.avangrid.com) y la informacién disponible en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores
norteamericana (Securities and Exchange Commission, “SEC”) (www.sec.qov).
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I Actualizacién PERSPECTIVAS
Aviso legal Actualizecién

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FU TURO

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen
proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacién con
operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro
no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima” y expresiones
similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y
titulares de las acciones de lberdrola, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e
incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar
gue los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones con
proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comision
Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al pablico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen garantia
alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de
afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a continuacion emitidas por
Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las
afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas en la informacién disponible a la fecha de esta
comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume obligacion alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos
o0 se produzcan nuevos hechos- de actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar la informacién con proyecciones de futuro.
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Agenda Actualizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

Situacion
Estratégica
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Escenario energético global Adtuclizacién PERSPECTIVAS

Demanda de energia creciente Necesidad de reducir emisiones

> >

Mayor electrificacion de la economia

« Mas energias bajas en emisiones : centralizadas / distribuidas
e Mas Capacidad de almacenamiento
 Redes Digitalizadas, clave para gestionar sistema energético mas complejo

e (Gestion activa de los clientes
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At A lizacion PERSPECTIVAS
La energética del futuro Adtuelizacion

La energetica del futuro...

Mas renovables
Mas capacidad almacenamiento
Mas redes y mas inteligentes

Mas soluciones inteligentes para el cliente

...es |berdrola hoy

@ IBERDROLA www.iberdrola.com Iberdrola, “energética del futuro” Londres / 22 de febrero /7



At A lizacion PERSPECTIVAS
La energética del futuro Adtuelizacion

Iberdrola se ha anticipado a la transicion energéti  ca global

Mas RENOVABLES

Cerca del 60% de la capacidad en operacion n
(2015) es renovable: 27,4GW !

+ 7GW en construccion (puesta en marcha 1
de 1,65GW después de 2020)

Lider mundial en edlica terrestre e

invirtiendo de forma creciente en offshore e

West of Duddon Sands, Mar de Irlanda, RU

Lincluyendo hidroeléctrica y 100% Neoenergia
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At A lizacion PERSPECTIVAS
La energética del futuro Adtuelizacion

Iberdrola se ha anticipado a la transicion energéti  ca global

Mas CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

4 5 GW hidroeléctricos de bombeo en

operacion y construccion

Equivalen a ~5M de baterias

domeésticas de 13,5kWh
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At A lizacion PERSPECTIVAS
La energética del futuro Aduelizacién

Iberdrola se ha anticipado a la transicion energéti  ca global

Mas REDES y mas INTELIGENTES

Continuamos con la mejora en las operacionesy en|  a eficiencia

v 100% digitalizado en Espafia, RU y Brasil

i AT & MT
: v Plan de automatizacion en EE.UU (2016-2021)

Red Inteligente

. Red Inteligente BT ' v Espafia: 200.000 km de redes inteligentes y 9M conta  dores inteligentes

Contachiore v" RU: superando obijetivos regulatorios despliegue con tadores en 2016
' - ° i v EE.UU: 100% contadores inteligentes en Maine, 63% C onnecticut y plan AMI en NY
! Inteligentes i

! Operaciones ;
generacion . v/ 100% Renovables (CORE), Hidroeléctrica, Nuclear, CC GT y Cogeneracién
. digitalizadas i
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La energética del futuro e anaa on PERSPECTIVAS
e

Iberdrola se ha anticipado a la transicion energéti  ca global

Soluciones Inteligentes para clientes

Valor aiadido/ Personalizacion / Eficiencia Energéti  ca
para incrementar la satisfaccion y fidelidad del cl iente

Desarrollo de nuevas soluciones através de “ Big Data”:
v Tarifas a Medida v Multicanal
v Control calefaccion remota v Gestion de la energia
v Generacion distribuida y almacenamiento v “Energy bank”
vo..
' =
RS a = (@

Thee rorey
SComEhPowe app
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Modelo de Negocio de Iberdrola Actualizacién PERSPECTIVAS
2016/2020

Un modelo que combina la diversificacion geografica
con el enfoque en actividades ligadas a la transici  On energética...

Estados
Unidos

$

Europa
Continental |
€ geografias
monedas
negocios

R$

...ofreciendo hoy una rentabilidad atractiva al accion Ista
con visibilidad sobre crecimiento futuro, principal mente en paises con rating A
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Modelo de Negocio de Iberdrola Actualizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

EEUU (AVANGRID) : plataforma para aprovechar las op  ortunidades de
crecimiento en infraestructuras energeticas

s Redes

* Ocho companias distribuidoras  en NY, CT, ME y MA, invirtiendo en la mejora y
expansion de la red

» Retribucién establecida para tres aflos en ~ Nueva York y Connecticut

* RAB 20%15: 8. 70UV 'USD y un RAB esperado de 11.000M U SD en 2020

Renovables

» Casi cero emisiones en generacion

» 2° productor edlico y crecimiento en renovables

» Capacidad renovable en operacion 5.700MW 1 (2015)y
7.700MW! previstos en 2020

T T

AVANGRID, sede de Connecticut, EE.UU 1US GAAP
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Modelo de Negocio de Iberdrola Actualizacién PERSPECTIVAS
2016/2020

Reino Unido (Scottish Power): Lider renovable y cre  ciendo en redes

Renovables

c=
e
a

";n:  1° productor edlico
h—2 * Con plataforma de edlica marina para crecimiento fu  turo
» 2.360MW de capacidad renovable en operacion (2015) y 3.550MW previstos en 2020

Redes

» Crecimiento en redes

« Continuar con proceso digitalizacion y contadores i nteligentes
« RAB 2015 : 5.400M GBP y 6.800M GBP esperados en 202 0

Generacion y Comercial

» Capacidad hidroeléctrica de bombeo en operacion (44  OMW)

* Soluciones inteligentes para clientes

Parque edlico Whitelee, Reino Unido
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Modelo de Negocio de Iberdrola Actualizacién PERSPECTIVAS
2016/2020

Europa Continental: una de las energéticas con meno  res emisiones,
lider en renovables y redes inteligentes

s Renovables
@ f * 67% menos de emisiones que la media de nuestro comp  etidores
4 * 16.400MW de capacidad renovable en operacion (2015 )y 16.800MW previstos en 2020

 1° productor eodlico en Espaia
» Plataforma existente para futuro crecimiento en €0l ica marina en Alemania y Francia

Redes

» Casitoda la red digitalizada

 RAB 2015 9.000M EUR; 9.100M EUR previsto en 2020

Generacion y Comercial

» Lider en capacidad hidroeléctrica de bombeo en Euro  pa:
3.200MW en operacion y 880MW en construccion

» Soluciones inteligentes para clientes

Subestacién Compacta Benifaio, Espafia
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Modelo de Negocio de Iberdrola Actualizacién PERSPECTIVAS
2016/2020

México: ‘First mover’ para aprovechar las oportunid ades de la reforma energética

/ , Generacion y Comercial

» Mayor productor privado: 10.000MW de capacidad “gree  nfield” en operacion y

construccion

 Media de 25 anos en los contratos “PPA”, dolarizados

Renovables

« 370MW capacidad renovable en operacion (2015)
y 1.065MW previstos en 2020

Ciclo CombinadoDulces Nombres, México
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' Actualizacion PERSPECTIVAS
Modelo de Negocio de Iberdrola Adtualizacion

Brasil (Elektro y Neoenergia): bien posicionada par  a una potencial
reestructuracion del sector

Redes
’ ) o lerdistribuidor por numero de clientes (13,4M) 1

- » Posicion diversificada geograficamente: Bahia, Pern ~ ambuco, Rio Grande do Norte y
Sao Paulo
¢ 2015 RAB 12.400MR$1; 23.300MR$* previsto en 2020

Renovables
e 2.500MW! capacidad renovable en operacion (2015) y

4.770MWH1 previstos en 2020

Instalacion hidroeléctrica en Iltapebi, Brasil 1 Capacidad gestionada incluyendo100% Neoenergia
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Agenda Actualizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

Resultados
del Plan
2014-2016
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Resultados del Plan 2014-2016 35727%;5@ PERSPECTIVAS

Superando previsiones de nuestro plan 2014-2016 ...

EBITDA/ CAGR Beneficio Neto/ CAGR
7,8%
5,9%
~49% ~49%
+188M
+275M Eur

Eur

14-16 Plan 14-16 Real 14-16 Plan 14-16 Real

Beneficio Neto crecid 188 M Eur por encima de lo pr  evisto para 2016
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Resultados del Plan 2014-2016

Actualizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

...e iIncrementando la rentabilidad del accionista

Remuneracion al accionista

Eur/accioén

+7,0%
CAGR

0,281

0,271

2014

2015

0,31

2016

Rentabilidad Total Accionista
2014-2016
55%
18%
Iberdrola Eurostoxx50

14%

1

Eurostoxx
utilities

@ 1BERDROLA
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Actualizacion PERSPECTIVAS
Agenda 2016/2020

Actualizacion
Perspectivas
2016 — 2020
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Inversiones 2016 — 2020 actualizacion 95:27%;5%-1 PERSPECTIVAS

Aumento de las Inversiones Netas hasta 25.000 M Eur

Bn Eur Inversiones 2016 — 2020 actualizacion

25

24

+1.000M

Plan de Inversiones Actualizacion 2017
Febrero 2016
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Inversiones 2016 — 2020 actualizacion 95:‘;72335‘6" PERSPECTIVAS

Entorno al 90% de la inversidon en negocios regulados 0
contratos a largo plazo

Inversidn por negocios Inversion por monedas

Generacion y
Comercial

Generacion Renovables ! USD GBP
Regulada
29%
48% 25Bn Eur
20%
3%
Redes Euro

lincluyendo hidroeléctrica Real

2Incluye parque edlico offshore en Alemania: Wikinger

Diversificacion por monedas
71% destinado a paises con rating A
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Inversiones 2016 — 2020 actualizacion Qg{‘g;’;‘g;’g“"“ PERSPECTIVAS

Las inversiones contribuirdn a un crecimiento de
6,5GW capacidad renovable y 6,2Bn Eur de RABen 202 O

Evolucion Capacidad Renovable 1 Evolucion RAB 2

(GW) (Eur Bn)

33,9 33,7
27 .4 / 27.5 /

2015 2020 2015 2020

1 Capacidad gestionada incluyendo hidroeléctrica y 100% Neoenergia 2Incluyendo 100% Neoenergia
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EBITDA 2020 actualizacidon Actualizacién PERSPECTIVAS
2016/2020

2020: 81% del EBITDA generado por negocios regulado s o
con contratos a largo plazo

EBITDA por negocio EBITDA por moneda
., Renovables
Generacion y
Comercial UusD GBP
22%
- 37%
Generacion
Regulada ~10Bn Eur ~10Bn Eur
4% 37%
Redes Real
Euro!l

Lincluye parque edlico offshore en Alemania: Wikinger

~60% del EBITDA proviniente de paises con rating A
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Flujo de Caja Operativo 2016-2020 actualizacion Actuclizacion PERSPECTIVAS

Flujo de Caja Operativo (FFO) de 35 Bn Eur

Redes

25

FFO Inv. Neta FFO - Inv. Neta.
Renovables

10

-2,0
- FFO Inv. Neta FFO - Inv. Neta.

FEO! NetInv.2  FFO - Net Inv. Generacion y Comercial

(Generacion liberalizada y regulada
1 FFO = BN + Minoritarios + Amortiz.yProv. — Rdo. P.Equivalencia — Rdo. No Recurr. Neto

+ Prov.Fin.+ Deduccion Fondo Comercio + Dividendos empresas que “—

consolidan por equivalencia — /+ Reversion Prov. Fiscales Extraord. _
2 Inversiones netas de subvenciones y sin activaciones FFO Inv. Neta FFO - Inv. Neta.

Cifras globales incluyen Corporacion y Otros
Negocios
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Evolucion de los resultados 2016 — 2020 actualizacid6 n 35;27%;5%" PERSPECTIVAS

Incrementando el crecimiento medio anual del benefi clo neto...

2020 2015 — 2020 Ratio Beneficio Neto/EBITDA
Actualizacion = CAGR
= ~35%

EBITDA ~10Bn >6% 33%

Beneficio
Neto ~3,9Bn ~1,9%

2015 2020

...y manteniendo las expectativas de crecimiento post-2 020
por la contribucidon de las nuevas inversiones real zadas
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Retorno de las inversiones

@ 1BERDROLA

Mantenimiento solidez financiera y
Mejorando el retorno de las inversiones

ROE Grupo

>8,5%

6,7%

2015 2020

Actualizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

www.iberdrola.com

ROCE Grupo

>6%

9,2%

2015 2020

Iberdrola, “energética del futuro”
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Remuneracion al Accionista Actualizacién PERSPECTIVAS
2016/2020

Crecimiento de la remuneracion al accionista
en linea con incremento de resultados

DPA Eur
0,37 - 0,40
* Creciendo en linea con los resultados (pay-out <
entre 65% y 75%) alcanzando un DPA en 2020 20/30%‘.0"
Remuneracion
. entre 0.37-0.40 Eur o
accionista P
« Estableciendo un minimo de 0,31/accién 031 & e = d — oz
15%
durante el periodo 0,27 /
I 2014 ' I 2016 ' I ' 2020 I

Dividendo flexible y Manteniendo el dividendo flexible
Recompra de acciones para evitar dilucion

‘ Recompra de acciones

Numero de
acciones

> Mantenimiento niumero actual de acciones en 6.240 millones
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Conclusion

Anticipando la transicidn energética...

Vision

Estrategia

Ejecucion

Crecimiento Sostenible

...para incrementar la retribucion del accionista y

la visibilidad de crecimiento a largo plazo

Actualizacion PERSPECTIVAS
2016/2020
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