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(weromson ) Resumen Ejecutivo ‘,‘,lBERDROLA

El sector renovable,
gran crecimiento en el periodo 2005-2009 ...

Mercados con gran potencial como Espana, Estados Unidos y R.U. )

Regulacion estable e incentivos robustos
IBR desarrolla estrategia pionera para alcanzar 12.532 MW

... pero prevemos un escenario de consolidacion
para periodo 2012-13

La crisis econdmica ha afectado demanda y precios

Necesaria definicion regulatoria mas alla de 2012
en algunos mercados importantes




(weromson ) Resumen Ejecutivo ‘,/lBERDROLA

IBR ha liderado el sector desde sus inicios

hasta alcanzar los 12.532 MW de capacidad...

IBR capacidad instalada anualmente Capacidad Instalada cierre 2010
MW N 811
2007 2008 2009 2010 EDPR
& 1 == 1. 29 19
I

commeinsacemesaer oeo INStAlando mas de 1.800 MW/ano en los ultimos 3 ainos

trimestre de 2010



(wesroxson 3 Resumen Ejecutivo ‘./lBERDROLA

Cartera de activos muy diversificada geograficamente...

Desglose de capacidad instalada Desglose de capacidad instalada por
2010 por zonas tipo de régimen retributivo
% %

8% 3%

M Espafia W EE.UU. @ R.Unido % RdM ¥ Minihidroy Otros M Contratos M Tarifa Fija W Spot + Certificados

... Yy con un 88% de su produccion en 2011 cubierta en precio



;) Resumen Ejecutivo @IBERDROLA

La evolucidn reciente de los fundamentales
del negocio presenta incertidumbres a corto plazo...

La pérdida de correlacion gas-petrdleo N
presiona los precios de energia

La produccidn de “shale gas” ha afectado a A
los resultados del negocio de gas

Pendiente de definir la regulacion para \
inversiones a partir de 2012

... debido en gran parte a la crisis macroecondmica




(merosow ) Resumen Ejecutivo

¢,/ IBERDROLA

La menor inversion en EE.UU y Espaiia, principalmente, limita las

adiciones de potencia en 2012 a 750 MW

2011-2012 nueva capacidad instalada

Desglose geogrdfico capacidad instalada

mMw

~1.450

~ 750

2011e 2012e

39% 42%

10%

8%
37%

3%

M Eolico Espafia

M Edlico EEUU

® Edlico RU

® Eodlico RdM

MiniH. & Otras Ren.

13%

9%




(weromson ) Resumen Ejecutivo ‘,,lBERDROLA

Adoptamos las siguientes Guias Estratégicas
para el periodo 2011-2012...

en el
crecimiento

Eficiencia \ - Y \
Racionalizacion

en operaciones

del gas

.. con el objetivo de maximizar la evolucion del Beneficio Neto



(mwemeon ) Agenda ¢, IBERDROLA

&Resumen Ejecutivo )

Guias Estratégicas para el periodo 2011-2012

&Oportunidades de crecimiento a medio plazo )

&Conclusiones j




[westosson % Agenda

¢., IBERDROLA

Guias Estratégicas para el periodo 2011-2012

N

en el
crecimiento

| Eficiencia

en operaciones

'Racionalizacidn |

del gas
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[westosson @ Inversion selectiva Europa y RAM: Planes 2012 ‘W IBERDROLA

Espafa y R.U. disminuyen su aportacion en 2012...

2011-2012 Europa y RDM,
nueva capacidad instalada Adiciones de MW en 2012

MW
~ 800

~ 400

2011e 2012e M Espafia M Reino Unido & RdM

... aungque prevemos una aceleracion de estas regiones en 2013,
y resto del mundo mantendra su aportacion entre 200 y 300 MW
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weweon 7)) INversion selectiva en EEUU: Posicién ¢, IBERDROLA

Con 4.634 MW, IBR ocupa la segunda posicion
en el mercado de EEUU...

Algunos estados proximos a cumplir
objetivos intermedios de RPS

PTC-Grants expiran a finales de 2012 )

\
Una demanda y precios eléctricos afectados por el “shale gas”

... donde hemos firmado 743 MW de PPA a pesar de la
ralentizacion del crecimiento en el pais en 2010
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[westosson @ Inversion selectiva en EEUU: Planes 2012

¢,/ IBERDROLA

Para asegurar nuestros objetivos de rentabilidad,
vamos a limitar la inversion en 2012 a 350 MW

Estado MWs Afo Tecnologia
MA 29 2012 Eolica
NH 48 2012  Edlica
VT 30 2012 Edlica

2011-2012 nueva capacidad instalada

WA 94 2011 Eodlica
Mw OR 27 2012 Biomasa

~ 650

~ 350

Estado MWs Afo Tecnologia Estado MWs Afno Tecnologia

CO 30 2011  Solar PA 46 m Eélica
AZ 20 2011 Solar 1A 100 2011 Edlica

CA 246 2012 Edlico OH 304 2011 Eodlica

2011e 2012e

Concentrando las nuevas inversiones en California y NE del pais
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(weeor 3 Agenda ¢, IBERDROLA

Guias Estratégicas para el periodo 2011-2012

|Selectivos |

en el
crecimiento

N

|Racionalizacion |

en operaciones

del gas
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[estorson @ Eficiencia en Inversiones ¢W IBERDROLA

Todas las nuevas inversiones deben proporcionar
un minimo de 300 pb de creacion de valor...

Perfil de creacion de
Aspectos influyentes en la TIR Coste de capital (WACC) valor de IBR

o
\

TIR
Coste deuda

JJELH  >300pb

Riesgo pais

Moneda

Valor \ TIRde o \
terminal proyecto actor carga
Estrategia\
de precios

... aplicando WACCs diferentes por region y moneda

Plazo
IBR
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[wrorson ) Eficiencia en CAPEX ¢‘ IBERDROLA

El coste de las turbinas ha descendido durante los ultimos 3 anos...

Turbina UE (indice 2008=100) Turbina EEUU (indice 2008=100)

105 ~
103 ~
101 +
99 -
97 -
95 A
93 -
91 +
89 -
87 A

85

105 ~
103 ~
101 ~
99 -
97
95 -
93 -
91 -
89 -
87 -

T T T 1 85 T T T
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

... y adicionalmente, el CAPEX/MWh en 2011 se vera favorecido
por turbinas mas eficientes
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p— Eficiencia en O&M ‘u IBERDROLA

Lanzados proyectos para la mejora de EBITDA

" Analisis de indisponibilidades

- Deteccidn de causas comunes y acciones correctoras
- Especial foco en parques con mayores indisponibilidades
- Centralizacion y homogeneizacion de informacion y analisis £

¢ Sistema propio de analisis curva de potencia

- Implantacion en toda la flota IBR
- Establecimiento de distintos niveles de alarma
- Gestion diaria integrada en el Negocio

"' Mejora de la eficiencia en la explotacién

- Mejores practicas en mantenimiento
- Sinergias en la operacion
- Estandarizacion de practicas de mantenimiento

Aumentar
disponibilidad
1,0%

Optimizacion
“performance”

a largo plazo
0,5 %

Ahorrar
2-3 €/kW en
parques fuera
de garantia
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(mwemeon ) Agenda ¢, IBERDROLA

Guias Estratégicas para el periodo 2011-2012

|Selectivos |

en el
crecimiento

Eficiencia : . \
| | Racionalizacién

en operaciones

del gas
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Racionalizacidn negocio de gas
“Shale gas”

INVESTORS DAY %

¢., IBERDROLA

El “Shale gas” ha incrementado su participacion en la produccion

de gas muy por encima de lo esperado...

annual shale gas production
trillion cubic feet per year

2.0
Eagle Ford (TX) -
4.0 W Marcellus (PA and other Eastern states)
W Haynesville (LA and TX)
B Woodford (OK)
3.0 M Fayetteville (AR)
W Barnett (TX)
Antrim (M, IN, and OH)
20 =
: S D WD WD W ———
1.0 i
1
|
00 [ T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

... afectando a los precios de gas y a sus “spreads” estacionales

*Fuente: Energy Information Administration (EIA)

Nuevos Pozos
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Racionalizacidon negocio de gas

[E‘”S @ Escenarios 2011 negocio Gas ‘“ 'BERDROLA

Las previsiones de consenso para 2011-2012 son
muy similares a las del ano pasado...

... alta nivel de produccion de “shale gas”...

... menor necesidad de almacenamiento...

... Sin prevision de una meteorologia adversa...

Escenario \ Spread \

2011-12 (S/MM BTU)

EBITDA \

(MME)

Sensibilidad
de los
Resultados

de IBR a los
Spreads de
Gas
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INVESTORS DAY @

Racionalizacidn negocio de gas
Objetivos ¢.\) IBERDROLA

IBR esta considerando
diferentes alternativas para los activos de gas...

Eliminar la volatilidad de resultados )

Objetivos

. N\
Reducir riesgo de crédito y circulante

...que se definiran a lo largo del aho
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. B Agenda ¢, IBERDROLA

Guias Estratégicas para el periodo 2011-2012

|Selectivos |

en el |
crecimiery
‘ | Eficiencia | —_
. | |Racionalizaci6n |
en operaciones
del gas

|
S

Optimizar los Resultados

22



[westorson @ Guias Estratégicas: Inversion y Cash Flow ¢/|BERDR0LA

Cash Flow Libre positivo en 2012...

FFO* |

Inversion de

caja bruta**

3.803 2.935 ~3.000
... gracias a la creciente base de activos operativos
y menores inversiones

* FFO= Beneficio Neto + Amortizaciones — Puesta en Equivalencia — Resultados No Recurrentes
** |Incluye variacion del circulante.
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[wesosson ) Guias Estratégicas: Posicion financiera

¢. IBERDROLA

El ratio Deuda Neta/EBITDA a fin de 2012

se situara en tornoa 3x...

2010 - 2012e Net Debt/EBITDA

2010 2012e

3,3x —> 3,1x )

3,8x —> 3,5x

Calendario amortizaciones “Deuda + TEI”

MM Eur ~5.000

300 350 330

100
-
2010 2011 2012 2013 2014>

...con un comodo calendario de amortizaciones
sin vencimientos significativos anteriores a 2014

* Excluye TEI
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[westorson % Guias Estratégicas: Resultados ‘,/IBERDROLA

Crecimiento de Resultados 2010-2012 a doble digito

EBITDA 2010 - 2012 Resultado Neto 2010 - 2012

MM Eur - MM Eur

‘ Doble

—

1.456

Doble

1 /.

2010 2012e 2010 2012e
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w5 Oportunidades de crecimiento a medio plazo ﬁw IBERDROLA

Nuestra posicidn en paises mas desarrollados en capacidad
edlica, de menor riesgo, nos asegura en el medio plazo:

Mantener un estable nivel de inversion...

... generando un importante nivel de cash-flow recurrente

Los paises menos maduros nos dan la oportunidad de:

Crecimiento adicional, ampliando la diversificacion...

... mediante inversiones que aportan valor
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[westosson % Oportunidades de crecimiento a medio plazo: UE ¢ IBERDROLA

Se mantienen las perspectivas a largo plazo, especialmente en la

Union Europea...

Europa Oeste* edlico onshore Europa Este** edlico onshore

GW GW

@ .
"1
B

2010 10-20 adic. 2020e 2010 10-20 adic. 2020e

... que dispone de planificacion hasta el ano 2020
derivada de la Directiva de Renovables

* El oeste de Europa incluye: Alemania, Espaia, Francia, Italia, RU, Holanda, Luxemburgo, Belgica, Portugal e Irlanda
** E| este, norte y centro Europa incluye: Grecia, Polonia, Suecia, Rumania, Dinamarca, Austria, Finlandia, Bulgaria, Hungria, Chequia, Lituania, Estonia, Eslovaquia, Chipre, Letonia, Eslovenia y Malta.
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[westosson 3 Oportunidades de crecimiento a medio plazo: UE ¢. IBERDROLA

Perspectivas de crecimiento sostenido

a largo plazo en los paises del oeste de Europa...

Pais IBR
Paises 2010 MW Obj. 2020 MW 2010 MW Pipeline*
Espafia ra 20.700 35.000 5.303 2.920
— (CAGR 5,4%)
Francia, Grecia,
Alemania, Portugal, 45.000 82.000 954 1.130
Hungria e Italia (CAGR 6,2%)

... donde IBR dispone de mas de 4.000 MW de cartera de proyectos

en avanzado grado de desarrollo

* Pipeline “Highly Confident” y “Likely”
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[westosson 3 Oportunidades de crecimiento a medio plazo: UE y Otros ¢‘ IBERDROLA

En otras zonas como R.U., Este de Europa y LATAM

se prevén elevadas tasas de crecimiento...

Pais IBR
Paises 2010 MW Obj 2020 MW 2010 MW Pipeline*

RU onshore Sl 4.000 14.800 932 1.050

(CAGR 14%)
Polonia | 1.000 6.000 161

(CAGR 18%) | 405+400

rdapido desarrollo

rumania | | 500 4.000 0

(CAGR 22%) -
Méjicoy I 1.500 20.000 155 250
Brasil E (CAGR 30%)

... donde IBR dispone de “pipeline” de rapida maduracion

* Pipeline “Highly Confident” y “Likely” 30



[westosson @ Oportunidades de crecimiento a medio plazo: EEUU ¢W IBERDROLA

29 estados con RPS en vigor

(obligacion de compra produccion renovable)...

Detalle de RPS a nivel estatal Capacidad instalada en Estados Unidos

>100 GW

. RPS Estatal D Estadocon objetivo RPS

Capacidad del Estado Capacidad de IBR (MW
(MW) dato en negro e
(AWEA)

2010 2020e

...que fijan objetivos para 2020 que suponen
superar 100 GW de capacidad instalada
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[estorson @ Oportunidades de crecimiento a medio plazo: EEUU ‘U IBERDROLA

La propuesta del gobierno americano para una nueva politica
energética fija un objetivo del 80% de “clean energy” para 2035...

Nuclear: largo periodo de \
tramitacion e inversion

Captura y almacenamiento \
de CO2: en desarrollo

La edlica tendra un papel
relevante en la consecucion
del objetivo

Pipeline de IBR en EEUU por categorias

GW

16,0 25,6

0,8
I 1

Prac Seg Prob Poten Total

... € IBR dispone de una cartera de proyectos amplia y diversificada



[westorson @ Oportunidades de crecimiento a medio plazo: Offshore ¢W IBERDROLA

Y se prevé el desarrollo

de la tecnologia Edlica “Offshore” en esta década...

Offshore

GW

.
3 I
.

2010 10-20 adic. 2020

West of Duddon
390 MW
@ Argyll Array
hasta 1.800 MW
@ North of Europe
> 1.000 MW
@ Round 3 en UK
7.200 MW
@ Spain > 1.500 MW

©
o) Yoi

...segmento en el que IBR dispone de cartera de proyectos
en las areas clave: R.U. y norte de Europa
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[westorson @ Oportunidades de crecimiento a medio plazo: Offshore ‘u IBERDROLA

El proyecto de West of Duddon
cumple la rentabilidad minima exigida...

Factor de \ 3.500 - 3.900 horas |
carga (~40% loadf)

N TIR
Precios \ 2 ROCs por MWh Cumple
WACC + 300 pb

3,0 - 3,4 MM£/MW

... con las hipétesis de inversion actuales

* Incluye el CAPEX para la construccion de la linea de transmision que sera devuelto por el operador del sistema
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[westorson @ Oportunidades de crecimiento a medio plazo: Offshore ‘W IBERDROLA

El desarrollo offshore de la Compaiia ofrece

una opcion de inversion...

Decision
Proyectos MW Potencial Inversion 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 >2020
West o 390* Junio N
Duddons 2011

400 Gﬂ )
= >
)

Hasta Gonstr.(
1.800

... que se ejecutara sujeta a estrictos requerimientos de rentabilidad

7.200**

Pendiente
estudio
rentabilidad

Argyll
Array

* Joint Venture con Dong.
** Joint Venture con Vattenfall.
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(oo ) Conclusiones ¢, IBERDROLA

Estrategia para el periodo 2011-2012

centrada en la optimizacion de inversiones y activos...

IBR adapta su INVERSIONES SELECTIVAS \

estrategia de
ersion en 2012 a
nstancias del

MEJORA EFICIENCIA \

... alcanzando un Cash Flow Libre positivo

superior a 500 MM Eur en 2012
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[westonson 3 Conclusiones

¢., IBERDROLA

El sector renovable sigue ofreciendo

un gran potencial de crecimiento a largo plazo...

Oportunidades

Crecimiento

ado “Offshore”

Fortalezas

CRECIENTE \
GENERACION DE
CAJA

SOLIDO BALANCE \

CARTERA AMPLIA'Y
DIVERSIFICADA

.. Y las fortalezas de IBERDROLA RENOVABLES la situan en posicion

de optimizar las oportunidades de crecimiento rentable
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