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SEPI obtuvo en 2003 unos beneficios de 1.011 millones
de euros, los mejores resultados desde 1997

La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) cerrd el gjercleio
2003, segin datos provisionales, can unos beneficios de 1.011 millones de
euros, después de que €l afio anterior se cerrara con resultado negativo. Los
resultados de 2003, los mejores desde 1997, responden principalmente a las
importantes plusvalias generadas por las privatizaciones. Ademés, todas las
empresas del Grupo, consideradqs de forma individual, experimentaron
mejoriag en sus resultados de explofacién, con aumentos en los beneficios en
unos ¢asos, ¥ reducciones de las pérdidas en el resto.

La cartera de empresas particip;adas se modificd en 2003 por las
desinversiones realizadas (Trasmedierrdnea, ENA y Musini) y por Ia
incorporacion al Grupo, por Acuerdo de Consejo de Ministros de 21 de febrero,
del 51 por ciento de Mercasa, el 51 ‘por ciento de Tragsa v el 80 por ciento de
Saeca, A su vez, SEPI transfirid a F:’atrimonicn su participacion en Enisa (13,2
por ciento) y Expasa (100 por 100)‘ una vez enajenados los activas de esta
empresa que podian ser objefo de privatizacion.

Durante el pasado afio, SEPI completd el proceso de privatizacion de Ia
Empresa Nacional de Autopistas, que fue adjudicada al grupo liderado por
Sacyr v Vallehermoso por un impﬂrlte de 1.622 millones de euros =casi un 50
por ciento por encima del precio minimo fijado por SEPI-, y con un beneficio

contable de 1.193 millones de euros. La venta de Musini, operacion
desarrollada mediante dos procesos de privatizacidn paralelos y adjudicada a
Mapfre Caja Madrid Holding por 298 milones de euros, se saldé con un




beneficio contable de 116 millones de euros. Asimismo, en 2003 se materializd
el traspaso de las accionss de la compafila Trasmediterranea al grupo liderado
por Acciona, proceso en el gue SEPI obtuvo 259 millones de euros por su
participacion del 95,24 por ciento, Y registrd un beneficio contable de 243

millonas de euros.

También se acordd en 2003 la privatizacion del 50 por ciento de las acciones
de Turbo 2000, adjudicado por &6 millones de euros a Sener, propietario del
ofro 0 por ciento. Esta operacidn de venta de Turbo 2000, propietario @ su vez

del 53,2 por ciento de ITP, ha sido aprobada por el Consejo de Ministros en
2004.

Mejora en los resulfados de todas las empresas

El balance econdémico y de gestion de las empresas de SEPI en 2003 ha sido
global ¢ Individualmente muy positivo, con un importante avance en el
saneamiento y en los niveles de solidez compefitiva, lo que ha producido una
significativa mejora en los resultados operativos en todas eflas. Aquellas
empresas que todavia registran pérdidas han saneado de forma imporiante sus
cuentas de resultados, como lzar, que las redujo en un 75 por ciento y
HUNOSA, en mas de un 37 por dento, y las que estan en beneficios, los
aumentaron.

En Izar, los resultados netos alcanzados en 2003, de poco mas de 30 millenes
de euros negativas, supusieron una reduccién importante sobre los casi 121
millones negativos de 2002. En el origen de esta mejora de resultados se
encuentran los mayores Ingresos por los buques entregados, el riguroso
cumplimiento de los plazos de entrega, la puesta en marcha de un plan de
reduccion de costes y la internalizacion del trabajo, con un menor recurse a la
subconiratacién. Ademés, en 2003 la empresa registré elevadas tasas de
ocupacién (una media del 90 por ciento).

Hunosa registrd en 2003 una mejora de los resultados previstos en el Plan de
Empresa 2002-2005, debido al ahorro de costes, que permitié compensar los



efectos negativos en ingresos de las mayores dificultades geologicas que
originan mineral de peor calidad y de la fortaleza del euro con relacién al ddlar.
La reduccién de pérdidas, en casi 49 millones de euros, es muy significativa si
se compara con el cierre de 2002, ano en que los resuliados negativos
alcanzaron los 131 millones de euros (consecuencia, en parte, de resultados
extraordinarios no recurrentes).

Tragsa registré en 2003 un importante aumento de la actividad, con unos
beneficios agregados de 26,5 millones de euros, un 17 por ciento por encima
de los registrados en 2002, aun cuando en &se ejercicio se ragistraron
importantes plusvalias en desinversiones de activos. En téminos homogéneos
(sin extraordinarios) la mejora de resultados fue del 41 por ciento.

La tabaquera Cetarsa, en la que estd en aplicacién un Plan de Empresa
orientado a la adecuacion de sus recursos a la demanda y a la mejora de la
eficiencia de los costes operativos y de aprovisionamiento, retomd la senda de
los beneficios, cifrados en 5 millones de euros, después de registrar en 2002
unas pérdidas de 9 millones de euros, en lo que influyd la dotacion de
provisiones para la cobertura de costes del Plan, Este Plan incorpora también
medidas de promocion empresarial en los terrenos de la antigua fabrica de
Granada Yy de recolocacion de 44 trabajadores de la companiia, un 75 por ciento
de los cuales han recibido ya una oferta de trabajo.

Las dos sociedades con las que SEPI trabaja en la actividad de reactivacion
industrial y de impulso a la iniciativa privada registraron también buenos
resultados en 2003. Infoinvest cerrd el afio con una mejoria notable en sus
beneficios, que alcanzaron los 5 millones de euros, 3.7 millones por encima de
los de 2002. Sepides —constituida a finales de 2002- termind su primer efercicio
con un resultado neto de 118.000 suros.

En cuanto a las empresas de comunicacion, k2 Agencia Efe ha dado un fuerte
impulso comercial a su actividad con el lanzamiento de nuevos productos y ha
aplicado un riguroso plan de control del gasto, lo que ha permitido una mejora



en los resuliados de explotacion del 35 por ciento, tendencia que podria llevar a
conseguir beneficios de explotacidn en 2004,

Por su parte, el Grupo RTVE, adscrito a SEPI aungue ho integrado en el Grupo
por ser ente publico, volvieron a mejorar en 2003 sus resultados, por la
aplicacion del Plan Marco para [a Viabilidad 2002-2004 que desarrallan
conjuntamente esta socledad y el propio grupo audiovisual, En 2003, el
presupuesto incorporaba una reduccion de perdidas del 4 por ciento sobre el
afo anterior v, provisionalmente, el jercicio se va a cefrar con una reduccion
adicional del B por ciento. Se irata del mejor resultado ordinario de los dlitimos
ocho afios, derivado sobre todo de la contencidn de gastos operativos, que
bajaron un 5,3 por cients y un 10 por ciento si se excluyen los gasios de
personal. El esfuerzo de contencidn aplicado como consecuencia del Plan
Marco ha permitido que los gastos de personal se sitGen al cierre de 2003 en
cifras infetiores a las de 1998, y los gastos de aprovisionamiento por debajo de
los registrados en los ditimos cuatro afnos.

Reindustrializacion y nuevas actividades

2003 fue también el afio de constitucién de la sociedad Hipddromoe de la
Zarzuela S.A., participada par SEPI (90 por ciento) y por Loterias y Apuestas
de! Estado (10 por ciento) para la gestion en régimen de concesion del
Hipddromo madrilefio de! mismo nombre, propiedad del Patrimonio Nacional.

En el ejercicio pasado, SEPI trabajé intensamente para buscar un nueva
comprador para Babcock Borsig Espafia (BBE), después de que la situacion de
insolvencia sobrevenida que afecid al grupo propietarioc Babcock Borsig AG
pusiera en riesgo el futuro de la compaiiia espafiola de bienes de equipo. Este
trabajo se ha concretado en 2004 con el acuerdo que los propietarios alemanes
y la propia SEPI han alcanzado con &l grupo austriaco ATB que, como nuevo
propietario, se ha comprometido a desarrollar un plan industrial a fres afios con
un programa de inversiones a 5 afios por valor de 76 millones de euros, asl
como a proporcionar el soporte comercial, financiero y teenoldgico que requigra



BBE, a la que le otorga estaius de proveedor preferente de ATB, con una
prevision Inicial de carga de irabajo de 320,000 horas.

Asimismo, en la segunda mitad del afio, SEPL negocid® con sus Socios
alemanes v franceses en EADS un acuerdo —cerrado finalmente a comienzos
de este afic- para garantizar la presencia espafiola en desarrallo e ingenieria
en el consorcio aeronautico, una vez finalizado el plazo de vigencia del Plan
Industrial pactado cuando se crad el grupo europeo. Ef acuerdo permiiira seguir
consolidando la industria espafiola de construceién aeronautica.

La actividad de reindustrializacién se incrementd considerablemente en 2003,
debido, sobre todo, a la participacién de SEPI en el Plan Galicia del Gobierno,
a través de los dos instrumentos de que dispone esta socledad para contribuir
a la reactivacion industrial y la creacién de empleo: SEPl Desarrollo
Empresarial (Sepides) & Infoinvest.

En el primer afio de actividad, Sepides aprobd su participaclén en 18 proyectos
empresariales en las comunidades de Galicia, Extremadura, Castilla La
Mancha, Cantabria, Ceuta vy Melilla, con una Inversion global de 800 millones
de eurcs, 55 de ellos aportades por Sepldes, que daran empleo a 2.400
personas. Por ofra parte, en el marco de la actividad que Hunosa realiza para
el desarrollo de las cuencas mineras en Asturias, su empresa de promocion
industrial, Sadim Inversiones, participa en 23 proyectos de diversificacion que
dan emplieo a 470 personas, que seran més de 800 cuando los proyecios estén
a pleno rendimiento.

Por su parte, &l Grupo Infoinvest ha avanzado notablemente en el desarrollo de
los parques empresariales de Avilés (Asturias), El Astillero (Cantabria) y Abra
(Vizcaya), y continia de forma muy acfiva la gestion de ofros parques en
Andzlucia, Cantabria, y la Comunidad Valenciana, ademéas de los parques
proyectados en Galicia en colaboracion con la Xunta de Galicia. En el conjunto
de estos parques, & inversion de los promotores pUbllcos sera de 740 millones
de euros, que inducirdn una inversion privada de unos 5,500 millones de euros



y una generacién de 53.000 empleos, Asimismp, Infoinvest, en su actividad
como gestor de activos inmobiliarios ha procedido, en 2003, a la venta de
activos no ligados a su actividad principal mediante subasta piblica, lo que ha
generado un notable volumen de ingresos.
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MILLONES DE EUROS

YALUR EN
PRIVATIZACIONES 2003 PVENTA | LIBROS | DIFERENGIA %
ENA 1.621,16 425,12 1.196,04 281,34%
MUSINI 298,48 160,31 138,18 85,20%
TRASMEDITERRANEA 258,38 15,64 243,34 1554.82%
TOTAL 2.178,64 601,08 1.577,56 | _
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