Presentacion Resultados 2019 T1
14 Mayo 2019

3 }h‘ww\



Informacidn Importante

Natra S.A. (“Natra”) advierte que esta presentacion contiene afirmaciones que constituyen manifestaciones sobre previsiones y estimacione
gue incluyen, entre otras cosas, comentarios sobre el desarrollo futuro de los negocios y su desempefio econdmico. Las mismas representan
nuestro juicio actual y expectativas sobre la evoluciéon futura de los negocios, pero puede que determinados riesgos, incertidumbres y otros
factores relevantes conocidos ocasionen que los resultados y la evolucidn reales sean materialmente diferentes de lo esperado. Igualmente
otros factores desconocidos o imprevisibles pueden hacer que los resultados difieran materialmente de aquéllos descritos en las previsiones
y estimaciones.

Las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones se refieren a la fecha de este documento y estdn basados en el conocimiento,
informacién disponible y opiniones del momento en que se formularon. Natra no se obliga a actualizar o a revisar las manifestaciones sobre
previsiones y estimaciones a la luz de nueva informacion, eventos futuros o por cualquier otra causa.

La informacién contenida en esta presentacion esta sujeta y debe leerse junto con toda la informacién publica disponible, incluyendo,
cuando sea relevante, documentos que emita Natra que contengan informacion mds completa.

Cualquier persona que adquiera valores de Natra debe realizarlo exclusivamente sobre la base de su propio juicio acerca de los méritos y la
idoneidad de los valores para la consecucion de sus objetivos y sobre la base unicamente de informacién publica, y después de haber
recibido el asesoramiento profesional o de otra indole que considere necesario o adecuado a sus circunstancias, y no Unicamente sobre la
base de la informacién contenida en este documento. No se debe realizar ningun tipo de actividad inversora sobre la base de la informacién
contenida en esta presentacion.

Al poner a su disposicién esta presentacidén, Natra no estd prestando ningln asesoramiento ni realizando ninguna recomendacion de
compra, venta o cualquier otro tipo de negociacion sobre las acciones de Natra ni sobre cualquier otro valor o instrumento financiero.

Las manifestaciones sobre rendimiento histérico y tasas de crecimiento no pretenden dar a entender que el comportamiento, el precio de la
accion o el beneficio (incluyendo el beneficio por accion) para cualquier periodo futuro seran necesariamente iguales o superiores a los de
cualquier periodo anterior.




Informacidn Importante

Adicionalmente a la informacién financiera preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (“NIIF”),
esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (“MARs”), seglin se definen en las Directrices sobre las
Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority el 5 de octubre de 2015
(ESMA/2015/1415es) asi como ciertas Magnitudes no NIIF. Las MARs y las Magnitudes no NIIF son medidas del rendimiento
financiero elaboradas a partir de la informacion financiera de Natra pero que no estdn definidas o detalladas en el marco de
informacioén financiera aplicable y que, por tanto, no han sido auditadas ni son susceptibles de serlo en su totalidad.

Estos MARs y las Magnitudes no NIIF se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprension del desempefio
financiero y de negocio de Natra pero deben considerarse Unicamente como una informacién adicional, y en ningun caso sustituyen
la informacioén financiera elaborada de acuerdo con las NIIF.

Asimismo, la forma en la que Natra define y calcula estas MARs y Magnitudes no NIIF puede diferir de la de otras entidades que
empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas.

Para mayor informacion y transparencia, incluyendo su definicién o la reconciliaciéon entre los correspondientes indicadores de
gestion y la informacidn financiera consolidada elaborada de acuerdo con las NIIF, se incluyen los Apéndices de esta presentacion.
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Resumen

Resumen Ejecutivo 2019 T1 ejecutivo

» Crecimiento del negocio a Marzo 2019 apoyado en el incremento de Ventas

EBITDA Ajustado €M del +6% vs 2018
10 9.6 » El crecimiento de volimenes en ambas Divisiones unido a la mejora general de
8.5 margenes por las coberturas de materias primas y a un entorno favorable de

las mismas, compensando un retraso en la materializacidn de las mejoras de
eficiencia que se esperaban en el Plan Estratégico, explican el nivel de
resultados de 2019

» Resultado positivo en el primer trimestre de 2019, alcanzando un EBITDA
ajustado de 9,6 M€, por encima del comparativo con ejercicio anterior.

4 Los ajustes al EBITDA en el primer trimestre de 2019 y 2018 han sido de 0,4

M€y 0 M€ respectivamente (#)

2 > Natra obtiene un Beneficio neto ajustado de 3,8 M€ a Marzo 2019. Si a éste se
le suma el ingreso por ajustes de la valoracién de la cartera financiera de
1,6ME£, se obtiene un Beneficio neto de 5,4 M€ (*).

Este Beneficio neto es superior a Marzo 2018 por el incremento del EBITDAy a
la provisiéon de deterioro de inmovilizado que se registré el afio pasado.

T1
02018 W 2019

(*) Ver seccion 4 de este documento para definicion y detalles de EBITDA Ajustado y Resultado Neto Ajustado



Resumen

Resumen Ejecutivo 2019 T1 ejecutivo

La Deuda Financiera Neta disminuye respecto al afio anterior en 12,4 M€, debido a la generacién de recursos del
ejercicio, aplicados a la reduccién de la deuda y compensando el efecto de la contabilizacidn de la deuda a coste
amortizado, y a la conversién de obligaciones. La deuda del 2019 estd incrementada en 5,3M por la contabilizacion de
la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) 16

La Estructura Financiera es sélida tanto a Largo Plazo, donde el 86% del Préstamo sindicado de nominal 137,1 M€ no
es exigible hasta 2022, como estructuralmente a Corto Plazo, donde nuestra capacidad de liquidez excede, por ejemplo
al cierre de Marzo de 2019, en 32,6 M£ a las necesidades medias de caja operativa (ver detalles en seccién 2).

Natra ha mejorado en 2019 en todas las dimensiones financieras, fruto de explotar sus capacidades de capturar valor
en todas las categorias de producto y tendencias, mediante un fuerte enfoque en el cliente.

Confiamos en seguir superando en 2019 los resultados financieros positivos de 2018 (ver detalles en seccidn 3)

NATRA CONSOLIDADO
| Ejercicio 2019 | Ejercicio 2018 |
€M T 2T 3T 4T TOTAL T 2T 3T 4T |TOTAL 1T 2T 3T 4T [TOTAU Nota : Para mejorar la comprensién
) A de la informacion financiera y
Cifra negocios 92,3 92,3 87,2 86,2 96,6 109,0 | 379,0 6% asegurar la comparabilidad, se han
EBITDA 100 100 85 85 100 73 343 18% realizado reclasificaciones y ajustes
’ ’ ' ’ ’ ’ ’ 0 en algunas de las magnitudes
EBITDA ajustado 96 96 85 86 10,0 10,8 | 37,9 13% cuando ha sido conveniente; ver
secciones 4.1y 4.2
RDO NETO 5,4 54 || 20 85 18 107 | 230 || 160% En todos los casos se han aplicado
los mismos criterios en los periodos
RDO NETO AJUSTADO | 3,8 3,8 02 41 34 6,7 14,3 1788% histdricos para facilitar dicha
comparacion
Deuda Financiera Neta [ 128,9 141,3[135,1 134,6 129,6 9%

Variaciones favorables con signo positivo



Natra y la marcha del Negocio

El EBITDA ha experimentado un crecimiento solido durante el primer
trimestre de 2019. Asi, el Total Anual Mévil (TAM) a Marzo de 2019 - es
decir el alcanzado en los doce meses desde abril de 2018 a marzo de 2019
ambos inclusive -, es de 35,8 M€, frente a los 27,3 M€ registrados en el
TAM de Marzo de 2018.

El EBITDA ajustado alcanzd en los Ultimos 12 meses, a Marzo 2019, un
TAM de 39,0 M€ frente a los 30,7 M€ de Marzo de 2018

Natra efectud coberturas y contratos de materia prima con proveedores
globales y locales a largo plazo que han permitido mejorar los margenes
actuales, reduciendo la volatilidad y rentabilizando un entorno de precios
favorables. Este marco positivo de materias primas esta cambiando de
ciclo y Natra estad tomando medidas para minimizar su impacto en el afio
siguiente y asi evitar desviaciones respecto al Plan Estratégico

El Plan de Transformacion, basado en un modelo centrado en el cliente,
sigue generando beneficios tangibles en todas las dimensiones
financieras.

Durante 2019 Natra sigue trabajando en la mejora continua de procesos y
dedicando recursos en mejorar su competitividad de cara al futuro
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Cuenta de Resultados

Consolidada
g
(en miles de euros) Marzo Ajustes Mafzo 2019 Marzo Ajustes Mafzo 2018
2019 Ajustado 2018 Ajustado
Actividades continuadas:
Importe neto de |a cifra de negocios 92.309 92.309 87.199 87.199
Aprovisionamientos y Variacidn existencias -55.047 -55.047 -52.226 -52.226
Gastos de personal -13.376 -13.376 -13.275 -13.275
Otros Ingresos y Gastos de explotacidn -13.855 -440 -14.295 -13.228 -13.228
|eBrTDA 10031 -440 9591 | 8470 8.470|
Dotacidn a la amortizacién -2.748 403 -2.345 -2.424 -2.424
Resultado por deterioro de activos no corrientes 38 38 -1.740 -1.740
[RESULTADO DE EXPLOTACION 7321 -37 7284 | 4306 4.306|
Ingresos y Gastos financieros. Diferencias de cambio -2.631 47 -2.584 -3.108 -3.108
Deterioro y rtdo enaj. Instr.financier. y var.valor razonable 1616 -1.616 0 1.831 -1.831 0
[RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6306 -1.606 az00[ | 3.029 -1.831 1.19]
Impuestos sobre las ganancias -925 -925 -993 -993
|RESULTADO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 5381 -1.606 3.775| | 2.036 -1.831 205|
Operaciones interrumpidas:
Resultado del ejercicio de las operaciones interrumpidas
[RESULTADO DEL EJERCICIO 5381 -1.606 3.775| | 2.036 -1.831 205)
Atribuible a:
|Acci0nistas de la Sociedad dominante 5381 -1.606 3.775| | 2.036 -1.831 205|

La Cifra de Negocios supera un +6% vs 2018

Los Aprovisionamientos aumentan por el efecto
volumen.

El incremento en Otros Gastos de Explotacion se
corresponde fundamentalmente con un mayor
valor de gastos de transporte de mercancias

El deterioro de activos no corrientes en 2018
estaba originado por una linea de fabricaciény un
edificio.

El Deterioro y Resultado de Instrumentos
Financieros y variacidn valor razonable con
cambios en resultados corresponde al cambio de

valor de la participacion en Laboratorios Reig Jofre.
Este activo se valora a la cotizacién de cierre del
periodo, siguiendo la normativa contable, teniendo
alta volatilidad y baja liquidez en el mercado hasta
la fecha tal como ya se pudo experimentar en los
intentos de venta de afios precedentes

El Impuesto sobre las Ganancias esta originado
principalmente por el resultado de las empresas
ubicadas en Bélgica

NOTA : Los detalles sobre la columna de Ajustes se
encuentran explicados en las secciones 4.1y 4.2 de este
documento
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Balance Consolidado Marzo 2019 vs
Diciembrc—i 2018

Marzo Diciembre Marzo Diciembre
(en miles de euros) 2019 2018 (en miles de euros) 2019 2018
| ACTIVO | | PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Inmovilizado material 57.843 53.372  Capital ordinario 20.320 7.988
Activos intangibles 58.334 58.462  Otras reservas 37.418 37.863
Act. fincros. a valor razonable con cambios en rdos 19.155 17.540 TOTAL PATRIMONIO NETO 57.738 45.851
Activos por impuestos diferidos 22.309 22.309
Otros activos financieros no corrientes 106 104  Obligaciones 528 8.993
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 157.747 151.787  Deuda financiera 119.964 114.014
Instrumentos financieros derivados 3.987 4.116
Existencias 65.928 57.134  Pasivos porimpuestos diferidos 12.627 13.064
Clientes y otras cuentas a cobrar 40.396 41.221  Otros pasivos financieros 1.765 1.839
Instrumentos financieros derivados 0 2.049  Otros pasivos y subvenciones de capital 886 1.148
Activos por impuestos corrientes 7.124 6.911 Provisiones para otros pasivos y gastos 2.700 2.682
Depositos constituidos granos cacao 2.334 894  TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 142.457 145.856
Otros activos financieros 1.038 1.055
Otros activos corrientes 710 419 Provisiones a corto pazo 3.874 3.874
Efectivo y equivalentes al efectivo 8.228 10.209  Proveedoresy otras cuentas a pagar 46.231 46.451
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 125.758 119.892 Pasivos porimpuestos corrientes 6.997 5.825
Deuda financiera 12.322 12.873
Instrumentos financieros derivados 247 96
Otros pasivos financieros 676 805
Otros pasivos corrientes 12.963 10.048
TOTAL PASIVO CORRIENTE 83.310 79.972
TOTAL ACTIVO 283.505 271.679| |TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 283.505 271.679

Incremento del Activo no Corriente,
originado por la evolucién dela
cotizacion de las acciones de
laboratorios Reig Jofre y por la
aplicacién de la NIIF 16 (5,3M€).

Dentro del Activo Corriente hay que
destacar el incremento de la cifra de
existencias, efecto estacional.

El Capital ordinario incrementa en
2019 por la conversion de
obligaciones

En el Pasivo no Corriente aumenta
la Deuda Financiera, por la
aplicacién de la NIIF 16 (5,3M€).

El Pasivo Corriente aumenta por el
incremento de provisiones de
remuneraciones variables y otros
gastos
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Evolucion de la Deuda
Financiera Neta
O

La deuda financiera neta se puede calcular extrayendo la informacion del Balance consolidado incluido en este
documento.

A 31 de Marzo de 2019 y 31 Diciembre de 2018

Marzo Diciembre la Deuda Financiera Neta de Natra se sitla en
(en miles de euros) 2019 2018 128,9 M€ y 129,6 M€ respectivamente.
Deuda no corriente Dentro de los epigrafes Deuda Financiera L/P y
o Obligaciones, esta incluido un incremento de
Obligaciones 528 8.993 deuda de 1 M€ por el registro de la
Deuda financiera L/P 119.964 114.014 restructuracion financiera a coste amortizado,
) . . siguiendo la normativa contable y tal como se
Instrumentos financieros derivados 3.987 4.116 explica en las Cuentas Anuales del ejercicio
Otros pasivos financieros 1.765 1.839 2018, asi como el efecto de la aplicacion de la
. NIIF 16 por 5,3 M€. Ambos efectos no implican
Deuda corriente movimiento de caja
Deuda financiera C/P 12.322 12.873 - - _ _
] ) ) La disminucidn de la Deuda Financiera Neta de
Instrumentos financieros derivados 247 96 0,6 M€ vs diciembre de 2018 es debido a la
Otros pasivos financieros 677 804 generacion de recursos del ejercicio, aplicados a
la reduccion de la deuda, y la conversion de
i i 139.490 142.735 o .
Deuda Financiera obligaciones, compensando el efecto de la
Efectivo y equivalentes al efectivo -8.228 -10.209 contabilizacion de la deuda a coste amortizado
Depositos constituidos granos cacao -2.334 -894 menC|o.r.1ado' AN(CHOMMEN(E aSI COMO ia
] . ) contabilizacion de la NIIF 16.
Instrumentos financieros derivados act 0 -2.049
Deuda Financiera Neta 128.928 129.583 NOTA : En la seccién 4.1 se explica la definicién de

Deuda Financiera Neta

12



Sdlida estructura Financiera a

Largo PIazo.

Deuda
Cifras expresadas en M€ Marzo 2019
Importe Nominal: Préstamo Sindicado 137,1
Préstamo Sindicado Vencimientos Obligatorios Abril 2019 al 2021 18,5
Préstamo Sindicado Vencimiento 2022 118,6
Importe Nominal: Obligaciones Convertibles (vencimiento 2023) 0,8
Importe Nominal: Otras Deudas 12,1
Caja y Bancos (8,2)
Total Deuda Nominal Neta 141,8
Periodificacion Coste Amortizado y Otros (Sindicado & Obligaciones (12,9)
Convertibles & Otros) [No salida de Caja] ’
Total Deuda Financiera Neta 128,9

Préstamo Sindicado 137,1 M€

El 86% de los vencimientos de pagos obligatorios data en el afio
2022 [118,6M€]

No se han realizado pagos del Sindicado en T1 2019, siguiendo el
calendario de amortizaciones

Barridos de Caja: Respecto a la caja excedentaria generada durante
el periodo de vigencia del Préstamo Sindicado, se utilizara lo
generado cada afo para amortizacién anticipada de los
vencimientos de 2022

Coste Medio de la deuda Sindicada: 3,07%
Importe Medio de las cuotas obligatorias 2019 - 2021: 6,1M€

A finales de Enero 2019 se cerro la tercera ventana de conversion
de Obligaciones Convertibles, con una conversién equivalente a
12,4 M€ de nominal, significando un 83,5% respecto al total
emitido en 2016.

Teniendo en cuenta que en 2018 se convirtio el 11.3%, queda un
5,2% de las obligaciones emitidas pendientes de conversion.

Existe una ventana de canje cada 6 meses para el resto, hasta su
vencimiento en 2023.

La partida de Periodificacidn de Costes Amortizados y Otros incluye
5,3ME€ relacionados a la aplicacién en T1 2019 de la Normativa
Internacional de Informacidn Financiera de arrendamientos (NIIF
16).
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Flexible y eficiente estructura
Financiera a Corto Plazo

g

Marzo

€M 2019

a) Total Liquidez Disponible 37,6
=>Disponible: Caja a Marzo 2019 8,2
=>Disponible: Préstamo Sindicado No Dispuesto 6,4
=>Disponible: Sindicado Revolving Credit Facility No Dispuesto 5,0
=>Disponible: Factoring disponible para descontar 18,0

b) Caja Operativa Media Necesaria 5,0

a - b) Exceso de Liquidez disponible a Corto Plazo 32,6

Natra dispone de recursos de liquidez en exceso para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo (32,6 M€ al
cierre de Marzo)

A 31 Marzo de 2019, Natra sigue contando con 5 M€ disponibles de la linea de crédito del Préstamo Sindicado,
para atender a las necesidades de caja estacionales, ademas de 6,4M€ de Préstamo Sindicado pendiente de
disposicion y otras lineas de crédito locales no dispuestas en su totalidad, junto con 18,0 M€ de papel comercial
susceptible de descuento.
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€M

Cifra Negocio

EBITDA Ajustado

EBITDA

Resultado Neto

Deuda Financiera Neta

Guia
2017 2018 2019 sobre 2018
369,7 379,0 Incremento
26,2 37,9 Incremento
22,7 34,3 Incremento
-9,9 23,0 Beneficio
138,8 129,6 Reduccién

Se mantiene la expectativa de mejora en general en las dimensiones financieras de

2019

CIFRA NEGOCIO

Incremento vs 2018 principalmente por mayor volumen de ventas

EBITDA AJUSTADO

Mejora de resultados respecto al afio 2018 principalmente por el incremento de
ventas y contencién de costes fijos

EBITDA

Mejora principalmente por incremento de EBITDA Ajustado

RESULTADO NETO

Natra seguira en Beneficios.

Si bien el crecimiento de EBITDA durante 2019 tendra su repercusion directa en
el Resultado Neto, no se espera un efecto tan material de activacion de créditos
fiscales como en el ejercicio anterior (12,8 M€ en 2018). Natra dispone de
créditos fiscales que no son reconocidos en contabilidad por no tener la certeza
de su recuperacion futura.

Principales asunciones : Sin cambios significativos durante 2019 en normativas
que impacten a Impuestos Anticipados / Diferidos, ni depreciaciones relevantes
en los Activos no operativos disponibles para Ventas o en coste amortizado

DEUDA FINANCIERA NETA

Se seguira reduciendo la Deuda Neta en base a los planes de amortizacion de los
contratos y por la aplicacion a la misma de los excedentes de caja generados.

El nivel de Capex se mantiene restringido al maximo permitido por el préstamo
sindicado, tal como ya se contemplé en las hipdtesis del Plan Estratégico.
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EBITDA: significa beneficio antes de impuestos, intereses, depreciaciones y amortizaciones. La compaiiia utiliza
esta magnitud a la hora de confeccionar su presupuesto y para seguimiento de su consecucidn, asi como para
comparativo con afio anterior, como medicién de la capacidad de generacién de flujos de efectivo considerando
Unicamente su actividad productiva y comercial

Ajustes al EBITDA: Son aquellas partidas que, por su naturaleza, Natra considera que no estan directamente
vinculadas con el desarrollo normal de la actividad productiva y comercial (planes de restructuraciéony
transformacion; partida de cobro ajeno al negocio principal; algunos costes asociados a la iniciacién del proceso
de OPA; implantacién de la NIIF 16 en T1 2019) y que dificultarian la comparabilidad de los EBITDA de los distintos
periodos en cuanto a la generacidn consistente del mismo y la toma de decisiones

EBITDA Ajustado: EBITDA mas/menos Ajustes al EBITDA

Resultado Neto Ajustado : Resultado Neto mas/menos Ajustes al Resultado Neto. Estos Ajustes al Resultado Neto
son (i) los mismos que los Ajustes al EBITDA, mas (ii) desde el informe S1.2018 y para los periodos histéricos
comparativos, se elimina el impacto recogido en la linea Deterioro y Rtdo enajenacion de Instrumentos financieros
de los cambios de valoracidn de la participacidon en los Laboratorios Reig Jofre, al no influir Natra en el mismo y asi
reducir el impacto de su volatilidad en el resultado neto, mas (iii) desde T4.2018 y para los periodos histéricos
comparativos, se elimina el impacto en la linea de Impuestos sobre las Ganancias del reconocimiento de créditos
fiscales generados en ejercicios anteriores, mas (iv) el efecto de la implantacién de la NIIF 16 en T1.2019

Deuda Financiera Neta es la suma de las deudas financieras de la compafiia, a corto y largo plazo, menos el valor
de la tesoreria e instrumentos financieros derivados activos y las imposiciones de grano de cacao
18



4.2 Apéndice :
Reconciliacion Medidas
Alternativas del
Rendimiento
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Reconciliacion medidas alternativas del rendimiento :
Ajustes al EBITDA y EBITDA Ajustado Apéndice 2a

Marzo Marzo
(en miles de euros) 2019 2018
| eBiTDA 10.031 8.470
Ajustes al EBITDA (440)
- Plan dereestructuracién - -
- Cobro clientes no vinculado al negocio
- Plan de transformacion -
- Ajustes NIIF 16 Gastos Fijos Alquiler (440) -
EBITDA Ajustado 9.591 8.470

Nota : En la Cuenta de Resultados Consolidada (ver en seccion 2) se indican los componentes del
EBITDA
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Reconciliacion medidas alternativas del rendimiento :

Ajustes al Resultado neto y Resultado neto Ajustado Apéndice 2b
' g
Marzo Marzo
(en miles de euros) 2019 2018
| RESULTADO DEL EJERCICIO 5.381 2.036
Ajustes al Rdo del ejercicio (1.606) (1.831)
- Ajustes al EBITDA (440) -
- Variac.del valor raz. acc.Laboratorios Reig Jofre (1.616) (1.831)
- Ajustes NIIF 16 amortizac y financieros 450
- Impuestos diferidos
RESULTADO DEL EJERCICIO Ajustado 3.775 205

Nota : En la Cuenta de Resultados Consolidada (ver en seccion 2) se indican los componentes del
Resultado del ejercicio
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