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Este folleto informativo recoge la informacién necesaria para que el participe pueda formular
un juicio fundado sobre la oportunidad de inversion que se le propone y estara a disposicion
de los inversores en el domicilio de la Sociedad Gestora de la Sociedad. Sin perjuicio de lo
anterior, la informacion que contiene este folleto puede sufrir modificaciones en el futuro.
Este folleto, debidamente actualizado, asi como el informe anual de la Sociedad, se
publicaran cuando corresponda y en la forma legalmente establecida, estando todos estos
documentos inscritos en los registros de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), donde podran ser consultados. Las palabras que, sin justificacion ortografica,
comienzan en mayusculas y no se definen en el presente folleto, tendran el mismo
significado que se les atribuye en el Acuerdo, a menos que se les dé expresamente otro
significado en el presente folleto.
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CAPITULO | LA SOCIEDAD

1.
1.1

1.2

1.3

Datos generales
Denominacion y domicilio de la Sociedad

La denominaciéon de la sociedad sera LEAD WIND, SCR, S.A. (en adelante, la
“Sociedad”).

El domicilio social de la Sociedad sera el de la Sociedad Gestora en cada momento.
La Sociedad Gestora

La gestion y representacion de la Sociedad corresponde a KANOAR VENTURES,
S.G.E.I.C., S.A., una sociedad gestora autorizada en Espafia por la Directiva
2011/61/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 8 de junio de 2011, inscrita en
el Registro de sociedades gestoras de entidades de inversion de tipo cerrado de la
CNMV con el nimero 108 y con domicilio social en Madrid, calle Juan Bravo, 10, 2° -
28006, Madrid (en adelante, la “Sociedad Gestora”).

La Sociedad Gestora cuenta con los medios necesarios para gestionar la Sociedad,
que tiene caracter cerrado. No obstante, la Sociedad Gestora revisara periédicamente
los medios organizativos, personales, materiales y de control previstos para, en su
caso, dotar a la misma de los medios adicionales que considere necesarios.

La Sociedad Gestora contratara como asesor a Telefénica Open Innovation S.L.U. (u
otra entidad del Grupo Telefénica) para que le preste servicios de asesoramiento
técnico, comercial, soporte de negocio y/o seguimiento y monitorizacion de las
Inversiones de Lead Wind. El coste de dicho asesoramiento sera asumido por la
Sociedad Gestora.

En ningun caso dicho asesor podra estar facultado para adoptar unilateralmente
decisiones de inversion y/o desinversion en nombre de la Sociedad ni podra ostentar
ningun poder de representacibn del mismo ni poder para obligarle ni
consecuentemente asumira responsabilidad alguna por las decisiones adoptadas por
la Sociedad que corresponderan exclusivamente a la Sociedad Gestora.

Proveedores de servicios de la Sociedad Gestora

Auditor Asesor juridico

KPMG Auditores, S.L. King & Wood Mallesons, S.A.
Paseo de la Castellana Calle Claudio Coello, 37, 12 planta,
259C, Ed. Torre de Cristal 28001, Madrid

28046, Madrid T +34 91 T +34 91 426 0050

456 3400 F +34 91 426 0066
frenedo@kpmg.es ildefonso.alier@eu.kwm.com
Depositario

Bankinter, S.A.

Paseo de la Castellana 29
28046, Madrid T +34 91
339 7513
mcortesr@bankinter.com



1.4

22

21

Mecanismos para la cobertura de los riesgos derivados de la responsabilidad
profesional de la Sociedad Gestora.

A fin de cubrir los posibles riesgos derivados de la responsabilidad profesional en el
gjercicio de su actividad, la Sociedad Gestora contara con un seguro de
responsabilidad civil profesional de conformidad con lo previsto en la normativa
aplicable.

Régimen juridico y legislacion aplicable a la Sociedad

Régimen juridico

La Sociedad se regula por lo previsto en sus Estatutos Sociales que se adjuntan como
Anexo |, asi como por el Acuerdo de Accionistas y de Gestion (en adelante, el
“Acuerdo”), por lo previsto en la Ley 22/2014 de 12 de noviembre por la que se regulan
las entidades de capital-riesgo, otras entidades de inversién colectiva de tipo cerrado
y las sociedades gestoras de inversion colectiva de tipo cerrado (en adelante, la

“LECR”) y por las disposiciones que la desarrollan o que puedan desarrollarla en un
futuro.

Los términos en mayusculas no definidos en este folleto, tendran el significado previsto
en el Acuerdo.

Legislacion y jurisdiccion competente

La Sociedad y el Acuerdo se regiran e interpretaran por lo previsto en la legislacion
espanola.

Con renuncia a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles, toda controversia
derivada o relacionada con el Folleto o el Acuerdo -incluida cualquier cuestién sobre
su existencia, validez, interpretacion, alcance, cumplimiento o terminacion- sea
resuelta por los Juzgados y Tribunales de la Villa de Madrid.

Sin perjuicio de lo anterior, las partes se comprometen a realizar sus mejores
esfuerzos para resolver de forma amistosa y de buena fe sus diferencias antes de
recurrir a los 6rganos jurisdiccionales competentes.

Caracteristicas Sociales y/o Medioambientales

En relacion con el articulo 6.1.a del Reglamento (UE) 2019/2088 sobre la divulgacion
de informacion relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros, (en
adelante “SFDR”), el proceso de inversion tiene en cuenta los riesgos de sostenibilidad
y esta basado en analisis propios y de terceros. Para ello, la Sociedad Gestora utilizara
metodologia propia y tomara como referencia la informacién disponible publicada por
las entidades en las que invierte y podra tener en cuenta los ratings ESG publicados
por parte de companias de calificacion crediticia, asi como utilizar datos facilitados por
proveedores externos.

En relacion con el articulo 6.1.b del SFDR, el riesgo de sostenibilidad de las
inversiones dependerd entre otras, de la sociedad o del vehiculo en el que se invierta
como en su sector de actividad o su localizacion geografica. De este modo, las
inversiones que presenten un mayor riesgo de sostenibilidad pueden sufrir una
disminucién del precio en el momento de la desinversion y por tanto afectar
negativamente al valor liquidativo del vehiculo.
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En relacién con el articulo 7.2 del SFDR, asi mismo la Sociedad Gestora prevé tomar
en consideracion las incidencias adversas sobre los factores de sostenibilidad en su
proceso de evaluacion de los riesgos y sus impactos en el valor de las inversiones,
para lo cual esta previsto que se desarrollen politicas de diligencia debida en relacién
con dichas incidencias adversas y conforme a lo establecido en el articulo 7 del
Reglamento SFDR sobre la divulgacion de informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros, informaremos de los mismos antes del 30 de
diciembre de 2022.

Las inversiones subyacentes a este producto financiero no tienen en cuenta los
criterios de la Unién Europea para las actividades econémicas medioambientalmente
sostenibles.

Consecuencias derivadas de la inversion en la Sociedad

El Accionista debe ser consciente de que la participaciéon en la Sociedad implica
riesgos relevantes y considerar si se trata de una inversion adecuada a su perfil. Antes
de suscribir el correspondiente Compromiso de Inversion (en adelante el “Acuerdo de
Suscripcidn”) en la Sociedad, los Accionistas deberan aceptar y comprender los
factores de riesgo que se relacionan en el Anexo Il de este folleto.

Procedimiento y condiciones para la emision y venta de Acciones

El régimen de suscripcion y desembolso de las Acciones se regira por lo dispuesto en
el Articulo 18 y Ss. del Acuerdo.

Periodo de suscripcion de las Acciones de la Sociedad

Desde la Fecha de Cierre Inicial se iniciara un Periodo de Colocaciéon que finalizara
en la Fecha de Cierre Final, durante el cual se podran aceptar Compromisos de
Inversién adicionales bien de nuevos inversores bien de los Accionistas existentes (en
cuyo caso dichos Accionistas seran tratados como Accionistas Posteriores
exclusivamente con relacién al incremento de su Compromiso de Inversion y
Unicamente en el importe que suponga incrementar su porcentaje de Compromisos
Totales de Lead Wind).

Se tiene como objetivo alcanzar un tamafio de aproximadamente doscientos (200)
millones de euros, sin perjuicio de que los Compromisos Totales de Lead Wind no
podran exceder de trescientos (300) millones de euros.

La Sociedad se comercializara tanto a inversores profesionales como a inversores no
profesionales de conformidad con la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, por la que se
regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades de inversién colectiva de tipo
cerrado y las sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva de tipo cerrado.

La oferta de Acciones se realizara con caracter estrictamente privado.

Los Accionistas de la Sociedad seran principalmente inversores institucionales y
patrimonios familiares o personales de cierta entidad, cuyos Compromisos de
Inversién minimos ascenderan a un millén (1.000.000) de euros, si bien la Sociedad
Gestora podra discrecionalmente aceptar la suscripcion de Compromisos de Inversién
por un importe inferior.

La Sociedad Gestora realizara un ejercicio inicial y periédico de due diligence en
materia de compliance (a modo enunciativo y no limitativo, anticorrupcién, sanciones,
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blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo, etc.) respecto de los potenciales
Accionistas que deseen incorporarse a la Sociedad antes de que éstos asuman un
compromiso vinculante con la Sociedad.

Una vez concluido el Periodo de Colocacion, la Sociedad tendra un caracter cerrado,
no estando previstas ni emisiones de nuevas Acciones para terceros, ni ulteriores
transmisiones de Acciones a terceros (esto es, personas o entidades que con
anterioridad a la transmisién no revistan la condicion de Accionistas), excepto en los
supuestos descritos en el Articulo 20 del Acuerdo.

Régimen de suscripcion y desembolso de las Acciones

En la Fecha de Cierre Inicial, y/o en cada uno de los cierres posteriores que tengan
lugar durante el Periodo de Colocacion, cada inversor que haya sido admitido y
aceptado en la Sociedad, procedera a la suscripcion y desembolso de Acciones en el
tiempo y modo en que lo solicite la Sociedad Gestora en la Solicitud de Desemboilso,
de conformidad con su Compromiso de Inversion.

A lo largo de la vida de la Sociedad, con sujecién a lo previsto en el Articulo 6.2 del
Acuerdo, la Sociedad Gestora ira requiriendo a todos los Accionistas para que
procedan a la suscripcion y desembolso de Acciones de la Sociedad, a prorrata de su
participacion en los Compromisos Totales, en la fecha indicada en la Solicitud de
Desembolso (y que la Sociedad Gestora remitira a cada Accionista al menos treinta
(30) dias habiles antes de la citada fecha). En todo caso los desembolsos se
solicitaran en la medida en que dichos desembolsos sean necesarios para atender las
Inversiones, la Comisidon de Gestion, los Gastos de Establecimiento o los Gastos
Operativos de la Sociedad conforme a lo establecido en el Acuerdo. La Sociedad
Gestora determinara a su discrecion el nimero de Acciones a suscribir y desembolsar
que considere convenientes en cada momento con la finalidad de atender a las
obligaciones de la Sociedad y cumplir su objeto. Dichos desembolsos se realizaran en
efectivo, en euros, y respetando el principio de pro-rata entre Accionistas. En ningun
caso, un Accionista estara obligado a desembolsar importes superiores a su
Compromiso Pendiente de Desembolso.

La Solicitud de Desembolso debera al menos indicar (i) el importe que deba
desembolsarse, (ii) la fecha en la que deba realizarse el desembolso y (iii) la finalidad
a la que se prevé destinar los importes solicitados.

Reembolso de Acciones

Con la excepcion establecida en el Articulo 19 del Acuerdo para el Accionista en Mora,
no esta previsto inicialmente, salvo que la Sociedad Gestora determine lo contrario en
interés de la Sociedad y de sus Accionistas, el reembolso total ni parcial de Acciones
de la Sociedad hasta la disolucion y liquidacion del mismo, y en su caso el reembolso
sera general para todos los Accionistas, aplicando para su determinacion el mismo
porcentaje sobre las Acciones de la Sociedad de las que cada uno sea titular.

Las Acciones
Caracteristicas generales y forma de representacion de las Acciones

El patrimonio de la Sociedad esta dividido en Acciones Clase A y Acciones Clase B,
de distintas caracteristicas, que conferiran a su titular un derecho de propiedad sobre
el mismo, en los términos que lo regulan legal y contractualmente y, en particular, los
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establecidos en el Acuerdo. La asuncion del Compromiso de Inversion por parte de
cada uno de los Accionistas de la Sociedad, implicara la obligacion de cumplir con lo
establecido en el Acuerdo por el que se rige la Sociedad, y en particular, con la
obligacién de suscribir y desembolsar Acciones en los términos y condiciones
previstos en el mismo.

No obstante, la responsabilidad de cada Accionista por las deudas y obligaciones de
la Sociedad se limitara al, y no excedera bajo ningin concepto del, importe del
Compromiso de Inversioén suscrito por dichos Accionistas que en cada momento se
encuentre pendiente de desembolso.

Las Acciones son nominativas, tienen la consideracién de valores negociables y
podran estar representadas mediante titulos nominativos sin valor nominal que podran
documentar una o varias Acciones, y a cuya expedicion tendran derecho los
Accionistas. En dichos titulos constara el valor de suscripcion, el nimero de orden, el
numero de Acciones que comprenden, la denominacién de la Sociedad, la Sociedad
Gestora y su domicilio, la fecha de constitucion de la Sociedad y los datos relativos a
la inscripcién en el registro administrativo correspondiente.

Clases de Acciones

Los inversores suscribiran las Acciones Clase A, teniendo en cuenta que (a) las
Acciones Clase B solo podran ser suscritas por la Sociedad Gestora, los Ejecutivos
Clave, los Miembros del Equipo de Gestidn o sus respectivas Afiliadas.

Derechos econdmicos de las Acciones

Las Acciones confieren a sus titulares un derecho de propiedad sobre el patrimonio
de la Sociedad (descontado los importes que les correspondiesen en atencién al
Articulo 17.2 (c) y (d) (ii) del Acuerdo) a prorrata de su Compromiso de Inversion en el
mismo y con sujecion a las Reglas de Prelacion.

Politica de distribucion de resultados

La politica de la Sociedad es realizar Distribuciones a los Accionistas tan pronto como
sea posible tras la realizacién de una desinversion, no mas tarde de cuarenta y cinco
(45) dias habiles desde que la Sociedad culmine de forma efectiva la desinversion,
esto es, habiendo recibido la contraprestacion econdémica. Cualesquiera otros
importes sujetos a distribucion se satisfaran trimestralmente.

No obstante lo anterior, la Sociedad Gestora no estara obligada a efectuar
Distribuciones en el plazo anterior en los siguientes supuestos:

a) cuando los importes a distribuir a los Accionistas de la Sociedad no sean
significativos a juicio de la Sociedad Gestora, en cuyo caso dichos importes se
acumularan para ser distribuidos en el momento en que asi lo decida la Sociedad
Gestora (y en todo caso con caracter trimestral) o se compensaran con futuros
gastos que deba afrontar la Sociedad incluyendo, a titulo enunciativo y no
limitativo, la Comision de Gestion (y en todo caso con caracter trimestral). Los
importes a distribuir superiores a un (1) millén de euros, se consideraran, en todo
caso, significativos;

b) cuando los importes pendientes de Distribucidon pudieran ser objeto de
reinversion de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo;
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c) cuando, a juicio razonable de la Sociedad Gestora, la realizacion de la
correspondiente Distribucion pudiera resultar en detrimento de la situacion
financiera de la Sociedad, afectando a su solvencia o viabilidad, o a la capacidad
de la Sociedad de responder a sus obligaciones o contingencias potenciales o
previstas.

Las Distribuciones tendran caracter general para todos los Accionistas, y se realizaran
de conformidad con lo establecido en las Reglas de Prelacion, y en igual proporcion
respecto a las Acciones comprendidas en cada Clase. Las Distribuciones se haran
generalmente en forma de: (i) reembolso de Acciones, (ii) distribucion de beneficios o
reservas de la Sociedad; o (iii) la devolucion de las aportaciones a través de la
reduccion del valor de las Acciones de la Sociedad.

Procedimiento y criterios de valoracion de la Sociedad
Valor liquidativo de las Acciones

La Sociedad Gestora calculara el valor liquidativo de las Acciones teniendo en
consideracion los derechos econémicos de cada clase de Acciones previstos en el
Articulo 17 del Acuerdo, y de conformidad con lo establecido en el Articulo 31.4 de la
LECR y en la Circular de 11/2008 de 30 de diciembre, modificada por la Circular
4/2015 de 18 de octubre de la CNMV sobre normas contables, cuentas anuales y
estados de informacion reservada de las entidades de capital-riesgo.

El valor liquidativo sera calculado: (i) una vez finalizado el Periodo de Colocacion; (ii)
al menos con caracter semestral; (iii) cada vez que se vaya a proceder a la realizacion
de una distribucion; y (iv) cuando se produzcan reembolsos de Acciones.

Salvo que se disponga lo contrario en el Acuerdo, se utilizara el dltimo valor liquidativo
disponible y, por tanto, no sera preciso realizar dicho calculo a una determinada fecha
en los supuestos de amortizacion o transmisién de las Acciones de un Accionista en
Mora y de transmision de Acciones de conformidad con el Articulo 19 y el Articulo 20
del Acuerdo, respectivamente.

Criterios para la determinacion de los resultados de la Sociedad

Los resultados de la Sociedad se determinaran conforme a los principios contables
basicos y los criterios de valoracion establecidos en la Circular de 11/2008 de 30 de
diciembre, modificada por la Circular 04/2015 de la CNMV sobre normas contables,
cuentas anuales y estados de informacién reservada de las entidades de capital-
riesgo y por las disposiciones que la sustituyan en el futuro.

Los resultados de la Sociedad seran distribuidos de conformidad con la politica
general de Distribuciones establecida en el Articulo 22 del Acuerdo y la normativa
aplicable.

Criterios para la valoracién de las inversiones de la Sociedad

El valor, con relacién a una Inversion, sera el valor que determine la Sociedad Gestora,
de conformidad con los principios de valoracién emitidos o recomendados por Invest
Europe, vigentes en cada momento; hasta el limite autorizado por la ley, todas las
valoraciones determinadas por la Sociedad Gestora se realizaran de acuerdo con los
principios de valoracion mencionados.



Procedimientos de gestion de riesgos, liquidez y conflictos de interés

La Sociedad Gestora instaurara sistemas de gestion del riesgo apropiados a fin de
determinar, medir, gestionar y controlar adecuadamente todos los riesgos pertinentes
de la estrategia de inversion de la Sociedad y a los que esté o pueda estar expuesto.

Asimismo, la Sociedad Gestora establecera un sistema adecuado de gestion de la
liquidez y adoptara procedimientos que le permitan controlar el riesgo de liquidez de
la Sociedad, con el objeto de garantizar que puede cumplir con sus obligaciones
presentes y futuras.

Por dltimo, la Sociedad Gestora dispondra de y aplicara procedimientos
administrativos y de organizacion eficaces para detectar, impedir, gestionar y controlar
los conflictos de intereses que puedan darse con el fin de evitar que perjudiquen a los
intereses de la Sociedad y sus Accionistas.

CAPITULO Il ESTRATEGIA Y POLITICA DE INVERSIONES

7.
7.1

7.2

7.3

Politica de Inversion de la Sociedad
Descripcion de la estrategia y de la politica de inversién de la Sociedad

La Sociedad Gestora llevara a cabo las gestiones y negociaciones relativas a la
adquisicién y enajenacién de activos, de acuerdo con la Politica de Inversion de la
Sociedad. En todo caso, las Inversiones de la Sociedad estan sujetas a las
limitaciones sefialadas en la LECR y demas disposiciones aplicables.

En consecuencia, los limites, requisitos y criterios establecidos en la Politica de
Inversién de la Sociedad descrita en este folleto informativo se deben de entender, en
todo caso, sin perjuicio del cumplimiento por parte de la Sociedad de los porcentajes
de Inversion en determinados activos y demas requisitos y limitaciones fijados por los
articulos 13 y siguientes de la LECR y demas normativa que resulte de aplicacion.

Lugar de establecimiento de la Sociedad

A los efectos que procedan, se entendera en todo momento que el domicilio de la
Sociedad es el que la Sociedad Gestora tenga en cada momento.

Tipos de activos y estrategia de inversion de la Sociedad

El ambito geografico de inversién se circunscribe a empresas que, en el momento en
que la Sociedad acometa la primera inversion en las mismas, tengan su domicilio fiscal
o uno de sus centros principales de actividad, operacion, decision estratégica,
actividades de gestion/administrativas en Europa y América del Sur.

En cualquier caso, Lead Wind se compromete a invertir en empresas que desarrollen
su actividad principalmente en Espaina al menos el 50% de los Compromisos Totales
de Lead Wind y una cantidad equivalente a dos veces (2x) el Compromiso de Inversion
de Fond-ICO Next Tech, FCR. Este importe equivalente a dos veces (2x) el
Compromiso de Inversion de Fond-ICO Next Tech, FCR podra venir determinado por:
(i) las inversiones realizadas directamente por la Sociedad y/o (ii) la inversion llevada
a cabo por y con inversores internacionales (que no sean Inversores) en rondas
lideradas y co-lideradas por Lead Wind en las que Lead Wind sea el inversor de
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referencia. Las inversiones en Suramérica seran de al menos un 25% de los
Compromisos Totales de Lead Wind, con foco en particular en Brasil.

Las inversiones en el resto de Europa seran de al menos un 15% de los Compromisos
Totales de Lead Wind.

No obstante lo anterior, Lead Wind podria ejecutar Inversiones por un importe de hasta
un diez por ciento (10%) de los Compromisos Totales de Lead Wind en empresas con
sede en ofras areas geograficas, requiriéndose la aprobacion del Comité de
Supervision para superar dicho porcentaje.

Lead Wind invertira fundamentalmente en compafias cuya valoracion pre-money
supere los cuarenta millones de euros (40M€), que estén en rondas A, B o C. Dichas
compafiias tendran en su mayoria base tecnologica basada en SW y/o plataformas,
primando sobre las mismas la aplicacion de inteligencia artificial, el uso de tecnologias
blockchain y redes descentralizadas, el Internet of Things, la conectividad 5G, la
realidad aumentada y enriquecida, soluciones de analitica de datos cloud vy
procesamiento en el Edge, o la robdtica, entre otras.

Diversificacion
En principio, Lead Wind tiene previsto invertir en un total de aproximadamente entre

diez (10) y veinticinco (25) Sociedades Participadas.

Lead Wind no invertira mas del 10% de los Compromisos Totales en una misma
Sociedad Participada, salvo que asi lo apruebe el Comité de Supervision.

Restricciones a las inversiones
Lead Wind no invertira en ninguno de los sectores excluidos por la LECR.

Lead Wind no invertira, garantizard o proporcionara cualquier otro tipo de apoyo
financiero, directa o indirectamente, a compafiias o entidades cuya actividad
empresarial consista en:

(a) actividad inmobiliaria (promocién y alquiler);

(b) una actividad econdémica ilegal y/o contraria a la legislacion y a la
normativa aplicable en cada momento (ej. cualquier produccion,
comercializacion o cualquier otra actividad que resulte ilegal segun
la legislacion y normativa aplicable a Lead Wind o a la compariia o
entidad, incluida a titulo enunciativo y no limitativo, la clonacion
humana con fines reproductivos);

(c) sustancialmente en

(i) la produccion y comercializacion de tabaco, bebidas
destiladas alcohdlicas y productos relacionados;

(i) la financiacion de la fabricacion y comercializacion de
armamento y municién de cualquier tipo, entendiendo que
esta restriccion no afecta a las actividades que sean en
parte, directa o accesoriamente, derivadas explicitamente
de las politicas de la Unién Europea;

(iii) casinos y empresas similares;
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(iv) entidades que se hayan visto afectadas por incumplimiento
en materia de integridad (incluida la lucha contra el
blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo, los
Programas de Sanciones Internacionales y las cuestiones
de anticorrupcion);

(v) entidades incluidas en wuna lista de sanciones
internacionales, salvo en la medida en que esta prohibicion
suponga una infraccion del Reglamento (CE) 2271/1996 del
Consejo (el “Reglamento de bloqueo”) y/o de cualquier ley
o reglamento de aplicacién del Reglamento de bloqueo en
cualquier Estado miembro de la Unién Europea o del Reino
Unido.

(vi) entidades que sean propiedad o estén controladas directa o
indirectamente por una persona o entidad de las
mencionadas en los apartados (iv) o (v) anteriores.

(vii) la busqueda, desarrollo y aplicacion técnica relacionada con
programas electrénicos de datos o soluciones, las cuales:

a. estén especificamente enfocadas a:

(A) apoyar cualquier actividad en relacion
con las descritas anteriormente en los
apartados (i) a (iii);

(B) apuestas a través de internet y casinos
online; o
(®) pornografia;

b. se pueda prever su ilegalidad en relacion:

(A) a acceso a redes de datos electrénicos; o
(B) a descarga de datos electrénicos.
(viii) la clonacion humana o modificacion genética de
organismos.

Lead Wind no invertira en otros fondos o vehiculos de régimen de inversion colectiva,
incluyendo a ofras entidades de capital riesgo sometidas a la LECR o entidades
extranjeras similares, ni participara en préstamo comerciales (de tipo bancario).

Oportunidades de coinversion
7.6.1. Coinversiones

La Sociedad Gestora, siempre y cuando lo considere conforme al interés de Lead
Wind, podra ofrecer oportunidades de coinversion a los Inversores en al menos un 5%
de la inversion de Lead Wind en la concreta ronda de inversion (“Coinversiones”). En
tal caso, la oportunidad de Coinversion debera ofrecerse en primer lugar a los
Inversores que hayan suscrito Compromisos de Inversion de al menos (i) quince (15)
millones de euros en la Fecha de Cierre Inicial o (ii) veinte (20) millones de euros. En
primer término, el ofrecimiento de la oportunidad de Coinversion a los Inversores que
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cumplan los anteriores requisitos se realizara a prorrata de su respectiva participaciéon
en los Compromisos Totales de Lead Wind.

En el supuesto de que alguno de los Inversores cuyo Compromiso Total sea igual o
superior a los cuarenta y nueve (49) millones de euros no ejercitase su derecho de
participar en la oportunidad de Coinversion, el importe que le correspondiera a dicho
Inversor se ofrecera al resto de los Inversores que cumplan los requisitos establecidos
en el anterior parrafo, por orden de mayor a menor importe del Compromiso de
Inversion. En el supuesto de que Inversores con idéntico Compromiso de Inversion
opten por la co-inversion, se distribuira a prorrata el monto disponible para la co-
inversion.

7.6.2. Coinversiones en Inversiones Complementarias

En el supuesto de que existiera la posibilidad de realizar una Inversion
Complementaria y la Sociedad Gestora determinase, a su absoluta discrecion,
teniendo en cuenta cualquier cuestion que considere ser apropiada (como, entre otras,
la disponibilidad de capital de Lead Wind, el grado en que dicha oportunidad cumpla
con los criterios de inversion de Lead Wind, la cartera existente del mismo, la duracién
prevista de la inversion y las otras posibles inversiones), que esa oportunidad de
inversién no es adecuada en todo o en parte para Lead Wind, la Sociedad Gestora,
siempre y cuando lo considere conforme al interés de Lead Wind, podra a su
discrecion ofrecer dichas oportunidades de coinversion en una Inversién
Complementaria a los inversores de Lead Wind con Compromisos de Inversion de, al
menos, quince (15) millones de euros a prorrata de su participacion en los
Compromisos Totales de Lead Wind (“Coinversiones en Inversiones
Complementarias”).

7.6.3. Disposiciones generales

Los citados derechos de Coinversion y Coinversion en Inversiones Complementarias
estaran sujetos a las siguientes condiciones:

i)  Los Inversores interesados deberan confirmar su interés en ejercitar el
derecho de Coinversion o Coinversion en Inversiones Complementarias en el
plazo maximo de quince (15) dias habiles desde la recepcion efectiva de la
propuesta realizada por la Sociedad Gestora; y

i)  Los Inversores interesados deberan formalizar el ejercicio del derecho de
Coinversion o Coinversion en Inversiones Complementarias en el plazo
maximo de quince (15) dias habiles desde la confirmacién a la Sociedad
Gestora de su interés en la oportunidad.

La Sociedad Gestora, los Ejecutivos Clave, sus Afiliadas y sus respectivos accionistas,
empleados o administradores no podran coinvertir con Lead Wind, ni invertir en
entidades que se encuentren dentro de la Politica de Inversién de Lead Wind.

Las oportunidades de Coinversién o Coinversion en Inversiones Complementarias
deberan ofrecerse pari passu y efectuarse en términos y condiciones no mas
favorables que los correspondientes a la inversion de Lead Wind, y siempre y cuando
todos los gastos relacionados con dichas inversiones, asi como el resto de
obligaciones, sean compartidos por Lead Wind y los coinversores, en proporcién al
importe invertido por cada uno de ellos. A estos efectos, la valoracion de entrada y
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8.2

8.3

8.4

8.5

salida de dichas inversiones debera ser la misma para Lead Wind y cualesquiera
coinversores.

Técnicas de inversion de la Sociedad
Inversion en el capital de empresas

El objetivo de la Sociedad es generar valor para sus Accionistas mediante la toma de
participaciones temporales en empresas de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo
y, en particular, con la Politica de Inversion.

Financiacion de las sociedades participadas

Lead Wind podra facilitar préstamos participativos, asi como otras formas de
financiacion, en este Ultimo caso Unicamente a favor de Sociedades Participadas que
formen parte del objeto principal de Lead Wind.

Inversiéon de la tesoreria de la Sociedad

Los importes mantenidos como tesoreria de la Sociedad tales como los importes
desembolsados por los Accionistas con caracter previo a la ejecucion de una
Inversion, o los importes percibidos por la Sociedad como resultado de una
desinversion, dividendos o cualquier otro tipo de distribucion y hasta el momento de
su distribucién a los Accionistas, podran ser invertidos en Inversiones a Corto Plazo.

Participacion en el accionariado y en la gestion de las Sociedades Participadas

Lead Wind buscara tener un puesto en el Consejo de Administracion de las
Sociedades Participadas. No obstante, la Sociedad no debera tener directa o
indirectamente mas del 49% del capital social y derechos econémicos de las
Sociedades Participadas.

Vehiculo Paralelo

La Sociedad invertira con el Vehiculo Paralelo en proporcién a sus respectivos
compromisos totales.

El Vehiculo Paralelo y la Sociedad deberan invertir y desinvertir en paralelo, en
términos pari passu, y sustancialmente en los mismos términos y condiciones legales
y econdémicas.

La documentacion legal del Vehiculo Paralelo y de la Sociedad seran sustancialmente
similares e incluiran los mismos términos y condiciones legales y econémicas (sujeto
a cualquier consideracion legal, fiscal o consideraciones reglamentarias aplicables).

Dado que no se tendra conocimiento de los Compromisos Totales de Lead Wind hasta
la Fecha de Cierre Final, con posterioridad a éste y a la mayor brevedad, la Sociedad
Gestora podra, en representacion de la Sociedad y del Vehiculo Paralelo, realizar los
ajustes necesarios para asignar entre la Sociedad y el Vehiculo Paralelo, en
proporcion a sus respectivos compromisos totales, las participaciones ostentadas en
las Sociedades Participadas y los gastos asumidos hasta la Fecha de Cierre Final.

Los gastos relacionados con los ajustes referenciados en el parrafo anterior seran
asumidos por la Sociedad y el Vehiculo Paralelo al 50% cada uno.

Estas adquisiciones y transmisiones de las Sociedades Participadas, a efectos de
estos ajustes, se realizaran a un precio igual al Coste de Adquisicion.

13



10.

1.

12.

Los importes eventualmente percibidos por la Sociedad como resultado de los ajustes
contemplados en este Articulo se distribuiran a los Accionistas e incrementaran el
Compromiso Pendiente de Desembolso de dichos Accionistas.

La ejecucion y realizacion de todos los actos relacionados con los ajustes descritos
anteriormente no se considerara como un conflicto de interés y por lo tanto no estara
sujeta a la aprobacion previa del Comité de Supervision o de los Inversores.

Limites al apalancamiento de la Sociedad

Sin perjuicio del debido cumplimiento de los limites y requisitos legales establecidos
en cada momento, la Sociedad, cuando sea necesario para cubrir los desembolsos,
podra tomar dinero a préstamo, crédito, u otras formas de endeudamiento financiero,
con sujecién a las siguientes condiciones:

(a) que el plazo de vencimiento del préstamo o crédito no exceda de
doce (12) meses; y

(b) que el importe agregado del endeudamiento financiero en cada
momento no exceda del cinco (5) por ciento de los Compromisos
Totales de la Sociedad.

Prestaciones accesorias

Sin perjuicio de cualesquiera otras actividades que la Sociedad Gestora pueda realizar
de conformidad con lo establecido en la LECR, la Sociedad Gestora podra prestar
servicios de asesoramiento a las Sociedades Participadas de conformidad con la
legislacion aplicable en cada momento, dichos servicios seran retribuidos en
condiciones de mercado.

Mecanismos para la modificacion de la politica de inversion de la Sociedad

Para la modificacién de la Politica de Inversién de la Sociedad sera necesaria la
modificacion del Acuerdo que debera llevarse a cabo a instancia de la Sociedad
Gestora, con el visto bueno de los Accionistas por Acuerdo Extraordinario de
Accionistas de conformidad con lo establecido en el Articulo 27 del Acuerdo.

Sin perjuicio de las facultades que correspondan a la CNMV conforme a la LECR, toda
modificacion del Acuerdo debera ser comunicada por la Sociedad Gestora a la CNMV,
y a los Accionistas en el plazo de los diez (10) dias habiles siguientes a su inscripcion
en el registro administrativo correspondiente.

Reciclaje

A los efectos del Acuerdo, “reciclaje” significa utilizar los ingresos y/o dividendos
recibidos de las Sociedades Participadas, o de las cantidades resultantes de las
desinversiones, o cualquier otro ingreso derivado de las inversiones de la Sociedad,
para atender las Inversiones, la Comision de Gestion, los Gastos de Establecimiento
o los Gastos Operativos de la Sociedad de conformidad con el Acuerdo.

La Sociedad Gestora podra decidir el reciclaje de los siguientes importes:

(a) aquellos importes derivados de desinversiones que tuvieran lugar dentro
del Periodo de Inversion;
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13.

(b) aquellos rendimientos derivados de Inversiones a Corto Plazo realizadas
para la mejor gestion de la tesoreria y demas activos liquidos de la
Sociedad; y

(c) aquellos ingresos recibidos por la Sociedad de las Sociedades
Participadas, o de las cantidades resultantes de la desinversién, o
cualquier otro ingreso derivado de las Inversiones, hasta una cantidad
equivalente a las cantidades desembolsadas por los Accionistas para
atender el pago de la Comision de Gestién por la Sociedad.

La Sociedad podra reciclar en virtud de lo establecido en el Articulo 22.3 del Acuerdo
siempre que la Sociedad no tenga, en ningin momento, un Coste de Adquisicion de
Sociedades Participadas que exceda el cien (100) por cien de los Compromisos
Totales.

No obstante lo anterior, si los importes reciclados no fuesen reinvertidos en un plazo
de seis (6) meses desde su percepcion, éstos deberan ser distribuidos a los
Accionistas, teniendo la consideracion de Distribucion Temporal el cincuenta (50) por
ciento del citado importe.

Distribuciones Temporales

Gestora como Distribuciones Temporales, incrementaran, en el importe de las
mismas, el Compromiso Pendiente de Desembolso aparejado a cada participacion en
dicho momento (con el limite maximo de un importe equivalente al Compromiso de
Inversién atribuible a dicha participacion) y estaran por tanto los Accionistas sujetos
de nuevo a la obligacién de desembolso de dicho importe, de conformidad con los
términos y condiciones previstos en el Acuerdo. A efectos aclaratorios, la obligacion
de desemboilsar a la Sociedad un importe equivalente a una Distribucién Temporal
corresponde al titular de cada participacion en el momento en que la Sociedad Gestora
notifique la Solicitud de Desembolso correspondiente, y sin perjuicio de que el titular
de la participacion fuera o no el perceptor de la Distribucidén Temporal.

En este sentido, la Sociedad Gestora podra decidir, a su discreciéon, que una
Distribucion se califique como Distribucion Temporal, exclusivamente con relacion a
Distribuciones de los siguientes importes:

(a) aquellos importes susceptibles de reinversién de acuerdo con lo establecido
en el Articulo 22.3 del Acuerdo;

(b) aquellos importes distribuidos a los Accionistas cuyo desembolso se hubiera
requerido a los Accionistas con el objeto de realizar una inversion que
finalmente no llegara a efectuarse o cuyo importe resultara inferior al del
desembolso requerido;

(c) aquellos importes desembolsados a la Sociedad por Accionistas Posteriores
que de acuerdo con el Articulo 18.4 del Acuerdo pueden ser objeto de
Distribuciones Temporales;

(d) aquellos importes distribuidos a los Accionistas derivados de una
desinversion con relacion a la cual la Sociedad hubiera otorgado garantias,
siempre y cuando se produzca una reclamacion a la Sociedad en virtud de
dichas garantias, en cualquier momento antes del cuarto aniversario de la
fecha de dicha distribucion, teniendo en cuenta que ningun Accionista
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14.

(excepto titulares de Acciones Clase A) estara obligado a la devolucion de
las Distribuciones realizadas en virtud de esta letra (d) por un importe
superior al veinte (20) por ciento de la Distribucion correspondiente; y

(e) aquellos importes distribuidos a los inversores, en el supuesto en que la
Sociedad estuviera obligado a abonar determinadas indemnizaciones en
virtud del Articulo 29.2 del Acuerdo, en cualquier momento antes del
segundo aniversario de la fecha de dicha distribucion teniendo en cuenta
que ningun Accionista (excepto titulares de Acciones Clase A) estara
obligado a la devolucion de las Distribuciones realizadas en virtud de esta
letra (e) por un importe superior al veinte (20) por ciento de la Distribucion
correspondiente.

La Sociedad Gestora informara a los Accionistas de las Distribuciones que tuvieran el
caracter de Distribuciones Temporales. A efectos aclaratorios, las cantidades
distribuidas y no calificadas como Distribuciones Temporales en la correspondiente
notificacion de Distribucidon no podran ser calificadas posteriormente como tales.

Informacioén a los Accionistas

Sin perjuicio de las obligaciones de informacion establecidas con caracter general por
la LECR y demas normativa aplicable, la Sociedad Gestora pondra a disposicion de
cada Accionista, en el domicilio social de la misma, el Acuerdo y el folleto debidamente
actualizados, y los sucesivos informes anuales auditados que se publiquen con
respecto a la Sociedad, que deberan ser puestos a disposicién de los Accionistas
dentro de los seis (6) meses siguientes al cierre de cada ejercicio.

Ademas de las obligaciones de informacion a los Accionistas anteriormente
sefialadas, la Sociedad Gestora cumplira con los IPEV Reporting Guidelines y debera
incluir la siguiente informacion:

(a) dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion de cada ejercicio,
copia de las cuentas anuales no auditadas de la Sociedad;

(b) dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes a la finalizacion de cada
ejercicio, copia de las cuentas anuales auditadas de la Sociedad;

(c) dentro de los cuarenta y cinco (45) dias siguientes a la finalizacién de cada
trimestre (salvo el cuarto trimestre, en cuyo caso dichos informes seran
remitidos dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion del
ejercicio correspondiente), la Sociedad Gestora remitira a los Accionistas un
informe incluyendo:

i cuentas trimestrales no auditadas;

ii. descripcion de las Inversiones y desinversiones efectuadas durante
dicho periodo;

iii. detalle sobre las Inversiones y otros activos de la Sociedad junto con
una pequefia descripcion del estado de las Inversiones;

iv. detalle del capital invertido y valoracion no auditada de las
Inversiones de la Sociedad; y
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15.

V. detalle de cualquier gasto o comisién repercutidos a la Sociedad
(incluidos, a titulo enunciativo y no limitativo los Gastos Operativos
de la Sociedad y la Comision de Gestion.

En todo caso, la Sociedad Gestora facilitara toda la informaciéon prevista a estos
efectos en los articulos 67 y siguientes de la LECR.

Acuerdos individuales con Accionistas

Los Accionistas reconocen y aceptan expresamente que la Sociedad Gestora estara
facultada para suscribir acuerdos individuales con Accionistas de la Sociedad en
relacion con el mismo.

Con posterioridad a la Fecha de Cierre Final, la Sociedad Gestora remitira a todos los
Accionistas, en el plazo de treinta (30) dias laborales a partir de la finalizacién de la
Fecha de Cierre Final, una copia o compilacion de los acuerdos suscritos con
anterioridad a esa fecha.

En el plazo de veinticinco (25) dias laborales desde la fecha en que la Sociedad
Gestora remita los acuerdos, cada Accionista podra requerir a la Sociedad Gestora
que ésta suscriba un acuerdo que le otorgue los mismos derechos que los otorgados
a otros Accionistas que hubieren suscrito compromisos de inversion con la Sociedad
por un importe igual o menor que el Accionista solicitante, salvo en los supuestos
establecidos en el Articulo 31 del Acuerdo, en los que la Sociedad Gestora tendra
discrecionalidad absoluta.

CAPITULO Il COMISIONES, CARGAS Y GASTOS DE LA SOCIEDAD

16.
16.1

Remuneracién de la Sociedad Gestora
Comision de Gestion

La Sociedad Gestora percibira de la Sociedad, como contraprestacion por sus
servicios de gestion y representacion, una Comision de Gestion, con cargo al
patrimonio del mismo, que, sin perjuicio de las reducciones y ajustes de la misma
previstos en el Acuerdo, se calculara de la siguiente manera:

a) durante el periodo comprendido entre la Fecha de Cierre Inicial y la
finalizacién del Periodo de Inversion, la Sociedad Gestora percibira una
Comision de Gestidon anual equivalente al dos (2) por ciento sobre los
Compromisos de Inversion correspondientes a los titulares de Acciones de
Clase Ay de Clase B;

b) posteriormente, y hasta la fecha de disolucién de la Sociedad, la Sociedad
Gestora percibira una Comision de Gestion anual equivalente al dos (2) por
ciento sobre los Compromisos de Inversion correspondientes a los titulares
de Acciones de Clase A y de Clase B aplicados al Capital Neto Invertido.

i.
No obstante lo anterior, el importe maximo agregado a percibir por la Sociedad

Gestora en concepto de Comisiéon de Gestidon durante la vida de la Sociedad, no
superara el quince (15) por ciento de los Compromisos Totales de forma agregada.

La Comision de Gestion, se calculara y devengara diariamente y se abonara por
trimestres anticipados. Con relacion al periodo previo a la Fecha de Cierre Final, se
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16.2

17.
17.1

17.2

computaran como base para el calculo de la Comisién de Gestidon los Compromisos
de Inversion suscritos con posterioridad a la Fecha de Cierre Inicial, como si hubieran
sido suscritos en la Fecha de Cierre Inicial (debiéndose proceder, en su caso, a la
regularizacion de la Comision de Gestion). Los trimestres comenzaran el 1 de enero,
el 1 de abiril, el 1 de julio y el 1 de octubre de cada afo, excepto el primer trimestre,
que comenzara en la Fecha de Cierre Inicial y finalizara el 31 diciembre, el 31 de
marzo, el 30 de junio o el 30 de septiembre inmediatamente siguiente, asi como el
ultimo trimestre, que finalizara en la fecha de liquidacion de la Sociedad (debiéndose
proceder, en su caso, a la regularizacion de la Comisién de Gestion abonada).

La Comision de Gestion correspondiente a cada ejercicio que resulte de los calculos
anteriores se reducira en un importe equivalente a los Ingresos Derivados de las
Inversiones recibidos por la Sociedad Gestora, y no compensados, en los ejercicios
anteriores.

Si en el momento de liquidacion de la Sociedad existiese un exceso pendiente de
aplicacion contra la Comision de Gestion, la Sociedad Gestora reembolsara a la
Sociedad un importe equivalente a dicho exceso.

De conformidad con la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor
Anadido, la Comisién de Gestion que percibe la Sociedad Gestora esta actualmente
exenta del Impuesto sobre el Valor Afiadido (el “IVA”).

Otras remuneraciones

Con independencia de la Comisién de Gestion, la Sociedad Gestora no podra percibir
de la Sociedad otras remuneraciones.

Distribucion de gastos
Gastos de Establecimiento

La Sociedad asumira como Gastos de Establecimiento todos los gastos razonables y
debidamente justificados de caracter preliminar derivados del establecimiento de la
Sociedad, incluyendo, entre otros, los gastos legales (gastos de abogados, gastos
notariales y gastos de registros), gastos de comunicacion, promocién, contables,
impresion de documentos, viajes, gastos de mensajeria, y demas gastos (estando
excluidas las comisiones y gastos de agentes colocadores, brokers o intermediarios -
si en su caso los hubiera-, que seran soportados por la Sociedad Gestora).

En todo caso, la Sociedad asumira los Gastos de Establecimiento debidamente
justificados hasta un importe maximo equivalente a doscientos mil (200.000) euros.
Los Gastos de Establecimiento que excedan el importe maximo anterior, seran, en su
caso, asumidos y abonados por la Sociedad Gestora.

Gastos Operativos

Asimismo, la Sociedad debera soportar todos los gastos razonables y debidamente
justificados (incluyendo el IVA aplicable) incurridos en relacién con la organizacion y
administracion del mismo, incluyendo, a titulo enunciativo y no limitativo, gastos de
preparacion y distribucion de informes y notificaciones, Costes por Operaciones
Fallidas, gastos por asesoria legal, auditoria, valoraciones, contabilidad (incluyendo
gastos relacionados con la preparacion de los estados financieros y declaraciones
fiscales), gastos de vehiculos de inversién, gastos registrales, comisiones de
depositarios, gastos incurridos por el Comité de Supervision y la organizacién de la

18



17.3

17.4

reunién de Accionistas, honorarios de consultores externos, comisiones bancarias,
comisiones o intereses por préstamos, gastos incurridos con relacion a las reuniones
de Accionistas, los costes de seguro de responsabilidad civil profesional, gastos
extraordinarios (como aquellos derivados de litigios), obligaciones tributarias, y costes
de abogados, auditores, consultores externos con relacion a la identificacion,
valoracion, negociacién, adquisicion, mantenimiento, seguimiento, proteccion vy
liquidacion de las Inversiones (“Gastos Operativos”).

En todo caso, la Sociedad asumira los Gastos Operativos debidamente justificados
hasta un importe maximo equivalente a uno (1) por ciento de los Compromisos
Totales. Dicho limite podra ser incrementado mediante la aprobaciéon del Comité de
Supervision, a solicitud motivada de la Sociedad Gestora.

Comisiones de Depositaria

El Depositario percibira de la Sociedad, como contraprestacion por sus servicios de
depositaria, la siguiente comision (en adelante, “Comision de Depositaria”):

Comision de Depositaria (%) Tramos

0,10% Hasta 5S0MM£

0,09% De 50MM a 100MM£
0,08% De 100MM a 200MME
0,07% A partir de 200MM£

La Comision de Depositaria se aplicara de forma acumulativa: 0,10% hasta SOMME, un0,09%

posteriormente a los siguientes SOMME, un 0,0B8% a |os siguientes LO0OMME y por ltimo el
0,07% al volumen superior a 2 00MI&E

De conformidad con la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor
Anadido, la Comisiéon de Depositaria que percibe el Depositario esta actualmente
exenta de IVA.

Otros gastos extraordinarios

A efectos aclaratorios, la Sociedad Gestora debera soportar sus propios gastos
operativos (tales como alquiler de oficinas o empleados), sus propios gastos fiscales
asi como todos aquellos gastos que de conformidad con lo establecido en el Acuerdo
no corresponden a la Sociedad. La Sociedad reembolsara a la Sociedad Gestora
aquellos gastos razonables y debidamente justificados abonados por la misma que de
acuerdo con el Acuerdo correspondan a la Sociedad (excluyendo, a efectos
aclaratorios, aquellos gastos que la Sociedad Gestora hubiera repercutido y
recuperado de Sociedades Participadas u otras entidades en relacién con
transacciones de la Sociedad).
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ANEXO |
ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD

(Por favor, ver dltima pagina)
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ANEXO Il
FACTORES DE RIESGO

La inversion en la Sociedad conllevara riesgos sustanciales. En particular:
Naturaleza de la Inversion en la Sociedad

Los resultados de las Inversiones pueden variar sustancialmente a lo largo del tiempo, y por
consiguiente no se puede asegurar que la Sociedad logre una determinada rentabilidad en
particular.

Es probable que la Sociedad comprometa capital en Inversiones a largo plazo y de naturaleza
iliquida, en compafiias cuyas acciones no cotizan ni se negocian en ningun mercado de valores.
Dichas Inversiones conllevan un alto grado de riesgo y, el momento de las distribuciones en
efectivo a los Accionistas es incierto e impredecible. Puede que los Accionistas no reciban la
totalidad del capital invertido.

Los Accionistas que no cumplan con la Solicitud de Desembolso soportaran sanciones
financieras significativas, las cuales se encuentran recogidas en el Acuerdo.

Falta de Historial Operativo

La Sociedad todavia no ha comenzado sus operaciones. Aunque la Sociedad Gestora ha tenido
mucha experiencia invirtiendo en el mercado de capital riesgo, la Sociedad es una entidad de
nueva creacion sin historial operativo con el que se pueda medir el rendimiento estimado de la
Sociedad. Los resultados de las operaciones de la Sociedad dependeran de la seleccion de
oportunidades adecuadas de nuevas Inversiones y del rendimiento de las Inversiones durante
el periodo de tenencia.

Cuando se revise el historial operativo y otros datos histéricos recogidos en el Memorandum,
los potenciales Accionistas deberan tener en cuenta que la rentabilidad de inversiones pasadas
no es indicativa de la rentabilidad de inversiones futuras.

Procedencia de Ilas Inversiones

El éxito de la Sociedad depende de la capacidad de la Sociedad Gestora para identificar,
seleccionar, efectuar y realizar las Inversiones adecuadas. No existe garantia alguna de que las
Inversiones adecuadas puedan ser o sean adquiridas ni de que las Inversiones resulten
exitosas, y en el supuesto de fracaso de una Sociedad Participada, se puede perder parte o la
totalidad de la inversion.

La Sociedad Gestora puede ser incapaz de encontrar el numero suficiente de oportunidades
atractivas que cumplan con el objeto de inversion de la Sociedad. No existe garantia alguna de
que la Sociedad sea capaz de alcanzar la Inversion total durante el Periodo de Inversion y, por
consiguiente, puede que la Sociedad solo realice un ndmero limitado de Inversiones. Si se
realiza un numero limitado de Inversiones, el bajo rendimiento de un reducido numero de
Inversiones puede afectar significativamente a los beneficios de los Accionistas.

La Sociedad puede tener que competir con otros fondos de inversiéon, fondos similares o con
grandes empresas para lograr oportunidades de inversion.

El negocio de las entidades en las que la Sociedad invierta puede verse afectado de manera
desfavorable por los cambios en la situacion econémica global, local, politica, medioambiental
u otros factores ajenos al control de dichas entidades, la Sociedad Gestora o la Sociedad.
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Naturaleza iliquida de las Inversiones

Las Acciones en la Sociedad no seran vendidas, asignadas o transmitidas sin el previo
consentimiento de la Sociedad Gestora, y en determinadas circunstancias, dicho
consentimiento podra ser denegado.

Los Accionistas se comprometeran con la Sociedad durante al menos diez afios, y
normalmente, un Accionista no podra retirar su Inversion en la Sociedad con anterioridad a la
finalizacién de dicho periodo.

Actualmente no hay un mercado reconocido para las Acciones en la Sociedad, y no esta previsto
su desarrollo en el futuro. Por lo tanto, puede ser dificil para los Accionistas negociar su
Inversioén u obtener informacién externa sobre el valor de las Acciones en la Sociedad o el grado
de riesgo al que dichas Acciones estan expuestas.

Las inversiones efectuadas en entidades no cotizadas pueden ser mas dificiles o imposibles de
realizar y, al no existir un mercado disponible para ellas, puede que no sea posible establecer
su valor actual en ningun momento determinado. Ademas, la transmision de acciones en el
periodo posterior a su salida a bolsa esta normalmente restringida, y consecuentemente, la
rapida concrecion de los activos de la Sociedad no puede ser posible.

Restricciones a las transmisiones y reembolso

Los Accionistas en la Sociedad deben tener la capacidad financiera y la voluntad de asumir y
aceptar los riesgos y falta de liquidez asociados con la inversion en la Sociedad. Las Acciones
no se han registrado bajo el Securities Act o cualquier otra ley del mercado de valores aplicable.
No hay ningun mercado publico para las Acciones y no esta previsto su desarrollo. Ademas, las
Acciones no se pueden transmitir salvo con autorizacion de la Sociedad Gestora, que podra
denegar a su discrecion. En general, los Accionistas no podran solicitar el reembolso de su
capital en la Sociedad. En consecuencia, los Accionistas podran no liquidar sus Acciones segun
la documentacion legal de la Sociedad.

Consecuencias de la mora

En caso de que un Accionista en la Sociedad no cumpla con la obligacion de desembolsar
cantidades requeridas por la Sociedad, dicho Accionista podra cancelar parte de su
participacion en la Sociedad y podra verse expuesto a las acciones que la Sociedad ponga en
marcha en su contra.

Falta de control por el Accionista

Los Accionistas no podran controlar las operaciones diarias de la Sociedad, incluyendo
Inversiones asi como decisiones de desinversion.

La Sociedad, en la medida en que sea un accionista minoritario, podra no estar siempre en
posicion de proteger sus intereses de manera efectiva.

La Sociedad puede realizar distribuciones en especie de las Inversiones en las Sociedades
Participadas que hayan logrado cotizacion. Con posterioridad a dicha distribucion, es probable
que cada Accionista sea un accionista minoritario en la compafniia cotizada, y es poco probable
que sea capaz de ejercitar algun control, o que éste sea significativo, sobre dicha compaiiia.

La Sociedad Gestora

La Sociedad Gestora y sus miembros, directivos y empleados ocuparan posiciones de influencia
en compafias en las que se realicen Inversiones y, en consecuencia, pueden estar sujetos a
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reclamaciones y responsabilidades, incluyendo aquellas asociadas a ser directivo de una
compafiia. La Sociedad Gestora, sus miembros, directivos y empleados tendran derecho a ser
indemnizados con los activos de la Sociedad en relacion con dichas reclamaciones y
responsabilidades.

El éxito de la Sociedad dependera de la capacidad de la Sociedad Gestora para identificar,
desarrollar y realizar Inversiones en Sociedades Participadas. No puede haber garantia de que
los Ejecutivos Clave sigan siendo miembros de, o empleados de la Sociedad Gestora, o que
sigan trabajando en nombre de la Sociedad, ni de que se puedan encontrar sustitutos
adecuados en el supuesto de que queden incapacitados. El desempefio de la Sociedad podria
verse afectado negativamente si uno o mas Ejecutivos Clave dejaran de participar en las
actividades de la Sociedad.

La Sociedad Gestora recibira una Comision de Gestidon por sus servicios la cual estara, durante
el Periodo de Inversién, basada en los niveles de Compromisos de Inversién en lugar de
Compromisos desembolsados.

Riesgo monetario

Las Inversiones de la Sociedad se realizaran en diversos paises (principalmente pero no
limitado a Inversiones Complementarias) y pueden realizarse en mas de una moneda
(principalmente pero no limitado a Inversiones Complementarias). No obstante, es probable que
la mayoria de las Inversiones de la Sociedad se realicen en euros. El valor de las Inversiones
en monedas distintas al euro fluctuara como resultado de los cambios en los tipos de cambio.
Ademas, la Sociedad puede incurrir en costes relativos a controversias entre las diferentes
monedas.

Ciertos Accionistas estaran expuestos a fluctuaciones en el tipo de cambio debido a que las
Acciones de la Sociedad estaran valoradas en euros. (ej. todos los desembolsos y las
distribuciones seran realizadas en euros).

Medianas Empresas

Las inversiones en medianas empresas en las que la Sociedad tiene previsto invertir, aunque
suelen presentar mas oportunidades de crecimiento, también implican un mayor grado de riesgo
en comparacion con las inversiones en grandes empresas. Las medianas empresas pueden
tener lineas de productos, mercados y recursos financieros mas limitados, y puede que
dependan de un grupo gestor limitado. En consecuencia, dichas empresas seran mas
vulnerables a las tendencias econdmicas generales y a cambios especificos en el mercado y la
tecnologia. Igualmente, su futuro crecimiento puede depender de financiaciéon adicional, que
puede no estar disponible en términos aceptables cuando sea necesario. Asimismo, el mercado
para la venta de participaciones en empresas mas pequenas y privadas suele estar mas limitado
por lo que la obtencién de beneficios podria ser mas dificil al requerir la venta a otros participes
privados. Ademas, generalmente, la iliquidez de los fondos de inversion y la mayor iliquidez de
inversiones en empresas privadas de tamafio mediano, implicara una mayor dificultad para la
Sociedad cuando tenga que reaccionar rapidamente ante cualquier desarrollo econémico o
politico negativo.

Consideraciones Regulatorias

La Sociedad realizara inversiones, entre otros, en determinados bienes de consumo y servicios,
algunos de los cuales estan o estaran sujetos a normativas de una o varias agencias federales
o agencias del estado, de la localidad y del municipio en los cuales se encuentran. Las nuevas
y existentes regulaciones, los regimenes regulatorios que se desarrollen y los requerimientos
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del cumplimiento normativo pueden tener un impacto material negativo en el rendimiento de las
sociedades participadas en este sector.

La Sociedad Gestora no puede prever si la nueva legislacion o normativa que regula estos
sectores se ejecutara por el cuerpo legislativo o agencias gubernamentales, y tampoco se podra
prever el efecto que tendra dicha legislacion o normativa. No es posible asegurar que la nueva
legislacion y normativa, incluyendo las modificaciones a las leyes o normativas ya existentes,
no tengan un impacto material negativo en el rendimiento de las inversiones de la Sociedad.

Riesgos Legales y Normativos; Regulacion del Sector de Capital-Riesgo

Las leyes y normativas en determinadas jurisdicciones, principalmente aquellas relativas a
inversiones extranjeras y fiscales, pueden estar sujetas a ciertos cambios o a la evolucién de su
interpretacion, y podran afectar a la Sociedad durante su vigencia. Ademas, pueden surgir
situaciones donde haya que ejercitar una accion legal en diferentes jurisdicciones.

Ademas, el entorno legal, fiscal y normativo para los fondos que invierten en inversiones
alternativas esta evolucionando y cada cambio en la regulacién y percepcién del mercado de
dichos fondos, incluyendo cambios a las leyes existentes y normativas y el aumento de las
criticas hacia el sector de capital riesgo y las industria de activos alternativos por parte de
algunos politicos, reguladores y analistas del mercado, pueden afectar a la capacidad de la
Sociedad para cumplir con su estrategia de inversion y el valor de sus inversiones. Se ha abierte
recientemente la posibilidad de fomentar una mayor supervision gubernamental y/o la
posibilidad de regular el sector de capital riesgo, ya que las empresas de capital riesgo participan
mas activamente en la economia mundial. No se puede asegurar que dicha supervision
regulatoria o iniciativas tengan un impacto negativo en el sector de capital riesgo, incluyendo la
capacidad de la Sociedad para alcanzar sus objetivos.

Una Inversién en la Sociedad conlleva complejas consideraciones fiscales las cuales pueden
variar de un Accionista a otro, por tanto, se recomienda que cada Accionista consulte a sus
propios asesores fiscales.

Cualquier legislacion fiscal y su interpretacion, y los regimenes legales y regulatorios que se
aplican en relacién con una Inversion en la Sociedad pueden variar durante la vida de la
Sociedad. La practica contable también puede sufrir cambios, los cuales pueden afectar, en
particular, la manera en la que las Inversiones de la Sociedad estan valoradas y/o la manera en
la que los ingresos o los rendimientos de capital estan reconocidos y/o distribuidos por la
Sociedad.

El listado de factores de riesgo contenido en este Anexo no tiene cardcter exhaustivo ni
pretende recoger una explicacion completa de todos los posibles riesgos asociados a la
inversion en la Sociedad. Los Accionistas en la Sociedad deberdan en todo caso
asesorarse debidamente con cardcter previo a acometer su inversion en la Sociedad.
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ESTATUTOS SOCIALES DE:
LEAD WIND, SCR, S.A.



TITULO L DENOMINACION, REGIMEN JURIDICO, OBJETO SOCIAL, DOMICILIO SOCIAL Y
DURACION

Articulo 1. Denominacion social y régimen juridico.

Con la denominacién de LEAD WIND, SCR, S.A., (en adelante, la “Sociedad”) se constituye una
sociedad anénima de nacionalidad espafiola que se regird por los presentes estatutos y, en su
defecto, por la Ley 22/2014, de 12 de Noviembre, por la que se regulan las entidades de capital
riesgo, otras entidades de inversion colectiva de tipo cerrado y las sociedades gestoras de entidades
de inversiéon colectiva de tipo cerrado (en adelante, la “LECR”), por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en
adelante, la "LSC”) y por las demas disposiciones vigentes o que las sustituyan en el futuro.

Articulo 2. Objeto social

La Sociedad tiene por objeto la toma de participaciones temporales en el capital de empresas no
financieras y de naturaleza no inmobiliaria que, en el momento de la toma de participaciéon, no
coticen en el primer mercado de Bolsas de Valores o en cualquier otro mercado regulado equivalente
de la Union Europea o del resto de paises miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (en adelante “OCDE”), en los términos previstos en la LECR.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos esenciales que
no cumpla esta Sociedad.

Articulo 3. Domicilio social
El domicilio social se fija en Madrid, calle Juan Bravo 10, 2° - 28006 Madrid.

De conformidad con el articulo 285 LSC, el domicilio social podra ser trasladado dentro territorio
nacional por acuerdo del érgano de administracion.

El 6rgano de administracién serd competente para decidir la creacién, supresion o traslado de
sucursales, oficinas, almacenes o agencias en Espafa o en el extranjero.

Articulo 4. Duracion de la sociedad
La duracion de esta sociedad sera indefinida.

Sus operaciones sociales daran comienzo el mismo dia en que quede debidamente inscrita en el
correspondiente Registro de la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la “CNMV”),
sin perjuicio de lo dispuesto en la LSC y demas disposiciones de pertinente aplicacion.

TiTuLO Il CAPITAL SOCIAL
Articulo 5. Capital social

El capital social queda fijado en 1.200.000 euros, representado por 1.200.000 acciones, de un (1)
euro de valor nominal cada una, que se encuentran integramente suscritas, pero unicamente
desembolsadas en un 50% de su valor nominal.



Dicho capital esta integrado por las siguientes clases de acciones, de distintas caracteristicas, que
conferiran a su titular un derecho de propiedad sobre el mismo:

(@) 600.000 acciones de Clase A, numeradas correlativamente de la 1-A a la
600.000-A, ambas inclusive; y

(b) 600.000 acciones de Clase B, numeradas correlativamente de la 1-B a la
600.000-B ambas inclusive.

El desembolso de los dividendos pasivos pendientes se efectuara mediante aportaciones dinerarias y
en el plazo maximo de tres (3) afios a contar desde la fecha de constitucion de la Sociedad.

Corresponde al 6rgano de administracion determinar la concreta forma, momento y procedimiento de
abonar los dividendos pasivos, lo que se anunciara en la forma legalmente prevista.

Articulo 6. Caracteristicas y derechos inherentes a las acciones
6.1. Derechos comunes

Las acciones confieren a su titular legitimo la condicién de accionista y le atribuyen los derechos que
le reconocen los presenten estatutos y, en lo no regulado expresamente por éstos, los generalmente
reconocidos por la LECR, la LSC y demas normas aplicables.

Las acciones se representaran por medio de titulos nominativos, que podran ser unitarios o multiples.
6.2. Derechos economicos atribuidos a cada clase de acciones

Los dividendos que correspondan a los accionistas en cualquier distribucion de los mismos se
distribuiran de acuerdo con las reglas de distribucion previstas en este apartado de conformidad con
lo dispuesto a continuacion.

Todas las distribuciones deberan realizarse con arreglo a los siguientes criterios y orden de
prelacion:

a) en primer lugar, a todos los accionistas a prorrata de su compromiso de inversion, hasta que
los accionistas hubieran recibido distribuciones por un importe equivalente al cien por cien
(100%) de los compromisos de inversion desembolsados a la Sociedad;

b) una vez se cumpla el supuesto de la letra a) anterior, a todos los accionistas a prorrata de su
compromiso de inversién, hasta que los accionistas hubieran recibido distribuciones por un
importe equivalente a un interés anual compuesto del ocho (8) por ciento (calculado
diariamente sobre la base de un afio de 365 dias y capitalizado anualmente), aplicado sobre
el importe de los compromisos totales desembolsados a la Sociedad en cada momento y no
reembolsados previamente a los accionistas en concepto de distribuciones (excluyendo, a
efectos de calcular dicho importe, aquellos importes distribuidos a los accionistas titulares de
acciones Clase B conforme la letra c) y d) (ii) siguientes);

c) a continuacion, una vez se cumpla el supuesto de la letra b) anterior, a los titulares de
acciones Clase B (a prorrata de su compromiso de inversion), hasta que reciban un importe
equivalente, en cada momento, al veinte por ciento (20%) de las distribuciones efectuadas en
exceso de aquellas efectuadas en virtud de la letra (a), anterior;

d) por ultimo, una vez se cumpla el supuesto de la letra c¢) anterior: (i) un ochenta por ciento
(80%) a todos los accionistas (a prorrata de su compromiso de inversion); y (ii) un veinte por
ciento (20%) a los titulares de las acciones Clase B (a prorrata de su compromiso de
inversion).
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Articulo 7. Transmisibilidad de las acciones
71 Restricciones a la transmision de acciones

El establecimiento de cualesquiera cargas o gravamenes sobre las acciones, o cualesquiera
transmisiones de acciones -voluntarias, forzosas o cualesquiera otras, ya sean directas o indirectas,
que no se ajusten a lo establecido en los presentes Estatutos, no seran validas ni produciran efecto
alguno frente a la Sociedad ni frente a la Sociedad Gestora.

Cualquier transmision requerira el consentimiento previo y por escrito del Administrador Unico de la
Sociedad, que podra otorgar o denegar el mismo a su discrecion, teniendo en cuenta que:

a) dicho consentimiento no podra ser denegado injustificadamente en el supuesto de
transmisiones:

i. a una entidad que forme parte del mismo grupo del transmitente, siempre y cuando
dicha transmisién no se realice dentro de una serie de transmisiones en virtud de las
cuales el accionista final no fuese una entidad del grupo del transmitente original,
supuesto que requerira el consentimiento previo y por escrito del Administrador
Unico de la Sociedad, que podra otorgar o denegar el mismo a su discrecién.

ii. en favor del conyuge, ascendiente o descendiente del transmitente; y

b) no estaran sujetas al consentimiento del Administrador Unico las transmisiones por parte de
un accionista cuando dicha restriccibn sea contraria a normativa de caracter regulatorio
aplicable a dicho accionista.

7.2 Procedimiento para la Transmision de las Acciones

El accionista que pretenda transmitir sus acciones debera remitir al 6rgano de administracion de la
Sociedad, con una antelacién minima de un (1) mes a la fecha prevista para la transmision:

i. una notificacion en la que incluya (a) los datos identificativos del transmitente y del adquirente,
y (b) el niumero de acciones propuestas que pretende transmitir, y que debera estar firmada
por el transmitente y por el adquirente; y

ii. una carta de adhesion debidamente firmada por la persona, fisica o juridica, que pretende
adquirir las acciones, por la que el adquirente asume expresamente frente a la Sociedad y la
Sociedad Gestora, todos los derechos y obligaciones derivados de la adquisicion y tenencia de
las acciones propuestas, y en particular, el compromiso de inversion aparejado a las mismas
(incluyendo, a efectos aclaratorios, la obligacion de desembolsar a la Sociedad aquellos
importes correspondientes a distribuciones temporales recibidas por los anteriores titulares de
las acciones propuestas y cuyo desembolso fuera requerido por la Sociedad Gestora).

El 6rgano de administracion de la Sociedad notificara al accionista transmitente la decision relativa al
consentimiento previsto en el articulo 7.1 anterior dentro de un plazo de quince (15) dias tras la
recepcion de dicha notificacion.

El adquirente estara obligado a reembolsar a la Sociedad y/o a la Sociedad Gestora todos los gastos
incurridos directa o indirectamente en relacion con la transmision de las acciones propuestas
(incluyendo a efectos aclaratorios todos los gastos legales y de auditores relacionados con la revision
de la transaccion).



El adquirente no adquirira la condicién de accionista hasta la fecha en que el dérgano de
administracion de la Sociedad haya recibido el documento acreditativo de la transmision, la carta de
adhesion referenciada en el presente articulo 7.2.ii y haya sido inscrito por el 6rgano de
administracion de la Sociedad en el correspondiente registro de accionistas, o que no se producira
hasta que el adquirente haya hecho efectivo el pago de los gastos en que la Sociedad y/o la
Sociedad Gestora hayan incurrido con motivo de la transmisién. Con anterioridad a esa fecha la
Sociedad Gestora y/o la Sociedad no incurriran en responsabilidad alguna con relacién a las
distribuciones que efectie de buena fe a favor del transmitente.

Sin perjuicio de lo anterior, las transmisiones de acciones de la Sociedad estaran sujetas, en todo
caso, a las obligaciones de informacion y comunicacion que establezca la legislacion aplicable en
cada momento, y en particular, a aquellas relativas a la prevencién del blanqueo de capitales.

7.3 Transmisiéon Forzosa

En caso de que las acciones fueran objeto de transmisién por imperativo legal en virtud de un
proceso judicial o administrativo, o fallecimiento de su titular, el érgano de administracion de la
Sociedad, a su entera discrecion, podra ofrecer a la Sociedad, otros accionistas, o terceros, un
derecho de adquisicion preferente sobre dichas acciones. A dichos efectos, el érgano de
administracion de la Sociedad podra presentar un adquirente de las acciones por su valor liquidativo
en el momento en que se solicitd la inscripcion del cambio de titularidad en los registros
correspondientes de la Sociedad.

A falta de acuerdo sobre el valor liquidativo de las acciones y el procedimiento a seguir para su
valoracion, se entendera como valor liquidativo el que determine un auditor de cuentas que nombre a
tal efecto el 6rgano de administracion de la Sociedad, y que sera distinto al auditor de la Sociedad y
de la Sociedad Gestora. En el plazo maximo de dos (2) meses a contar desde su nombramiento, el
auditor emitird su informe, que notificard al 6rgano de administracion de la Sociedad y a los
interesados. Dentro de los tres (3) meses siguientes a la recepcion del informe de valoracion, las
personas afectadas tendran derecho a obtener en el domicilio social de la Sociedad el valor
liquidativo de las acciones objeto de transmision, en concepto de precio. Transcurrido dicho plazo sin
que los accionistas afectados hubieran retirado dicho importe, el érgano de administracion de la
Sociedad consignara el mismo en una entidad de crédito a nombre de los interesados.

TiTULO 1l POLITICA DE INVERSIONES Y LIMITES LEGALES APLICABLES
Articulo 8. Politica de Inversiones

La Sociedad tendra su activo, al menos en los porcentajes legalmente establecidos, invertido en
valores emitidos por empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria que, en el momento de
la toma de participacion, no coticen en el primer mercado de las Bolsas de Valores o en cualquier
otro mercado regulado equivalente de la Uniéon Europea o del resto de paises miembros de la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE), y de acuerdo a la politica de
inversiones fijada por la Sociedad en su folleto informativo.

En cualquier caso, el activo de la Sociedad estara invertido con sujecién a los limites y porcentajes
contenidos en la LECR y en la restante normativa que fuese de aplicacion.

8.1 Ambito geogréfico y sectorial
La Sociedad invertira fundamentalmente en compafiias cuya valoracion pre-money supere los

cuarenta millones de euros (40M€), que estén en rondas A, B o C. Dichas compafiias tendran en su
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mayoria base tecnolégica basada en SW y/o plataformas, primando sobre las mismas la aplicacion
de inteligencia artificial, el uso de tecnologias blockchain y redes descentralizadas, el Internet of
Things, la conectividad 5G, la realidad aumentada y enriquecida, soluciones de analitica de datos
cloud y procesamiento en el Edge, o la robética, entre otras.

El ambito geografico de inversién se circunscribe a empresas que, en el momento en que la
Sociedad acometa la primera inversién en las mismas, tengan su domicilio fiscal o uno de sus
centros principales de actividad, operacion, decision estratégica, actividades de
gestion/administrativas en Europa y América del Sur.

8.2 Diversificacion, participacion en el accionariado y en la gestion de las sociedades
participadas

En principio, la Sociedad tiene previsto invertir en un total de aproximadamente entre diez (10) y
veinticinco (25) sociedades participadas.

En principio, la Sociedad no invertira mas del 10% de los compromisos totales en una misma
sociedad participada (excluyendo inversiones puente).

8.3 Financiacion ajena de la Sociedad

Sin perjuicio del debido cumplimiento de los limites y requisitos legales establecidos en cada
momento, la Sociedad, cuando sea necesario para cubrir los desembolsos, podra tomar dinero a
préstamo, crédito, u otras formas de endeudamiento financiero, con sujecién a las siguientes
condiciones:

a) que el plazo de vencimiento del endeudamiento financiero no exceda de doce (12) meses; y

b) que el importe agregado del endeudamiento financiero en cada momento no exceda del
cinco (5) por ciento de los compromisos totales de la Sociedad.

8.4 Inaplicacion del Art. 160 f) de la LSC

Teniendo en consideracion la naturaleza juridica de la Sociedad, como Sociedad de Capital Riesgo
cuyo objeto social y actos de gestion ordinaria comprenden la toma de participaciones temporales en
el capital de empresas que, ademas, ha delegado la gestion de sus activos a la Sociedad Gestora,
no se consideraran adquisiciones o enajenaciones de activos esenciales, aun superando el umbral
del veinticinco (25) por ciento establecido en el Art. 160 f) de la LSC, las adquisiciones o
enajenaciones de participaciones en el capital de empresas.

TITULO IV REGIMEN Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
Articulo 9. Organos de la Sociedad

La Sociedad sera regida y administrada por la Junta General de Accionistas y por el érgano de
administracion.



SECCION PRIMERA

De la Junta General de Accionistas

Articulo 10. Junta General ordinaria

Salvo por lo previsto en estos estatutos, los accionistas, constituidos en Junta General debidamente
convocada, adoptaran sus acuerdos por las mayorias establecidas en la LSC, todo ello en relaciéon
con los asuntos propios de la competencia de la Junta. Todos los accionistas, incluso los disidentes y
los que no hayan participado en la reunién, quedan sometidos a los acuerdos de la Junta General.

La Junta General ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunira necesariamente dentro de
los seis (6) primeros meses de cada ejercicio, para censurar la gestion social, aprobar, en su caso,
las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion de resultado.

Articulo 11. Junta extraordinaria

Toda Junta que no sea la prevista en el articulo anterior tendra la consideracion de Junta General
Extraordinaria.

Articulo 12. Junta universal

No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, la Junta General se entendera convocada y
quedara validamente constituida para tratar cualquier asunto siempre que concurra todo el capital
social y los asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la Junta.

Articulo 13. Régimen sobre convocatoria, constitucion, asistencia, representacion y
celebracion de la Junta

13.1 Convocatoria de la Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas debera ser convocada por el 6rgano de administracion con al menos
un (1) mes de antelacion al dia previsto para la celebracion de la Junta General de Accionistas
mediante notificacion individual y escrita, con acuse de recibo, a cada uno de los accionistas de la
Sociedad en el domicilio que conste en el libro registro de acciones nominativas de la Sociedad, o en
la direccion de correo electronico facilitada por cada accionista y que conste asimismo en el libro
registro de acciones nominativas de la Sociedad (con confirmacién de lectura teniendo en cuenta que
la negativa de confirmacion a la peticion de lectura del envio del correo de convocatoria producira los
efectos de la misma siempre que no hubiera sido devuelto por el sistema). A tales efectos, los
accionistas deberan facilitar a la Sociedad una direcciéon de correo electronico. Aquellos accionistas
que no tenga domicilio en Espafia deberan identificar uno a estos efectos.

13.2 Constitucion de la Junta General de Accionistas

La Junta General se celebrara en el término municipal donde la Sociedad tenga su domicilio. Si en la
convocatoria no figurase el lugar de celebracion, se entendera que la Junta General ha sido
convocada para su celebraciéon en el domicilio social.

El Presidente y el Secretario de la Junta General de Accionistas seran designados por el
Administrador Unico de la Sociedad. En el supuesto en que el Administrador Unico de la Sociedad no



asistiese a la reunion, los accionistas concurrentes al comienzo de la reunién elegiran al Presidente
y/o Secretario de la sesion.

13.3 Asistencia y representacion

De acuerdo con lo previsto en el articulo 182 de la LSC, la asistencia a la Junta General podra
realizarse mediante conferencia telefénica, videoconferencia u otros medios telematicos que
permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes y la permanente comunicacion entre
ellos. Una persona que asista a una Junta General a través de cualquiera de los medios
mencionados se considerara que ha asistido en persona.

Todo accionista podra ser representado por cualquier persona, sea o0 no accionista en las Juntas
Generales. Salvo los supuestos en los que la LSC permite el otorgamiento de la representacion por
otros medios, la misma debera conferirse por escrito con caracter especial para cada Junta General.

También sera valida la representacion conferida por el accionista por escrito o por documento
remitido telematicamente con su firma electrénica. No obstante, la Junta General podra aceptar
dichos medios aun sin legitimacion de firma ni firma electrénica bajo la responsabilidad del
representante. También sera valida la representacion conferida por medios de comunicaciéon a
distancia que cumplan con los requisitos establecidos en la LSC para el ejercicio del derecho de voto
a distancia y con caracter especial para cada Junta General.

La representacion es siempre revocable y se entendera automaticamente revocada por la presencia
del accionista, fisica o telematicamente, en la Junta General o por el voto a distancia emitido por él
antes o después de otorgar la representacion. En caso de otorgarse varias representaciones
prevalecera la recibida en ultimo lugar.

13.4 Voto a distancia

Los accionistas podran emitir su voto sobre las propuestas contenidas en el orden del dia de la
convocatoria de una Junta General de accionistas remitiendo, antes de su celebracion, por medios
fisicos o telematicos, un escrito conteniendo su voto. En el escrito del voto a distancia el accionista
debera manifestar el sentido de su voto separadamente sobre cada uno de los puntos o asuntos
comprendidos en el orden del dia de la Junta General de que se trate. En caso de no hacerlo sobre
alguno o algunos se entendera que se abstiene en relacién con ellos.

También serd valido el voto ejercitado por el accionista por escrito o por documento remitido
telematicamente con su firma electronica. No obstante, la Junta General podra aceptar dichos
medios aun sin legitimacion de firma ni firma electronica. En ambos casos el voto debera recibirse
por la Sociedad con un minimo de 72 horas de antelacion a la hora fijada para el comienzo de la
Junta General. Hasta ese momento el voto podra revocarse o modificarse. Transcurrido el mismo, el
voto emitido a distancia sélo podra dejarse sin efecto por la presencia, personal o telematica, del
accionista en la Junta General.

13.5 Adopcion de acuerdos

Sin perjuicio de lo dispuesto en la LSC o, en casos particulares, en estos estatutos, las decisiones
seran adoptadas por mayoria simple del capital presente o representado.



SECCION SEGUNDA

Del Organo de Administracién

Articulo 14.  Composicion y duracion

La gestién y representacion de la Sociedad corresponde a un (1) Administrador Unico, cuya
designacion corresponde a la Junta General de Accionistas por un plazo de seis (6) afios.

Para ser nombrado administrador no se requiere la cualidad de accionista, pudiendo serlo tanto
personas fisicas como juridicas, debiendo tener una reconocida honorabilidad comercial, empresarial
o profesional, y contar con conocimientos y experiencia adecuados en materias financieras o de
gestion empresarial, asi como las personas fisicas que representen a las personas juridicas que
sean administradores. No podran ser administradores quienes se hallen incursos en causa legal de
incapacidad o incompatibilidad.

El cargo de administrador no ser4 retribuido.

Articulo 15. Gestion de la Sociedad

De conformidad con lo establecido en el articulo 29 de la LECR, la gestiéon de los activos de la
Sociedad se delega a KANOAR VENTURES, SGEIC, S.A., una sociedad gestora de entidades de
inversion colectiva de tipo cerrado, constituida de conformidad con la LECR e inscrita en el
correspondiente Registro de la CNMV con el nimero 108, con domicilio social en calle Rafael Calvo,
40, 1° 2 - 28010 Madrid (la “Sociedad Gestora”).

Sin perjuicio de cualesquiera otras actividades que la Sociedad Gestora pueda realizar de
conformidad con lo establecido en la LECR, la Sociedad Gestora podra prestar servicios de
asesoramiento a las sociedades participadas de conformidad con la legislacion aplicable en cada
momento. Dichos servicios seran retribuidos en condiciones de mercado.

TiTULO V EJERCICIO SOCIAL Y DISTRIBUCION DE BENEFICIOS
Articulo 16.  Ejercicio social
El ejercicio social se ajustara al afio natural. Terminara, por tanto, el 31 de diciembre de cada afio.

Por excepcion, el primer ejercicio social comenzara el dia en que la Sociedad quede debidamente
inscrita en el correspondiente Registro de la Comision Nacional del Mercado de Valores y finalizara el
31 de diciembre del afio que se trate.

Articulo 17. Valoracion de los activos

La valoracion de los activos se ajustard a lo dispuesto en las normas legales y reglamentarias
aplicables y, en particular, en la LECR y demas disposiciones que la desarrollan o la puedan
desarrollar.



Articulo 18. Formulaciéon de Cuentas

Conforme lo previsto en articulo 67.3 de la LECR, el Organo de Administracién formulara en el plazo
maximo de cinco (5) meses, contados a partir del cierre del ejercicio social, las cuentas anuales, el
informe de gestion, la propuesta de aplicacion de resultado y la demas documentacion exigida,
teniendo siempre en cuenta la dotacion que se debe realizar a la reserva legal.

Articulo 19. Distribucion del Beneficio

La distribucion del beneficio liquido se efectuara por la Junta General de Accionistas, con
observancia de las normas legales vigentes y de los presentes estatutos.

Sin perjuicio de lo anterior, el 6rgano de administracion de la Sociedad podra acordar la distribucion
entre los accionistas de cantidades a cuenta de dividendos conforme a los establecido en el articulo
277 de la LSC.

La falta de distribucion de dividendos no dara derecho de separacién a los accionistas en los
términos del articulo 348 bis de la LSC.

Articulo 20.  Designacion de auditores

Las cuentas anuales de la Sociedad y el informe de gestion deberan ser revisados por los Auditores
de Cuentas de la Sociedad.

El nombramiento de los Auditores de cuentas se regira por lo dispuesto en la legislacion vigente.

TiTULO VI DISOLUCION Y LIQUIDACION
Articulo 21. Disolucion

La Sociedad se disolvera en cualquier momento por acuerdo de la Junta General, y por las demas
causa previstas en la LECR, la LSC y demas normas que le sean de aplicacion.

De conformidad con lo establecido en la LECR, el acuerdo de disolucién debera ser comunicado
inmediatamente a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, quien procedera a su publicacion.

Articulo 22. Liquidacion

La Junta General que acuerde la disoluciéon de la Sociedad acordara también el nombramiento de
liquidadores.

En la liquidacion de la Sociedad se observaran las normas establecidas en la LECR, la LSC y las que
completando éstas, pero sin contradecirlas, haya acordado, en su caso, la Junta General que hubiere
adoptado el acuerdo de disolucién de la Sociedad.

Articulo 23.  Legislacion aplicable y jurisdiccion competente

Los presentes estatutos estan sujetos a la legislacion espafiola.



Con renuncia de cualquier otro fuero que pudiera corresponder, cualquier cuestion litigiosa que
pudiera surgir de la ejecucién, aplicacidn o interpretacion de estos estatutos, o relacionada directa o
indirectamente, se sometera a los Juzgados y Tribunales de la ciudad de Madrid.
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