Estimados Accionistas:

Es para mi un placer volver a encontranme con todos ustedes con ocasion de esta Junta (ieneral de
Accionistas 1998, A lo largo de mi intervendian, efectuaré un repasa, COMO &3 habitual, a los datos y hechos
més destacados del pasado ejercicio ¥ compartiré con ustedes las perspectivas que nos p esenta el futvro
inmediato, en especial en los aspectos de mayor interés direcio para el Accionista.

Parg efectuar el andlisis del ejercicio 1998 me gpoyare en el Informe Anual que les hemcs entregado. Como
podran observar, justamente después de mi Carta a los Accioristas e inmediatamente aniss del Informe de
Giestion, hemos incluido dos cuadros que ya aparecfan en el anterior Informe Anual. Son, en concreto, los
reiativos a Dalos Significativos a 30 de noviembre, fecha de dierre del ejercicio, y Datos lursatiles 2 31 de
diciembre. Esta disposicion de cifras comparativas acerca del negocio y de la dimension bursatil de Zardoya
Ofis nos parece mucho mas dara y completa que la que anteriormente utilizabamos. Lo comentarios que
sobre & particular hernos recibido de accionisias y analistas asi lo reflejan.

Datos significativos
Datos sobre resultados

Centrandonos en el primero de estos cuadros, el de Datos Significatives, vemos Cll prirr er término todo o
concerniente a los resultados, gue el pasado afio quedaron fijadas, antes de impuestos, en 14.824 millones de
pesetas. En términos netos, a cifra se aproximo a los 10.000 miflones. Fueron, concretimente, 0.508 millones
de pesetas. Los porcentajes de incremento respecto a 1997 fueron del 12,3 y de! 10,8 por cienio,
respectivamente.

En cuarto a los dividendos brutos distribuidos, su cuantia total ascendic a 8.367 millor es de pesetas, un 17,9
por ciento mas que €n ol afio anterior, con un “pay-out” del 88 por ciento.

Recursos propios

En el sequndo blogue de este mismo Cuadro tenemos la informacion sobre los Recurios Propios, evaluados
4l cierre del ejercicio en 15.340 millones de pesetas, practicamente lo mismo que un :1fie antes. La razon
basica de esta estabilizacion fue la reduccion de capital aprobada por la Junfa Genera de Accionistas del 22
de b de 1998, mediante la disminucion del valor nominal de las acciones en 20 pesetas por titulo, con
devolucion de aportaciones a los accionistas.

Datos ventas

En el apartado de las ventas, apreciamos como éstas sumentaron en un porcentaje Ny importante: el 13,4
por ciento, superando por vez primera la barera de los 70.000 millones de pesetas. Jentro de esta ciffa
global, nos encontramos con la verila nueva, es decir, la generada por Nuevas Instal: ciones, Sustituciones y
Modermizaciones, cuyo indice de aumento fue del 17,8 por ciento, hasta siluarse cn 17.549 millones. Se trata
de 1a cifra mas atia en Ia historia de la compafia. La explicacion de este fuerte tirén ce la obra gjecutada es
doble: por una parte, 1a recuperacion de los mercados de la construccion en Espafia y Portugal iniciada en el
segundo semestre de 1997 y, por otra, la culminacion de los sumninisiros en los prim eros Meses de 1998 ala
Expo'98 de Lisboa.

Er Mantenimiento y Reparaciones el incremento fue de 6,7 par ciento, 1o que permilié establecer gl total de
ventas en esta actividad en 34.460 millories de pesetas.

Por lfimo, las exportaciones netas [esto cs, descantadas las ventas realizadas a nuestra filial portuguesal
fucron de 8486 millones de pesetas, un 3 1,2 por ciento més que en 1997,



Datos coniratacién ventq nueva

Ademds de las ventas realizadas de forma efectiva durante ¢ gjercicio, resuita siempre del mdximo inlerds
conocer como evoluciond la contratacion y cual era la situacién de la carterz. pendiente de efecutar al clemre
del afio, ya que ambos conceptos sefialan Ig previsible tendencia de fa obra jecutada durante 1999,

La cuantia de los contratos recibidos fue de 26.103 millones de peselas, la s2gunda més alta en Ia historia de
Zardoya Olis, slo por detrds de la cifra récord lograda en 1997, que llegé a los 27.005 millones, De este
modo, se produjo un descenso del 3,3 por ciento que cabe calificar como muy aceptable. Mo hay que olvidar,
en este senfido, que en esa cifra récord de 1997 estaban incluidos unos 2.0( 0 millones de pesetas en
concepto de contratos para ta Expo’08 de Lisboa, sin que en 1998 avidram s un evento de similares
caracteristicas. De hecho, si la comparacion del ejercicio 1998 la efectuamos con el comespondiente a 1996,
en el que tampoco influyo ningtn evente singular, resulta un incremento del * 7 par ciento.

La tendencia de Ja conlratacion en 1998 fue, pues, francamente positiva. Ello fue posible gracias al nolable
dinamisme gue ha experimeniado la consirucddn, como consecuencia, a su ez, del buen clima econdmico
general ¥ de las mayares facilidades de finandacion Para empresas y particulires por la significativa bajada de
los tipos de interés,

Pero no todos los segmentos de la construcidn evolucionaron al mismo ritmo Los crecimientos mas
importantes correspondieron a la vivienda residencial Y. mas aun, a la segund: vivienda en zonas costeras,
que conocit un auténtico “boom”. Los centras comerciales, en cambio marituvieren el nivel de los glimos
anos, mientras en &l segmento de oficinas empezé a apreciarse un clerto repunte que esperamos se consolide
asle afio,

En lo refative a la carters de contratos pendiente de ejecutar y de facturar, su volumen al 30 de noviembre de
1998 era de 14.681 millones de pesetas. Como en f caso anterior, se trata d= la segunda mejor cifra en toda
nuesira historia, también por deiras de la obtenida en 1997, aunque fue superor en un 22,5 por ciento a la de
1996. £l descenso respecto a 1997, evaluado en el 9 por clento, se debié tarto al fuerte fitme de gjecucion
de obra como a la disminucion antes comentada en [a contratacion.

Ofros datos

En el dltimo bloque del Cuadro de Datos Significativos podemos observar el ¢ ymportamiento en 15998 de [a
cartera de mantenimiento, cuyo nimero ascendio a la finalizacion del afio a 164,211 unidades, esto es, un
3,5 por ciento més que doce meses antes. Este porcentaje es.inferior al registrido en 1997, que fue del 5,1
por ciento, pero hay que tener en cuenta que en ese Ultimo ejercicio se consolidd por vez primera la actividad
de dos importantes compariias adquitidas en 1996: Ascensores Pertor, de Valencia, v Ascensores Exprass, de
Madrid. En 1998, en cambio, ne hubo una apartacion comparable de unidade: pertenecientes a empresas
adquiridas.

El ulimo dato destacable es el referido a muestra red de asistencia, que alcanza ya los 312 puntos de servicio,
4 més que en 1997 y 20 mas que en 1996.




Datos Bursdtiles

El siguiente cuzdro, el de Datos Bursdtiles, ofrece toda la informacién que consideramos elevante para el
seguimiento de nuestra evolucidn en los mercados de valores por parte de accionistas v .analistas finandieros.
Como queda indicado en el encabezamiento del Cuadro, todos los datos estan referidos ol 31 de diciembre
de cada uno de los anos comparados.

Dadtos del capital

En el primer eplgrafe del Cuadro encontramos la informacion comrespondiente al capital d= la Sociedad, sabre
el cual se efectuaron tres importantes operaciones durante el ario.

Aunque ustedes conoceran sin duda la naturaleza y caracteristicas de dichas operaciones. voy a resumirlas
brevemente & modo de recordatorio.

Por orden cronolégico, la primera consisti6 en Ja reduccion de 900 a 180 pesefas del valor nominal de las
acciones en creulacion integrantes det capital social, mediante el desdoblamients o split ce cada accién de
900 pesetas en 5 acciones de 180 pesetas. Este split aprobado por la Junta General de ,\ccionistas
celebrada el 30 de mayo de 1997 fue ejecutado el 16 de febrero de 1998,

Posteriormente, en la Junta General de Acclonistas del 29 de abril de 1998 se aprobé la 1eduecidn def capitat
socital mediante la disminucion del valor nominal de las acciones en 20 pesetas por titulo, con devolucién de
aportaciones a los accionistas. Dicha devolucian se hizo efectiva, tras los pertinentes frami es, el 16 de junia
de 1998,

Finalmente, entre €l 29 de junio y el 29 de julio de 1998 se desarrollé la ampliacidn de cepital que la Junta
General de| 29 de abril habia aprobado. Su proporcién fue de una accidn nueva por cada seis antiguas en
clreudacion, medianie la emision de acciones totalmente fiberadas con cargo a la Reserva Valuntaria.

Las nuevas acciones tuvieron derecho a los dividendes abonades con posterioridad a la fecha de cierre de la
ampliacion, porlo que participaron en el sequndo, tercero y cuarto con cargo a los resultarlos de 1904,

Tras estas tres operaciones, el capital social pasé z estar representado por 61.974616 aciiones de 160
pesetas de valor nominal cada una de allas.

Datos por accién en pesetas

En el segundo apartado del Cuadro de Datos Bursatles figuran, entre ciros datos, el benefi 5io neto por accion
y ¢l dividendo por accién pagado con cargo a los resultados def ejercicio. Logicamente, para estos calculos se
han fenido en cuenta todas las acciones en ciroulacion al 31 de diciembre de 1998, que er1an come antes he
indicado, 61.974.616.

Considerando las ampliaciones de capital realizadas todos los afies, también se han calcutada, pero ajustados,
estos mismos datos de beneficio neto por accion y de dividendo por 2CCion.

Como he explicado en anteriores Juntas, toda esta informacion es msy Gtil para el sequimisnto de nuestra
Sociedad, ya que sirven para calcular ratios como el PER {precio/beneficio neta) v el “pay-ut”
(dividendo/beneficio).



Rentabilidad anual de Ia inversién

El dato sin duda mas relevante para cualquier accionista de la Sociedad es 3 referido a la rentabilidad
alcanzada durante el afio por su inversion.

Para ello se ha incluido dicha informacian dentro del cuadre de Datos Burse files, donde cabe destacar a 31 de
diciernbre de 1998, respecto del valor de la inversicn a 31 de diciembre de 1997, una rentabilidad total del
50,5 por dento, desglosada del siguiente modo:

- Rentabilidad por dividendo: Debido a la buena marcha de la compaiila que ha permitido una politica de
dividendos con un “pay-out™ Ty superior al de la mayoria de las sociedades cotizadas, los cuato dividendos
de 33 pesetas por accién abenados durante el afio 1998, dos de los cuales se han pagada ademés a las
acciones rechidas gréﬁs formo consecuendia de la arnpliacion de capital rea izada, han supuesto una
rentabilidad total por dividendos para el accionista del 4.3 por ciento, que comparada al coste actual del
dinero supone, en mi opinian una cifra muy imporiante,

- Rentabilidad por devolucién parcial del nominal: [ as 20 peselas por accion devueltas al accionista
oMo consecuencia de la reduccion parcial del nominal realizada durante el 10 1998 han supuesto una
rentabilidad adicional de! 0,6 por ciento,

Como todos ustedes saben, dicha reduccién ha sido posible gracias a la sancada situacién de nuestra
tesoreria, fruto de una acertada gestion de activos por parte de la Companfa.

- Rentabilidad por incremento de Ia capitalizacién bursétil: Gracias al excelente comportamiento de la
Belsa en general durante el pasado afio, 3 los Irpartantes resultados obtenid s por la Compariia y a la buena
acogida que el mercado ha dispensado a nuestra politicar accionarial {split, aripliacién de capital, reduccion del
nominal, efc), cada 100 pesetas invertidas 2 31 de diciembre de 1997 en Zarioya Otis valian en bolsa, @ 31
de diciembre de 1998, 145,6 pesetas. Esto representd una rentabilidad anual de |a inversion por plusvalia de)
45,6 por clento,

Datos sobre contratacién bursétil

En el cuario bloque del Cuadro de Datos Bursétiles figuran los tres datos clave acerca de la evolucion de la
cantratacion durante 1998 y anteriores afios. Ademas de la frecuencia de coriratacion, que volvid a ser del
100 por cien, vemos came la capitalizacién bursat] se silud, gracias al crecim ento anles citado del 45,6 par
Cienlo, en la cifra récord de 274,548 millones de pesefas. Asimismo, hay que subrayar el fuerte impulso del
valar efective contratado, que auments el 70,5 por ciento respecto a 1997,

Olro dato interesante, aundque no figure en el Cuadro, es &l sensible aumenio en e nimero de accionistas de
la Sociedad, que paso de los 7.000 a cerca de 12.000 a la finalizacion de 1948,

Ralios bursdtiles

Por dltimo, en el quinto apartado del Cuadro se ofrecen los ratios bursétiles qu:: cualquier inversor o analista
precisa conocer para completar su visién sobre la trayectoria de nuestros titulo ;. Como ver, el PER fue de
28,9 veces, el mas alte de toda Ia serie histarica recogida en el Cuadra, Ello rezulta coherente con Ia
evolucién del tipo de interés preferencial, que al final del afio se situd en el 3 por ciento.

El “pay-out”, por su parte, fue del 83 por ciento, casi 6 punfos mas que en [9¢7.

En lo que respecta a la variacian de la capitalizacion bursatil, esta vez, a diferercia de lo ocurrido en los fres
aftos anteriores, resultd ser superior a la revalorizacian del Indice (ieneral de lz Bolsa de Madrid.



De esle modo, se agrandaren atin mas las diferencias 3 favor de Zardoya Otis cuando comparamos 1z
revalorizacion histérica de ambos indices desde el 1 de enero de 1986, fecha en la que nacié el Indice
General de ja Bolsa de Madrid. En efecto, 100 pesetas invertidas en ese momento en [a [3olza se habran
convertido, el 31 de diclembre vltimo, en 867,8. 5i esas 100 pesetas se hubieran emplez:do en la adquisicién
de titulos de Zardoya Offs, su valor seria, también a 31 de diciembre de 1998, de 2.169,3 pesctas, es decir,
2.5 veces mas,

De hecho, creemos que no es exagerado calificar como magnifico el ejercicio 1998 pam 13s titulos de Zardoya
Ofis, tanto por la alfa revalarizacion lograda en el afio coma por su condicion de valor 1eft gio en los momeritos
mas duros de [a crisis bursdtil del verano-otofio. También creemas que a ello contribuyeror, distintos factores. El
primero y mads importante es la credibilidad de un valor que afio tras afio ha venido conjugando seguridad y
tentabilidad. Pero tambign influyé, sin duda, la sucesién de miciativas en maleria de retribuc i al accianista y
capital social que ya he comentado: el split de 5x1, la reduccién del nominal con devolucion de aportaciones, la
ampliacion de 1x6 y el aumento de los dividendos distribuidos en un 179 por cienta,

Informacién sobre otras dreas de actividad

Y antes de abordar los primeros datos y les perspectivas del efercicio en curso, voy a repasar brevemente lo
mas relevante de ofras dreas de actividad de la empresa el pasado afio, siguiendo, para €l o, el orden de
capitulos del Informe de Gestion.

En [nformacion Técnica-Comercial, podran encontrar una detallada deseripaion del sistem 1 Skyway, una
nueva familia de aparatos elevadores que alcanza Iz mayer velocidad hasta ahora lograda dentro de a
industria mundial del ascensor: 15 metros par segunde.

En las siguientes paginas, el tema analizado es toda la serie de trabajos que nuestro Grupc ha realizado para
aclaptarse al afio 2000. Como ustedes sabeq, el 1 de enero del préximo afo podran producirse serios
problemas en aquellos sistemas informaticos, programas y méquinas que na hayan sido debidamente
preparadas para el cambic de los cuatro digitos. En nuestro caso, hemos procedido a anal zar de forma
exhaustiva todos los sistemas, programas ¥ equipos, procediendo después a introducir las nodificaciones
necesarias en aquellos que tenfan posibilidades de quedar afectados. Por ello, estamos seguros de gue no
suftiremos ningun perjuicio de orden intemo ¥, por supuesto, que ningln ascensor i escal ra movil se parard
por el Efecto 2000.

El siguiente capitulo deseribe los proyectos y realizaciones mas destacados en Investigacia 1 y Dezarrollo, un
ambito en el que Otis ha sequido empleande un gran esfucrzo a nivel mundial para manterer & liderazgo que
ostenta desde hace casi 150 afos, cuando instals el primer ascensor en &l mundo apto paia pasajeros. Este
esfuerza es comparlido y coerdinado por los distirtos centros de ingenieria, entre ellos el d: Madrid. En lo que
respecta a este dltimo, cabe destacar su contibucian al ya descrito sistemna Skyway, asi corio al desarrollo de
otras importanies innovaciones en fodas las gamas de ascensores, novedades que irdn conodéndose en los
praximos afos.

El Cenfro de Ingenieria de Madrid ha desarroliada, ademds, toda la tecnologia necesaria pa -a hacer frente a la
Nueva Directiva Europca de Ascensores, que entrard en vigor el préximo 1 de julio. Este nuevo marco legal
infroduce nuevos requisilus pensados para mejorar la seguridad del usuario y también del instalador,
afectando a todos los ascensores que se instalen a parlir de ese momento. Para los ascenscres instalades con
anterioridad, sélo se recomienda, de momento, la adaptacicn a tales requisitos,

Entre las novedades que comporta la Directiva voy a citar solo tres a thilo de ejernplo; en primer término,
tenemos la introduccion de un dispositive de sequridad para la proteccion de la sobrevelod dad en subida,



actuando, como minima, al 115 por cierto de la velocidad nominal. Hay que decir qu e, hasta ahora, esta
proteccion sélo era exigida para [a sobrevelocidad en bajada. En segundo lugar, la Directiva hace obligatorio
un dispositivo de comunicacién bidireccional durante las 24 horas, conectado permar entemente a un centro
de rescate {lo que en nuestro caso es tener constantemente coneclada la cabina del ascensor con nuestro
servicio 24 horas). Finalmente, pasa a exigirse un dispositivo de sobrecarga que impica el aranque, con
senalizacion visible, cuando se sobrepase un 10 por ciento la carga nominal.

Hay muchas ofras disposiciones en esta nueva Directiva, pero no se trata ahora de en rar en mayores detalles,
Salo mencionar que tambén en el capftule Excelencia y Calidad Total del Informe de Gestion podran
encontrar informacién sobre la adaptacicn que Zardoya Otis ha hecho a la citada Dire stiva,

En el dmbito de la Fabricacion, destacan los datos de incrementa registrados en ios ve lamenes de produceion
respecto & 1997: un 25 por cierdo en ascensores completos, un 29 por ciento en componentes y un 51 por
clento en unidades de modemizacién.

Espectalmente interesante es el capitulo de Recursos Humanos, sobre todo en lo cone armiente a la Sequridad
en el trabajo, un tema en pleno debate en Espafta. Zardoya Otis estd desplegando un ittenso esfuerza en este
campo. Basten como datos lusirativos las 15.000 horas empleadas en formacion sobrz seguridad el pasado
ano y la reduccion en un 24,6 por cienta, tambien el pasado afio, del nimero de accidanles.

Por dltimo, hemos incluido por vez prirnera un apartade sobre la aggion social empreserial de Zardaya Ofs,
cuyo efe principal en este momento es e apayo prestado a Spedial Olympics, orqanizatién gue fomenta la
infegracion social de las personas con discapacidad psiquica a través del deporte.

Ejercicio 1999

Y hasta aqui el andlisis de [o més relevante del ejercicio 1998, Es el momento, pues, de comparlir con
ustedes la informacién ya cerrada de los primeros meses de 1999 y de ofrecerles nuesires previsiones. Como
de costumbre, disponen de un Anexo con las cifras de los cinco primeros meses del presente gjercicio que
podrén encontrar al final del cuadernillo en e que se recage rni discurse,

Ventas

- Las ventas consolidadas crecizran en los ¢inco primeros meses del afo un 4,3 par cienlo respecte al mismo
perfodo de 1998, hasta situarse en 29.778 millones de pesetas. Este porcentaje es sen siblemente menor al
logrado hace un afio, que fue def 15,6 por ciento. La causa estd, como ya he comentad s en ofro pasaje de mi
discurso, en que durante los prifieros meses de 1998 culvinaron fos suministros mas irportantes & la Expo
de Lishoa, lo que stpuso un fuerte tirén al alza de las ventas totales que en meses siguicntes se fue
suavizando, hasla finalizar el ejercicio con un indice de aumento del 15,4 par ciente, Da o que en los
primeros meses de este afio no hemos contado con un evento similar, la tendencia para todo el ejercicio debe
ser la confraria a la def pasado afo, lo que supondria ir mejorando progresivamente el ir dice de aumento de
las ventas a medida que ranscuman los Proximos meses.

- El desglose de la cifra total de ventas a 30 de abril glfime muestTa un crecirmiento del 3 por cieato en
MNuevas [nstalaciones, Sustituciones ¥ Modemizaciones, del 6,1 por ¢iento en Mantenirmie nto y Reparaciones y
del 0,8 por ciento en Expartacion. Esle gltimo indice puede parecer pequefio, pero hay ¢ ue fener en cuenta
que se estd comparando con un perodo en el que la exportacién habfa crecido nada menos que e 19,7 por
ciento.




Contratos recibidos ¥ cariera pendiente de ejecutar de venta nueve:

- En mi opinign, & datg mas destacado de todos los referidos & estos cinco primeras meses del gjercicio en

comparacion ¢on los cinco primergs tneses de dicho efercicio, el porcentaje de incremento es del 8.8 por
ciento,

Carlera de unidades con conirato de mantenimiento

- El nimere de unidades con contrato de mantenimiento ha subido g up rittnio ligerz merte superior al de
1998, en concreto un 4 por ciento,

Resultados

Para efectuar este analisis, voy a reproducir infegramente [o que decimos en el coragpndiente capitule del
Informe de Gestidn;

une la propia estabifidad ge nuestra actividad, paco dependiente de los ciclos econdmic 33, gracias al peso
especfico en nuestro negocio del mantenimiento.



En este mismo dmbito de las previsiones a medio plazo, parece oportuno analizar el posible impacto que
puede tener la renovacion con Otis del Comtrato de Licencia de Propiedad Inteleciual, suscrita el 16 de abril
de 1999

Estamos especialmente satisfechos por este acuerdo, ya que ¢ anterior, que databa de 1966, tenia muchas
limitaciones en diferentes aspecios, sobre todo en lo relativo ] use de tecnologia a nivzl mundial, que en
aquella época estaba limitada a la desarrollada en Fstados Unidos.

El nuevo Contrato de Licencia permifité z la Sociedad tener acceso a toda Ja asistenciz técnica de Ofis, con
independencia de que los equipos sc disefien denfro o fuera de Estados tnidos. Tal asistencia técnicg es
especialmente crfica para los intereses de la compaila, debido a los acelerados cambios lecnoldgicos del
sector del ascensor y al proceso de globalizacién por Otis de sus productos, de sus actvidades de
Investigacion y Desarrollo y de sus centros de produccién en todo el mundo.

Podemos calificar de positiva la disposicion de Otis de suministrar la Licencia de'Pmpie dad Intelectual a
cambio del pago de un canon que inicialmente serd del 1,5% de la cifra neta conselidac a de ventas de 1
Sociedad, en lugar del canon standard del 3,5% que cobra actualmente Ofis a sus fliales.

Este canon se aplicard a partir del gjercicio del afio 2000 y se mantendra los tres primeros afios sin
modificacion, Después, ira creciendo paulatinamente hasta alcanzar el 3,5% en ¢l gjercicio del afio 2009, que
comenzara & 1 de diciembre del 2008, Por tanto, Zardoya Otis, S.A., dispondra de un periodo de tiempo
razonable durante el que podria lograr eficiencias adicionales que compensen los futuro:. Incrementos del
canon,

Como anteriormente se indicaba, estos porcentajes se aplicardn sobre la cifra de ventas l1etas consolidadas,
esto es, tras deducir las ventas a otras compafias del Grupo Otis {exportacion) y las de Otis Portugal, que
aclualmente estd abonando ya el canon standard del 3,5%. En consecuendia, €| canon s aplicaré sohre el
75%, aproximadamente, de las ventas consolidadas del Grupo Zardoya Ofis.

Conforme al Contrato de Licencia, Otis reembolsara a la Sociedad log gastos aprobados zn que incurma en sy
Centro de Ingenieria de Madrid. Tomando a titule de ejemplo el dlimo efercicio cerrado {21 de 1998), este
reembolso hubiese representado el 0,8% de 75% de nuestras ventas consalidadas,

Consideramos que esle importante acuerdo con Ots comporiarg numerosas ventajas para nueska Comparila
¥ que o va a representar un impacto significativo sobre nuestra cuenta de resultados, habida cuenta de oz
reembolsos establecidos por la actividad del Centro de Ingenieria de Madrid y de los planzs que tenemos para
aumentar nuesiras exportaciones, mejorar nuestra productividad y obtener sensibles redic ciones ep olros
gastos concretos de la Sociedad. '

Sedalar, finalmente, que PriceWaterhouseCoopers ha facilitado un informe independiente j istificando que las
condiciones del canon constituyen una compensacion justa y razonable por la licencia y [ asistencia técnica
que proveerd Ofis,



Decisiones del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion ha adoptado, entre ofras, las siguientes decisiones:
19) Someler a la consideracion de la Junta General de Accionistas:

-la aprobadion de una reduceion de capital de 1.239,5 millones de pesetas, mediant: la disminucidn de 20
pesetas del valor nominal de las acciones, de 160 a 140 pesetas, con devolucion de ¢ portaciones a los
accionistas,

- La aprobacidn de una reduccion de 140 a 70 pesetas del valor nominal de las accio 1es en circulacion
integrantes del capilal soclal, mediante el desdoblamiento de cada accion de 140 pesetas en 2 acciones de
70 pesetas.

- La aprobacién de una ampliacion de capital de 867.6 millones de pesetas, totalmentr: liberada con cargo a
la Reserva Voluntaria, en la proporcién de una accién nueva por cada diez antiguas en eirculacion, lo que
Tepresenta aumentar el capital en un 10 por ciento. Las nuevas acciones tendran idant 503 derechos y
obligaciones que [as actualmente en circulacion, por la que participaran en todos los dividendos que se
repartan desde el cierre de la ampliacion,

Despues de estas operaciones, ef capital social quedara situado en 9.544 miliones de esctas, representado
por 136.344.155 acciones de 70 pesetas de valor nominal cada una de ellas,

2¢) Aprobar un primer dividendo de 37 pesetas por accion & distribuir con cargo a los esultados de 1999, io
que representa un incrementa del 5,7 por cicnfo respecto al dividendo de 35 pesetas que abonamos el afio
anterior. La intencion det Conscjo, $i ninguna circunslancia excepdional lo impide, es m antener este
incrementa en los siguientes dividendos.

39) Adelantar la fecha de distribucién de jos dividendos trimesirales, fijdndola ¢l dia 10 e cada uno de los
meses en que se produzea el abone, en lugar de dia 24, como hasta shora, La tmnica e wcepeion, esle afo,
serd el segundon dividendo con cargo a los resultados del ejercicio, que se nuntendrd an su fecha habitual (24
de septiembre] por razanes de calendario.

Suponiendo gque la Junta General apruebe todas estas propuestas, cabe establecer lo que podiames
denominar Calenderio del Accionista. Disponen de & en un Cuadro situade en [a parte {inal del cuademillo de
mi Discurso, justamente antes del Avance de Resultados al 30 de abril de 1999,

Comentarios finales

Finalize ya mi infervencién, aunque més adelante tendré mucha gusto en contestar a cuinkas cuestiones
deseen plantear. Solo me resta subrayar el grai esfuerzo que han vuelto a emplear toda; las PEISOnas y
empresas integradas en el Grupo Zardoya Ofis, A todas elias, mi agradecimierto y feliciticion méas sinceros.
Y a ustedes, mi gratilud, igualmente, por la conflanza que afio tras afio nos otorgan.



Suponiendo que la Junta General de Accionistas del 28 de mayo de 1999 asruebe las propuestas
que les serdn sometidas y que ninguna circunstancia excepcional imipida ejecutar las intenciones

del Consejo de Administracién en materia de dividendos, €l calendario del accjnista para 1999 serfa;

- " Calendario ! :

+ 28 de Mayo: aprobacisn por parte de la Juniz General de Acrionistas de
una reduecion del capital social, mediante Ig disrinucion de 20 pesetas del valor

nominal de las accianes, con devolucién de aportaciones a los accion stas,

« 10 de Junio: abone del primer dividendo con cargo a los res dtados del

gjercicio 1999, de 37 pesetas brutas por accion.

» 16 de Julio: abono de fas 20 pesetas por accion por devolucion parcial del

norninal.

- 10 de Septiembre: desdoblamiento del valor nominal de las a-ciones

{split], en la proparcion 2x1.

+ 24 de Septiembre: abons del segundo dividende con ca'go a los

resuliados del ejercicio 1999,

- 27 de Septiembre: comienzo de I ampliacion de capital de 1x10

totalmente liberada.
+ 27 de Qctubre: finalizacion de la ampliacidn de capital,

+ 10 de Diciembre: abono del tercer dividendo CON €argo a los resujtados del
ejercicio 1999; al que tendrén derechg todas las acclones en cirulacisn,

incluidas las emitidas en la ampliacion cerrada el 27 de ocubre.

» 10 de Marzo del 2000: abono del cuarto dividendo con carjo a los
resultados del ejercicio 1999, g que tendran derecho todas las acciones en

circulacion, incluidas las emitidas en Ia ampliacian cerrada el 27 de octulre,




Avance de Resultados g 30 de Abril de 1.999
de los primeros cinco meses del Ejercicio 1.999

GRUPO ZARDOYA OTIS
(Consolidado)

—_.__'—-—-._.._____—._.__ — .

{ens Millones de Pasegas CINCO MESES
- = - - _
VENTAS ..o 1929 1998 1997 %99/98 %98/97
- - —_— T TR
- MNuevas lnstalaciones, Sustifuciones y
Moderizaciones [Obra Gecutada). ... 11.685 1.341 8800  +30 +28,9
- Mantenimiento ¥ Reparaciones._ . .. . 14956 14100 13302 +6,1 +6,0
- Expertacion. ..., 3137 3112 2599 +08 +197
______—_.___________,__q_.______
TOTALVENTAS...... .. ... - 29.778 28553 24707 +43 +15,6

—_—

_— -
CONTRATOS RECIBIDOS (%) ,.. .. . 15072 11815 10682 +276  +106
CARTERA DE CONTRATOS
PENDIENTE DE EJECUT, AR AL
S0DEABRIL(Y..... .. ... . 18069 16601 14239 +8,8 +16,6

i____. ___—-—.___———__q——_._

- e -
UNIDADES con CONTRATO
DE MANTENIMIENTO. ... 167.658 161.209 156361 +H4.0 431

DEMPUESTOS. ..., .. ... .. 3989 5599 4893 +7.0 +144
‘ -_—
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