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- Terominacidn: TRA 2003

- Fecde de coneesidn:  28/04/2003
- Ténmirps: Ver motas 1y 2

— % de participacidn: 9,74

~ Strike: 7,68

- Derechos concedidos: 273.690
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Apeilidas y nambre de la persona que firma esta comunica

FECHA Y FIRMA DE ESTA COMUNICACION




NOTA 1

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION (comunicado a la CMNV)
Anexosl a3l

El 28 de abril de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprueba un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacién de la accién de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacién de acciones {en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en el supuesto de que la accién experimente un aumento
en su valor de cotizacidn durante el periodo de vigencia del plan.

Los DRA habilitan a la liquidacion en metalico del incremento de valor de Ia cotizacion
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido.

El valor inicial es de 7,68 € por opci6n.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicidn de accionista de 1a Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salvo en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacién o jubilacién anticipada del beneficiario.

Los DRA no podran ser liquidados antes de haber transcurrido cuatro afios desde la
fecha de concesitn, cstableciéndose como plazo maximo para la liquidacién de los
mismos ¢l 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado €] periodo de cuatro afios, los DRA podran liquidarse durante un
afio, que es el periodo de liquidacién, en cuatro fechas, de dicho periodo. Los DRA
deberan liquidarse, como minimo, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
ejercitados durante una fecha del periodo podran ser ejercitaos en fechs de liquidacisn
siguientes..

Los DRA podran gjercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de ejercicio se corresponderd
con el decimoquinto dia habil siguiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En el supuesto que se produjera un cambio de control en la Compaiiia, los DRA que
posca un participe vencerdn en su totalidad y serdn susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que sc produzca un cambio de control. Se entiende por
cambio de control cualquier transaccién que suponga una sucesién en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accionarial que suponga un cambio de los
componentes del Consejo de Administracién en més de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan a la liquidacién en metilico del incremento de valor de la cotizacion
de la accion de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido




NOTA 2

Les Beneficiarios pueden liquidar los DRA y s¢ ha determinado en funcién del valor
medio de la cotizacién de la accién de NH durante el mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros por opcidn.
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ANEXC 1 3 de atril de 2003 convocatoria de JGA al 28 de abril £n ) punto 6 sa tratals el lema de los Sistemas de retribucian referencizdes af
valor de la collzacién de la accign.

: 28 de abril ga 2003 se aprueba por la JGA un Programa ds |ncentivas referenciade at valor de colizacion de NH Holeles.
ANEXD 2 Congista en i3 concesién a 78 directivos un lotal de 2.814.972 upclonas tomande como valar inicial 7,68 euras
# D. Gabrieje Burglo 52 |e aslgnan 526.971 derschos v allres altos diregtives, an cenjunto, 821,840 derachos,

[ AN 2005 )

28/04/05 s2 aprugha por la JGA, y as! s€ comunica a la CNMV en 13 misma fecha, wa complamento de! dividende con cargo a reservas
ANEXO 3 voluntarias de 0,10 € brutos par accién.

Esto hace reducir el precio Inicial del pdmer plan de 11,17 €3 11,07 € par opcion y el segundo plan de 2003 de T BA€a7 5B E
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COMISION NACIONAL
DEL MERCADO DE VALORES : .
P de ia Castellana 19 S Jen s

28046 MADRID

1 _ Madrid, 1 de Abril de 2003
All: D, Anlonio Mas

Muy sefiores nuestros:

En cumplimiento del deber de inforjnacién establecido en el articulo 82 de la Ley del

Mercado de Valores, les remitimos| para su puesta disposicién al piblico, el hecho
relevante que a continuacion detallamos:

1. El Consejo de Administracién celebrado en el dia de ayer acordd la convocatoria

de Junta General Ordinariaide Accionistas en los términos que resultan del
. . i - “w . .
anuncio de convocaloria que 2 continuacion s¢ transcribe:

i

NH HOTELES, $.A.

JUNTA GENE';RAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
Por el Consejo de Administracidn ie esta Sociedad, se convoca a los sefiores accionistas
a Junta General Ordinaria, a celdbrar en Madrid en el Hotel Eurobuilding (c/Padrc
Damidn 23} a las 13,00 horas el pipximo dia 28 de Abril, en segunda convocatoria, para
el easo de que, por no haberse alcabzado el quérum legalmente necesario, dicha Junta no
pudiera celebrarse en primera cdhvocatoria, -la cual por el presente anuncio gueda
igualmente convocada en el mismo lugar y hora la vispera del mencionado diz- para

deliberar y resolver sobre los asunt s comprendidos en el sipuiente:

b
|

"
\URDEN DEL DIA

Primero.- Examen y aprobacidn, éh su caso, de las Cuentas Anuales, Informe de Gestidn
¥ Propuesta de Aplicacion del Resultado correspondiente al cjercicio 2002, -
lante de la Sociedad ¢omo de su grupo consolidado- y de la gestidn del
Censejo de Administracién durante dicha ejercicio,

Segundo.~ Renovacion y, en su cas?.), nombramiento de Consejeros.

Tercero.-  Autorizacién para adquirir, directa o indirectamente, acciones propias de
acuerdo con lo prccepth:ado en los articulos 75 y 76 de la Ley de Sociedades
Andnimas. !

;

Cuarta.-  Nombramizcnto de Aufc?ilor de Cuenias de la Sociedad y de su Grupo
consolidado. : !

|

Quinta.-  Maodificacién de Jos estalutos sociales. Renumeracién de los acluales anticulos
25 y siguienles de lo‘sI Estatufos sociales. Incorperacian dc dos mucvas

FiG el Ll Wi ol L teeen g g !
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articulos, ntmeros 23]y 26, relativos a las Comisiones del Consejo de
Administracion.

Sexlo.-  Sistemas de reinbucm:‘]; referenciados al valor de colizacién de la accidn.

L
Séplima.- Delegacidn de f‘acullnr_‘i;es para formalizar, interpretzr, subsanar y ejecutar los

acuerdos adoplados pm‘ 1a Junta General de Accianistas.

Los accienistas que lo deseen pleden examinar en cl domicilio social o solicitar de la
Entidad les sea remitida, de forms mmediata ¥ Eratuita, copia de los documentos que, ¢i
relacion con el punte Primero ¥y ,'Quimo del orden del dia, van a ser sometidos para su
aptobacién a ka Junta, incluidos lo:sf; preceptivos infonmes.
I:
Podrin asistir a la Junta General 1ps sefiores accionistas que, ¢on cinco dias de antelacion
2 la celebracidn de la misma, tengan inscritas sus acciones en el correspondiente registro
de anotaciones en cuenta y lo dtrediten mediante ia cportuna farjeta de asistencia o
certificado expedido por alguna dé las Entidades adheridas al Servicio de Compensacion
y Liquidacidn de Valores, p
)
Madrid, 31 de marzo de 2003.i; José Maria Mas Millet -Secretario dei Consejo de
Administracidn-. I

i
f

=2

Se adjunta a este documen:'_io la Propuesta de Acuerdo que s¢ sometera a la

consideracién de la Junta Géneral de Accionistas en relacién con el punto quinto
i I
del Orden del Dia. !‘

3. Con respecto al punto sextofdel Orden del Dia y al amparo de la autorizacién y
dentro de los limites cuantilativos globales aprobados por la Junta General de
Accionistas celebrada el 30 de junio de 2000, se ha acordado proponer a la
proxima Junta General de Accionistas la ratificacién del nuevo Plan de Opciones
que, con una duracidn de [cinco afios y por un volumen total de 2.814.072
acciones y un precio de gjergicio de 7,68 euros por accion (cotizacion media del
mes de marze del presente afio), sera destinado a un maximo de 78 directivos del
Grupo.
El tnico miembro del Cohsejo de Administracién incluido en ef Plan de
Opciones serd D. Gabriele| Burgio, Presidents y Consejero Delegado de la
Sociedad.

Atenlamente,

Roberto Chollet Thara
Director General Econdmico-Financiero

voantl b Marbea Lty WUG uneral, Ueline 130 ghaly 2aneidn 21
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QUINTO.- MODIFICACIGN:? DE LOS ESTATUTOS SOCIALES,

RENUMERACION DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE
DOS NUEVOS PRECEPTOS. |

A) Dar una nueva numeracion a los articulos 25 a 29 de los Dstalutos Sociales,
incrementando en dos unidades el nominal de cada uno de ellos, quedando, en
: B . .
consecuencia, numerados del 27 al 31 ambos iclusive
Ji

i

i
B) Introducir dos nuevos articules en los Estatutos sociales, nimeros 25 y 26, cuyo
tenor es como sigue a continuacin:
i
il

EI
Articule 25: Comisian de Ahditoria ¥ Control:

1. En el seno del Cci;nsejo de Administracién se constituira -con los
requisitos establecidos en el articulo 141 de Ig Ley de Sociedades
Andnimas- una Comisién de Auditoria y Control, formada por un
minimo de tres vy un méaximo de cinco Consejeros designados por el
Consejo de Administracidn. La mayoria ds los integrantes de dicha
Comisién debera ser Consejeros no ejecutivos.

2. El Presidente de 1a Comisién de Auditorfa y Control serd nombrado por
la propia Comisién He entrs sus miembros censejeros no gjeculivos, y
deberd ser sustituidd cada cuatre anos, pudiende ser reelegide una vez
transcurrido el plazo [de un afio desde sy cese.

3. La Comisién de Auditoria ¥ Control tendrd, como minimo, las

siguientes competendias:

a) informar, a {fravés de su Presidente, en la Junta General de
Acclonistas Sobre las cuestiones que en ella planteen los
accicnistas en materias de competencia de la Comisién;

b) proponer a] C nscjo de Administracién, para su sometimiento z la
Junta Gencrah de Accionistas, la designacién del Auditor de
Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Andnimas, asi como, en su caso, sus condiciones de contratacién,
el alcance de su mandato profesional y Ia revocacion o
renovacién de su nombramiento;

c) supervisar losjservicios de auditoria interna; _

d) conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas
internos de control; y

£} mantener las i;j:relacioncs con ¢l Auditor de Cuentas para rf?cibir
informacién sfpbre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la indcpender{t:ia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de de?}sarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir
informacién {y mantener con el Auditor de Cuentas las

1

u
il
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comunicaciones previstas en la legislacidn de auditoria de cuentas
¥ en las normas técnicas de auditoria.
i

4. La Comisidn se reunird, al menos, una vez al trimestre y todas cuantas
veees se considere oportunc, previa convocatoria del Presidente, por

decision propia o respondiendo 2 la solicitud de dos de sus miembros o
del Consejo de Admi‘:nistracién.

5. La Comisién de Auditoria y Control quedara validamente constituida con
la asistencia, presentes o representados, de, al menos, fa mitad de sus
miembros; y adoptari sus acuerdos por mayoriz de los asistentes,
presentes o representados, siendo de calidad el voto de sus Presidentc.

6. E} Consejo de Adrinistracién podré desarrollar y completar en su

Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo previsto cu los
Estatutos y en la Lcy.g‘
1

Articulo 26: Comisidn de Nombtamientos v Retribuciones.

H

L. El Consejo de Administracién constituira también, previe cumplimiento
de los requisitos este{blecidos en las disposiciones legales vigentes, una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, formada por un minimo
de tres y un maximo he cinco Consejeros no gjecutivos designados por el
Consejo de Administracién.

2. El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera
nombrado por la proE ia Comisidn de entre sus miembros, por el plazo de -
tres aflos, pudiendo ser reclegido indefinidamente por periodos de igual
duracidn.

3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrd cemo funcién
principal el asistir ef informar al Conscjo de Administcacion sobre las
siguienles materias: '

a) Propuestas dé nombramientos de Consejeros y Altes Directivos
de la Sociedag y sus compaiiias fijiales.

b) Bandas de retfibucién de los Altos Directivos de la compaiiia.

c} Régimen de retribucidn v condiciones contractuales aplicables al
miimo ejecutivo.

d) Condiciones ¢ontractuales aplicables a los Conscjeros ejecutivos,
su régimen de retribucién y los pactos indemnizatorios que, en su
case, pudieran establecerse para los supuestos de extincion de la
relacidn laboral, mercantil, profesional o de cualquier otra indole
existente entte la Compafifa y dicho Consejero distinta de la
derivada de sy pertenencia al Consejo de Administracién, la cual
se regird excjusivamente por lo dispuesto en las disposiciones
legales vigentes ¥ en los presentes Estatutos sociales.

e} Régimen de retribucion de los Consejeras y su adecuacion o no 2
mercado, atetdidos los cometidos desempefiados per aquellos.

AR BT L TN TIR IS T SIRPNLR TECN § At SRR H TA
FTIRRAT!




COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES

P°® de la Castellana, 19

28046 Madrid

Att.: D. Antonio Mas

Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento del deber de infor

Mercado de Valores, a continuacién le:s informamos respecto a los acuer(

por la Junta General Ordinaria de Acdﬂonistas celebrada el dfa 28 de abril
1 - . -

que se encontraban, presentes o reﬂtesentados, accionistas titulares de

capital social.

APROBACION DE CUENTA
Se han aprobado las Cuentas
Aplicacion del Resultado come

como de su grupo consolidado,
durznie dicho ejercicio.

RENOVACION Y NOMBRA

La Junta de Accionistas acordd
siguientes Consejeros:

- GABRIELE BURGIO
. RAMON BLANCO BALTI

_ RODRIGO ECHENIQUE
. ALFONSO MERRY DEL

. ANTHONY RUYS
. BERNARD s"JACOB

copoboooo

spondiente al ejercicio 2002, tanto

N
- JOSE DE NADAL CAPARA
GORDILLO
. MANUEL HERRANDC Y PRAT DE LA RIBA

. LUIS FERNANDO ROMIET

acion establecido en el Articulo 82

S ANUALES E INFORME DE G
{
Anualcs, el Informe de Gestion y

L:si como la gestion de} Consejo de 4

MIENTO DE CONSEJEROS

!
i
T

V}AL GRACIE
RO GARCIA

Madrid, 28 df‘! abril de 2003

de {a Ley del
os alcanzados
de 2003, en la
1 43,52% del

LSTION

Propuesta de
fe la Sociedad
L dministracion

eelegir por un nuevo periodo de tres afios a los .




y designd nuevo m embro del Consejo de Administracion por un periodo
de tres aiios a by I\.?‘ ELENA GIL GARCIA, en sustitucion de D. JOSE
MARIA GARCiA ALONSO. >

3~ ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Autorizar por un nuevo plazt de 18 meses al Consejo de Administracion para
tomar en prenda y/o adquirir) directa o indirectamente, acciones propras, mediante
SU cempra en un mercado se¢hindario oficiai ¥ por un precio no inferior a su valer
nominal, ni superior a su valor de cotizacion al tiempo de su adquisicién, sin que
en ningin momento el valod nonunal de las acciones adquirida$, conjuntamente
con el de las tomadas en prenda, pueda exceder del 5 por cientq dei total capital
social. |
Queda expresamente facuitedo el Consejo de Administracién para dispener
libremente de las acciones adquiridas al amparo de la referidal autorizacion al
objeto de dar, en su caso, cumplimiento a los compromisos céntraidos en ios
“Sistemas retributivos con ent 'ega de opciones sobre acciones” o ¢ referenciados al
valor de cotizacién de la accion” cuya implantacién en la compafiia hubiera sido
objeto de las preceptivas apro aciones.

i
4~ NOMBRAMIENTO DE AUJ:)ITOR DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD Y
DE SU GRUPO CONSOLIDADO

Se acordd aprobar el nombramt*mo de DELOITTE & TOUCHE E$PANA, S.L.
come Auditor de las cuentas anuales y el informe de gestion de la Scciedad y de
U grupo consolidado.

5.-  MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES. RENUMERACION
DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE DOS NUEVOS
PRECEPTOS.

* Dar una nueva numeracion d Jos articulos 25 a 29 de los Estatutos Sociales,
merementando en dos unidades el nominal de cada uno de ellos,) quedando, en
consecuencia, numerados del 27 al 31 ambos inclusive,

¢ Introducir dos nuevos articu]oj, en los Estatutos sociales, mimeros [25 v 26, cuyo
tenor es como sigue a continuagcion:

Articulo 25: Comision de Auditoria y Control:

L. En el seno del Consgjo de Administracion se constitiri ~con los
requisitos establecidos{en el articulo 141 de la Ley de Sociedades
Anénimas- una Comidion de Auditoria y Control, forr!mda por un
minimo de tres y un thaximo de cinco Consejeros designados por el
Consejo de Administr%ci()n. La mayoria de los integranFes de dicha
Comision debera ser Cohsejeros no ejecutivos. l

|




| {F]

4, La Comision se reuni

Articulo 26. Comision de Nombramientos v Retribuciones.

i

!
El Presidente de la €
la propia Comisiéni
debera ser sustituid

La Comision de
siguientes competenc

a)

b)

La Comisidn de Audit
la asistencia, presente
miembros;, y adoptar:
presentes o representad

El Consegjo de Admipistracion podra desarrollar v co
Reglamento ias reglas fanteriores, de conformidad con lo previsto en los

Estatutos y en la Ley.

€ entre sus miembros consejeros |n

|
'

as!

informar, a
Accionistas
accionistas e

preponer al C
Junta Genera
Cuentas al que
Anodnimas, as
el aleance d¢ su mandato profesional y la
rencvacion defsu nombramiento;

supervisar los servicios de auditaria interna;

conocer el progeso de informacién financiera y de
internos de cohtrol; y

mantener {as felaciones con el Auditor de Cuent

omision de Auditoria y Control serd nembrado por

0 gjecutivos, v

cada cuatro afios, pudiendo ser réelegido una vez
transcurrido el plazo'de un afio desde su cese..

uditoria y Control tendra, como minimo, las
ravés de su Presidente, en la Junta General de

obre las cuestiones que en ella
materias de competencia de ta Comision:

planteen los

nseja de Administracian, para su simetimiento ala
de Accionistas, la designacion del Auditor de
se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
como, en su ¢aso, sus condiciones de contratacion,

revocacion o

los sistemas

as para recibir

informacién sdbre aquelias cuestiones que puedan poner en riesgo

la independendia de éste, y cualesquiera otras relac

ionadas con el

proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi cemo recibir

informacion maniener con el Auditor de
comunicaciones previstas en la legislacion de audit
y en las normag técnicas de auditoria.

sus acuerdos por mayaria de
os, siendo de calidad el voto de sus

El Consejo de Adminis
de los requisitos establ
Comision de Nombram

Cuentas las
oria de cuentas

4, al menos, una vez al trimestre y: todas cuantas
veces se considere oportuno, previa convocatoria del Presidente, por
decision propia o resppndiendo a ia solicitud de dos de sus miembros o
del Consejo de Administracion.

ria y Control quedara validamente constituida con
o representados, de, al menos, lajmitad de sus

los asistentes,
Presidente.

pletar en su

rracion constituira también, previo daumplimiento
ctdos en las disposiciones legales
entos y Retribuciones, formada por un minimo

sigentes, una




3 de cinco Cansejeros no gjecutivos
tracion.

|
‘Comisién de Nombramientos y Retribuciones sers
pia Comision de entre sug miembros, por el plazo de
ser reelegido indefinidamente por periodos de jgual

de tres y un maximg

Idesignados por el
Consejo de Adminil

Ei Presidente de la
nombrado por la prd
tres afos, pudiendo
duracion,

J
La Comisién de Noj

principal el asistir e
siguientes materias:

libramientos y Retribuciones tendri come funcidn
hformar al Consejo de Administracin scbre las

a) Propuestas d
de la Socieda

b) Bandas de ret

!
s nombramientos de Consejeros y Altos Directivos
d y sus compafiias filiajes,

ibucién de los Altos Directivos de la compaiiia.
!

¢} Régimender :tribucién ¥ condiciones contractual
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¢ El imico Consejero que ostent
D Gabriele Burgio, a quien se

a%é la condicion de beneficiario dell Programa es
e conferiran un total de 528,971 defechos, stendo

asimismo beneficiarios del mismo tres altos directivos que recibiran en conjunto

821 940 derechos.

e TLas responsabilidades financieras derivadas de la implantacion

sistema retributivo quedarén

actualidad o en un futuro int

expresamente facultado el Cd
sobre dichos activos cuantos
cada momento mas oporiunos

o Facultar ampliamente al Cons
y ejecutar el referido acuerds

OpOTtuUnes.

DELEGACION DE H

INTERPRETAR,

Facultar con caracter solidario
Presidente y Secretario respect

SUBSAN@ Y EJECUTAR LOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.
i

\
|
|
| del referido
Lubiertas con las acciones propigs que en la
gren |a autocartera de la Compafiia quedando
ﬂsejo de Administracién para, a tal fin, realizar
actos de administracion o disposicion estime en
y convenientes para los intereses de la Compafiia.

bio de Administracion para desarro lar, completar
b/ en los términos y condiciones que estime mas

FORMALIZAR,
ACUERDOS

ACULTADES  PARA

|
i

a{ D. Gabriele Burgio v D. José Maria Mas Millet,
ffamente del Consejo de Administracion, para que

cualquiera de ellos pueda formdlizar y gjecutar los precedentes acu dos, pudiendo

otorgar a tal fin los docume
convenientes (incluidos los de

subsanacion de defectos) para Su mas exacto cumplimiento y par
en el Registro Mercantil y en ch
|

) | ) . .
Asimismo, el Presidente Ejecutivo, Ii Gabriele Burgio, informd a todos

acerca de la evolucion de la cifra
adjuntamos el Informe de Ventas y 1
Bolsa que siguen la Compafita y a lop

Atentamente,

t|os publicos o privados que fuera necesarios o
nterpretacion, aclaracion, rectificacipn de errores y

su inscripcion
!alquier otro Registro Pablico.

los acclonistas
afio 2003. Les

e ventas del primer trimestre del
los analistas de

nota de prensa que sera enviada a
medios de comunicacion.

Roberto Chollet

Director General FEconoico-Financierc
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES
F°dela Casteliana, {9

28046 Madrid

Att: D. Antonio Mas

Madrid, 28 de abyif de 2005

Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento deg deber deé iInformacion establecido en e! Articulo 82 de Iz Ley
del Mercado de Valores, a continuacign les informamas fespecto a los acuerdos
alcanzados por i3 Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 28 de
abril de 2005, eq Ia que se lencontraban, presentes o representados, accionistas
ttulares dej 56,70% del capital social:

1) APROB'ACION DE CUENTAS ANUALES L INFORME bpE
GESTION, '

b) Destinar el resultada del {f:jercicio 20.856,09 (miles de Euros) a:

- Reserva legal: ; 2.085.61 (miles de Euros)
- Reserva Voluntaria: 840,55 (miles de Euros)
- Pago de dividenda- 17.929,93 (miles de Euros)




DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS CON CARGO A RESERVAS
VOLUNTARIAS.

Como complemento del dividendo con careo al resultade del ejercicio
2004, se acordd la distribucién con cargo a reservas voluntanas de un
dividendo de 11.953.289,80 euros, a razon de 0,10 € brutos por accidn.
Dicho pago se realizard también a partir del préximo dia 1 de julio de
2005

RENOVACION Y, EN SU CASQ, NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS.

a) Reelegir por un nuevo pericdo de tres ados al Consgjero D
ALFREDO FERNANDEZ DURAN,

b) Ratificar el nombramiento y elegir por un periodo de tres afios
al Consejerc . MATIAS AMAT ROCA.

ADQUISTICION DE ACCIONES PROPIAS.

Autorizar por un nueve plazo de 18 meses al Consejo de Administracién
para tomar en prenda yo adquirir, directa o indirectamente, acciones
propias, mediante su compra en un mercado secundario oficial y por un
nrecio ne inferior a su valor nominal, ni superior a su valor de cotizacion a
tiempo de su adquisicién; sin que en ningin momento el valor nominal de
las acciones adquiridas, conjuntamente con el de las tomadas en prenda,
pueda exceder del 3 por ciento del total capital social.

Queda expresamente facultado el Consejo de Administracion para disponer
libremente de las acciones adquiridas al amparo de la referida autcrizacion
al objeto de dar, en su caso, cumplimiento a los compromisos contraidos en
los “Sistemas retributivos con entrega de opciones sobre acciones™ o
“referenciados al valor dé cotizacidn de la accion”™ cuya implantacion en la
compaiia hubiera sido objeto de las preceptivas aprobaciones.

i




NOMBRAMIENTO DE AUDITOR DPE CUENTAS DE LA
SOCIEDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO.

Nombrar a DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L. como Auditor de
cuentas de la Sociedad para la verificacion de las cuentas anuales e
mforme de gestién de ila Sociedad y de su grupo consolidado
correspondientes al gjercicio 2005.

MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 11, 12, 13 Y 14 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES RELATIVOS A LA JUNTA GENFRAL
DE ACCIONISTAS | (DERECHOS DE ASISTENCIA,
REPRESENTACION E INFORMACION) AL ORJIETC DE
ADAPTAR SU TEXTO A||L NUEVO MARCO LEGAL.

|

. , i .
Modificar los articulos 11, 12, 13 y 14 de los Estatutos Socizles, los cuales
quedaran redactados en los términos siguientes:

Articulo 11.-  Toda Junta General de Accionistas, ya sea Ordinaria o
Extraordinariz, se convocara y constituira en la forma y con los requisitos y
mayorias de asistencia exigidas por las disposiciones legales vigentes.

La organizacién y desarrbllo de ia Juntz General de Accionistas se
realizara de acuerdo con las previsiones contenidas en el Reglamento
debidamente aprobada por fa Junta General de Accionistas y siempre con
estricto respeto de lo establécido en las disposicienes legales vigentes v en
los presentes Estatutos.

Articulo 12.-  Podran asi?stir a las Juntas Generales los titulares de una ¢
mas acciones que, con una antelacion de cinco dias a aquél en que se
celebre la Junta, figuren ‘inscritos en el correspondiente Registro de
anotaciones en cuenta, :

El voto de fas propuestas sqbre puntos comprendidos en el orden del dia de
cualquier clase de Junta General podré delegarse o ejercitarse por el
accionista mediante correspondencia postal, electrénica o cualquier otro
medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, v ello en los términos
previstos en &l Reglamento de Ja Junta General. Los accionistas que emitan
sus votos a distancia seran tenidas en cuenta a efectos de constitucion de la

Junta come presentes,

Articulo 13.- Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque
esta no sea accionista. La representacion deberd conferirse en los términos

b
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y con el alcance establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, por escrito
y con caricter especial para cada Junta. Dicha restriceién no serd de
aplicacién cuandg el representante  sea  conyuge, ascendiente o
descendiente del representado ni tampoco cuando aquél ostente peder
gencral conferido en documento pablico para administrar toda el
patrimonio que el accionista representado tuviese en lerritorio nacionai

Podrd también conferirse la representacién por los medios de
comunicacidn a distancia que, garantizando debidamente la identidad del
representado y del representante, el Consejo de Administracion determine,
en su caso, conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General
de Accionistas de la Saciedad.

El Presidente, el Secrete{rio de la Junta General de Accionistas o las
personas designadas por su mediacion, se entenderin facultadas para
determinar la validez de l;’ls representaciones conferidas y el cumplimiento
de los requisitos de asistencia a la Junta.

La representacién seré siempre revocable. La asistencia personal del
representado a la Junta teridra valor de revocacion.

Articulo 14.-  Los accionistas podran solicitar, por escrito, u otros
medios de comunicacion electrénica o telemética a distancia, de los
administradores, hasta €] séptimo dia natural anterior a aquel en que esté
previsto celebrar la reunién de la Junta en primera convocatoria, las
informacicnes o aclaragiones que estimen precisas, a formular las
preguntas que estimen peftinentes, acerca de los asuntos comprendidos en
su orden del dia o acerca de la informacion accesible al publico que se
hubiera facilitado por la sociedad a la Comision Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la anterior Junta General. Los
administradores deberan facilitar la informacién por escrito hasta el dia de
la celebracion de la Junta General.

Los accionistas podréan solicitar verbalmente del Presidente durante el acto
de la Junta General, antes del examen y deliberacién sobre los puntos
contenidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que, sobre
dichos puntos, consideren convenientes. Las informaciones o aclaraciones
asi planteadas serén facilitadas, también verbaiimente por cualquiera de los
administradores presentes, a indicacidn del Presidente. Si las
informaciones o aclaraciones solicitadas se refirieran a materias de la
competencia del Comité de Auditoria seran proporcionadas por cualquiera
de los miembros o asesofes de este Comité presentes en la reunion. Si a
juicio del Presidente no futra posible satisfacer el derecho del accionista en
el propio acto de la Junta la informacién pendiente de facilitar serd
proporcionada por escrito al accionista solicitante dentro de los siete dias
naturales siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General,
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Los administraderes estan obligados a proporcionar ia informacion a que
se refieren los dos parrafos anteriores, salvo en log €asos en que, a juicio
del Presidente, Ia publicidad de los datos solicitados perudique Jos

intereses sociales

Esta excepcion no procederd cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital.

La scciedad dispondra en todo momento de una pagina web, conteniendo
la informacion requerida legalmente, z través de Ia que se podra atender el
ejercicio del derecho de :informacion por parte de los accionistas, de
acuerdo con la legislacién aplicable en cada momento,

DELEGACION DE FACULTADES PARA FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Facultar con caracter sclidario a D. Gabriele Burgio y D. José Maria Mas
Millet, Presidente y Secretario respectivamente  del  Consejo  de
Administracion, para que cualquiera de ellos pueda formalizar v ejecutar
los precedentes acuerdos,f pudiendo otorgar a tal fin los documentos
plblicos o privades que fuéran necesarios 0 convenientes (mcluidos los de
interpretacién, aclaracién,Lrectiﬁcacién de errares y subsanacion de
defectos) para su més exacto cumplimiento y para su inscripcién en el
Registro Mercantil y en cua;lquier otro Registro Piblico.

J .
Asimismo, en su discurso, el presidente de la Compaitla informo a los

accionistas acerca de la evolucién de la cifra de ventas prevista hasta el mes de

abril, las aperturas realizadas es los primeros meses del afio v de la entrada en
el capital de la Compaiiia de dos accionistas italianos, Assicurazioni Generali ¥
Tamburi Investment Partners (T.LP.) aspectos todos ellos desarralfados en la
nota de prensa que les adjuntamos.

Atentamente,

Roberto Chaoliet [barra

Director General Economico-Financiere
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LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE NH HOTELES
APRUEBA UN DIVIDENDO DE €0,25 POR ACCION

¢ Assicurazioni Generali y Tamburi Investment Partners (T.1.P.) apuestan por
NH Haoteles y compran mas del 2% del capital dc la compaiiin

* La compafiia estima que las .ventas crecerdn un 3% hasta abril, con
importantes mejoras en Alemanja

® La estrategia de la compaitia para 2005 se centra en continuar creciendo de
forma rentable, tanto en Eu ropa como ¢n Latinoamérica

» Hasta abril se han abierto S hoteles y la cadena ha entrado en Londres con ja
incorporacion del hotel NH Harrington Hall. Hasta fin de aiio se abrirsn
otros 16 hoteles :

« NH Hoteles reforzari las ofertas de actividades de ocio para atraer clientes
en vacaciones y fines de semana |

e Sotogrande estudia exportar su gmodelo de “resort” de lujo relacionado con
el Golf y el negocio inmobiliario a otros lugares

Madrid, 28 de abril de 2005.- NH Hoteles ha cf:{alcbrado hoy su Junta General Ordinaria de Accionistas, gue hi
aprobido. entie otros asuntos, las cuentas de Ia compatiia cerrespondicntes a 2004 y of reparto a fos aceionistas
de €0.25 por accion, de los gue €0,15 (un tmalfdc €17.9 millenes) procederan de los Resultados de 2004, y el
vesto (€11.9 millones) de reservas voluntarias, La Junta hg aprobado, asimismo, la renovacion comao COnsejeros
de fo compaiin por tres afos de Allvedo Ferndndez Durdn y de Matias Amat Roca.

Por otra parte. Assicurazioni Generali, una de las principales compafiias v [talia y Europa, y Tamburi
Investments Partners (T.1.P.), un conocido fondo de inversiones laliano, han decidido apostar par NH Holeles
v oentrardn en ol capital de la compafia con fds de un 2%. Gabricle Burgiu, Presidente Ejecutive de NH
Hoteles, dijo que “esta inversidn demuestra la confianza en la cstrategia de la compaiiia v aporia més
posibilidades de ¢xito al future desarrotlo de NH Holeles en lalia y en el resto del mundo™.
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Duranie fa Junta, Gabriele Burgio sefiald que fa compaiifa prevé un aumento de ventas de alrededor del 3%
hasta abril. respeeto al mismo periode del afio anterior. Destaca ¢l buen comportamicnto de los hoteles de N
en Alemania, donde a pesar de Ia debilidad que sigue mostrando ¢l sector, el Revpar {ingresas por habilacién
dispenible) mejora un 5% y la ocupacién sube un 9%.

En Espana cl Revpar se ha estabilizado, con un crecimicnto de Ja ocupacion que compensa la disminucidn de
precios. Holanda y Bélgica registran a abril buencs comportamientos, con mejoras de Revpar del 5.6% y del
3.3 respectivamente. En Lalinoamérica destaca o comportamiento de Argentina, donde ¢l Revpar aumenta
un 223 % enmoneda local.

FLos resultados del primer timestre de 2005 se publicardn proximamente incluyende un primer analisis ded
nupacio de las nuevas normas internacionales de contabilidad.

Gabricle Burgie destacd los estuerzos realizados curante el gjercicio 2004 en ahormras de cosles, integracion ¢
mnovacion de productos y servicios y explicd que la estrategia de la compaiiia para 20035 esta centrada en ¢l
crecimiento renlable, tanto en Europa coma en Latinoamérica. En concreto, hasta abril la compaiiia ha abierto 3
hoteles v ha entrado en Reino Unide con la incorperacidn del hotel Mh Harrington Hall en ¢l centro de Lowdres.

Adumas, NH Hotcles prevé abrir otros 16 cstablecimientos a lo largo del afio y estd examinando diversos
provectos en lalia, Argenting, México. ;

Respeeke o Sologrande, que continta registrando un buen comportamicnto, la eslrategia se centrd en exportar ¢l
modelo de “resort” relacionados con el Golf' y ¢l negocio tnmehiliario a otros lugares del mundo.

Duranle la Junia se presentd también el nucvo programa de fidelizacién especialmente disefiada para los
accionistas de la cadena. :

1

SOBRE NI HOTELES

£1 Grupo NH Hoteles (wwaw.nli-hotels.com) ocupa ef tercer Jugar del ranking curapeo de hotcles de negocios.,
NH Hateles tiene mas de 240 hoteles con mas de 35.000 habitaciones en 19 paises de Europa. Latinoamérica y
Afvica. NH Hoteles tiene en la actualidad 27 proyectos de nuevos hoteles en construccidn, que supondran 4.000
nuevas hahitaciones, ,

l.os hoteles NH destacan por su calidad tante en servicios como en instalaciones, con una decoracion muy
cuidada pensada para agradar a todos los gustos, uniforme y con la que el cliente se siente f:t')mudu. Los
extiblocimientos de NH Hoteles cuentan con; las mads avanzadas lecnologins para facilitar al cliente tanta
comunicacion coma ¢l trabajo y el entretenimiento.

Lu vesiaurcion es otra de las prioridades de los hoteles de la cadena, que ofrece a sus clicntes una cocini de
primera calidad. Ademas, el prestiginse rcslat?rudor Ferran Adria, creador de El Bulli, se ha asociado con-NH
Hoteles v ha lanzado nuevos conceptos coma “nhube”, cspacios pioneros en ¢ sector hotelero que combinan
restanracion, ocio y descanso para les clientes f(le ta cadena, y “‘Fast Good".
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£l Crupo NI Hoteles cotiza en las Bolsas de Madrid (estd en el selectiva thex ISy y f\nmlcr(lzum on el
Ewronext, Ademds. NH Hoteles es miembro del Sioxx Europe 600, que incluye a las mejores cmpresas
curopeas. Tamhién, N Hoteles esta incluido en el prestigiose indice de valores Moroan Stanley Capital
Interirational (MSCI.

CENTRAL DE RESERVAS
Fel: 92 113 116 Deside Fspaiia)
Telz48G0 0115 0116 (Desde AUS, BE FRA, AL KT
FOL, ITA T, SU, RLY
Tel: +34 91 398 44 00 (Desde otros paises)
Web: Bttp/wwiwv.nh-hotels.com

PARA MAS INFORMACION:
Bepartimento de Comunicacion de NH Hoteles
Tel: 34914319702
Telz 434914351 97 18 (cenuralita)
Ennail: comsicacionginti-hotels.com
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Muy Sres. nuestros: l

a) Aprobar lag Cuentas Anuaies -Balance, Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias
¥ Memoria-, ¢} Informe de Gesfign Y Propuesta de Aplicacidn de)
Resuitado correspondients af ejercicio 2004, tanto de |a Sociedad comg
de sy grupo consolidadq, ast como g gestidn def Consejo  de

Administracion durapte dicho ejercicio,




