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e A pesar de las mayores dificultades de financiacidon de sus operaciones, que
han limitado la capacidad de ejecutar la cartera, el Grupo Amper cierra el
ejercicio 2013 con un EBITDA normalizado de 18 millones de euros,
igualando el EBITDA normalizado alcanzado en el ejercicio 2012.

e El Plan de Ajuste del Grupo aplicado en el ejercicio 2013 ha resultado en
una reduccion de los costes de explotacion recurrentes de 19 millones de
euros.

e El Grupo ha reconocido pérdidas contables no recurrentes en 2013*
equivalentes a 58 millones de euros y que han provocado que, el Grupo
Amper y su sociedad dominante, Amper S.A., presenten a cierre del
ejercicio 2013 un patrimonio neto negativo. Este hecho precipita la
necesidad de proceder a la restructuracion del capital.

e Con objeto de continuar dicho proceso, en diciembre 2013, Amper prorrogo
el acuerdo de stand-still (contrato de no inicio y suspensidon de acciones)
con sus entidades financieras que, el 17 de febrero pasado, ha sido
extendido hasta el 18 de abril de 2014 (inclusive).

e La Compafiia y el Comité Coordinador del sindicato de bancos (SteerCo)
estan debatiendo varias alternativas de refinanciacion, pasando todas ellas
por la entrada de dinero nuevo y por el apoyo de las entidades financieras
al balance del Grupo. La continuidad de las operaciones esta condicionada
a la resolucién satisfactoria del dicho proceso de refinanciacién y a la
obtencién de fuentes de financiacidon adicionales que permitan la ejecucién
del Plan Estratégico 2014-2018 y garantice la viabilidad de la compafiia en
el corto, medio y largo plazo. De hecho, la capacidad del Grupo de
continuar en funcionamiento depende de la finalizacion satisfactoria del
proceso que, si bien se encuentra en avanzado estado de negociacién, por
el momento, no ha concluido y que dada la complejidad del proceso y las
circunstancias y condicionantes del mismo (incluyendo la obtencion de
nuevos fondos en una ampliacion de capital dineraria), existen riesgos de
que no finalice de forma satisfactoria.

e También en apoyo del Plan de restructuracién del capital, la Compaiia ha
reforzado sus fondos propios por medio de la capitalizacién de créditos por
importe de 4,5 millones de euros por la privatizacion de elandia y la
ampliacién de capital por importe de 5,3 millones de euros.

e La Compafiia ha comenzado -durante 2013- la desinversidn en activos no
estratégicos, comenzando por la venta de su filial Epicom.

! por deterioro de la cartera de inversidén, créditos fiscales, fondo de comercio de los negocios en
Espafia y otros ajustes contables no recurrentes.



e Por otra parte, Emiraje Systems y Amper Programas (Defensa) contintan
negociando la terminacion del contrato de desarrollo de un sistema militar
de mando y control para el ejército de Emiratos Arabes Unidos después de
la oferta de cancelacidon amistosa recibida por Defensa en 2013.

A partir de enero de 2013, los resultados consolidados del
Grupo Amper se reportan segun la nueva estructura
organizativa aprobada en el mes de diciembre 2012, que
contempla cuatro Unidades de Negocio: Espafia, América
Latina, Defensa y Pacifico Sur. La Unidad de Negocio de
América Latina incluye el mercado de Brasil. Al haberse
modificado las agrupaciones vy criterios, algunos de los
datos de 2013 podran diferir de los presentados en el
ejercicio anterior.

Nuevo
reporting por
divisiones y
regiones
diferenciadas

En seguimiento de su Plan de Negocio 2013-2016, (ahora
revisado 2014-2018), y sin olvidar el Plan de Ajustes, el
Grupo Amper esta ahora incidiendo sobre las unidades con
menor rentabilidad o con algun problema especifico, como
son los riesgos de tipo cambiario y flujos de efectivo. Este
ultimo es el caso de Venezuela, donde el Grupo ha sufrido
la devaluacion producida en febrero de 2013, y las
restricciones de salida de efectivo del pais.

2013 2012%* 2013 2012%* 2013 2012%* 2013 2012%*
Espaiia 30.081 81.550 45.685 89.436 (13.829) (13.947) (6.354) (7.280)
Latinoamérica 192.552 195.632 189.719 193.707 12.228 7.538 12.968 7.538
Defensa 10.947 14.838 21.743 37.691 (1.324) 5.708 1.416 7.584
Pacifico Sur N/A N/A 28.170 27.250 9.750 10.263 9.750 10.263
CONSOLIDADO 234.300 292.020 285.317 348.084 6.825 9.562 17.780 18.105

*Algunos de los datos referentes al 2012 han sido reclasificados en funciéon de la estructura organizativa actual del Grupo
Amper, con objeto de facilitar su homogeneidad y comprensién de las cifras.



La contratacion del Grupo Amper en el ejercicio 2013 ha ascendido a 234,3
millones de euros, un 20% inferior a la contratacion del mismo periodo de
2012.Este descenso ha estado motivado principalmente por la caida de la
contrataciéon en Espafa en un 62%, debido a la desfavorable coyuntura
econdmica, asi como a las dificultades de acceso al crédito por el proceso de
refinanciacion en el que se encuentra inmerso el Grupo. El peso de la
contratacion en el mercado exterior se ha incrementado en el ejercicio 2013
respecto al afio anterior, representando un 85% frente a un 73% el afo
anterior, y respecto al 38% de la cifra de hace cuatro afios, en el ejercicio 2010.

La cifra de negocio en el ejercicio 2013 ha sido de 285,3 millones de
euros, frente a 348,1 millones de euros en el ejercicio 2012, lo cual
supone un descenso del 18% respecto al periodo anterior. Al igual que en
la contratacidon, este descenso ha estado centrado en el mercado Espafia,
cuya cifra de negocios ha descendido casi un 49% en el ejercicio 2013.
Adicionalmente, la cifra de ventas de la Division de Defensa ha descendido
un 42%, como consecuencia de la conclusidn del contrato de Emiraje
Systems. Las ventas en el exterior han representado un 83% de la cifra de
negocio consolidada, frente a un 76% en el ejercicio 2012 y un 36% en el
ejercicio 2010.

La caida en ventas se ha visto compensada por un importante descenso de los
costes de personal y de explotaciéon fruto del Plan de Ajustes del Grupo.
En este sentido, los gastos de explotacion recurrentes del Grupo en el
ejercicio 2013 se han visto reducidos en 19 millones de euros con respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior, centrados principalmente en las divisiones
de Espafia y Latinoamérica.

El EBITDA normalizado del ejercicio 2013 ha sido de 18 millones de euros,
en linea con el EBITDA normalizado alcanzado en el ejercicio 2012. Se han
registrado provisiones de reestructuracion de personal y saneamientos de
determinadas partidas de balance por importe de 11 millones de euros,
llegando asi a un EBITDA de 6,8 millones de euros, frente a los 9,6 millones
de euros del ejercicio 2012, que incorporaba provisiones por importe de 8,5
millones de euros.

Las pérdidas netas a 31 de diciembre de 2013 ascienden a 78 millones de
euros, frente a las pérdidas de 25 millones de euros del mismo periodo del
ejercicio anterior. Estas pérdidas incluyen ajustes de valor, sin efecto en la
tesoreria de la sociedad, sobre determinados activos (fondo de comercio de los
negocios en Espafa, créditos fiscales y otros ajustes contables no recurrentes)
que han supuesto un impacto contable de 58 millones de euros, y que ha
provocado que el Grupo Amper y su sociedad dominante, Amper S.A., presente
a cierre del ejercicio 2013 un patrimonio neto negativo.



Plan de
Ajustes:
continua

siendo

implemen-
tado
generando
nuevos
ahorros.

Nueva
estructura
comercial

Plan de Ajuste: reestructuracion y optimizacion de la
eficiencia

El Grupo ha superado los objetivos sefialados en el Plan de
Ajustes, y ha llegado a reducir hasta 19 MM£ los costes
estructurales recurrentes en todo el Grupo para 2013.

El Plan de Ajuste ha tenido mayor incidencia en Espafia por
la reduccion de costes de personal, pero también ha surtido
efecto en el resto del Grupo. Tras este gran esfuerzo
realizado por toda la organizacion, se espera que el EBITDA
de la Division de Espafa en el ejercicio 2014 sea positivo.

En seguimiento de su Plan de Ajustes, Amper se encuentra
en proceso de reducir el impacto de aquellas lineas de
negocio o contratos en el Grupo con menor rentabilidad.

Nueva organizacion

Como parte de su Plan Estratégico 2013-2016, (ahora
revisado 2014-2018), el Grupo Amper esta en proceso de
unificar criterios, metodologias y procesos, basandose en
aquellos que mas éxito tienen en el mercado.

Por este motivo, durante el segundo semestre de 2013, el
Grupo Amper nombrd a un Director Comercial Corporativo
para todo el Grupo, quien sera el encargado de trasladar
las metodologias y el éxito en las cifras a todos los
mercados, encargandose ademas de desarrollar e introducir
todo el portfolio de productos en el de conjunto los clientes
y mercados en los que opera el Grupo Amper.

En esta linea y con el objetivo de relanzar los negocios en
Espafa, a finales del ejercicio 2013, se ha nombrado a tres
nuevos directores de negocio de las tres areas (Acceso,
Seguridad y Servicios) sitas en la Unidad de Comunicacion
y Seguridad de la regidn Espafia.



Refuerzo del
capital

Reconocimien-
to del
deterioro de
ciertos activos

Nuevo Plan Estratégico: reestructuracion del capital

Capital social

Tras la implementacién del Plan de Ajuste, el Grupo se ha
centrado en el Plan Estratégico 2014-2018 que contempla,
entre otros, la busqueda de la solidez financiera mediante
un proceso de reestructuraciéon del capital.

En esta linea, en el tercer trimestre 2013, se ejecutd una
ampliacién de capital dineraria por importe de 5,3 millones
de euros que el accionista Veremonte Espafia, S.L. habia
desembolsado anticipadamente en parte.

Los fondos propios de la Compafiia también se han visto
reforzados en 2013 por medio de una capitalizacion de
créditos por una cuantia de 4,5 millones de euros por la
privatizacién de eLandia.

No obstante, los ajustes contables en el valor de
determinados activos asi como operaciones tal y como la
desinversién en Epicom S.A. han generado pérdidas
contables significativas que han reducido el patrimonio neto
del Grupo.

Dichas pérdidas contables incluyen la provisién por
reestructuracion de personal, el deterioro de la cartera de
inversion por la venta de Epicom S.A, el ajuste de los
créditos fiscales, el deterioro del fondo de comercio de los
negocios en Espafia y otros ajustes contables no
recurrentes, que han supuesto un impacto contable de 58
millones de euros, y que ha provocado que el Grupo Amper
y su sociedad dominante, Amper S.A., presente a cierre del
ejercicio 2013 un patrimonio neto negativo.

Debido a la negativa evolucién del negocio en Espafia en el
ejercicio 2013 por las circunstancias expuestas a
continuacion y acaecidas en el mismo, la Unidad
Generadora de Efectivo sobre la cual fue asignada el fondo
de comercio “Comunicacién y Seguridad Espafia” ha
presentado dificultades de liquidez y reduccién en la
generacion de caja debido a:



Patrimonio
neto

Negociaciones
para
reestructurar
la deuda

-Dentro de las medidas puestas en marcha en el ejercicio
anterior para el desarrollo del Plan de Negocio del Grupo, el
27 de diciembre de 2012 el Consejo de Administracion de
Amper, S.A. acordé una ampliacion de capital por importe
de 15 millones de euros, de los cuales sélo se han
conseguido 5,3 millones de euros.

-El proceso de refinanciacion actualmente en curso asi
como la falta de acuerdos en firme con las entidades
financieras ha limitado el acceso al crédito externo durante
el ejercicio 2013 para financiar el capital circulante
requerido para el negocio en Espafia.

-La falta de obtencion de fuentes de financiacion
adicionales necesarias para asegurar la ejecucién del Plan
de Negocio en el ejercicio 2013.

- El desarrollo del negocio de Espafia en la regidn
latinoamericana no ha tenido el comportamiento esperado.

Por todo ello, la Direccion y los Administradores del Grupo
han realizado una evaluacion de la recuperabilidad del
fondo de comercio de la Unidad Generadora de Efectivo
“Comunicacién y Seguridad Espana”, identificando un
deterioro en dicho fondo de comercio por importe de
25.016 miles de euros, que ha sido registrado en la cuenta
de resultados consolidada del ejercicio 2013 adjunta.

Proceso de restructuracion de la deuda.

Con objeto de continuar el proceso de refinanciaciéon de la
deuda, en diciembre 2013, Amper prorrogé el acuerdo de
stand-still (contrato de no inicio y suspension de acciones)
con sus entidades financieras y, el 17 de febrero pasado,
dicho stand-still ha sido extendido hasta el 18 de abril de
2014 (inclusive).

Al plasmar las cuentas anuales al cierre del ejercicio 2013
un patrimonio neto negativo, el periodo de proceder a la
restructuracion capital mediante la reconstruccién de la
deuda —entre otras- ha quedado fijado definitivamente.

Durante el periodo de stand-still, Amper y el sindicato de
bancos intentaran llegar a un acuerdo final sobre Ila
restructuracion de la deuda del grupo en Espafia.

A la fecha, la Compaiia y el Comité Coordinador del
sindicato de bancos (SteerCo) estdan debatiendo varias



Racionalizacion
de las lineas de
negocio

alternativas de refinanciacion, pasando todas ellas por la
entrada de dinero nuevo y por el apoyo de las entidades
financieras al balance del Grupo.

La continuidad de las operaciones esta condicionada a la
resolucion satisfactoria del proceso de refinanciacién y a la
obtencién de fuentes de financiacion adicionales que
permitan la ejecucidn del Plan Estratégico 2014-2018 y
garantice la viabilidad de la compafiia en el corto, medio y
largo plazo. De hecho, la capacidad del Grupo de continuar
en funcionamiento depende de la finalizacidn satisfactoria
del proceso que, si bien se encuentra en avanzado estado
de negociacion, por el momento, no ha concluido y que
dada la complejidad del proceso y las circunstancias y
condicionantes del mismo (incluyendo la obtencién de
nuevos fondos en una ampliacién de capital dineraria),
existen riesgos de que no finalice de forma satisfactoria.

Nuevo Plan Estratégico: reduccion del peso de las
lineas de negocio con menor rentabilidad

Conforme lo previsto en su Plan Estratégico, el Grupo
Amper esta analizando las unidades de negocio con menor
o nula rentabilidad.

Entre éstas, el Grupo ha comenzado por Espafia donde se
han identificado contratos o actividades con pérdida de
volumen u otros problemas asociados, que han llevado al
Grupo a iniciar un proceso de salida de estos contratos.

Consolidacion de la internacionalizacion

La contratacion del periodo ha tenido un componente del
85% en el mercado exterior. Por otro lado, las ventas en el
mercado exterior han supuesto un 83% del total de la cifra
de negocio durante el ejercicio 2013.
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Diversificacion sectorial y de producto

El grupo continta confiando, no sélo en la diversificacion
geografica, sino también en el cross selling, diversificando
productos y clientes objetivo, pertenecientes a la practica
totalidad de sectores o industrias.

Con esta estrategia, el area de Seguridad que forma parte
de la Unidad de Negocio de Espafia, estd elaborando su
nuevo plan de ventas en Latinoamérica y centrara sus
esfuerzos en los productos con mayores perspectivas y
margenes. El drea de Seguridad ya ha conseguido un éxito
con un proyecto de Seguridad Nacional para un Estado de
la Republica Mexicana. El contrato, que asciende a 7,8
millones de ddlares.

Por su parte, durante 2013, el area de Acceso ha re-
disefiado su estrategia de ventas para 2014 que también se
centra, no solo en los productos relacionados con fibra
optica en Espafia, sino también en potenciar las ventas en
Latinoamérica. Los efectos de esta estrategia se estan
reflejando positivamente en las cifras de esta Divisidn en
2014.
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ESPANA

Datos en miles de euros (M€)

Contratacion 30.081 81.550
Ventas 45.685 89.436
Ebitda (13.829) (13.947)

* Algunos de los datos referentes al 2012 han sido reclasificados en funcién de la estructura organizativa
actual del Grupo Amper, con objeto de facilitar su homogeneidad y comprensién de las cifras.

El negocio en Espana se ha visto afectado muy significativamente en el
ejercicio 2013 por la desfavorable coyuntura econdmica actual y por la débil
evolucion del mercado nacional, con caidas importantes en las tres areas de
negocio (Acceso, Seguridad y Servicios). La contratacion y las ventas del
periodo han sido inferiores a las del ejercicio 2012 en un 62% y en un 49%,
respectivamente.

Es de resefiar que el proceso de refinanciacion en el que se halla inmerso
actualmente el Grupo en Espafa ha dificultado el acceso al crédito externo v,
por consiguiente, la capacidad de nueva contratacion. Asimismo, en el negocio
de acceso durante el 2013 se han producido retrasos en la homologacion de
nuevos productos para el principal cliente lo que ha impactado de forma
relevante en el descenso de la contrataciéon en el periodo. Sin embargo, desde
comienzos del ejercicio 2014 se observa una tendencia positiva en la
contratacién de esta linea de negocio con un crecimiento en la contratacion en
los dos primeros meses del ejercicio 2014.

Como parte del Plan Estratégico de la compafiia y con el objetivo de relanzar
los negocios en Espafia, se nombré a finales del ejercicio 2013 a tres nuevos
directores de negocio de las tres areas (Acceso, Seguridad y Servicios), lo que
supone un cambio de estrategia comercial del Grupo en Espafia.

Es importante resaltar la venta de la filial Epicom, S.A. en octubre de 2013. La
salida del perimetro del perimetro de consolidacién del Grupo en Espafia
representa un impacto en ventas y en contratacién del 6% vy 10%,
respectivamente.

A pesar del descenso en las ventas, el margen bruto del periodo en Espafia ha

sido superior en 8 puntos porcentuales, al haberse concentrado las ventas en
proyectos de mayores margenes.
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El EBITDA normalizado del periodo asciende a -6.4 millones de euros. Durante
el ejercicio 2013 se ha continuado con el plan de ajustes de personal,
aprobandose un nuevo Expediente de Regulacién de Empleo en el mes de
diciembre de 2013 y que ha tenido un impacto en la cuenta de resultados de
la Divisién de Espana de 2,2 millones de euros. Asimismo, se han llevado a
cabo un saneamiento de los negocios en Espafia y ajustes de valor en
determinados activos que han supuesto unas pérdidas contables de 5,2
millones de euros.

No obstante, y a pesar de la caida en ventas, la implementacién de las
politicas de reduccion de costes en el Grupo y, especialmente, en Espana
iniciadas en el ejercicio anterior, han supuesto una disminucion en los costes
de explotacién de 11,4 millones de euros (un 32% menos que en el ejercicio
anterior).

Principales contratos

Durante el afio 2013, Amper Sistemas ha finalizado la certificacion del equipo
"Router para Fibra Optica". EI mercado potencial de este operador de
comunicaciones para este tipo de producto supera el millén de unidades en
2014. Estimamos que la contratacion para este producto pueda alcanzar en
2014 un negocio superior a 7 millones de euros. Durante las primeras
semanas del ano 2014, se han entregado y se estd llevando a cabo el
despliegue de las primeras 1.000 unidades en clientes finales para verificar la
idoneidad del mismo en entornos reales.

En el area de Seguridad, dentro del sector Proteccién de Fronteras, destaca el
contrato conseguido en UTE con INDRA para la actualizacion de los
despliegues fijos del SIVE (Sistema Integrado de Vigilancia Exterior) de
Granada, Malaga y Ceuta, por un importe superior a los dos millones de euros.

Durante el ejercicio 2013, este area ha firmado un importante contrato para
su tecnologia Gemyc y Némesis en Latinoamérica por importe de 7,8 millones
de euros. De esta forma se refuerza la estrategia del Grupo de diversificacion
de productos y cross-selling en todas las geografias donde desarrolla sus
actividades.

12



AMERICA LATINA

Datos en miles de euros (M€)

Contratacion 192.552 195.632
Ventas 189.719 193.707
Ebitda 12.228 7.538

* Algunos de los datos referentes al 2012 han sido reclasificados en funciéon de la estructura organizativa
actual del Grupo Amper, con objeto de facilitar su homogeneidad y comprensién de las cifras.

La evolucidon de la Divisién de América Latina durante el ejercicio 2013 ha sido
positiva, en linea con las previsiones marcadas; si bien, se ha producido un
descenso en la cifra de contratacidon y ventas del periodo del 2%.

El EBITDA normalizado del periodo asciende a 16 millones de euros, con un
incremento muy significativo con respecto al ejercicio anterior, como
consecuencia de la mejora en margenes y por la reduccion de costes de
explotacion en 10 millones de euros (un 17% inferior al ejercicio anterior).

Los resultados financieros del ejercicio se han visto perjudicados en América
Latina por la desfavorable evolucion del tipo de cambio del real brasilefio, asi
como por la devaluacién del bolivar venezolano. El impacto en resultados por
las diferencias de cambio en América Latina en el ejercicio ha sido de 5.4
millones de euros de pérdidas.

Principales contratos

El Grupo Amper, a través de su filial Desca, logré un proyecto de Seguridad
Nacional para un Estado de la Republica Mexicana, consiste en el suministro,
instalacién y puesta en marcha de la infraestructura, equipos y tecnologia
necesaria para reducir los indices delictivos de alto impacto en esta regién.

DESCA Panama participé en el proyecto de desarrollo de la infraestructura
tecnoldgica (IT) de Minera Panama, S.A., en virtud de crecimiento continuo de
su plataforma operativa. Dicha filial del Grupo Amper en Panama también ha
suministrado en este ejercicio 2013 los sistemas para hacer operativo el
Contact Center mas grande de la region, compuesto por 2.500 puestos dando
servicio a Santo Domingo y Republica Dominicana.

En Ecuador, el Grupo Amper, a través de su filial DESCA, continta con el
trabajo de renovacion de la red de infraestructuras de telecomunicaciones de
Ecuador para la Corporacion Nacional de Telecomunicaciones CNT EP, empresa
publica lider en dicho pais que ofrece servicios avanzados en las areas de
tecnologias de comunicacion.

Desca Colombia, obtuvo en 2013 un contrato por importe de 2,1 millones de
ddlares con la Refineria de Cartagena (Reficar), para el suministro de equipos,
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implementacién, pruebas, migracién, acreditacion, estabilizacién y demas
servicios necesarios para proveer la solucidon de infraestructura activa de red
de datos y telefonia IP de sus instalaciones.
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DEFENSA

Datos en miles de euros (M£)

Contratacion 10.947 14.838
Ventas 21.743 37.691
Ebitda (1.324) 5.708

* Algunos de los datos referentes al de 2012 han sido reclasificados en funcién de la estructura organizativa
actual del Grupo Amper, con objeto de facilitar su homogeneidad y comprensién de las cifras.

El ejercicio 2013 en la Division de Defensa se ha visto marcado por la
suspension del principal contrato de la Sociedad en octubre de 2013.

Tal y como se comunicod el 4 de octubre de 2013 como hecho relevante, el
cliente Emiraje Systems notific6 a Amper Programas (filial de Defensa del
Grupo), la decision del Ejército de Tierra de Emiratos Arabes Unidos de
concluir de manera amistosa el Contrato principal para el desarrollo y
suministro de wun sistema militar en el que Amper Programas es
subcontratista. A la vista de dicha decisidn, en su comunicacion, Emiraje
Systems agradecia a Amper Programas su colaboracion y ofrecia a esta ultima,
en su calidad de subcontratista, la conclusion de mutuo acuerdo de su
contrato de 21 de febrero de 2011.

Con fecha 10 de octubre de 2013, la Sociedad comunicé a Emiraje Systems la
cuantia reclamada, que alcanza el importe de 33.5 millones de euros. A fecha
actual, la Sociedad continua en negociaciones para intentar alcanzar un
acuerdo de resolucidn amistosa, no pudiendo determinarse la indemnizacion
que finalmente que recibira.

Asimismo, y aislando el efecto comentado en los apartados anteriores, en el
mercado nacional, las ventas y la contratacién de la Division de Defensa
contintan afectadas por la caida de la actividad en Espafa con especial
relevancia de las Administraciones Publicas.

Por todo ello, la cifra de ventas y contratacion en el ejercicio 2013 ha
descendido con respecto al ejercicio anterior en un 26% vy 42%,
respectivamente. Asimismo, el EBITDA normalizado del ejercicio asciende a
1,4 millones de euros. Debido a la pérdida del contrato principal de esta
sociedad, se aprobd un Expediente de Regulacion de Empleo cuyo coste es de
2,7 millones de euros, que ha sido registrado en las cuentas anuales del
ejercicio 2013.

Principales contratos

Destaca el Acuerdo Marco alcanzado con el Ejército de Tierra para el
mantenimiento de equipos radio por valor de 2,5 millones de euros.

Adicionalmente, Amper Programas, filial de Amper, ha firmado un contrato con
el Ministerio de Defensa para suministrar sistemas de inhibicion personal

15



contra amenazas en baja frecuencia por un importe superior a 1,3 millones de
euros. El equipamiento suministrado por la filial de Defensa, esta siendo
utilizado en diferentes paises de la OTAN.
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PACIFICO SUR

Datos en miles de euros (M£)

Contratacion N/A N/A
Ventas 28.170 27.250
Ebitda 9.750 10.263

* Algunos de los datos referentes al 2012 han sido reclasificados en funciéon de la estructura organizativa
actual del Grupo Amper, con objeto de facilitar su homogeneidad y comprensién de las cifras.

Dadas las caracteristicas de las actividades en el Pacifico Sur, al tratarse de
contratos recurrentes y en su gran mayoria de contratos pre-pagados, el
volumen de contratacion es muy poco significativo con respecto al total de las
ventas, y por ello no se desglosa esta magnitud.

La cifra de ventas en el ejercicio 2013 ha aumentado un 3% con respecto al
ejercicio anterior, mientras que el EBITDA ha disminuido ligeramente en un
5% por el aumento en los costes de explotacion, debido a los costes de
mantenimiento de las nuevas infraestructuras. La evolucién positiva del
negocio se ha producido por las mejoras desarrolladas en los sistemas de
redes de las islas de Samoa y de Samoa Americana.
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Cierre: diciembre 2013
(miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocio 285.317 348.084
Aprovisionamientos (167.838) (211.888)
Otros Ingresos 3.457 4.451
Gastos de personal (73.665) (95.463)
Otros Gastos de explotacion (40.446) (35.622)
EBITDA 6.825 9.562
Costes no recurrentes 10.955 8.543
EBITDA normalizado 17.780 18.105
Amortizaciones (10.405) (13.547)
Deterioro por enajenacién de inmovilizado (8.501) (200)
Resultado por deterioro de activos (25.096) 26
EBIT (37.177) (4.159)
Resultado financiero (27.284) (20.994)
Resultado antes de impuestos (64.461) (25.153)
Impuesto de sociedades (13.824) 556
Resultado neto del ejercicio (78.285) (24.597)
Intereses minoritarios 3.266 19
Resultado Neto Atribuible (75.019) (24.578)

El EBITDA normalizado del ejercicio 2013 ha alcanzado la cifra de 18
millones de euros. Se han registrado provisiones de reestructuraciéon de
personal y saneamientos de determinadas partidas de balance por importe de
11 millones de euros, llegando asi a un EBITDA de 6,8 millones de euros en el
ejercicio 2013, frente a los 18 millones de euros de EBITDA normalizado del
ejercicio 2012, que incorporaba provisiones por importe de 8,5 millones de
euros, llegando asi la cifra de 9,6 millones de euros de EBITDA en 2012.

18



Cierre: diciembre 2013

(miles de euros)

Activos intangibles 60.425 104.685
Inmovilizado material 34.060 36.696
Otros activos no corrientes 44.596 53.425
Activo no corriente 139.081 194.806
Existencias 32.942 34.547
Inversiones financieras a corto plazo 3.027 19.575
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 123.108 154.447
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 38.662 14.805
Activo corriente 197.739 223.374
TOTAL ACTIVO 336.820 418.180
Patrimonio Neto (57.502) 31.482
Deuda financiera a largo plazo 20.013 126.822
Otros pasivos no corrientes 36.107 35.245
Pasivo No Corriente 56.120 162.067
Deuda financiera a corto plazo 144.026 26.849
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 175.463 182.394
Otros pasivos corrientes 18.713 15.388
Pasivo Corriente 338.202 224.631
TOTAL PASIVO 336.820 418.180
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Cierre: diciembre 2013

Espaiia (perimetro de refinanciacion) 121,26
Endeudamiento a corto plazo 121,26
Sindicado 48,59
Pdlizas de crédito 74,47
Resto financiacion a corto plazo -1,80

Endeudamiento a largo plazo

Defensa (*) -14,19
Brasil 10,74
Pacifico 12,71
Endeudamiento a corto plazo -2,73

Endeudamiento a largo plazo 15,44
Resto América Latina -23,36
Endeudamiento a corto plazo -23,36

Endeudamiento a largo plazo -—--

‘ TOTAL AMPER 101,76

(*) Incluye tesoreria pignorada de la filial de Defensa por importe de 15,2 millones
de euros, registrada en “ Otros activos no corrientes”

La deuda financiera neta a 31 de diciembre 2013 asciende a 107 millones de
euros no habiendo variacion con respecto el ejercicio 2012.

Las principales variaciones se han producido en Espafia, por el aumento de la
deuda financiera debido a la mayor disposicion de las lineas de financiacion del
circulante en el periodo y polizas de crédito y al efecto del stand-still en vigor,
en el Pacifico por el aumento de la financiacion y en América Latina por el
incremento de los saldos en tesoreria en la filial de Venezuela.

La posicidon financiera por mercados no incluye los préstamos entre empresas
del Grupo en cada uno de las lineas de negocio siendo su efecto cero en la
deuda financiera neta del Grupo.

La Compania inici6 el 30 de abril un proceso de renegociacién con las

entidades financieras participes en la Financiacion Sindicada con la finalidad de
reestructurar los términos de la deuda de la matriz de forma que la nueva

20



estructura financiera resulte adecuada en el corto, medio y largo plazo,
ajustandose a la generacion y disposicion de tesoreria del Grupo de acuerdo a
su Plan de Negocio. Con fecha 1 de julio de 2013 entré en vigor el acuerdo de
suspensién de obligaciones (“stand-still”) alcanzado con el sindicato de
bancos. Con fecha 17 de febrero de 2014 se alcanzé un acuerdo con las
entidades financieras para la prérroga del stand-still vigente desde el 1 de
Julio de 2013 y cuyo plazo finaliza el 18 de abril de 2014.
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27/12/2013 Cuestiones laborales

Proceso de optimizacion de la
estructura de capital del Grupo

16/12/2013

Composicion del Consejo de
13/12/2013 . -
Administracion

29/11/2013 Cuestiones laborales

El 29 de noviembre 2013, Amper S.A. anunci6 el inicio del
periodo de consultas en el marco de un Expediente de
Regulacion de Empleo (ERE).
Con fecha 26 de diciembre de 2013, AMPER S.Ay sus filiales,
Amper Sistemas S.A. y Landata Comunicaciones de Empresa,
S.A., alcanzaron un acuerdo con la representacioén sindical, que
ha sido presentado ante la administracion laboral con fecha
de hoy. Dicho acuerdo contempla la puesta en marcha de un
Expediente de Regulacion de Empleo mixto de suspension 'y
extincion de relaciones de trabajo y, en su conjunto, conviene lo
siguiente:

Extincién de 5 contratos de trabajo.

Suspensién temporal de 85 contratos, que podran pasar a
extincion hasta el 30 de junio de 2014.
Los resultados de la Compafiia en los préximos ejercicios se
veréan favorecidos por la mayor eficiencia en costes de personal
que este acuerdo supone, con lo que se espera poner en la
senda de los beneficios la actividad en Espaia.

En seguimiento de los hechos relevantes de 30 de abril, 28 de
junio y 30 de septiembre pasados, Amper comunica que ha
llegado a un acuerdo con las entidades financieras para la
prorroga del stand still vigente desde 1 de julio (contrato de no
inicio y suspensién de acciones). El stand still estara en vigor
hasta el 17 de febrero de 2014.

Durante este periodo Amper y el sindicato de bancos intentaran
llegar a un acuerdo sobre la restructuracion de la deuda del
Grupo en Espafa.

Esta medida se enmarca dentro del Plan de Negocio de Amper y
mas concretamente en su Plan de Optimizacién de la Estructura
de Capital

La Comision de Auditoria de Amper S.A. ha modificado a su
Presidente, que ha pasado a ser D. Jose F. Mateu (consejero
independiente).

En consecuencia la Comision de Auditoria queda conformada
por D. Jose F. Mateu (Presidente), D. Luis J. Bastida (vocal) y D.
Ignacio Bonilla (vocal).

El Grupo AMPER ha presentado, en el dia de hoy, un
Expediente de Regulacion de Empleo respecto a su actividad en
Espafia que contempla la suspension temporal de contrato
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Negociaciones: admisiones,
19/11/2013 T .
modificaciones y exclusiones

01/11/2013 Préstamos, créditos y avales

31/10/2013 Préstamos, créditos y avales

(ERTE) y/o extincién (ERE) de un total de 105 contratos de
trabajo, de los que 40 serian contratos no incluidos en el
expediente 2013 y 65 de ellos que ya habian estado incluidos en
el expediente 2013. Con esta presentacion, comenzara el
periodo de consultas con los representantes de los trabajadores.
El expediente afectard a Amper S.A, Amper Sistemas S.A. y
Landata Comunicaciones de Empresa, S.A.

La finalidad de este Expediente es la de adecuar los recursos y
costes laborales a la actividad del Grupo en Espafia, para poner
en la senda de los beneficios la actividad en esta regién.

En seguimiento del hecho relevante de 13 de noviembre de 2013
(195146) relativo al aumento de capital con derecho de
suscripcion preferente, Amper comunica que con fecha de hoy la
Comision Nacional del Mercado de Valores ha procedido a la
verificacion previa de los requisitos legalmente exigidos para la
admision a negociacién de las 3.157.896 nuevas acciones de 1
euro de valor nominal cada una de ellas, emitidas con motivo del
citado aumento de capital, por un importe total de 5.368.423,20
euros.

De acuerdo con la informacién de que dispone la Sociedad, se
estima que las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid y
Barcelona admitiran a cotizacion las nuevas acciones con
efectos desde el dia 21 de noviembre de 2013. Las nuevas
acciones estén representadas mediante anotaciones en cuenta y
contrataran en el Sistema de Interconexion Bursétil

En seguimiento del hecho relevante de ayer 31 de octubre 2013,
Amper desea concretar que la venta de su filial EPICOM S.A ha
supuesto una minusvalia contable de 7,5 Millones de euro.

En seguimiento del hecho relevante de 30 de septiembre pasado
(n° 193341), Amper comunica que el stand still (Contrato no
Inicio y Suspensién de Acciones) se prorroga automaticamente
hasta el 16 de diciembre proximo, al haberse cumplido la
condicion relativa a la desinversion en activos no estratégicos
mediante la venta de la totalidad de las acciones representativas
del capital social de EPICOM S.A. a la sociedad cotizada Duro
Felguera, S.A.

EPICOM S.A. es una filial unipersonal del Grupo Amper
dedicada a la fabricacién y disefio de equipos de alta seguridad y
sistemas criptogréaficos para comunicaciones seguras.

El precio de la transaccion que ha quedado perfeccionada en el
dia de hoy ha sido de 4,6 millones de euros.

Esta medida se enmarca dentro del Plan Estratégico 2013-2016
del Grupo Amper y mas concretamente en su Plan de
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31/10/2013 Aumentos y reducciones de capital

08/10/2013 Aumentos y reducciones de capital

Optimizacion de la Estructura de Capital.

En seguimiento de los hechos relevantes de 28 de diciembre de
2012 (180621 y 180623) y 8 de octubre de 2013 (193679),
Amper comunica que con fecha de hoy ha cerrado el periodo de
suscripcion preferente y el periodo de asignacion de acciones
adicionales de la ampliacién de capital con derecho de
suscripcion preferente, acordada por el Consejo de
Administracion de fecha 27 de diciembre de 2012 y modificada
por Consejo por escrito y sin sesion de fecha 5 de julio de 2013.
Asi mismo, la compafiia ha decidido no abrir periodo de
asignacion discrecional, declarando concluida la ampliacién de
capital por un importe total efectivo de 5.368.423,20 euros.
La suscripcion de las acciones se ha producido en dos periodos:
1 Periodo de Suscripcion Preferente, finalizado con fecha 24 de
octubre de 2013, en el que se han suscrito 2.162.080 acciones
ordinarias de nueva emisién de Amper, S.A., lo que representa
un 24,51% del aumento de capital.
1 Periodo de Asignacion de Acciones Adicionales, finalizado con
fecha de hoy 31 de octubre de 2013, en el que se han suscrito
995.816 acciones ordinarias de nueva emision de Amper, S.A., lo
que representa un 11,29% del aumento de capital.
En consecuencia, el resultado final de la ampliacion de capital es
el siguiente:

Total acciones suscritas: 3.157.896

Importe total suscrito: 5.368.423,20 euros
1 35,80% de suscripcion del aumento de capital ¢/ Marconi, 3
Parque Tecnologico de Madrid 28760 Tres Cantos, Madrid

En los préximos dias Amper procedera al otorgamiento de la
escritura publica del aumento de capital, tramitando su
inscripcién en el Registro Mercantil de Madrid, y procediendo, a
continuacion, a la admision a negociacion de las acciones
nuevas en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

En seguimiento de los hechos relevantes de 28 de diciembre de
2012 (180621 y 180623), Amper comunica que con fecha de hoy
la Comision Nacional del Mercado de Valores (‘CNMV”) ha
aprobado y registrado la Nota sobre Acciones en la que figuran
los términos y condiciones de la ampliacion de capital con
derecho de suscripcién preferente, acordada por el Consejo de
Administracion de fecha 27 de diciembre de 2012 y modificada
por Consejo por escrito y sin sesion de fecha 5 de julio de 2013,
por importe maximo de 14.996.040,00 euros mediante la emision
de 8.821.200 acciones, asi como el procedimiento de suscripcion
de las acciones nuevas . La Nota sobre Acciones junto con el
Documento de Registro inscrito en el registro de la CNMV con
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Otros sobre negocio y situacion
04/10/2013 financiera: Contrato de la Division
de Defensa.

01/10/2013 Admisiones

fecha 21 de junio de 2013, conformaran el correspondiente
folleto informativo.

La publicacion del anuncio de la oferta de inscripcién de la nueva
emision en el Boletin Oficial del Registro Mercantil esté prevista
para el dia 9 de octubre de 2013, en cuyo caso, el periodo de
suscripcion preferente comprendera desde el 10 hasta el 24 de
octubre de 2013.

El folleto informativo se encuentra a disposicion del pablico en el
domicilio social de Amper, y en formato electrénico, en la pagina
web corporativa de Amper (www.amper.es) y en la pagina web
de la CNMV (www.cnmv.es).

El cliente Emiraje Systems ha comunicado a Amper Programas
(filial de Defensa del Grupo), la decision del Ejército de Tierra de
Emiratos Arabes Unidos de resolver de manera amistosa el
Contrato principal para el desarrollo y suministro de un sistema
militar en el que Amper Programas es subcontratista.

A la vista de dicha decisién, en su comunicacion, Emiraje
Systems agradece a Amper Programas su colaboracion y ofrece
a esta Ultima, en su calidad de subcontratista, la conclusion de
mutuo acuerdo de su contrato de 21 de febrero de 2011. Para
ello Emiraje Systems ha solicitado que se le proporcione, antes
del 10 de octubre préximo, una estimacion del importe que
Amper Programas propone como indemnizacion para ser
sometido a un comité formado por el cliente final y el propio
Emiraje Systems.

En relacion con el hecho relevante de 15/07/2013 (190582), con
fecha de hoy, la Comisién Nacional del Mercado de Valores ha
procedido a la verificacion previa de los requisitos exigidos
legalmente para la admisién a negociacion de las 2.691.452
nuevas acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas,
emitidas por AMPER S.A. por acuerdo de la Junta General de
Accionistas de 18 de junio de 2013 por un importe total

de emision de 4.575.468,40 Euros.

De acuerdo con la informacion de que dispone la Sociedad, se
estima que las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid y
Barcelona admitiran a cotizacion las nuevas acciones con
efectos desde mafiana, dia 2 de octubre de 2013. Las nuevas
acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta y
contrataran en el Sistema de Interconexién Bursatil.
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