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1.1. Un breve resumen de nuestros KPls

O LIDER
? GLOBAL

Suscripcion de viajes

+600

Aerolineas

339,7M€

Margen sobre ingresos Cash®”
(desde 361,2M€)

o

14%

Cuota de Prime en Margen sobre
Ingresos Cash®”

(desde 68%)

o

AN %

VY,

Alg

€

_>
=
_>

@

1,7M

Miembros Prime®”
+18% interanual
(desde 6,5 M)

2,TM

Hoteles

144,2M€

Beneficio Marginal Cash®”
(desde 130,8M€)

90%

Cuota de Prime en Beneficio
Marginal Cash®”

(desde 87%)

AN %

VY,

710,2€

Prime ARPU®)
(desde 74,6€)

+100M

Blsquedas diarias de usuarios

94,0M€

EBITDA Cash®)
(desde 81,1M€)

98,1M€

EBITDA ajustado®”
(desde 47,8M€)

eDreams ODIGEO

o
y 4

>6.000M

Predicciones de IA®" diarias

Jep 47,1M€

Resultado neto ajustado®”
(desde 8,1M€)

31,5M€

Resultado neto
(desde 1,3M€)

Informacién presentada en funcién de las variaciones interanuales entre el 1S FY26 y el 1S FY25. (*) Véase la definicién y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccién

5. Medidas alternativas de rendimiento. (**) Inteligencia Artificial.
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1.2. Puntos destacados de los resultados

L] ., . . e . L e pe .
El modelo de suscripcion de Prime sigue mostrando un sélido eDO0 ha demostrado una evolucion sumamente sélida a lo largo
~ s ] ~
desempeno. En el 1S FY26: de los ultimos anos
Los miembros Prime crecieron un 18% interanual llegando a 7,7 millones, con 1,2 millones de nuevos miembros - Se haincrementado el nimero de miembros Prime” desde menos de 2,0 millones en noviembre de 2021 a 7,5 millones
netos@ en los Gltimos 12 meses (incluyendo 457 mil en el 1S FY26). en FY25.
« ELEBITDA Cash® aumenté un 16% interanual hasta los 94,0 millones de euros en el 1S FY26. . El EBITDA Cash™ ha mejorado pasando de los 2,9 millones de euros en U12M 2T FY22 a 180,0 millones de euros en
. Elingreso relacionado con Prime ahora representa el 74% de nuestro Margen de Ingresos Cash®, lo que supone un Fy2s.
aumento de 6pp en solo un afo. - Se ha desapalancado la compafiia pasando de 8,6x en el 2T FY22 (anualizado) a 1,8x en el 1ISFY26.
« Nuestro negocio de Prime es financieramente sélido y nuestra rentabilidad general sigue mejorando. Vimos un « Se ha transformado el modelo de negocio pasando de la transaccion a la suscripcion con un 74% del Margen sobre
aumento de 5pp en nuestro margen EBITDA Cash® en solo un afio. Este crecimiento estd impulsado por la creciente Ingresos Cash(®y el 88% Beneficio Marginal Cash™ generado por miembros Prime(” lo que anteriormente se situaba en
madurez de nuestros miembros Prime?, lo que se traduce en una mayor rentabilidad y margenes. 38% y 50% respectivamente en U12ZM 2TFY22.

« Enel 1SFY26 se han invertido 32,6 millones de euros en recompra de acciones y en el afio fiscal se han amortizado
5,98 millones de acciones, aproximadamente el 5% del capital social.

Otros aspectos destacados del trimestre incluyen:

« ElResultado Neto fue un ingreso de 31,5 millones de euros, lo que representa una mejora considerable en comparacién
con 1,3 millones de euros del afio anterior.

« Nuestro Resultado Neto Ajustado™ fue de 47,1 millones de euros, lo que consideramos una mejor medida de la salud
de nuestro negocio.

(1) Véase la definicién y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccién .5. Medidas
alternativas de rendimiento (2) Nuevos miembros netos: nuevos miembros - bajas.
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1.2. Puntos destacados de los resultados

eDreams ODIGEO desvela una nueva hoja de ruta estratégica con
inversiones especificas para acelerar el crecimiento de Prime
hasta superar los 13 millones de miembros para FY30

Basandose en el éxito de su plan estratégico FY21-FY25, que cuadriplicé el nimero de miembros Prime” y generé un
aumento de 62 veces en el EBITDA Cash, eDO presenta su préxima fase de crecimiento.

Desde esta posicién de fortaleza, el nuevo plan multianual tiene como objetivo superar los 13 millones de miembros
Prime®™ para 2030, una meta un 40% superior al consenso del mercado e impulsada por una tasa de crecimiento
anual compuesto del +15-20% (FY28-FY30).

Propuesta de valor mejorada con la introduccién de opciones de suscripcion flexibles, mensuales y trimestrales, tras
pruebas exitosas y comentarios de los clientes que muestran un NPS® més alto y un mayor valor a largo plazo.

- Crecimiento acelerado impulsado por la inversion proactiva en areas clave: diversificacién de productos hacia trenes,
expansidn internacional e inversién mas profunda en IA agéntica.

La sélida posicion financiera permite la inversién continua en crecimiento, a la vez que se mantiene la remuneracién
al accionista, se espera invertir 100 millones de euros en la recompra de acciones durante los préximos 2 afios.

eDreams ODIGEO

Perspectivas

Miembros Prime®™:

- FY26-27 - La segunda mitad de FY26 se verd afectada por la reciente inestabilidad en el acceso al contenido de
Ryanair y aumentaremos nuestra base de miembros Prime( en todo el ejercicio fiscal en 600 mil. En FY27, al
cumplirse el aniversario del impacto de la inestabilidad con Ryanair, también aumentaremos nuestra base de
miembros Prime en otros 600 mil.

- Alargo plazo -el nuevo plan multianual establece el ambicioso objetivo de superar los 13 millones de miembros
Prime en FY30. Este objetivo es un 40% superior al consenso de mercado, respaldado por una TCAC de +15-20%
entre FY27 y FY30. Se prevé alcanzar niveles récord en nuevos miembros netos®, apuntando a 1,5-2 millones al afio
durante esta fase.

Prime ARPU® reduccién temporal en FY26 y FY27 debido a la adopcién de pagos mensuales/trimestrales, con una
recuperacion proyectada de alrededor de 70 euros en FY30.

EBITDA Cash descendera en el FY26 hasta 155 millones de euros y 115 millones de euros en FY27. Los méargenes
EBITDA Cash® disminuirén hasta c.15% en FY27 y luego volveran a situarse en c. 23% en el FY30.

Los ingresos diferidos generados por Prime se reducirdn en alrededor de 18 millones de euros en el FY26y en 6
millones de euros en el FY27, y luego contribuira con mas de 30 millones de euros anuales entre el FY28 y el FY30.

(1) Véase la definicién y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccion .5.
Medidas alternativas de rendimiento (2) Nuevos miembros netos: nuevos miembros - bajas. (3) NPS (indicador neto de promotores) por sus siglas en
inglés.
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eDreams ODIGEO

1.3. El modelo de Prime sigue impulsando un crecimiento muy sélido

Nuestro negocio Prime es financieramente sélido, y nuestra rentabilidad general sigue mejorando, ofreciendo margenes

excepcionales

El margen del Beneficio Marginal Cash(” de Prime sigue mejorando a
medida que aumenta la madurez de los miembros Prime®"”

En los Gltimos 12 meses a 2T FY26 el margen del Beneficio Marginal Cash®”) de Prime, aumenté hasta 51% desde un 44%
en los Ultimos 12 meses a 2T FY25, una mejora de 6pp.

449% 46% 48% 49% 51%

2T FY25 3TFY25 4T FY25 1T FY26 2T FY26

Fuente: datos de la compania.

El margen EBITDA Cash(” también mejora como resultado de esta
madurez

El margen EBITDA Cash® en los dltimos 12 meses a 2T FY26 incrementé hasta un 28% desde un 20% registrado en los
altimos 12 meses a 2T FY25.

28%

25% 26%

20% 2%

2T FY25 3TFY25 4T FY25 1T FY26 2T FY26

Fuente: datos de la compafia.

(*) Véase la definicién y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccién 5.
Medidas alternativas de rendimiento.
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1.3. El modelo de Prime sigue impulsando un crecimiento muy soélido

eDO0 es un negocio de suscripcion enfocado en los viajes. El fuerte crecimiento de Prime compensa la caida ya anticipada del negocio
No Prime.

683 696

295
239
- 74%
6 88%
83%
2T FY25 2T FY26 2T FY25 2T FY26
Prime |l NoPrime Prime | NoPrime
Fuente: datos de la compania. Fuente: datos de la compania.

% de Prime sobre el total

(*) Véase la definicién y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccién 5. Medidas alternativas de rendimiento.
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1.4. Plan estrateégico

Importante oportunidad para crear mas valor para el accionista mediante la inversién
en crecimiento acelerado

Hemos estado realizando varias pruebas de pagos mensuales y trimestrales, y los resultados son muy positivos. Hemos identificado una serie de casos de uso en los que un pago
mensual o trimestral de la suscripcidn resulta en un mayor valor de vida del cliente (LTV), y por lo tanto tiene mas sentido que cobrar una tarifa anual por adelantado. También
hemos identificado que los pagos mensuales son un habilitador para el crecimiento futuro a través de dos dimensiones adicionales, ya que nos permiten oportunidades de
crecimiento al ofrecer nuevos productos incompatibles con un Unico pago anual y oportunidades de crecimiento adicionales en paises de ingresos medios que son mas receptivos a
los pagos mensuales

T
&l
E'J"H

00

Expansion de

producto

PAY
(]
0

LTV® Factor
positivo, clave para
generador un mayor @
de valor crecimiento

Pago
mensualy
trimestral

de Prime

Expansion
geografica
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1.4. Plan estratégico

Hemos probado los pagos mensuales y trimestrales durante varios anos

El primer factor estratégico clave es la evolucién de nuestro modelo de pago. Los clientes nos dijeron que, en general,

...y hemos estado probando los pagos mensuales/trimestrales en 10 mercados y 5 productos (vuelos, trenes,
prefieren los pagos mensuales a los pagos anuales...

alojamiento, congelacién de precios, suscripcién independiente).

Preferencia del ciclo de pago Evolucion de los pagos mensuales y trimestrales

s »

Abril 2025; Comenzamos a
< probar la congelacidn de
Abril 2021: M 2024 precios para los nuevos
B Mensual Chrmanzamns & probey C o miembros Prime' ' con el
los pagos mensuales OmenZamaos a
& Anual R R probar los pagos modelo de pagos mensuales y
. ampliamos el tamano de la
¥ Sin Preferencia h?mns recnpnlar:lcj ha Mo muestra en los mercados de
anos de datos alli . mercados prueba existentes
Abril 2024; . Julio ZDI?
Comenzamaos a probar Diciembre 2024: Comenzamos a
los pagos mensuales en Comenzamos a praobar suscripcion
todos los mercados probar el maodelo de Prime independiente
principales (vuelos y pagos trimestrales y trenes con pagos
alojamiento) mensuales
N 5 ( #J " *) Véase la deﬁni'cién y conci(iac'ién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccion 5.
0 P rl m E + M | e m beS Medidas alternativas de rendimiento.

Prime"”

Noto: N = 1740; Pregunta : “Si tuvieras que elegir... ; Qué preferirias?”
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1.4. Plan estratégico

En nuestras pruebas, los clientes prefirieron claramente
los pagos mensuales o trimestrales a los pagos anuales

Los resultados de nuestras pruebas son convincentes, ya que muestran que los clientes prefieren claramente los pagos
mensuales o trimestrales a los anuales.

Mayor Indicador Neto de
Promotores (NPS)

Mayor Conversion
en el Embudo

Pago Anual  Pago Mensual Pago Anual  Pago Mensual

Nota: La comparacion del NPS se basa en datos de junio de 2024 a agosto de 2025. La mejora de la conversion en el embudo se basa en las ultimas
pruebas A/B en los mercados principales de febrero a septiembre de 2025.

eDreams ODIGEO

Los pagos mensuales y trimestrales desbloquean nuevas
oportunidades de crecimiento para Prime

Con laintroduccién de los pagos mensuales y trimestrales, desbloqueamos nuevas oportunidades de crecimiento para
Prime a través de la expansién geografica y de productos.

Mejor ajuste para los

clientes de trenes debido a:

0 Valores promedio de
cesta mas bajos en las

bajos que los de los

vuelas).

y mayor frecuencia de
compra en
comparacion con

vuelos.

1gelacion de
05
Permite ofrecer La
congelacion de precios a
clientes recién adquiridos.

Con una suscripcidn anual,
existe una brecha
significativa entre el valor
percibido de la Congelacidn
de Precios y el precio de la
suscripcidn

Los pagos mensuales mas
pequenos se adaptan
mejor al crecimiento en
economias de ingresos

medios, lo gue aumenta La

penetracion de Prime en

estos nuevos mercados,

=~ Productos de

bajo coste

Aprovechar articulos de
bajo coste (i.e., bus, en
desting, parking,

tarjeta SIM) para la
adquisicion de Prime con
€l uso del modelo de
pagos mensuales (similar
a congelacidn de precios),
al mismo tiempo que se
aumenta el uso de
productos y valor
percibido de Prime.
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1.4. Plan estratégico

Implementaremos los pagos mensuales y trimestrales donde el Valor de Vida del Cliente (LTV) sea positivo en
comparacion con los pagos anuales, lo que ocurre en la mayoria de los ambitos para la adquisicion de nuevos miembros

El modelo de pagos mensuales/trimestrales demuestra resultados superiores: en los @mbitos positivos, el Valor de Vida del Cliente (LTV) agregado es un 13% mas alto en comparacion con la opcién de pago anual.

Nuevos mercados Mercados existentes

En los ambitos positivos, el LTV es en
5 0 0/ } conjunto un 13% mas alto para el modelo
0 de pagos mensuales/trimestrales en
comparacion con el anual.

e

Suscripcion
enel
embudo
Creacion de valor adicional mediante la
1 O O % apertura de nuevos mercados y nuevos
Nuevos productos.

productos

Nota: Los miembros existentes permanecerdn bajo un pago de suscripcion anual.
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1.4. Plan estratégico

eDreams ODIGEO

Invertiremos en nuevos mercados Prime mas alla de nuestros 10 paises iniciales, lo que acelerara el crecimiento de

nuestros miembros Prime®

La expansién geografica es nuestro segundo factor de crecimiento clave. Invertiremos en nuevos mercados Prime mas
alla de nuestros 10 paises iniciales para acelerar el crecimiento de suscriptores

-
R
mmEw

P o EERmsEEEE

@ Mercados Prime @ Nuevos Mercados Prime

Mercados No Prime

CENSC HadBw™ k=

Hemos probado Prime en 14 nuevos mercados durante el Gltimo afio, y los resultados son positivos, mostrando una
oportunidad de crecimiento adicional. Los Nuevos Mercados Internacionales muestran métricas prometedoras en
comparacién con nuestros 5 principales mercados europeos, incluyendo: Mayor penetracién de hogares Prime en el
primer afio, NPS y tasa de adhesién a Prime.

5 Nuevos
principales mercados 5 Nuevos 5 Nuevos
mercados internacionales principales mercados principales mercados
europeos mercados internacionales mercados internacionales
3 europeos europeos
3) 3)

(1) Véase la definicién y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccién 5. Medidas
alternativas de rendimiento.

(2) La tasa de adhesién a Prime estd ponderada por canal.

(3) Los 5 principales mercados europeos son mercados incluidos en los 6 principales que histéricamente ofrecian Prime e incluyen Francia, Alemania,
Esparia, Italia y Reino Unido. Periodo: FY26 hasta la fecha (1 abril -31 de octubre de 2025)
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1.4. Plan estratégico

Invertiremos en nuevos mercados Prime mas alla de nuestros 10 paises iniciales, lo que acelerara el crecimiento de
nuestros miembros Prime®

Nuestra primera fase se centrara en el crecimiento de un

Basandonos en estos resultados prometedores, nos i .
) L . , conjunto de mercados que mostraron un gran potencial
centraremos en escalar Prime geograficamente aun mas al _ o _ _
Nuestra primera fase se centrard en el crecimiento de un conjunto de mercados que mostraron un gran potencial,

enfoca Fnos en: incluyendo México, Argentina, Emiratos Arabes Unidos (EAU), Polonia y Sudafrica.

Impulsar el crecimiento en los

‘ Q\ mercados mas prometedores a
través de una mayor adquisicién
de trafico.

Mejorar el producto, la

competitividad de precios
y las operaciones en los
nuevos mercados de
mayor prioridad.

@ Probar Prime en mercados
\ Y

AT\ nuevos adicionales.

(1) Véase la definicién y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccidn 5. Medidas
alternativas de rendimiento.
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1.4. Plan estratégico

Accedemos al atractivo mercado europeo de trenes para potenciar la oferta de vuelos v, asi, crecer en suscriptoresy
compromiso

Nuestro tercer factor de crecimiento es la Expansién de Productos, comenzando con los trenes. Estamos entrando en el atractivo mercado europeo de trenes, que es grande y esta en crecimiento.

El mercado europeo de trenes:

@ ..esgrandeyestien
crecimiento

>40 mil M€

Mercado de trenes"”

~330M

Pasajeros anuales de alta velocidad en
los principales mercados de la UE®

+12%

Crecimiento de OTAs?

(1) Fuente: Phocuswright; Reservas brutas totales de tren de larga distancia y regionales. (2) Alemania, Francia, Italia, Espafia, estimaciones de la compa#dia. (3) Fuente: Phocuswright; 2024 vs 2023.
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1.4. Plan estratégico

Nuestra generacion superior de LTV a través de Prime nos otorga una ventaja competitiva sobre los competidores
transaccionales centrados en trenes

La entrada en varios mercados ha demostrado una importante oportunidad de crecimiento en el segmento de trenes para nosotros y ha confirmado nuestra ventaja competitiva de monetizacién a través de Prime.

A través de Prime, eDO un ganador natural en este
mercado

Prime proporciona ventajas competitivas Unicas

mayor Margen sobre Ingresos'’ generado
a través de Prime vs. otras OTAs @g

transaccionales de trenes

7 .V
S 9 5 0/ de los casos Prime es mas barato que los Plataforma
0 operadores de trenes o las OTAs de trenes o Tecnolégica

Mayor Tasa de Conversion vs. vuelos

Mayor Tasa de Renovacion Propuesta Unica de

a medida que aumenta el nimero de productos ofrecidos Prime
y los miembros Prime"’ repiten mas

(1) Véase la definicion y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccién 5. Medidas alternativas de rendimiento.
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1.4. Plan estratégico

Desde CMD, hemos logrado un progreso significativo en nuestro negocio de hoteles y hemos invertido mas en su
crecimiento

Los hoteles también son una prioridad. Desde el Dia del Mercado de Capitales (CMD), hemos logrado un progreso significativo en nuestra propuesta de negocio hotelero y hemos invertido mas en hoteles para el crecimiento.

Ya compartimos resultados prometedores en el CMD y estamos viendo

Gran Oportunidad en

cOmo nuestras métricas se aceleran ain mas.
Hoteles

1S FY26 vs. 1S FY25 (variaciones interanuales)

531 mil M € w420, | +33%  +33%

(Mercado Global de Hoteles)

, ; Reserva de Hotel con
.. hoceon LTV de cliente Prime que i
Visitas unicas a Hoteles : Prime por Reserva de
repite en Hoteles

293.000M € vuelo con Prime

(Mercado Online de Hoteles)

62% Experiencia

A o ea S T SRR, T Pt Mavyor
| & superior del Silsas Ml g b s seleccion de
(Penetracion de OTAs) cliente ' e inventario

Fuente: Phocuswright. PhocalPoint (reservas Brutas anuales, 2024 estimado).
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1.4. Plan estratégico

Continuamos invirtiendo y aprovechando nuestro liderazgo en IA para respaldar nuestro crecimiento

Somos uno de los lideres en Europa en IA. Con este nuevo plan, estamos aprovechando nuestro liderazgo en IA para respaldar este crecimiento acelerado.

eDO ha consolidado su posicion como lider transformador en el ecosistema tecnolégico al lograr una
adopcion de |A a escala masiva, lo que se evidencia en el procesamiento de mas de 400.000 millones de
tokens al afio” y en la exitosa integracién de estas herramientas en nuestra cultura, lo que ha llevado a un
reconocimiento externo de socios como Google por nuestro progreso y liderazgo excepcionales.

Los casos de uso actuales en toda la organizacién ya estan generando un valor sustancial y nos posicionan
estratégicamente para capitalizar oportunidades significativas, mejorando tanto nuestra propuesta de valor

al cliente como la productividad interna en el futuro

@ Cambio .raldical en ﬁg_'? REUG.lL'ItiDr‘Iar:IdEI el
guardia productividad TI Servicio al cliente
Mas del 30% de
nuestro codigo esta
siendo escrito por IA,
lo que nos permite

aumentar la
productividad de

Automatizacion
agéntica de extremo a
extremo de solicitudes
complejas (por ejemplo,
cancelar una reserva);
la |A agéntica auténoma

Impulsando
Aplicaciones
Agénticas: nuestra
malla de datos probada,
que ingiere mas de 100
TB por dia, esta

impulsando manera significativa. utiliza herramientas
aplicaciones agénticas. no-APIl, como interfaces
Mas de 80 disenadas para
implementaciones de humanos, para resolver
MCP desplegadas en las solicitudes de los

clientes de manera mas
rapida y a menor coste.

toda la compania.

(*) Basado en la tasa de ejecucién anualizada de julio/agosto.

Automatizacién de A QA de contenido

Por ejemplo,
aprovechar la IA
ageéntica para
automatizar la gestion
de nuestro motor
interno de Precios
Dinamicos, basado en
aprendizaje por
refuerzo.

GenAl asegura la
calidad del contenido
generado por IA
(texto/imagenes),
proporcionando
retroalimentacion de
forma auténoma para
mejorar los resultados
cuando sea necesario.
Ha permitido una
produccién de activos
creativos un 97% mas
rapida.

eDreams ODIGEO
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1.4. Plan estratégico

Obstaculo inmediato

Ryanair intensifico el bloqueo a las OTAs, generando inestabilidad en nuestra cobertura. La caida de volumen afecté la
captacion de clientes nuevos, pero no a la tasa de cancelacion de clientes actuales.

Durante mas de 15 afios, Ryanair ha seguido una estrategia anti-OTAs y anti-precios de activos fijos. Han intentado
repetidamente bloquear que las OTAs los vendan, lo cual es contrario a los principios econémicos fundamentales de

los negocios de activos fijos. 100%
- Enlos dltimos 2 anos, Ryanair ha intensificado sus esfuerzos para bloquear a las OTAs, a pesar de que las érdenes —
judiciales han otorgado el derecho a distribuir su contenido. Sus acciones de bloqueo también han impactado negativa 0
y significativamente la experiencia general del cliente y del viajero. S0
(0]
- eDreams ODIGEO sigue dedicada a defender la competencia leal dentro de la industria de viajes y a salvaguardar los
intereses de los viajeros, y continta luchando legalmente contra las practicas abusivas de Ryanair. Ya hemos obtenido 25%
una importante victoria legal en Espaina sobre las tacticas de denigracién utilizadas por Ryanair y hemos logrado un
progreso significativo en un caso antimonopolio que involucra a las autoridades de competencia irlandesas e italianas. — 9%
- Mas recientemente, Ryanair ha intensificado sus esfuerzos de bloqueo. Durante mas de una década, hemos tenido un ( E FY26 g).ezde d
acceso razonable a este contenido, mientras que mas recientemente se ha vuelto cada vez mas volatil. abr - sep. mediados de
a 2025) sep. 2025 Promedio eDO Sélo Ryanair

- Esos bloqueos han impactado recientemente nuestra adquisicion de clientes y voliimenes, pero no han afectado
nuestra retencidn de clientes. Nuestros miembros Prime(*) contindan renovando su suscripcién. De hecho, encuentran (*) Véase la definicién y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccién 5.
. . . L Medidas alternativas de rendimiento.
y reservan aerolineas alternativas mejores y demuestran un NPS similar.
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1.4. Plan estratégico

Perspectivas financieras
Alcanzaremos un 40% mas de miembros Prime!” que el consenso” del mercado

150 100
>13M
+40% .
eD0 FYZ26 vs.
Consenso' ' de
n.o Mercado
9,7M =
~accSannand
9.0 P
- ‘ 4
. '_ ~=
e 25
7.0 [
5.0
FY25  FY26 FY27 FY28 FY29 FY30 i FYe0 Ea Fiee Y29 FY30

T~ ZiConsenso'” Bloomberg ) Nuevo plan de inversién

« Una reduccién temporal en el FY26 y FY27 por la adopcién de pagos mensuales/trimestrales, con una recuperacion

A partir del FY28 aumentaremos nuestra base de miembros Prime!” entre un 15y un 20% anual, frente al consenso” del proyectada a ~€70.

mercado del 4% hasta el FY30.
« Ingresos diferidos generados por Prime se reduciran en c. €18 millones en FY26 y €6 millones en FY27, luego

La segunda mitad del FY26 se verd afectada por la reciente inestabilidad en el acceso al contenido de Ryanair, y contribuiran con més de €30 millones anuales desde el FY28 hasta el FY30.

aumentaremos nuestra base de miembros Prime”) en todo el FY26 en 600 mil miembros.

- Sin embargo, nuestras inversiones en crecimiento comenzaran a dar frutos en el FY27 y se fortaleceran

. . . . (*)
considerablemente desde el FY28 hasta el FY30, cuando superaremos los 13 millones de miembros Prime™. (*) Véase la definicién y conciliacion de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccién 5.

Medidas alternativas de rendimiento.
(**) Bloomberg (14 de noviembre de 2025).
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1.4. Plan estratégico

Esperamos incrementar el EBITDA Cash” mas de un 33% anual entre FY27 y FY30. EL EBITDA Cash(” comenzara a crecer dentro de 5
trimestres, en el 4T FY27

Tendremos un periodo de inversion en los factores de crecimiento durante la segunda mitad de FY26 and FY27:
« EBITDA Cash® descenderd hasta los 155 millones de euros en FY26 y 115 millones de euros en FY27. Los méargenes EBITDA Cash®” disminuirén hasta c.15% en FY27 y volveran a situarse en c. 23% para el FY30.

« Lareduccién de 60 millones de euros con respecto a nuestra perspectiva anterior de al menos 215 millones de euros se debe principalmente a un cambio inferior de 52 millones de euros en los ingresos diferidos generados por Primeal introducir el
modelo de pagos mensuales/trimestrales, y el resto se debe al conservador menor nivel de acceso a Ryanair.

Factores de crecimiento (inversidn):

TCAC FY26-FY30 TCACFY27-FY30 >€£270M Impacto temporal
>15% >33% .

€215M-€220M

INV.1 - Inversion 1 - Expansion

geografica.
€155M
INV.2 - Inversion 2 - Expansion de
&
71 ¥ @ e €115M producto (Trenes + Hoteles + IA).
@ ° @ H - Obsticulo
FY25 FY26 FY26 FY27e  FY2Be FY29e  FY30e
Pre-inversion Post- inversion

(*) Véase la definicién y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccién 5. Medidas alternativas de rendimiento.
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2.1. Evolucion del negocio

PRIME INGRESOS POR INGRESOS POR Resumen de informacién financiera

PRIME/NO PRIME GEOGRAFIAS
Var. FY26 Var. FY26

2TFY26 vs.FY25 2TFY25 1SFY26 vs.FY25 1SFY25

70’2:€ 254’2M€ 255,7M€ Miembros Prime” (000) 7.720 18% 6538 7720 18% 6538

Margen sobre Ingresos(” (en millones de €) 1711 2% 167,8 343,8 5% 327,9
Margen sobre Ingresos 3
Prime ARPU® Prime® 6 mercados principales®” Margen sobre Ingresos Cash (en millones de €) 1773 (6%) 187,7 3397 (6%) 361,2
(desde 74,6€) (desde 212,6M€) (desde 240,0M€) EBITDA ajustado® (en millones de €) 48,9 94% 25,2 98,1 105% 478
EBITDA Cash® (en millones de €) 55,0 22% 451 94,0 16% 81,1
Resultado neto (en millones de €) 17,9 615% 2.5 31,5 2.270% 13
esultado neto ajustado* ’ (en millones de , () , , () ,
. . . Resultad j do®( il de €) 235 329% 55 471 481% 8,1
Margen sobre Margen sobre Resto del (*) Véase la definicién y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccién 5.
ingresos Cash® ingresos No Prime® mundo Medidas alternativas de rendimiento..
(desde 361,2M€) (desde 115,3M¥€) (desde 87,9M€)

Cuota de Prime 74%

NO PRIME

144,2M€ 2,4M

Beneficio Marginal Cash®” Reservas de No Prime®”

(desde 130,8M€) (desde 2,7M)
Cuota de Prime 90%

Informacién presentada en base a variaciones interanuales de 1S FY26 frente a 1S FY25.

(*) Véase la definicién y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de contabilidad generalmente aceptados) en la seccién
.5. Medidas alternativas de rendimiento.
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2.1. Evolucion del negocio

eDreams ODIGEO tuvo un excepcional FY25, no solo alcanzando, sino superando
los ambiciosos objetivos a 3,5 afios a pesar de los importantes desafios globales.
Tal como anticipamos en la conferencia de resultados del 1T FY26, hemos
lanzado con éxito pruebas en nuevos mercados y estamos probando productos
innovadores, como, por ejemplo, tarifas de suscripcién mensuales para un
subconjunto de nuestros clientes. En el 2T FY26, como también destacamos en la
conferencia de resultados del 1T FY26, redujimos el tamario de la muestra de la
prueba de tarifas de suscripcién mensuales de Prime, lo que resulté en que los
Ingresos diferidos de Prime volvieran a ser positivos.

En el 1S FY26 la fortaleza de nuestro modelo de suscripcién Prime fue el principal
motor del crecimiento y las mejoras en la rentabilidad. Los miembros Prime®”
aumentaron un 18% interanual alcanzando los 7,7 millones y sumando

1,2 millones de nuevos miembros netos"™ en los dltimos 12 meses
(incluyendo 457 mil en el 1S FY26). Como resultado, el EBITDA Cash®”) aumenté
un 16% hasta los 94,0 millones de euros en el 1S FY26. Este rendimiento fue
impulsado por la creciente madurez de los miembros Prime(”, lo que, tal y
como se habia previsto, mejoré significativamente nuestros margenes.

La creciente madurez de la base de miembros Prime” es el principal impulsor de la
rentabilidad. A medida que mas miembros renuevan la suscripcién, hemos
observado una fuerte mejora tanto en el margen del Beneficio Marginal Cash®”
como en el Margen EBITDA Cash®.

Con 7,7 millones de miembros Prime en el 1S FY26, (un incremento interanual
de un 18%), eDreams ODIGEQ estd en una posicién privilegiada para atraer a
mas clientes y seguir ganando mas cuota de mercado.

En el 1S FY26, hemos observado algunos cambios clave en nuestros Margenes
sobre Ingresos"”. Mientras que el Margen sobre Ingresos!” aumenté un 5% en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior, nuestro Margen de Ingresos
Cash® experimenté una disminucién del 6%. Este cambio se debe
principalmente a un crecimiento del 20% en el Margen sobre Ingresos®” de
Prime, impulsado por un aumento del 18% en los miembros Prime(”, Sin
embargo, este crecimiento se vio compensado en gran medida por una
reduccién ya esperada del 22% en el Margen sobre Ingresos(” de No Prime. El
Margen sobre Ingresos Cash'” para el segmento Prime se incrementé en un 2%
frente al 1S FY25. Si bien el crecimiento de los miembros fue un factor positivo,
se vio compensado por la prueba de tarifas de suscripcién mensuales para un
subconjunto de nuestros clientes en el 1T FY26. Este cambio estratégico y el
enfoque en nuestro negocio Prime estuvieron en linea con nuestras
expectativas.

En general, nuestro negocio Prime esta creciendo rapidamente. EL EBITDA
Cash® aumenté un 16% hasta los 94,0 millones de euros, en comparacién con
los 81,1 millones de euros en el 1S FY25.

Seguimos mejorando la rentabilidad, con un aumento del margen de EBITDA
Cash(®de 5pp, del 22% al 28% en el 1S FY26. Esto se debe a una mejora de 4pp
en el margen de EBITDA Cash(”) de Prime (del 33% al 37% en el 1S FY26). Como se
habia previsto, la creciente madurez de nuestros miembros Prime es el factor
mas importante en este crecimiento de la rentabilidad.

En el 1S FY26, tanto el Beneficio Marginal®” como el Beneficio Marginal Cash®
incrementaron un 52% vy 10% respectivamente con respecto al mismo periodo
del afio anterior, situandose en 148,3 millones de euros y 144,2 millones de euros,
respectivamente. El margen del Beneficio Marginal Cash®) incrementé 6pp hasta
el 42%. Esto esta en linea con nuestra previsién de que el fuerte crecimiento
de miembros Prime(” en su primer afio retrasa el crecimiento de la
rentabilidad ya que la rentabilidad de los miembros Prime” se incrementa
sustancialmente a partir del segundo afio. EL margen del Beneficio Marginal
Cash® de Prime aumenté 6pp, desde el 46% hasta el 52% en solo un afio.

eDreams ODIGEO

El Resultado Neto fue de 31,5 millones de euros y el Resultado Neto Ajustado®”
de 47,1 millones de euros en el 1S FY26, lo que representa un cambio
significativo en comparacién con 1,3 millones de euros y 8,1 millones de euros
en el 1S FY25, respectivamente. Consideramos que el Resultado Neto
Ajustado®”) refleja de manera més precisa el verdadero rendimiento operativo
del negocio.

El flujo de caja neto de las operaciones aumentd en 24,2 millones de euros
hasta los 50,8 millones de euros en el 15 FY26 debido principalmente a una
salida de capital circulante de 34,8 millones de euros. Esta salida se debid
principalmente a un menor valor promedio de la cesta y a la disminucién de
los ingresos diferidos de Prime debido a la prueba de las tarifas de
suscripcién mensuales, lo cual fue compensado parcialmente por una mejora
en el capital circulante de Hoteles.

La informacién relativa al periodo medio de pago de las empresas espafiolas
se describe en la Nota 26.1, "Informacién sobre el periodo medio de pago a
proveedores” de las notas de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes
al ejercicio fiscal finalizado el 31 de marzo de 2025.

(*) Véase la definicién y conciliacién de las medidas no incluidas en los GAAP (Principios de
contabilidad generalmente aceptados) en la seccién 5. Alternative Performance Measures.

(**) Nuevos miembros netos: Nuevos miembros brutos-Bajas
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2.2. Prime

El modelo de suscripcion Prime es el Cuenta de resultados con aumento de los ingresos

motor de nuestro crecimiento. En el 1S diferidos generado por Prime 5.5M
FY26, el EBITDA Cash( crecié un 16% N - e

interanual. (En millones de €) FY26  FY25 FY25 1SFY26  FY25 1SFY25

En el 15 FY26 vimos mejoras significativas en la rentabilidad, impulsadas mgﬁfigsf’? e mi1 2% 1678 3438 % 3213

rincipalmente por la creciente madurez de nuestra base de miembros .
P P P Aumento de ingresos

Prime®. diferidos generados 6,2 (69%) 199 @ N.A. 33,3
. Crecimiento de la rentabilidad: El Beneficio Marginal Cash” y el EBITDA por Prime®
Cash® mejoraron un 10% y 16% frente al 1S FY25. Este crecimiento resulté 2T FY25 3TFY25 4T FY25 1T FY26 2T FY26
] 5 u °¥ b : i .| : u Marg(gn sobre Ingresos 177.3 (6%) 1877 3397 (6%) 3612
en una expansion sustancial de nuestros margenes de beneficio: Cash
- Margen de Beneficio Marginal Cash®” aumenté en 6pp hasta el 42% Costes variables® (982) (16%) (116,9) (195,5) (15%) (230,3)

[0)
(desde el 36% en el 1S FY25). et el

- Margen EBITDA Cash® mejoré en 5pp hasta el 28% (desde el 22% en el Cash®
15 FY25). Costes fijos®) 241)  (6%) (257) (50) 1%  (49,7)

- EBITDA Cash®) para el 1S FY26 alcanz6 94,0 millones de euros, lo que
supone un aumento del 16% interanual.

79 2% 708 144,22 10% 130,8

. 10%

1S FY26
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