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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracibn se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

La Junta General de 2017 aprob¢ la politica de remuneraciones para el presente ejercicio, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones se aconsejé mantener el criterio de continuar fijando una politica retributiva anual, tal y
como ya se acordo en la Junta General de Accionistas de 2016 y mantener el mismo criterio cuantitativo.

Ello es debido a que en la situacion actual en la que, a pesar de haberse superado la situacion concursal, se estaba
pendiente del reinicio de la actividad de fabricacién de fibra de viscosa (fibrana), lo que se espera pueda producirse
durante el dltimo trimestre de este afio 2.017,

De acuerdo con todo ello, la Junta de Accionistas aprobd, con informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, un importe de retribucién maxima de 240.000 euros brutos anuales para el conjunto de Consejeros por
su condicion como tales (sobre la consideracion de que serian ocho el nimero total de Consejeros) y de esta cifra se
excluyeron a los Consejeros Dominicales actuales, que por decisién propia, han renunciado a la retribucién que para el
afio 2.017 se estableciera.

Asimismo, se incluyé la prevision de que la citada cantidad se incrementaria en 30.000 euros anuales para el caso de
que se produjera alguna nueva incorporacion al Consejo algin Consejero Dominical (0 propuesto por un accionista
significativo) o no Dominical.

La retribucion del Presidente y Consejero Ejecutivo de la Sociedad para el afio 2.017 la Comision de Nombramientos
y Retribuciones informa favorablemente que la retribuciéon anual bruta se establezca en la cantidad de 310.000 euros
anuales, es decir, mantener la establecida para el ejercicio 2.016, revisada si asi procediera de acuerdo con la politica
general de la Sociedad y del Grupo, ademas de un variable consistente en una cantidad adicional si se alcanzan los
objetivos que se han previsto en su contrato con la Sociedad.

En consecuencia, la Junta de Accionistas aprobo, con informe favorable de la citada Comisién, una retribucion total

anual maxima para el ejercicio 2.017 del Consejero Ejecutivo de trescientos diez mil euros (310.000 €), revisada si asi
procediera de acuerdo con la politica general de la Sociedad y del Grupo, ademas de la posible retribucion variable para el
Presidente Ejecutivo antes indicada.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se



hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

El Consejo de Administracién, con el asesoramiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, es el

Organo responsable de disefiar, aprobar y adoptar la politica de remuneraciones de sus consejeros, en base a las
disposiciones establecidas por la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracién, cuyas principales funciones y cometidos se recogen en el articulo 16 del citado Reglamento y que, entre
otra serie de cometidos, tiene las siguientes funciones basicas:

a) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de Consejeros para que éste proceda directamente a designarlos
(cooptacién) o las haga suyas para someterlas a la decisién de la Junta;

b) proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros y Altos
Directivos;

c) revisar peri6dicamente los programas de retribucion, de los Altos Directivos ponderando su adecuacion y sus
rendimientos;

d) proponer medidas para la transparencia de las retribuciones y velar por su cumplimiento;

e) informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y en general, sobre las
materias contempladas en el Reglamento del Consejo de Administracion.

En el ejercicio 2017, se ha fijado una nueva politica ya que en atencién a las circunstancias anteriores de la sociedad, se
fija la politica de retribuciones de forma anual y de conformidad con lo establecido por el articulo 529.19 LSC, esta politica
de remuneraciones es propuesta en base al informe, como emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La politica de remuneraciones de los Consejeros se refiere tanto a la remuneracion de los Consejeros por su condicion de
tales (no Ejecutivos) como a la de los Ejecutivos, siguiendo respecto de estos Ultimos lo sefialado en el articulo 529 de la
LSC, dentro del sistema de remuneracién estatutariamente previsto.

Por Ultimo, para configurar esta politica no se utilizaron los servicios de asesores externos.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

D. Blas Mezquita Saez, en su calidad de Consejero Ejecutivo, este ejercicio, ha percibido:

a) remuneracion fija en atencién al desempefio de funciones propiamente ejecutivas, de 280 (miles de Euros) - Bruto.

b) concepto de dietas (miles de Euros) — Bruto: 51.

¢) concepto de sistema de ahorro a largo plazo. (miles de Euros) — Bruto: 20

Ningun Consejero Ejecutivo pertenece al Comité de Auditoria o a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Sin perjuicio de ello, ningun consejero ha percibido durante el presente ejercicio remuneracién adicional por pertenencia

y asistencia a las reuniones mantenidas en el seno del Comité de Auditoria ni de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifiqgue cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del



plan incluirdn informacién sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la raz6n por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacién para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

El contrato de D.Blas Mezquita establece una retribucién variable, consistente en la cantidad que resulte de aplicar un
cuatro por ciento (4%) a los resultados operativos del Grupo, del ejercicio antes de impuestos.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

En la actualidad no existen sistemas de ahorro a largo plazo como tales.

Exclusivamente, el contrato suscrito con el Sr Mezquita recoge un salario de retribucion flexible, esto es, que a su eleccion
puede destinar parte de su salario a un sistema de ahorro a largo plazo pero descontando dicha cantidad de la retribucion
fija pactada.

Este ejercicio el Consejero Ejecutivo ha aportado 20 mil euros a sistemas de ahorra a largo plazo.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones




La Sociedad tiene suscrito un contrato de trabajo con D. Blas Mezquita S&ez, presidente del Consejo de Administracion,
de naturaleza organica societaria-mercantil y para el caso de cese por decision de la compaifiia, la indemnizacién son tres
afos.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relaciébn contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

La Sociedad tiene exclusivamente suscrito un contrato de trabajo con D. Blas Mezquita Saez, presidente del Consejo de
Administracién que regula la relacién laboral de caracter especial del personal de alta direccion que no estipula pactos o
acuerdos de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizaciéon y no competencia postcontractual.

De forma general, los consejeros que, en un futuro, pudieran desarrollar funciones ejecutivas tendran derecho a percibir
la retribucién que por el desempefio de dichas responsabilidades se prevea en el contrato celebrado a tal efecto entre
el consejero y la Sociedad, cuyos requisitos que estan regulados en los Estatutos y el Reglamento del Consejo de
Administracién son:

a) Contrato entre éste y la Sociedad aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el voto favorable de las
dos terceras partes (2/3) de sus miembros, sin la participacion del Consejero afectado.

b) Dicho contrato se ajustara a la politica de remuneraciones de los consejeros que apruebe la Junta General, y
deberia contemplar la cuantia de la retribucion fija anual, de la retribucion variable anual y cualquier retribucién variable
plurianual,incluyendo los parametros para su devengo, asi como las eventuales indemnizaciones por extincion del
contrato, siempre y cuando el cese no estuviese motivado por el incumplimiento de sus funciones de administrador,

asi como los eventuales compromisos de la Sociedad de abonar cantidades en concepto de primas de seguro o de
contribuciones a sistemas de ahorro o prevision.

c¢) El Consejero no podra percibir retribucién alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o
conceptos no estén previstos en el referido contrato.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No existe.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No existe.

A.10 Expligue las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

No existe.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.



Explique las remuneracién devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No existe.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existe.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

No existe.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

La especial situacion de reinicio fabril de la Compafiia, ha contribuido decididamente a eliminar cualquier retribucion bajo
modalidad variable o bonus respecto, ligada al posible cumplimiento y consecucién de objetivos, excepto en el caso del
Consejero Delegado que dispone de una retribucién variable, consistente en la cantidad que resulte de aplicar un cuatro
por ciento (4%) a los resultados operativos del Grupo, del ejercicio antes de impuestos.

A excepcion del referido caso, que este ejercicio no ha devengado cantidad alguna, la retribucion de los consejeros como
tales se desglosa en dos componentes: (a) una asignacion fija anual y (b) dietas de asistencia.

Asimismo, ningln consejero calificado como Independiente o Dominical percibe de la Compafiia, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de las dietas de asistencia.

Retribucién devengada en funcién del concepto retributivo. (Datos en miles de euros)

Retribucién Fija 280

Retribucién Variable 0



Dietas 168

Otros Conceptos 38

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Sistemas de ahorro a largo plazo 20



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2017

GEMA DIAZ REAL

Independiente

Desde 11/01/2017 hasta 31/12/2017.

IGNACIO BAYON MARINE

Independiente

Desde 27/06/2017 hasta 31/12/2017.

JOSE MARIA CASTELLANO RIiOS

Independiente

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

BLAS MEZQUITA SAEZ

Ejecutivo

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

MIGUEL GOMEZ DE LIANO BOTELLA

Otro Externo

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

FELIX REVUELTA FERNANDEZ

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 27/06/2017.

SABINO GARCIA VALLINA

Dominical

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

ANTONIO TEMES HERNANDEZ

Otro Externo

Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de

funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracioén Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneraciéon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ANTONIO TEMES HERNANDEZ 0 0 30 0 0 0 0 0 30 22
FELIX REVUELTA FERNANDEZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BLAS MEZQUITA SAEZ 0 280 51 0 0 0 0 0 331 332
SABINO GARCIA VALLINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GEMA DIAZ REAL 0 0 24 0 0 0 0 0 24 0
JOSE MARIA CASTELLANO RIOS 0 0 22 0 0 0 0 0 22 8




Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
MIGUEL GOMEZ DE LIANO BOTELLA 0 0 27 0 0 0 0 38 65 65
IGNACIO BAYON MARINE 0 0 14 0 0 0 0 0 14 0




ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

Nombre Aportacion del ejercicio por Importe de los fondos
parte de la sociedad (miles €) acumulados (miles €)
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
BLAS MEZQUITA SAEZ 20 15 35 0
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:
i) Retribucién en metalico (en miles de €)
ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

11



c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2017 metalico acciones de las 2017 2017 2016 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
ANTONIO TEMES HERNANDEZ 30 0 0 30 0 0 0 0 30 22 0
BLAS MEZQUITA SAEZ 331 0 0 331 0 0 0 0 331 332 20
FELIX REVUELTA FERNANDEZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SABINO GARCIA VALLINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GEMA DIAZ REAL 24 0 0 24 0 0 0 0 24 0 0
IGNACIO BAYON MARINE 14 0 0 14 0 0 0 0 14 0 0
MIGUEL GOMEZ DE LIANO BOTELLA 65 0 0 65 0 0 0 0 65 65 0
JOSE MARIA CASTELLANO RIOS 22 0 0 22 0 0 0 0 22 8 0
TOTAL 486 0 0 486 0 0 0 0 486 427 20
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

La politica retributiva definida y los principios descritos tanto en los Estatutos Sociales como en el Reglamento del
Consejo de Administracion, persigue vincular y asociar la remuneracion de los consejeros al interés de la Compafiia en el
largo plazo, adaptando dicha politica a las concretas situaciones y contingencias ocurridas en cada uno de los ejercicios
fiscales.

Actualmente, la especial situacion en la que se encuentra la Compafiia desde el ejercicio 2013, ha contribuido
decididamente a eliminar cualquier retribucién bajo modalidad variable o bonus, ligada al posible cumplimiento y
consecucion de objetivos, ello se prolongara hasta la normalizacion de la situacion y la reanudacion de la actividad fabril.

Como ya se ha comentado, en 2016, se ha afiadido una retribucion variable, consistente en la cantidad que resulte
de aplicar un cuatro por ciento (4%) a los resultados operativos del Grupo, del ejercicio antes de impuestos para el Sr.
Mezquita en su condicién de Consejero Delegado.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 84.062.187 100,00%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 9.580 99,36%
Votos a favor 84.027.482 0,10%
Abstenciones 25.125 0,34%

| E| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Ninguno.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 15/03/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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