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EL, CONSEJO DE MINISTROS PORTUGULS APRUEBA LA COMPRA DE
GESCARTAO POR EL GRUFPO EUROPAC Y SONAE INDUSTRIA

e La oferta del Grupo Europacy Sonae Industria, elegida frente a la presentada
por la sudafricana Mondi

» Europac se sitia en el segundo puesto del rapking de empresas en el sector de
embalaje de papel y cartén ondulado de la Peninsula Ibérica, con un volumen
de ventas de mas de 370 millones de metros cunadrados al ano

Madrid, 3 de febrero de 2000~ El Consej¢- de Ministros portugués ha aprobado la
compra por parte del Grupo Europac --una de las principales firmas espafiolas que
operan en ¢l ciclo completo del carton ondulado--, junto con Sonae Industria —lider
smndial en el sector de derivados de la madera--, de la compafiia portuguesa
Grescartao, ‘el mas importante grupo en el sector del embalaje de carton ondulado del
pais vecino.

La oferta de estas dos entidades, que ascendia a 8.160 millones de pesetas (9.833
millones de escudos), ha resultado elegida frente a la presentada por la sudafricana
Mondi. La operacién de compra se efectiia sobre el 65 por ciento del capital de
Gescartao, que el Grupo Europacy Sopae Industria adquiriran al 50 por ciento cada
una. El 35 por ciento ge'stante se pondra a la venta a medio plazo, a través de una
Oferta Piiblica de Venta de Acciones (OPV).

Segin José Miguel Isidro, presidente del Consejo de Administracion de Grupo
Europac, “con esta operacion, Europac da un gran salto cualitativo en su objetivo
estratégico de convertirse en uno de los principales actores del sector ibérico del
embalaje del carton, demostrando su capacidad para desarrollar con éxito su plan de
expansion’.

El proceso
De acuerdo con la legislacion portuguesa relativa a la concentracion de empresas, esta

adjudicacién ha estado precedida del estudio de la operacion, por parte de la Secretaria
de Estado de Comercio y Servicios, para comprobar que no supone la creacién de una



posicion dominante susceptible de impedir, falsear o restringir la concurrencia en los
mercados relevantes.

Este informe requirié un analisis exhaustivo, ya que, por una parte, Europac posee
una cuota importante en el mercado de cartén ondulado en la Peninsula Ibénca; vy, por
otra, Sonmae participa cOmo accionista en importantes consumidores de cartén
ondulado, como el Grupo Continente.

Un grupo empresarial publico de grandes dimensiones

Gescartao pertenece al grupo papelero luso Portucel, que ocupa uno de los principales
puestos en el ranking europeo de este sector. Con presencia en la practica totalidad del
territorio portugués, cuenta con una importante estructura empresarial, integrada por
distintas compafiias operativas en todos los segmentos del cartén ondulador

e Portucel Viana, con una de las mayores plantas industriales en FEuropa para la
fabricacién de papel krafiliner para embalaje, tiene unos activos de casi 34.000
millones de pesetas (40.962 millones de escudos) y una produccion de 270.000
toneladas al afio;

e Portucel Embalagen, centrada en la slaboracién de plancha y cajas de carton
ondulado, con unos activos de mas de 13.000 millones de pesetas (15.992 millones
de escudos), instalaciones fabriles en Leiria, Albarraque y Guilhabeu y una
capacidad de produccion de 150 millones de metros cuadrados;

« Portucel Recicla, en Mourao y dedicada a la obtencion de papel para embalaje a
partir de material reciclado, con unos activos superiores a 4.500 millones de
pesetas (5.472 millones de escudos) y una capacidad productiva de 90.000
toneladas anuales;

e Lepe, ubicada en Marifia Grande, esta orientada a la fabricacion de plancha y cajas
de cartén ondulado. Sus activos ascienden a mas de 986 millones de pesetas (1.188
millones de escudos) y su produccién media ronda los 30 millones de metros
cuadrados;

e Emprobal, localizada en Madeira y especializada en el manipulado de cajas de
cartén ondulado. Sus activos suman um total de 275 millones de pesetas (332
millones de escudos) y su capacidad productiva se cifra en 10 millones de metros
cuadrados.



Europac y Sonae

Ademas de su posicion destacada en el sector macional de embalaje de carton
ondulado, el Grupoe Europac cuenta entre su accionariado con el grupo japonés
Rengo Company Ltd., poseedor del 18,07 por ciento de su capital. Es una de las
veinte primeras entidades del sector del papel a nivel mundial, con una facturacién de
unos 370.000 millones de pesetas (alrededor de 280.000 millones de yenes).

Sonae Industria, por su parie, s€ integra en el grupo luso Sonae, conformado a su Vez
por empresas lideres en Jiversos sectores como los derivados de la madera (Sonae
Industria), la distribucion 'y los centros comerciales (Sonae Distribuicao v Sonae Real
Estate), medios de comunicacién y telecomunicaciones (Sonae Telecom), hoteles y
resorts (Sonae Turismo) y finanzas (Sonae Portfolio).

Sonae Industria es {ider mundial en el sector de derivados de la madera y cuenta con
43 umidades industriales en nueve paises de Europa, Africa y América. En Espafia,
Sonae Industria es propietaria mayoritaria de Tafisa y posee plantas fabriles en
Pontevedra, Betanzos (La Corufia), Valladolid, Solsona (Lérida) y Valencia.



