Ebro PuLEVA

uuuuu

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 29 de octubre de 2009

Referencia: presentacion de resultados del tercer trimestre y previsiéon de
cierre 2009 del Grupo Ebro Puleva.

Les remitimos la presentacion sobre los resultados del tercer trimestre y la
prevision de cierre del ejercicio 2009 del Grupo Ebro Puleva, que se va a
realizar hoy en la Sala de Juntas de la segunda planta del domicilio social, sito
en el Paseo de la Castellana numero 20 de Madrid.

Quedamos a su disposicion para cualquier aclaracion.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracion
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Introduccion

Ebro PuLEVA

Smart Taste, Smart Growth

<] Los resultados obfenidos durante los nueve primeros meses muestran de nuevo, Una tasa
de crecimiento como la de los dos anterlores periodos del afo en curso.

<1 Nuestros productos se han comportado excepcionalmente mercado & mercado v hemos
profundizado en las sinergias arroz/pasta generando un fuerte crecimiento organico v una
mejora de rentabilidades.

<] Los resultados provectados para el ejercicio completo mantienen la senda marcada v seran
el colofdn al plan estratégico 2006-2009, Durante este periodo habremos mantenido un
crecimiento en TAMI del 16%.

<ILos ejercicios 2006 y 2007 fueron afios de crecimisnto inorgénico v 2008 v 2009 de
crecimiento  orgénico, materializacidn  de  simerglas, gestidon de materias  primas,
optimizacidn del mapa industrial, inversidn en marcas e 1+0 v reforzamiento del balance,
dejando la Compafiia lista para la siguiente etapa de crecimiento.
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Areas de Negocios
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<] ARROZ

Ya Sin Extraordinarios, un Buen Afio

<1 La volatilidad de los mercados de materias primas continua. Cuando en 2003 vimos los precios del arroz triplicarse por
movimientos principalmente especulativos, anticipamos que los stocks acumulados alcanzarian niveles muy elevados o
que, acompafiado de la llegada de las nuevas cosechas, redundarian en una bajada significativa de los precios,

<1 Efectivamente, a la espera de la confirmacion de cosechas v las politicas comerciales de los grandes paises
exportadores hay una importante correccidn de precios de arroz (-30%).

< Nuesfra Division ha aplicado una politica de compras conservadora, agotando los stocks de la campafia 2008, can el
obijeto de prepararse para la nueva coyuntura de precios de materia prima. En el 3T02 hemos dado salida a inventarios
de producto adquiridos a precios més elevados de los actuales del mercado, lo gue ha afectado a los mérgenes
comerciales en el tercer trimestre gue volverdn a su nivel estdndar recuperar el cuarto frimestre.

<] Las previsiones para lo que resta de ejercicio son muy satisfactorias. A pesar de no poder efectuar operaciones de
trading gue en el afo anterior supusieron unos 20 MEUR de contribucion al Ebitds, seremos capaces de repetir
resultado en el afio completo.

< La digponibilidad de materia prima europea y americana en cantidad v precio adecuados, v el acceso privilegiado al
aprovisiocnamiento internacional del que goza nuestra Division, supondra un elemento de competitividad con el gue se
espera poder fortalecer nuestra actividad marguista en el prdximo ejercicio,

Ebro PuLEVA

Baja de Inventarios de Materia Prima a Precios Histdricos

< Durante los primeros nueve meses las ventas se elevan un 1,1% hasta 655 MEUR.,

<1 Incrementamos la inversion publicitaria en 3,7 MEUR (un 2196 respecto a mismo periodo del ejercicio pasado) v 54 pb.
respecto de las ventas,

<1 El negocio ha sido capaz de generar practicamente lo mismo a pesar de no haber podido realizar las operaciones de
trading gue impactaron en mas de 20 MELR a la rentabilidad el afio pasado. Asi, el Ebitda se confrae en un 4,5% hasta
85,6 MEUR, incluyendo el ajuste de inventarios de materia prima gue ha tenido lugar este frimestre v el efecto de
aumento de irversion publicitaria,

<] El impacto de la variacidn de la divisa nos favorece en 3,3 MEUR al comparar con las cifras de los 9M08S.

<1 Con todo, el ROCE se eleva hasta el 19,4%.

Miles de EUR oMD7 9MOB 9MO9 .09/0B TAMIO09/07
Yentas 553072 647.763 654925 1,1% 8,8%
Pubkcidad 19498 17430 21166 214% 4,2%
Ebitda 64998 89592 85600  -4,5% 14,8%
Margen b da 11.8% 138% 131% -55% 5,5%
Ebit 49.500 74.026 69.901  -5,6% 18,8%
Rtdo. Operative  48.538 73805 63.190 -14,4% 14,1%
ROCE 134 186 19,4 Ebro PuLEVA
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Introduccion Nuevos Productos y Aumento de la Publicidad

<1 La nueva cosecha (Cct 2009) estd aportando buenas cantidades v a un precio adecuado lo que con unos invertarios a
cero nos daré una ventaja competitiva frente a nuestros competidores.

<] Las ventas previstas para ejercicio completo se contrasn un 4,69 hasta 350 MEUR.
<1 El Ebitda estimado para la Divisicn, va sin el efecto extraordinario de trading retrocederd un 7,7% hasta 116,8 MELR.,

<1 Estimamos que el tipo de cambio afio sobre afio tendré un efecto practicamente nulo, Sobre esa base v considerando ef
aumento del esfuerzo publicitario el Ebitda comparable habria bajado un 3596,

Miles de BUR 2007 2008 E2009 EO09/08 TAMI E09/07
Ventas 741107 890969 849.560 -4,6% 7,1%
Pubkcidad 22863 20.214 25.315 25,2% 5,2%
Ebitda 96.194 126.560 116.829 -7,7% 10,2%
Margen Bbitda 130% 142%  13.8%  -3,2% 2,9%
Ebit 75.297 10577 95.800 -9,4% 12,8%
Rtdo. Operativo 74.287 104.365 87,747 -139% 8,7%
ROCE 15,1 190 nd.
Ebro PuLEvA
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Maximizando la Rentabilidad

<1 Los nueve primeros meses del ejercicio se han caracterizado por contar con una materia prima con un coste inferior
due un afo antes, Nuestra Division ha gestionado este factor buscando maximizar la rentabilidad v a su vez ser
capaces de mantener un importante nivel de crecimiento mediante la inversion en nuestro portafolio y nuestros
consumidores,

<1 En lineas generales hemos mantenido las cuotas de mercado pese a la crisis que las marcas estdn sufriendo en los
distintos mercados. El mercado de la pasta seca en Francia crece en volumen al 3,5% v en EE LU, al 4,6% v niuestras
cuotas se mantienen al 36,3% v el 23,1% respectivamente,

<] Hemos frabajado en expandir el margen bruto con la idea de invertir los ahorros obtenidos en equipos innovacicn,
comunicacidn v aumento de la promocion para acercarnos mas al consumidor,

<1 Los resultados de la Division mantienen las altas tasas de crecimiento observadas durante el primer semesire v es de
esperar que mantengan este ritmo durante el ditimo trimestre.

<1 Los precios de trigo duro contindan débiles v el panorama para los proximos meses es gue continien asf,

Ebro PuLEVA

Crecimiento, Cumpliendo a Corto e Invirtiendo en el Largo

< Las ventas del periodo han experimentado una contraccion de casi el 3% hasta 692, 3 MEUR, consecuencia de la fuerte
bajada de la materia prima va gque en unidades hemos experimentado una meijora en torno al 3% en toda la Divisidn .

<] Seguimos invirtiendo en nuestras marcas con lo que el gasto publicitario se incrementa un 8,4% hasta 37,4 MEUR, lo
due representa un 5,4% de las ventas,

<1 El Ebitda se eleva un 41% hasta casi 95 MEUR tanto por la mejora del mix de producto como por los ahorros
generados por la integracion, la reduccion de los costes de produccion v los ahomos logisticos. A esta fecha, el cambio
euro/délar nos ha favorecido en 3 MELIR.

<] El ROCE se silia en el 21,69, 840 pb méas que hace un afio.

Miles de EUR 9MO7 SMOB  SMO9 .09/08 TAMIODS/07
Ventas 529.255 713.065 692308 -2,9% 14,4%
Publicidad 28601 34.538 37431  8A% 14,4%
Ebitda 62461 67.208 94.807 41,1% 232%
Margen Ebitda 118%  94% 137% 453% 7,7%
Ebit 39.965 45257 73.818 631% 359%
Rtdo. Operativo 38944 36381 71.767 97,3% 35,8%
ROCE 145 126 26
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Margenes Completamente Reestablecidos

<1 La debilidad del trigo duro nos llevaréan a unas ventas menores si bien, mantendremos el mismo tono de crecimiento en

Unidades.

<] Seguimos infroduciendo productos innovadores con mas margen en los distintos mercados por lo que estamos
Irvirtiendo fuertemente en comunicacidn, asl el Importe por este concepto se elevara un 6% hasta S0 MELUR., El efecto
positivo del euro/ddlar para el afo completo ascenderia a 0,5 MELR,

<1 Para el final de el ejerciclo esperamos Incrementar en un 31,5% la contribucidn de la Divisidn gue se elevard hasta 139

MEUR. com un margen 1556,

Miles de HIR

Ventas
Pubkcidad
Ebitda

Margen Ebitda
Ebit

Rtdo. Operativo
ROCE

2007

762489
38.207
88.450

116%

58.274
56.709

120

2008

993 696
47.273
105993

10,7%

75.581
65.312

4.5

E2009

937948
50.211
139.388

14.9%

111619
106.348

E09/08 TAMI EO9/07

-5,6%

6,2%
31,5%
39,3%

47,7%
62,8%

10,9%
14,6%
25,5%

13,2%

38,4%
36,9%
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Nuevos Productos Menhos Vulnerables a la Inestabilidad Econdmica

<1 El mercado de bebidas lacteas crece en wolumen un 1% tras la caida en 2008, Sin embargo, la fuerte accidn
promocional de los fabricantes, el crecimiento de las marcas blancas v las rebajas en PVP ofrecidas por la distribucicn
hacen gue en valor la categoria se contraiga, Puleva recupera cuotas de mercado en el segmento de leches de valor
afiadido v batidos, Las marcas blancas empiezan a frenar su ritmo de crecimiento,

< Los precios de la leche en origen han continuado la tendencia bajista situandose a niveles de principios de 2007, En los
proximos meses se espera un leve repunte del precio de la leche, consecuencia de las medidas aprobadas por la
Comision BEuropea en apovo del sector lacteo con la introduccidn de restituciones a la exportacion de manteguilla,
queso v leche en polvo.,

< Estos resultados, frente a la situacion general del sector v de la economia espafiola en particular, confirman como
acertadas las decisiones estratégicas, organizativas v las medidas de shorro v austeridad tomadas en afios anteriores,

<1 Tras el ajuste coyuntural producido por la crisls volveremos a mayores tasas de crecimiento via la especializacidn como
venia siendo la tendencia en los Ultimos guince afios lo gue aunado a los achusles planes de ahorro, proveeran al
Division de un sano crecimiento.

<] Este ejercicio hemos realizado fres lanzamientos muy importantes, uno en alimentacidn infantil gue permite ser
cocinado en microondas (Papiva), una nueva categoria (Mixer) orientada a los adolescentes v nuevas variedades de
Calcio (Calcio Café v Calcio Muesli) dirigidas a las necesidades de aguellos que su ritmo de vida no les deja mucho
tiemnpo para alimentarse saludablemente v que alna los conceptos de salud, convinience v placer. Estos productos
tendran un efecto positivo en los resultados de los préximos afios,

Ebro PuLEVA
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Recupera el Ritmo de Crecimiento

<1 Los resultados de nuestra Division Lactea en los nueve primeros meses son una clara constatacion numeérica de la
estrategia gue siempre ha trasmitido la compafiia; centrarnos en el crecimiento en valor v en los distintos parametros
de rentabilidad. Mo tanto en los vollmenes,

<1 Las ventas durante los nueve primeros meses se contraen casi un 1496 hasta los 331 MELR, sin embargo invertimos en
valor casi 50 puntos basicos més en publicidad en su relacidn con las ventas. Hemos obtenido una gran ventaja de la
bajada del coste del GRP que en Espafia ha sido especialmente acusada.

<1 El Ebitda de la Divisidn se elevan un 42% hasta 47 MEUR dejando atrés el pardn que sufrid en 2007 v la contraccion en
2008 debido a la apreciacidn de la materia prima v la crisis de consumo en Esparia respectivamente, En TAMI en todo
el periodo mantenemos un crecimiento en Ebitda de doble digito.

<] El ROCE se sidia en el 319% con un incremento de 13,8 puntos porcentuales.

Miles de EUR oMD7 9MOB 9MO9 .09/0B TAMI09/07
Ventas 382044 383510 330445 -13,8% -7,0%
Pubkcidad 12469 12385 12112 -22% -1,4%
Ebitda 38.535 33.206 47.081 41,8% 10,5%
Margen Bbitda 10.1% 87% I42% 646% 18,9%
Ebit 26879 21790 35904 64,8% 15,6%
Rtdo. Operativo 25871 19766 34641  75,3% 15,7%
ROCE 183 171 30,9
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Ventas con Valor Afadido

<] Previsiblemente las ventas de la Division retrocederdn un 13% hasta los 441 MEUR, principalmente por la importante
bajada del precio de la materia prima.

<] Paze a ello, el mejor mix de ventas v los ahorros de las reestructuraciones elevardn el margen Ebitda en méas de 4
puntos porcentuales hasta el 14,3% lo que dejaria el Ebitda previsto para el fin del ejercicio 2009 entormo a los 63
MELUR. con un refuerzo de la inversion publicitaria de 4T para apovar los nuevos lanzamientos,

<1 Hemos alcanzado un nuevo escaldn de resultados que trebajaremos en consolidar en el préximo afio.

Miles de BUR 2007 2008 E2009 E09/08 TAMI E09/07
Ventas 527489 slen64 440748 -12,9% -8,6%
Publicidad 17.5336 15.60F 17.279 10,1% -0,7%
Ebitda 53033 50.135 63.100 25,9% 9.1%
Margen Fbitda I.1% 9.9% I14.3% 44,5% 19,3%
Ebit 37.541 34 .993 48.201 37,7% 13,3%
Rtdo. Operativo 36.379 31.572 46.037 45,8% 12,5%
ROCE 191 192
Ebro PuLEVA
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Un 20% mas de Contribucion!

<] Las Wentas se contraen un 3% hasta 1.665 MEUR irfluidas principalmente por la bajada de precios de las materias
primas v su impacto en los precios de venta,

<1 La inversidn publicitaria pasa de representar el 3,9% de las ventas a el 4,4% incrementandose en un 11% hasta 73,6
MELR. lo gue, dada la caida del coste del GRP, es una sefial de fuerte compromiso con nuestras marcas.

<1 El crecimiento del Ebitda se aproxima al 20% respecto al ejercicio anterior, al 1796 en TAMI desde 9M07. Mejoramos el
margen en 240 p b, hasta el 13%.

<] Con una mucho menor carga financiera el Resultado antes de impuestos se eleva un 106% hasta 133 MELR.

<] El Beneficio MNeto v el B.P.A. sube un 45%.

Miles de ELR, MO7 oMO8 M09 .09/08 TAMI 09/07

Ventas 1443111 1.717.107 1665.167 -3,0% 7,4%

Publicidad 52829 £5.571 £3589 10,9% g,1%

Ebitda 159056 181968  217.110 19,3% 16,8%

Margen Ebitda 11,0% 06%  13,0%  230% 8,8%

Ebit 107700 130150  166.339 27 8% 24,3%

Resultado Cperativo 110999 123320  151.388 22,8% 16,3%

Rtdo. Antes Impuestos 53.112 64752 132465  106,1% 58,5%

Rtdo. Neto Act. Discont. 34738 57,149 42188 -244% 11,5%

Beneficio Neto 57790 92698 134701 45,3% 52,7% Eb 0P
ROCE 137 138 95 r "ULEVA

Viento en Fopa

<] Las Ventas del Grupo a final de afio se reduciran en un 6,8%, por la bajada de precios de las materias primas v su
traslacion al consumidor a través de medidas gue incentiven el consumo.

<1 Seguimos Invirtiendo més en publicidad, Para el afo completo esperamos haber incrementado nuestra inversidn
publicitaria en un 11,5% hasta 95,8 MEUR, lo gue representa un 4,3% de las ventas (70 p.b. por encima del ejercicio
anterior),

< El Ebitda esperado alcanzara 306 MEUR., Con un incremento 12,7% sobre el ejercicio anterior v un 16% en TAMI sobre
2007 lo que sUpone un margen de un 14% sobre ventas. Ganamos lo mismo gue en 2007 incluyendo la confribucicn
de la actividad Azucarera.

<1 El Bereficio Meto se elevara hasta 177,8 MEUR un 36% més gque el ejercicio anterior.

Miles de ELR 2007 2008  E2009 E09/08 TAMIEQ9/07

Ventas 2004182 2367902 2207571 -6,3% 5,0%

Publicidad &1 189 §5.917 a5 77 11,5% 86%

Ebitda 226854 271821  306.232 12,7% 16,2%

Margen Ebitda 113%  115%  13.9% 20,8% 10,7%

Ebit 158.919 201821 238656 18,3% 225%

Resultado Operativo 162,936 194790 218766 12,3% 159%

Rido. Antes Impuestos 82,851 103454 191,189 84,3% 519%

Rido.Neto Act, Disconl ~ 29.833 57965 43,134  -255% 20,3%

Beneficio Neto 90,577 130637 177.334 36,1% 401% Ehro PULEVA
ROE 30 157 Ald, '
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Crecimiento Sostenido Trimestre a Trimestre

<1 Para facilitar el analisis hemos incluido esta tabla resumen de la evolucion trimestre a rimestre de los ditimos afos.

iT 2T 2T/1T 3T 3T/2T 4T 4T/3T
2007 56.422 59.325 5% 43.309  -27% B7.798 57%
2008 56.236 62.294 11%  63.438 2% 89.853 42%

2009 68.017 76.005 12%  73.088 -4% 89.122 22%

Estim ado

<1 Puede verse cdmo desde el 4T08, venimos disfrutando de un crecimiento sobre igual periodo del afo anterior.

Ebro PULEvA
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Listos para Crecer

<1 La Deuda Neta del Grupo se reduce a 30 de septiembre hasta 545 MEUR, un 56% menos comparado con igual fecha
del afio anterior, principalmente por el cobro de la venta de la Divisidn Azucarera, Una muy importante reduccidn de
circulante v a pesar del impacto negativo de la evolucidn de las divisas,

<] Prevemos una acumulacion de materia prima en el 4T por lo que esperamos ver cierto repunte a final del afio. Para
entonces esperamos unos 503 MEUR lo gue equivaldria a 2 Ebitda O9E.

Mles ELR 30 Sep 07 31 Dic 07 30 Sep 08 31 Dic 08 30 Sep 09 31 Dic 09 DicO9E/Dic08
Deuda Neta 1.112.2368 932,249 1.232.271 1055852 545 272 603 450 -42 8%
Deuda Neta Media 1.142.657 1.129.254 1205893 1.208.072 F70.942 MO
Fondos Propios 1.177.288 1.193.245 1.189,193 1.203.131 1.228326 1.264.077 5,1%
Apalancamianto DN 945%  B25%  1037% 87.6% 44,49 47, 7%
Apalancamiento DM 97.7%  §4.7%  101.4%  106.4% 62,6% ND
x Ebitda (DN} 3.2 3,9 2,0
x Ebitda [DNM) 3,7 4.4 MO
Ebro PuLEVA

12



Grupo Ebro Puleva
Conclusion

Consolidando unos Excelentes Resultados

<1 Estos resultados muestran que las cifras de los dos trimestres anteriores no eran un hecho aislado. Desde
el 4T08 hasta hoy, venimos acumulando un crecimiento muy notable.

<] Nuestros negocios tienen un comportamiento muy sdlido no solo en sus datos financieros si no en sus
posiciones de mercado y en la percepcion que nuestros consumidores tienen de ellos.

<] Para el afio completo, prevemos un resultado igual al del 2007 a pesar de haber vendido el Negocio
Azucarero, haber reducido la deuda a la mitad y entregado, desde entonces, 133,6 MEUR a nuestros
accionistas en forma de Dividendos.

<] Estamos trabajando en definir nuestra propuesta estratégica para los prdximos afios con objetivos tan
exigentes como los marcados en el anterior ciclo, lo que serd de nuevo aliciente para seguir teniendo su
confianza.

Miles de EUR 2006 2007 2008 2009E 09E/08 TAMI IJ'JE__{DG
VYentas 1744687 2004182 2.367.902 Z2.207.571 -6,8% 8,2%
Publicidad 54.848 £1.189 85,917 95,770 11.5% 14.0%
Ebitda 210257 226854 27L821 306232 127% 13,4%
Margeon £bitds 1271% 11.7% 115% 17,9%

Ebro PuLEva
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Calendario Corporativo

Ebro PuLEVA

26 de febrero

2 de abril

29 de abril

2 de julio

30 de julio

2 de octubre

29 de octubre
17 de diciembre
22 de diciembre

En el afio 2009 Ebro Puleva continua con su compromiso de transparencia y
comunicacion:

Presentacion resultados cierre del ejercicio 2008

Pago trimestral de dividendo

Presentacion resultados ler trimestre

Pago trimestral de dividendo ordinario y extraordinario
Presentacion resultados ler semestre

Pago trimestral de dividendo ordinario y extraordinario
Presentacion resultados 3er trimestre y precierre 2009
Anuncio dividendo 2010 a cuenta 2009

Pago trimestral de dividendo ordinario y extraordinario

Ebro PuLEVA

sRUroO
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Advertencia
Legal

Advertencia Legal

<1 Bsta presentacidn contiens nuestro leal entender a la fecha de la misma en cuanto a las estimaciores sobre el
crecimiento futuro en las diferentes lineas de negocio v el negocio global, cuota de mercado, resultados financieros v
ofros aspectos de |a actividad v situacion concernientes a la Compaiia.

<] Todos los datos que contiene este informe estan elaborados segln las Mormas Internacionales de Contabilidad (NIC's).

<1 El contenido de esta presentacidn no es garantia de nuestra actuacion futura e implica riesgos e incertidumbres. Los
resultados reales pueden ser materialmente distintos de los Indicados en nuestras estimaciones como resultado de
varios factores.

<] Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones gue hablan sdlo a la fecha de esta presentacidn, Ebro
Puleva no asume la obligacion de informar plblicamente de los resultados de cualguier revision de estas estimaciores
due pueden estar hechas para reflejar sucesos v circunstancias posteriores de la fecha de esta presentacidn,
incluyendo, sin limitacidn, cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adguisiciones o para reflejar
acontecimientos de sucesos imprevistos., Animamos a analistas e inversores a consultar el Informe Anual de la
Compafiia asi como los documentos presentados a las Autoridades, v en particular a la CMY,

<1 Los principales riesgos e incertidumbres que afectan a las actividades de el Grupo son los mismos gue se detallan en
las paginas 219 v siguientes de las Cuentas Anuales Consolidadas v en su Informe de Gestidn correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 v gue se encuentra disponible en la web www ebropuleva.com. Estimamos
gue no se han producido cambios significativos que puedan afectar a los seis meses restantes del presente ejercicio. El
Grupo mantiene cierta exposicion a los mercados de materias primas v al traslado de modificaciones en el precio a sus
clientes. Asimismo, existe una exposicion a fluctuaciones en los tipos de cambio, eapecialmeEte del délar, v a

variaciones de los tipos de interés, br 0O PULEVA
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Informe de Gestion Intermedio

Cuentas

Cuent onsolidadas
1er Semestre

Ebro PurLEVa
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Introduccion

Ebro PuLEVA

Una Dieta para Superar la Crisis

<] En un entorno como el actual nuestros resultados hablan por si solos,

<] La situacion econdmica estd produciendo un trasvase del canal hosteleria hacia el canal
retail v de la proteina al hidrato de carbono, Muestros productos arroz, pasta v lacteo al ger
bienes de primera necesidad v de consumao en el hogar son anticiclicos v crecen en épocas
de crisis. Ademés estamos aprovechando este momento para fidelizar a nueshos
consumidores con el lanzamiento de nuevos productos v formatos méas adecuados a las
necesidades especificas de cada consumidor,

<] Nos enconframos con un precio de nuestras materias primas que se ha deshinchado desde
los picos recientemente alcarzados. Esto produce dos efectos:

<] MNos permite llevar una estrategia de precios gque encaja con la situacion de
crisis gue hoy domina al consumidor, haclendo mas afractivos nuestros
productos,

<] Estamos liberando recursos de forma significativa tanto por el menor valor de
las existencias, como por un menor volumen gue en el afio anterior, Esta
sifuacion esta siendo especialmente propicia para la generacidn de caja v la
reduccion del endeudamiento,

Ebro PuLEVA

17



Resultado de las Unidades
de Negocio 1509 2

Ebro PULEVA

sruro

2.1
Areas de Negocios

Arroz
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<] ARROZ

Aln Sin Extraordinarios Un Trimestre Excepcional

<1 A medida que las nuevas cosechas han aportado mayor disponibilidad de materia prima v las limitaciones a la
exportacion en paises asiaticos han ido suavizéndose, los precios del arroz en los mercados internacionales confirman
una importants correccion a la baja, especialmente en las variedades de tipo indica. Hemos mantenido una palitica de
aprovisionamiento conservadora, reduciendo compras a lo imprescindible v liberando circulante durante este primer
semestre para entrar en la nueva campafia con existencias minimas,

<1 El auge de las marcas blancas ha afectado levemente a la Divisidn que ha visto reducidos sus voldimenes en productos
de bajo valor afiadido donde hay mayor competencia. Sin embargo hemos visto crecer de forma importante nuestras

lineas con més valor afadido, lo que sunado a las sinergias gue hemos generado han repercutido en un resultado
record.

<1 La consfruccidn de la fabrica de Memphis sigue a buen ritmo manteniendo el objetivo del 3T09 v durante el frimestre

han sido concluidas las nuevas instalaciones productivas de las fillales (Danrice) v Herba Bangkok (Tailandia), estando
va a plena actividad productiva,

Ebro PuLEVA
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Introduccidn Nuevos Productos Y Aumento De La Publicidad

< Durante los cinco primeros meses de 2008 vivimos una escalada exponencial del precio de la materia prima lo gue llevd
a un acopio extaordinario de producto por parte de los distribuidores v gracias a nuestra estrategla de
aprovisionamiento, fuimos capaces de mantener un coste de inventarios bajo. La combinacion de ambos factores

impactd en los méargenes elevando la cifra de Ebitda 2T08/2T07 de forma sorprendente. Conviene recordar estos
factores para entender el analisis 1509/1508.

<] A pesar de lo anterior, el negocio ha sido capaz de crecer de forma gue ha generado lo mismo a pesar de no haber
podido realizar las operaciones de trading gue tan favorablemente impactaron a la rentzbilidad el afo pasado.

<1 Eliminando el efecto de aumento de inversion publicitaria, el Ebitda habria alcanzado el mismo nivel gue el afio
anterior,

<1 El ROCE se eleva hasta el 18,6% gracias a una menor necesidad de clrculante,

Miles de EUR 1507 1S08 1S09 .09/08 TAMI 09/07
Ventas 368.431 428.605 443.202  3,4% 9,7%
Publicidad 12967 11834 14665 23,9% 6,3%
Ebitda 42,770 61.126 58.158 -4,9% 16,6%
Margen Bbitda ~ 11,6% 143% 131% -8,0% 6,3%
Ebit 32.554 50.791 47.627 -6,2% 21,0%
Rtdo. Operativo 32213 50.209 42174 -16,0% 14,4%

ROCE 124 181 186 Ebro PuLEva




Ebro PuLEVA

-

<] PAST

Mas Pasta Significa Mas Pasta

<] El primer semesire de 2009 se ha caracterizado por contar con unos precios del trigo duro hasta un 50% méas bajos
gue en el mismo periodo del ejercicio anterior, lo que hemos gestionado buscando Ln equilibrio enfre mas volumen vy
més valor para dar mas cuota o mayor rentabilidad a nuestro portafolio,

<] Segun MNielsen Incrementamos nuestras cuotas en volumen en defrimento de segundos v terceros participantes. Los
distribuidores estan aplicando promociones a nuestros productos v ermpuiando su marca blanca de modo que el lider v
la marca de la distribucidn amplian su cuota sobre un mercado gue crece de forma importante en este ejercicio.

<1 La nueva cosecha de trigo duro 09/10 se empezd a recoger a finales de mayo. Como esperdbamos los vollmenes v
stocks van a hacer gque los precios medios para la préxima campafa sean ligeramente méas bajos gue los de la anterior,

Ebro PuLEva
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Introduccidn Nuevos Productos Y Aumento De La Publicidad

<] Con una materia prima mucho méas barata, las ventas de la Divisidn se mantiensen en 464 MELR.

<] El Ebitda, con un aumento adicional de la inversidn en publicidad que crece un 7% has

ta 24,4 MEUR, sUbe hasta 61,7

MEUR. con un crecimiento del 54%. A divisa constante la mejora hublera sido 2,7 MEUR inferior.

<1 El margen Ebitda se eleva 470 puntos basicos hasta 13,3%.

<1 El ROCE se sitla en el 19,8% dejando afréas la contraccidn sufrida por el aumento de ¢
de los precios de las materias primas gue sufrimos en la cosecha anterior,

irculante consecuencia del alza

Miles de EUR 1sp7 1SOB 1S09 .09/0B TAMIO09/07
Ventas 341.143 464.8B95 463.897 -0,2% 16,6%
Publicidad 16436 22775 24428 7,3% 21,9%
Ebitda 48.092 40.138 61.711 53,7% 13,3%
Margen Ebitda  141% 86% 133% 54,1% -2,9%
Ebit 32940 25.266 47.432 B7,7% 20,0%
Rtdo. Operativo 32.370 16753 46.158 175,5% 19,4%
RO 171 101 198
Ebro PuLEVA

Ebro PuLEVA
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< LACTEOS

Recuperando el Ritmo de Crecimiento

<] El mercado de bebidas lacteas ha pasado de decrecer en 2008 a crecer en volumen un tmido 1,3% en este semestre,
Sinembargo, la fuerte accidn promocional de los fabricantes, el crecimiento de las marcas blancas v las rebajas en PYP
ofrecidas por la distribucion hacen gue en valor la categoria se contraiga de forma importante, Puleva recupera cuotas
de mercado en el segmento de leches de valor afiadido v batidos,

<] Los precios de la materia prima han continuado la tendencia bajista situadndose a niveles de principios de 2007, Para
tratar de frenar esta caidz de precios, la Comisidn Burcpea ha aprobado medidas de apovo como la introduccion de
restituciones a la exportacidn v compras de intervencion, Y a partir del mes de abril de 2009, Espafia recibird un
aumento de cuota, lo gue posibilitard una mayor produccidn,

<1 Estos resultados, frente a la situacion general del sector v de la economia espafiola en particular, confirman como
acertadas las decisiones estratégicas v las medidas de ahorro v austeridad tomadas en afios anteriores, En definitiva, la
fortaleza del modelo de negocio,

< Estamos especialmente satisfechos con el éxito ya consolidado en la categoria infartil gue continlia con un alto

crecimiento, 13,9% en volumen respecto al afio anterior. En el Gltimo afio hemos ganado 5,4 puntos de cuota de
mercado, pasando con Puleva Pegues desde el 44,826 hasta el 50,2% del volumen.,

Ebro PuLEVA
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En la Diferenciacion esta la Clave

<] La pérdida de volumen debido a la crisis econdmica v el cambio en el mix de productos del consumidor, ha hecho que
nuestras ventas havan disminuido un 16596, Sin embargo, nuestra estrategia de fragmentacion estd funcionando de
forma que somos capaces de mejorar la rentabilidad descomponiendo las ventas en mercados v formatos més
pequefios,

<1 El Ehitda, crece al 34,7% hasta 31 MELR, un muy significativo incremento de la rentabilidad que supone un margen
Ebitda/ventas del 14%, 520 puntos béasicos mas.

<] Muestro Resultado Operativo aumenta un 61% hasta 23 MELR.

<] El ROCE de la Division se eleva en casi 1000 puntos basicos hasta el 26%.

Miles de EUR 1507 1S08 1509 .09/0B TAMI 09/07
Ventas 248.784 263.396 222.526 -15,5% -54%
PubEcid ad 8.814 8439 7777  -79% -6,1%
Ebitda 29.820 23.130 31.165 34,7% 2,2%
Margen Bbitda  120% B88% 140% 59,5% B,1%
Ebit 22.046 15.470 23.707 53,2% 3,7%
Rtdo. Operativo 21.443 14.366 23.051 60,5% 3,7%
ROCE 19,1 162 259 Ebro PuLEva

NADO
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Grupo Ebro Puleva
Resultados Consolidados

Ebro PuLEVA

Viento en Fopa

<] La volatilidad de materias primas gue hemos experimentado en las dos dltimas campafias da lugar a volatilidad en
nuestra cifra de ventas v a los méargenes relativos. Estas varizbles: “Wentas” v "Margenes” pierden en este entormo su
sentido tanto para el anélisis del pasado como para la proyeccidn hacla el futuro, MNuestros objetivos se focalizan en la
creacion de valor medido en términos de margen absoluto ( el Ebitda ha crecido un 22% en el semestre v un 12% en
TAMI desde 2007) v de rentabilidad medida mediante el ROCE gue se eleva hasta el 17,8%.

<] Seguimos reforzando la publicidad; pese a la importante deflacidn en sus precios, estamos invirtiendo un 10% mas en
este concepto, 49,3 MEUR o gue supone un 4,4% sobre Ventas, S00 pb mas que en 2008,

<] La politica de austeridad, las sinergias generadas con la integracion de arroz v pasta, la evolucion favorable de las
divisas, gue aportan 5,7 MEUR, v la bajada del precio de las materias primas hacen que el Ebitda alcance 144 MEUR
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mostrando un crecimiento del 21,5% mejorando la tendencia observada en el 1T09,

Iiles de ELR

Ventas

Publicidad

Bbitda

Margen Ehitda

Bbit

Resultado Operativo
Rtdo. Antes Impuestos
Beneficio Neto

ROCE

1807 1308 1809  .09/08 TAMIOS/07
943.964 1.140765 1.120.204 -18% 8.9%
F9255 44 954 49 355 Q7% 12,1%
115747 118530  144.022 215% 11,5%
123%  1049%  129% 237% 24%
81471 83789  109.841 31,1% 16,1%
95407 77907 97.676 25 4% 1,2%
54058 37371 82353 1204% 23,4%
40,070 78619 98.232 249% 41,5%
134 126 78

Ebro PuLEVA
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Tras el Cobro de la Venta de Azlcar

<] La Deuda Meta del Grupo se reduce hasta 582 MEUR, un 53% menos comparado con igual fecha del afio anterior,
principalments por el cobro de la venta de la Divisidn Azucarera, Una muy importante reduccion de circulante v a pesar

del impacto negativo de la evolucidn de las divisas.

<1 MNo es de esperar gue se mantenga el mismo nivel de stocks durante todo el afo v podriamos ver cierto repunte a final
del afio por acopio de materias primas v por los pagos de maquinaria de la fabrica de Memphis por 1o que mantenermos
nuestro guidance de unos 650 MEUR, ligeramente superior a las 2X Ebitda.

<] El Apalancamiento se sitlia en el 499,

Miles EUR 31 Dic 07

Deuda Neta 988.250
Deuda Neta Media 1.129.254
Fondos Propios 1.198.245
Apabncamiento DN 8,.5%
Apabncamiento DAM 4 205
x Ebitda (DN} 3,2
x Ebitda {DNM) 3,7

30 Jun 08

1.248.645
1.193.061

1.158.724

107,8%
103,0%

31Dk 08 31Marz09 30 Jun(09

1.055.853
1.208.078

1.203.131
&7,8%
100.4%
3,9

44

1.165.185
1,158,742

1.240.548

93.9%
934%

581.621
865.518

1.198.012

48,5%
2.2%

Ebro PuLEVA

Grupo Ebro Puleva
Conclusién

Ebro PuLEva
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Consolidando unos Excelentes Resultados

<] Estos resultados confirman que al ser nuestros productos bienes de primera necesidad y consumo en el
hogar, tienen caracter anticiclico y son capaces de crecer en tiempos de crisis. Esto, unido a una acertada
gestion, hace que seamos capaces de mejorar todos los parametros de rentabilidad.

<1 Nuestro liderazgo en las categorias en las que operamos se refuerza en estos momentos. Seguimos
construyendo valor a largo plazo para nuestros accionistas.

<] También confirman que nuestra diversificacion geografica y especialmente nuestra posicion en
Norteameérica es un auténtico garante de la estabilidad operativa y financiera de la compafiia.

<1 Un semestre positivo que ha visto los ultimos pasos para la venta de Azucarera, el cobro y posterior
reduccion del apalancamiento que ésta ha proporcionado.

<1 Un balance muy sélido nos permite estar tranquilos y listos para posibles oportunidades que pudieran
traer nuevo crecimiento al Grupo.

Ebro PuLEVA

Anexo |
Materias Primas

Ebro PuLEva
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Materias Primas: Arroz y Pasta

< Mostramos a continuacian graficos con la evolucidn de las materias primas:

Indice Ipo Arroz Precio del Trigo Duro en EUR/TON
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< ANEXOS

Materias Primas: Leche

<1 Mostramos a continuacidn un gréfico con la evolucidn de la Leche:

Precio de laleche en EUR/Litro
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Calendario Corporativo

Ebro PuLEVA

26 de febrero

2 de abril

29 de abril

2 de julio

30 de julio

2 de octubre

28 de octubre
17 de diciembre
22 de diciembre

En el afio 2009 Ebro Puleva continua con su compromiso de transparencia y
comunicacion:

Presentacion resultados cierre del ejercicio 2008

Pago trimestral de dividendo

Presentacion resultados ler trimestre

Pago trimestral de dividendo ordinario y extraordinario
Presentacion resultados ler semestre

Pago trimestral de dividendo ordinario y extraordinario
Presentacion resultados 3er trimestre y precierre 2009
Anuncio dividendo 2010 a cuenta 2009

Pago trimestral de dividendo ordinario y extraordinario

Ebro PuLEVA
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Advertencia
Legal

Advertencia Legal

<1 Bsta presentacidn contiens nuestro leal entender a la fecha de la misma en cuanto a las estimaciores sobre el
crecimiento futuro en las diferentes lineas de negocio v el negocio global, cuota de mercado, resultados financieros v
ofros aspectos de |a actividad v situacion concernientes a la Compaiia.

<] Todos los datos que contiene este informe estan elaborados segln las Mormas Internacionales de Contabilidad (NIC's).

<1 El contenido de esta presentacidn no es garantia de nuestra actuacion futura e implica riesgos e incertidumbres. Los
resultados reales pueden ser materialmente distintos de los Indicados en nuestras estimaciones como resultado de
varios factores.

<] Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones gue hablan sdlo a la fecha de esta presentacidn, Ebro
Puleva no asume la obligacion de informar plblicamente de los resultados de cualguier revision de estas estimaciores
due pueden estar hechas para reflejar sucesos v circunstancias posteriores de la fecha de esta presentacidn,
incluyendo, sin limitacidn, cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adguisiciones o para reflejar
acontecimientos de sucesos imprevistos., Animamos a analistas e inversores a consultar el Informe Anual de la
Compafiia asi como los documentos presentados a las Autoridades, v en particular a la CMY,

<1 Los principales riesgos e incertidumbres que afectan a las actividades de el Grupo son los mismos gue se detallan en
las paginas 219 v siguientes de las Cuentas Anuales Consolidadas v en su Informe de Gestidn correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 v gue se encuentra disponible en la web www ebropuleva.com. Estimamos
gue no se han producido cambios significativos que puedan afectar a los seis meses restantes del presente ejercicio. El
Grupo mantiene cierta exposicion a los mercados de materias primas v al traslado de modificaciones en el precio a sus
clientes. Asimismo, existe una exposicion a fluctuaciones en los tipos de cambio, eapecialmeEte del délar, v a

variaciones de los tipos de interés, br 0O PULEVA
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