IBERDROLA

Julian Martinez-Simancas
Secretario del Consejo de Administracion

Bilbao, 22 de febrero de 2019
A la Comision Nacional del Mercado de Valores

Asunto: Publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General de Accionistas 2019 y
documentacion puesta a disposicion de los accionistas.

Muy sefiores nuestros:

En virtud de lo previsto en el articulo 227 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, y como continuacion de
nuestra comunicacion de hecho relevante de fecha 19 de febrero de 2019 (ndmero de registro 274.907), adjunto
les remitimos el anuncio de convocatoria de la Junta General de Accionistas de Iberdrola, S.A. (la “Sociedad”)
que, previsiblemente, se celebrara el dia 29 de marzo de 2019, en primera convocatoria, con el orden del dia
comunicado en el hecho relevante anteriormente referido, y que se publica hoy en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.iberdrola.com), donde se mantendra accesible
ininterrumpidamente al menos hasta la celebracion de la Junta General de Accionistas.

Asimismo, adjunto les remitimos las propuestas de acuerdo e informes de administradores en relacién con
los distintos puntos del orden del dia de la referida Junta General de Accionistas. Dichas propuestas de acuerdo
e informes de administradores, junto con la restante documentacion relacionada con la Junta General de
Accionistas, estaran a disposicion de los accionistas en el domicilio social y en la pagina web corporativa de la
Sociedad, en los términos previstos en el anuncio de convocatoria.

Lo que les comunicamos a los efectos oportunos.

Atentamente,

El secretario del Consejo de Administracion

IBERDROLA, S.A. Domicilio social — Plaza Euskadi, 5 48009 Bilbao (Bizkaia)
Registro Mercantil de Bizkaia, tomo 17 del Libro de Sociedades, folio 114, hoja 901 (hoy BI-167-A), insc. 12. — NIF A-48010615
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INFORMACION IMPORTANTE

Esta comunicacion no constituye una oferta de compra, venta o canje o la solicitud de una oferta de compra,
venta o canje de valores. Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados
Unidos de América, salvo si se efectia a través de una declaracién de notificacion efectiva de las previstas en la
Securities Act o al amparo de una exencion valida del deber de notificacion.
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A JuntaGeneral de Accionistas / 2019
Anuncio de convocatoria

El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. ha acordado convocar Junta General de Accionistas en el Palacio
Euskalduna de Bilbao (avenida Abandoibarra numero 4), el viernes 29 de marzo de 2019, a las 11:30 horas o,
de no alcanzarse el quérum necesario, el dia siguiente a la misma hora. Se espera celebrar la reuniéon en primera
convocatoria, el dia 29 de marzo.

Orden del dia

Cuentas anuales y gestion social

1. Aprobacion de las cuentas anuales del ejercicio 2018.

2. Aprobacion de los informes de gestion del ejercicio 2018.

3. Aprobacion del estado de informacion no financiera del ejercicio 2018.

4. Aprobacion de la gestidn social y de la actuacion del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2018.
Sistema de gobierno corporativo

5. Modificacion del preambulo y de los articulos 4, 6, 7, 8, 22, 32, 33, 34 y 49 de los Estatutos Sociales con el fin de
reflejar el propdsito y los valores del grupo Iberdrola, formalizar su compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas y mejorar la redaccion empleando
lenguaje inclusivo.

6. Modificacion de los articulos 37 y 41 de los Estatutos Sociales para reflejar el cambio de nombre de la Comision de
Responsabilidad Social Corporativa, que actualmente se denomina Comision de Desarrollo Sostenible.

Retribuciones

7. Aprobacion de la propuesta de aplicacién del resultado y de distribucion del dividendo correspondiente al ejercicio
2018, cuyo pago complementario se llevard a cabo en el marco del sistema de dividendo opcional “Iberdrola
Retribucion Flexible”.

8. Aprobacién de un primer aumento de capital liberado por un valor de mercado de referencia maximo de 1.520
millones de euros con el objeto de implementar el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible”.

9. Aprobacién de un segundo aumento de capital liberado por un valor de mercado de referencia maximo de 1.235
millones de euros con el objeto de implementar el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible”.

10. Aprobacion de una reduccién de capital mediante la amortizacion de un maximo de 280.457.000 acciones propias
(4,30 % del capital social).

11. Votacion consultiva del Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio 2018.
Consejo de Administracion
12. Nombramiento de dofa Sara de la Rica Goiricelaya como consejera independiente.

13. Ratificacion del nombramiento por cooptaciéon y reeleccion de don Xabier Sagredo Ormaza como consejero
independiente.

14. Reeleccion de dofia Maria Helena Antolin Raybaud como consejera independiente.
15. Reeleccion de don José W. Fernandez como consejero independiente.

16. Reeleccion de dofa Denise Holt como consejera independiente.

17. Reeleccion de don Manuel Moreu Munaiz como consejero independiente.

18. Reeleccioén de don Ignacio Sanchez Galan como consejero ejecutivo.

19. Determinacion del numero de miembros del Consejo de Administracion en catorce.

20. Delegacion de facultades para la formalizacion y elevacién a publico de los acuerdos que se adopten.

Prima de asistencia para todos los accionistas que participen en la Junta

La Sociedad abonara 0,005 euros brutos por cada acciéon que concurra a la Junta General, incluyendo, por tanto,
las de los accionistas que asistan presencialmente o representados por cualquier tercero y los que voten a distancia.
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Junta General de Accionistas / 2019
Anuncio de convocatoria

Participacion
Asistencia a la Junta el 29 de marzo’

Todos los accionistas podran asistir a la Junta General, votar y tomar parte en sus deliberaciones siempre que
tengan las acciones inscritas a su nombre el 22 de marzo de 2019 (o el 25 de marzo, si la Junta se celebra en
segunda convocatoria).

Participacion a distancia antes del 29 de marzo*

Los accionistas podran delegar su representaciéon en otra persona, aunque no sea accionista, o emitir su voto a
distancia, mediante los siguientes canales:

- Puntos de atencion indicados en la pagina web corporativa (www.iberdrola.com).
- Via electrénica, a través de la aplicacion informatica disponible en dicha pagina web.
- Via telefénica, llamando al 900 100 019.

- Via postal, enviando la tarjeta de asistencia, delegaciéon y voto a distancia a la Sociedad (apartado de correos
numero 1.113, 48080 Bilbao).

Las delegaciones y votos a distancia habran de recibirse por la Sociedad, como regla general, antes del 29 de marzo
de 2019 .

Complemento de convocatoria y propuestas de acuerdo

Los accionistas que representen, al menos, el 3 % del capital social, podran solicitar la publicacion de un
complemento a la convocatoria de la Junta General de Accionistas incluyendo uno o mas puntos en su orden del
dia y presentar propuestas fundamentadas de acuerdo en los términos previstos en la ley y en el Sistema de
gobierno corporativo. El ejercicio de estos derechos debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de
recibirse en el domicilio social antes del 28 de febrero de 2019.

Informacion

www.iberdrola.com

En la pagina web corporativa podra consultarse toda la documentacién cuya publicacién prevén la ley y el
Sistema de gobierno corporativo, incluyendo las propuestas de acuerdo, asi como los informes del Consejo de
Administracion y del auditor de cuentas. Igualmente, en dicha pagina web se informa sobre la reduccion y los
aumentos de capital ejecutados, asi como sobre las modificaciones del Reglamento del Consejo de
Administracién aprobadas desde la celebracion de la ultima Junta General de Accionistas el 13 de abril de 2018, y se
ofrece informacién detallada sobre el ejercicio de los derechos de los accionistas.

Envio inmediato y gratuito de documentacién

La Sociedad promueve el uso de la pagina web corporativa como instrumento de informacion mas sostenible,
sin perjuicio del derecho de los accionistas a examinar en el domicilio social y pedir la entrega o el envio
inmediato y gratuito de una copia de las cuentas anuales e informes de gestion individuales y consolidados del
ejercicio 2018, junto con los respectivos informes de auditoria, asi como de las propuestas de acuerdo y de los
informes del Consejo de Administracion.

Preguntas y aclaraciones

Hasta el 24 de marzo de 2019, inclusive, los accionistas podran solicitar por escrito las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que consideren pertinentes acerca de
los asuntos comprendidos en el orden del dia de la convocatoria, de la informaciéon accesible al publico que la
Sociedad hubiera facilitado a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima Junta
General de Accionistas y de los informes del auditor sobre las cuentas anuales e informes de gestion del ejercicio
2018.

Canales digitales y Oficina del Accionista

Los accionistas podran obtener informacién adicional en la App Relaciéon con Inversores (compatible con IOS y
Android), en el canal interactivo OLA (On Line Accionistas), disponible de forma permanente en la pagina web
corporativa (www.iberdrola.com), o en la Oficina del Accionista (teléfono 900 100 019, de lunes a viernes, de 09:00
a 19:00 horas / correo electrénico accionistas@iberdrola.com).

* . ra . . . . . ’ . . .
Si, como esta previsto, la Junta General de Accionistas se celebra en primera convocatoria (o el dia siguiente si se
celebrase en segunda convocatoria).
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Evento sostenible y accesible

Desde 2016, la Junta General de Accionistas de Iberdrola esta certificada como evento sostenible segun la norma
1ISO 20121:2012, por disponer de un sistema de gestién que promueve optimizar su impacto a nivel econémico, social
y medioambiental.

Sostenibilidad

La Sociedad seguira impulsando la contratacion de proveedores locales y la adopcion de medidas destinadas al
cuidado del medio ambiente, como la minimizacion de la huella de carbono, la reduccién del consumo
energético y el fomento de la economia circular.

Accesibilidad universal

La Sociedad adoptara medidas para facilitar la participacion de los asistentes con limitaciones de movilidad,
auditivas o visuales. Los accionistas con limitaciones visuales podran pedir la remisién de este anuncio impreso en el
sistema braille, asi como de cualquier otro documento publicado por la Sociedad con ocasién de la convocatoria de la
Junta General de Accionistas en un formato compatible con sistemas de lectura para personas con dichas
limitaciones.

Pluralidad linguistica

El acto se desarrollard en castellano y contara con medios de interpretacion para su seguimiento en euskera, en
inglés y en portugués, asi como para que los accionistas puedan intervenir en cualquiera de estas lenguas.

En Bilbao, a 19 de febrero de 2019.

El secretario del Consejo de Administracion.

Proteccion de datos personales: |berdrola, S.A. tratara los datos personales que los accionistas remitan a la
Sociedad o que le sean facilitados desde las entidades en las que tengan depositadas sus acciones con la finalidad de
gestionar la convocatoria y celebracion de la Junta General de Accionistas, sobre la base del cumplimiento de una
obligacion legal. Asimismo, se trataran sus datos para gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relacion
accionarial, sobre la base de la ejecucion de la relacidon contractual subyacente. Por ultimo, se trataran su imagen y su
voz con la finalidad de grabarlas, reproducirlas y difundirlas, sobre la base del interés legitimo de la Sociedad.

Dichos datos podran ser compartidos con el notario que levante acta de la junta. Asimismo, se podran ceder a terceros
en ejercicio del derecho de informacion que recoge la ley.

Los derechos de acceso, rectificacion, oposicion, supresion, portabilidad y limitacién del tratamiento podran ejercitarse
con arreglo a lo dispuesto en las Normas de desarrollo de la Junta General de Accionistas, disponibles en la pagina
web corporativa (www.iberdrola.com).
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Junta General de Accionistas / 2019

Propuestas de acuerdo

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2019 - PROPUESTAS DE ACUERDO

PUNTO NUMERO UNO DEL ORDEN DEL DiA
Aprobacion de las cuentas anuales del ejercicio 2018.
ACUERDO

Aprobar las cuentas anuales individuales de IBERDROLA, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) y las consolidadas con sus sociedades
dependientes (estados consolidados de situacion financiera, estados consolidados del resultado, estados
consolidados del resultado global, estados consolidados de cambios en el patrimonio neto, estados consolidados de
flujos de efectivo y memoria consolidada), correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2018,
formuladas por el Consejo de Administracién en su reunién del dia 19 de febrero de 2019.

PUNTO NUMERO DOS DEL ORDEN DEL DIiA
Aprobacion de los informes de gestion del ejercicio 2018.
ACUERDO

Aprobar el informe de gestion individual de IBERDROLA, S.A. y el consolidado con sus sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2018 —salvo el estado de informacién no financiera
incluido en este ultimo, que se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas como punto separado-,
formulados por el Consejo de Administracién en su reunién del dia 19 de febrero de 2019.

PUNTO NUMERO TRES DEL ORDEN DEL DiA
Aprobacién del estado de informacién no financiera del ejercicio 2018.
ACUERDO

Aprobar el estado de informacion no financiera incluido en el informe de gestion de IBERDROLA, S.A. consolidado con
sus sociedades dependientes correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2018, formuladopor el
Consejo de Administracion en su reunion del dia 19 de febrero de 2019.

PUNTO NUMERO CUATRO DEL ORDEN DEL DiA
Aprobacion de la gestion social y de la actuacion del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2018.
ACUERDO

Aprobar la gestion social y la actuacion llevada a cabo por el Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. durante
el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2018.

PUNTO NUMERO CINCO DEL ORDEN DEL DIiA

Modificacion del preambulo y de los articulos 4, 6, 7, 8, 22, 32, 33, 34 y 49 de los Estatutos Sociales con el fin
de reflejar el propodsito y los valores del grupo lberdrola, formalizar su compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas y mejorar la redaccion
empleando lenguaje inclusivo.

ACUERDO

Modificar el contenido del preambulo y de los articulos 4, 6, 7, 8, 22, 32, 33, 34 y 49 de los Estatutos Sociales con el
fin de reflejar el proposito y los valores del grupo Iberdrola, formalizar su compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) aprobados por la Organizaciéon de las Naciones Unidas, mejorar la redaccion empleando lenguaje
inclusivo. En lo sucesivo, el preambulo y dichos preceptos tendran la siguiente redaccion:

e
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Propuestas de acuerdo

“PREAMBULO

Constituida en 1901, Iberdrola representa un modelo empresarial construido a partir de un propésito y unos valores,
cuyo denominador comun y principio motor es el compromiso con la creacién de valor sostenible en el desarrollo de
todas sus actividades para sus profesionales, proveedores y accionistas, las personas a las que suministra energia, la
sociedad y los demas grupos de interés.

Estos Estatutos Sociales constituyen el niucleo de su ordenamiento interno. Al amparo de la autonomia societaria que
reconoce la ley, regulan el contrato de sociedad que todos los accionistas aceptan al adquirir dicha condicién y sienta
las bases y los principios que rigen el gobierno de Iberdrola como entidad dominante de un grupo energético
multinacional.

Esta norma estatutaria va mucho mas alla del contenido exigido por la ley y habitual en las sociedades cotizadas al
definir, en su titulo preliminar, las bases esenciales de Iberdrola como sociedad independiente, de caracter abierto,
holding de un grupo industrial de dimensién internacional, descentralizado y comprometido con un propésito y unos
valores, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones
Unidas. Ademas, los Estatutos Sociales reconocen el hecho de que Iberdmla, por su tamario y trascendencia,
constituye una realidad institucional, centro de referencia de amplios grupos de interés y del entorno econémico y
social en el que desarrolla su actividad.

El contenido de estos Estatutos Sociales se inspira en el propésito del grupo Iberdrola, continuar construyendo, cada
dia y en colaboracién, un modelo energético mas eléctrico, saludable y accesible, asi como en sus valores
corporativos: la energia sostenible, la fuerza integradora y el impulso dinamizador. El propésito y los valores del grupo
Iberdrola constituyen su ideario corporativo, la base ideolégica y axiolégica en que se sustenta su propio proyecto
empresarial, el conjunto de ideas, valores y principios que inspiran la organizacion y actuacién de Iberdrol y su grupo,
orientan el desenvolvimiento de su objeto social, y concretan y sustancian el interés social.

La naturaleza normativa del propésito y los valores del grupo Iberdrola se reconoce expresamente en el titulo
preliminar de los Estatutos Sociales, en la cuspide de su ordenamiento interno, estando llamados a guiar su aplicacion
e interpretacion, de conformidad siempre con la legislacién vigente, a presidir la actividad cotidiana de la Sociedad, a
encauzar su vocacion de liderazgo en sus distinfos ambitos de actuacion, y a orientar su estrategia de desarrollo
sostenible y el comportamiento ético de todo el equipo humano que participa en la construccion diaria del proyecto
empresarial de Iberdrola.

Estos Estatutos Sociales, aprobados por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, maximo érgano de gobierno
a través del que las personas que ostentan la legitima propiedad de Iberdrola expresan su voluntad, son, a su vez, la
base sobre la que la Sociedad ha edificado su Sistema de gobierno corporativo, una estructura normativa que
garantiza la articulacién eficaz del propdsito y de los valores corporativos del grupo Iberdrola bajo la forma de un
verdadero sistema normativo. Como tal, es objeto de revision y actualizacién permanente, para adaptarse de foma
inmediata a los cambios normativos y a los estandares internacionales mas exigentes.

El Sistema de gobierno corporativo configura un modelo de negocio que combina una estructura de toma de
decisiones descentralizada, inspirada en el principio de subsidiariedad, con mecanismos de coordinacion robustos que
garantizan la integracién global de todos los negocios del grupo, todo ello sobre la base de un sistema de contrapesos
eficaz, que impide que el poder de gestién se centralice en un tnico érgano de gobkerno o en una uUnica persona.

Los Estatutos Sociales de Iberdrola y las demas normas de su Sistema de gobierno corporativo obligan, en cuanto les
sean aplicables, a sus accionistas, miembros del Consejo de Administracién, alta direccion y demas profesionales asi
como, en general, a cuantas personas puedan resultar validamente vinculadas por ellos. Todas tienen el deber de
cumplirlos y el derecho de exigir, asimismo, su cumplimiento.”

“Articulo 4. El Grupo Iberdrola

1. La Sociedad se configura como una sociedad holding cotizada y es la entidad dominante de un grupo
multinacional de sociedades (el “Grupo”).

2. La estructura societaria y de gobierno del Grupo se define sobre las siguientes bases:

a) La Sociedad tiene atribuidas las funciones relativas al establecimiento, supervisién e implementacion de
las politicas y estrategias del Grupo, de las directrices basicas para su gestion y de las decisiones sobre
asuntos con relevancia estratégica a nivel de Grupo, asi como el disefio del Sistema de gobierno
corporativo.
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b) Las sociedades subholding agrupan las participaciones en las sociedades cabecera de los negocios del
Grupo y desarrollan la funcién de organizacién y coordinacién en relacién con los paises y/o negocios
que el Consejo de Administracion de la Sociedad decida, difundiendo, implementando y asegurando el
seguimiento de las politicas, estrategias y directrices generales del Grupo con atencién a las
caracteristicas y singularidades de sus respectivos paises y/o negocios.

Las sociedades subholding cotizadas del Grupo disfrutan de un marco especial de autonomia reforzada
que contempla las medidas adecuadas para salvaguardar los intereses de los accionistas minoritarios
de dichas sociedades.

c) Por ultimo, las sociedades cabecera de los negocios del Grupo se ocupan de la direccién ordinaria y
gestion efectiva de cada uno de los negocios que el Grupo desarrolla en uno o varios paises, asi como
de su control ordinario.

Todas las sociedades del Grupo comparten el mismo interés social asi como idéntico propésito, valores
corporativos y principios éticos.”

“Articulo 6. Interés social

La Sociedad concibe el interés social como el interés comun a todas las personas titulares de acciones de una
sociedad andnima independiente orientada a la creacion de valor sostenible mediante el desarrollo de las actividades
incluidas en su objeto social, tomando en consideracién los deméas grupos de interés relacionados con su actividad
empresarial y su realidad institucional, de conformidad con el Propésito y Valores del grupo Iberdrola.

Articulo 7. Dividendo social

1.

La Sociedad concibe el dividendo social como la creacién de valor de forma sostenible para todos los grupos
de interés que se ven afectados por las actividades del Grupo, el impulso de las comunidades empresariales
en las que la Sociedad participa y lidera, tanto desde el punto de vista econémico como desde la perspectiva
de la ética empresarial, la promocién de la igualdad y la justicia, el fomento de la innovacién y el cuidado del
medioambiente, asi como mediante la generacién de empleo de calidad y el liderazgo en la lucha contra el
cambio climatico.

El dividendo social mide los impactos directos, indirectos e inducidos de todas las actividades de la Sociedad
en los ambitos econdémico, social y medioambiental y, en particular, su contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas.

A través de su estrategia de desarrollo sostenible, la Sociedad procura hacer participes a todos sus grupos de
interés del dividendo social generado con sus actividades, compartiendo con ellos el vabr creado.

Articulo 8. Normativa aplicable y Sistema de gobierno corporativo

1.

La Sociedad se rige por las disposiciones legales relativas a las sociedades andnimas cotizadas y demas
normas que le son de aplicacién, asi como por su Sistema de gobierno corporativo.

El Sistema de gobierno corporativo es el ordenamiento interno de la Sociedad, configurado de conformidad con
la legislacion vigente, en ejercicio de la autonomia societaria que esta ampara, y que se proyecta sobre el
conjunto del Grupo. Persigue asegurar normativamente el mejor desarrollo del contrato social que vincula a sus
accionistas y, en particular, del objeto social y del interés y dividendo social, tal y como estos se definen en los
articulos precedentes.

El Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad esta integrado por estos Estatutos Sociales, el Propdsito y
Valores del grupo Iberdrola, el Cédigo ético, las politicas corporativas, asi como por otras normas de gobierno y
de cumplimiento.

El Propésito y Valores del grupo Iberdrola recoge su razén de ser, la base ideolbégica y axiolégica de su
proyecto empresarial, el cual, por su dimensién y trascendencia, es el centro de referencia de amplios grupos
de interés y del entorno econémico y social en el que las entidades que lo integran llevan a cabo sus
actividades.

Ademas, el Propdsito y Valores del grupo Iberdrola inspira y se materializa en las politicas corporativas y en las
demas normas del Sistema de gobierno corporativo, preside la actividad cotidiana de todas las entidades del
Grupo y orienta su estrategia y todas sus actuaciones.
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Corresponde a la Junta General de Accionistas y al Consejo de Administracién de la Sociedad, en sus
respectivos ambitos de competencia, desarrollar, aplicar e interpretar las normas que forman parte del Sistema
de gobierno corporativo para asegurar en todo momento el cumplimiento de sus finalidades y, en particular, la
consecucion del interés social.

El contenido de las normas integrantes del Sistema de gobierno corporativo, en su version completa o
resumida, puede consultarse en la pagina web corporativa de la Sociedad.”

“Articulo 22. Derecho de asistencia

Podran asistir a la Junta General de Accionistas y tomar parte en sus deliberaciones, con derecho a voz y voto,
los titulares de, al menos, una accién con derecho de voto.

La asistencia a la Junta General de Accionistas podra realizarse acudiendo al lugar en el que se celebre la
reunién y, cuando asi lo indique la convocatoria, a aquellos lugares accesorios dispuestos al efecto por la
Sociedad, conectados con el lugar principal por sistemas que permitan, en tiempo real, el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la comunicacion permanente entre ellos y la intervencién y emisién del voto.
Los asistentes a cualquiera de dichos lugares se consideraran como asistentes a la misma y Unica reunion, que
se entendera celebrada donde radique el lugar principal.

Para el gjercicio del derecho de asistencia, los accionistas deberan tener las acciones inscritas a su nombre en
el correspondiente registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de
celebrarse la Junta General de Accionistas.

El presidente de la Junta General de Accionistas podra autorizar la asistencia de personal directivo,
profesionales de las sociedades del Grupo y otras personas relacionadas con la Sociedad. Ademas, podra
facilitar el acceso a los medios de comunicacién, a los analistas financieros y a cualquier otra persona que
estime conveniente, asi como autorizar su retransmision simultanea o diferida, pudiendo no obstante la Junta
General de Accionistas revocar dicha autorizacién.”

“Articulo 32. Competencias del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracién es competente para adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos que no
estén atribuidos a la Junta General de Accionistas por la ley o por el Sistema de gobierno corporativo.

Sin perjuicio de que correspondan al Consejo de Administracion los mas amplios poderes y facultades para
administrar y representar a la Sociedad, como norma general de buen gobierno, el Consejo de Administracion
centrara su actividad, de conformidad con el Sistema de gobierno corporativo, en la definicion y supervision de
las directrices generales que deben seguir la Sociedad y el Grupo, ocupandose, entre otras, de las siguientes
cuestiones:

a) Establecer, dentro de los limites legales, las politicas, estrategias y directrices del Grupo, confiando a los
organos de administracién y a la direccién de las sociedades cabecera de los negocios del Grupo las
funciones de gestion ordinaria y direccién efectiva de cada uno de los negocios.

b) Supervisar el desarrollo general de las referidas politicas y estrategias y directrices por las sociedades
subholding y por las sociedades cabecera de los negocios del Grupo, estableciendo mecanismos
adecuados de coordinacion e intercambio de informacién en interés de la Sociedad y de las sociedades
integradas en aquel.

c) Decidir en asuntos con relevancia estratégica a nivel de Grupo.

El Consejo de Administracion, con caracter general, confiara a su presidente, a los consejeros delegados y a la
alta direccién la difusién, coordinacion e implementacion general de las directrices de gestiéon del Grupo,
operando en interés de todas y cada una de las sociedades integradas en él.

El Consejo de Administracion disefiara, evaluara y revisara con caracter permanente el Sistema de gobierno
corporativo. Aprobara el Propésito y Valores del grupo Iberdrola y prestara especial atencion a la aprobacion y
actualizacion de las Politicas corporativas, que desarrollan los principios reflejados en estos Estatutos Sociales
y en las demas disposiciones del Sistema de gobierno corporativo, y codifican las pautas que deben regir la
actuacion de la Sociedad, de sus accionistas y del Grupo.

El Reglamento del Consejo de Administracién concretara las competencias reservadas a dicho érgano, que no
podran ser confiadas a los 6rganos delegados ni a la alta direccién de la Sociedad.”
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Articulo 33. Composicion del Consejo de Administracién y nombramiento de los consejeros

1. El Consejo de Administracién se compondra de un minimo de nueve y un maximo de catorce consejeros
designados o ratificados por la Junta General de Accionistas con sujecion a la ley y a los requisitos
establecidos en el Sistema de gobierno corporativo.

2. Correspondera a la Junta General de Accionistas la determinacion del nimero de consejeros, a cuyo efedo
podra proceder a su fijacién mediante acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provisién de vacantes o
el nombramiento de nuevos consejeros dentro del minimo y el maximo referidos.

3. No podran ser nombrados consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un consejero persona
Juridica:

a) Las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector energético o de otros sectores, competidoras de la
Sociedad, asi como sus administradores o miembros de la alta direccién y las personas que, en su
caso, fueran propuestas por estas en su condicién de accionistas.

b) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de administrador en mas de tres sociedades cuyas
acciones se encuentren admitidas a negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras

c) Las personas que, en los dos afios anteriores a su eventual nombramiento, hubieran ocupado altos
cargos en las administraciones publicas espafiolas incompatibles con el desempefio simultaneo de las
funciones de consejero en una sociedad cotizada, conforme a la legislaciéon estatal o autonémica
espafiola, o puestos de responsabilidad en los organismos reguladores del sector energético, de los
mercados de valores u otros sectores en los que actte el Grupo.

d) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o
prohibicién regulado en disposiciones de caracter general, incluidas las que bajo cualquier forma tengan
intereses opuestos a los de la Sociedad o el Grupo.

4. El nombramiento, ratificacion, reeleccién y separacién de consejeros debera ajustarse a lo previsto en la ley y
en el Sistema de gobierno corporativo. Las propuestas de acuerdo a la Junta General de Accionistas relativas
al nombramiento, ratificacion y reeleccion de consejeros deberan ir acompariadas del correspondiente informe
Jjustificativo.

Articulo 34. Clases de consejeros

1. Se consideraran como consejeros ejecutivos los consejeros que desempefien funciones de direccion en la
Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan.

2. Seran considerados consejeros no ejecutivos todos los restantes consejeros de la Sociedad, pudiendo ser
dominicales, independientes u otros externos:

a) Consejeros dominicales: los consejeros que posean una participacion accionarial igual o superior a la
que legalmente tenga la consideraciéon de significativa en cada momento o que hubieran sido
designados por su condicién de accionistas, aunque su participaciéon accionarial no alcance dicha
cuantia, asi como quienes representen a accionistas de los anteriormente sefialados. No obstante, si
alguno de dichos consejeros desempefiase, al mismo tiempo, funciones de direccién en la Sociedad o
en el Grupo, tendra la consideracién de consejero ejecutivo.

b) Consejeros independientes: los consejeros que, designados en atencién a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la
Sociedad o su Grupo, sus accionistas significativos, su personal directivo o con los demas consejeros.
No podran ser considerados consejeros independientes aquellos que lo hayan sido durante un periodo
continuado superior a doce afios.

¢ Otros consejeros externos: los consejeros no ejecutivos que no reunan las caracteristicas para poder
ser considerados dominicales o independientes.

El Reglamento del Consejo de Administracion podra precisar y desarrollar estos conceptos dentro del marco
establecido por la ley.
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3. El Consejo de Administracién procurara que la mayoria de sus miembros sean consejeros independientes. Esta
indicacion, asi como las establecidas en estos Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracién sobre la composicién de las comisiones del Consejo de Administracién, seran imperativas para
este, que habra de atenderlas en el gjercicio de sus facultades de propuesta de nombramientos y reelecciones
a la Junta General de Accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes y en el nombramiento de
miembros de las comisiones del Consejo de Administracién, y meramente orientativas para la Junta General de
Accionistas.

4. El caracter de cada consejero se justificara por el Consejo de Administraciéon ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento o acordar su reeleccién y se mantendra o, en su
caso, modificara en el informe anual de gobierno corporativo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos.”

“Articulo 49. Facultades de informacién e inspeccion

1. El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la
Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales,
para inspeccionar todas sus instalaciones y para comunicarse con los miembros de la alta direccion de la
Sociedad.

2. El gjercicio de las facultades anteriores se canalizara a través del secretario del Consejo de Administracion,
que actuara en nombre de su presidente, de conformidad con lo previsb en el Sistema de gobierno
corporativo.”

PUNTO NUMERO SEIS DEL ORDEN DEL DiA

Modificacion de los articulos 37 y 41 de los Estatutos Sociales para reflejar el cambio de nombre de la
Comision de Responsabilidad Social Corporativa, que actualmente se denomina Comision de Desarrollo
Sostenible.

ACUERDO

Modificar los articulos 37 y 41 de los Estatutos Sociales para reflejar el cambio de nombre de la Comision de
Responsabilidad Social Corporativa, que tras la reforma del Sistema de gobierno corporativo aprobada por el Consejo
de Administracion el 23 de octubre de 2018 se denomina Comision de Desarrollo Sostenible. En lo sucesivo, dichos
preceptos tendran la siguiente redaccion:

“Articulo 37. Comisiones del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracion debe disponer, con caracter permanente, de una Comisién de Auditoria y
Supervision del Riesgo, de una Comisién de Nombramientos y de una Comision de Retribuciones (o una unica
Comisién de Nombramientos y Retribuciones).

2. Ademas, el Consejo de Administraciéon puede disponer de una comision ejecutiva, denominada Comision
Ejecutiva Delegada, de una comisién de caracter consultivo, denominada Comision de Desarrollo Sostenible, y
constituir cualesquiera otras comisiones consultivas con las atribuciones que el propio Consejo de
Administracién determine, todas ellas con caracter voluntario.

3. Las comisiones se regiran por lo dispuesto en el Sistema de gobierno corporativo, incluidos sus reglamentos
especificos, cuando dispongan de ellos, que deberan ser aprobados por el Consejo de Administracién y, con
caracter supletorio, en la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, por las disposiciones
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracién.”

Articulo 41. Comision de Desarrollo Sostenible

1. En caso de ser constituida la Comisién de Desarrollo Sostenible, tendra la consideracion de érgano interno de
caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

2. La Comisién de Desarrollo Sostenible se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros,
designados por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos, de entre los
consejeros no ejecutivos, debiendo estar calificados como independientes la mayoria de estos.
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3. El Consejo de Administracién designara al presidente de la Comisién de Desarrollo Sostenible de entre los
consejeros independientes que formen parte de esta, y a su secretario, que no necesitara ser consejero.

4. La Comisién de Desarrollo Sostenible tendra las competencias establecidas en el Reglamento del Consejo de
Administracién y en su propio reglamento.”

PUNTO NUMERO SIETE DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacién de la propuesta de aplicaciéon del resultado y de distribucion del dividendo correspondiente al
ejercicio 2018, cuyo pago complementario se llevara a cabo en el marco del sistema de dividendo opcional
“Iberdrola Retribucion Flexible”.

ACUERDO

Aprobar la propuesta de aplicacion del resultado y de distribuciéon del dividendo correspondiente al ejercicio 2018
formulada por el Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 19 de febrero de 2019, que se detalla a
continuacion:

Distribuir, con cargo a los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018, un dividendo cuyo importe
bruto agregado sera igual a la suma de las siguientes cantidades (el ‘Dividendo”):

a) 131.425.714,92 euros, que fueron abonados a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio 2018 el 5 de
febrero de 2019 a los titulares de 870.368.973 acciones de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad” o “Iberdrola”) que
optaron por percibir su retribucién en efectivo en el marco de la segunda ejecucion del sistema “Iberdrola
Retribucién Flexible” correspondiente al ejercicio 2018 mediante el cobro de una cantidad de 0,151 euros brutos
por accion (el importe total abonado a dichos titulares sera referido como el “Dividendo a Cuenta Total’); y

b) el importe determinable que resultara de multiplicar:

i. la cantidad bruta por accidon que, en concepto de pago complementario de dividendo correspondiente al
ejercicio 2018, distribuira la Sociedad en el marco de la primera ejecucion del sistema de dividendo opcional
“Iberdrola Retribucion Flexible” del ejercicio 2019 (el ‘Dividendo Complementario”), y que sera el que
determine el Consejo de Administracion de la Sociedad conforme a las reglas previstas en el apartado
“Términos comunes a los acuerdos de distribucion del dividendo y de aumento de capital que se proponen bajo
los puntos numeros siete, ocho y nueve del orden del dia, en virtud de los cuales se instrumenta el sistema de
dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible”, en adelante los “Términos Comunes”); por

ii. el ndmero total de acciones respecto de las cuales sus titulares hayan optado por recibir el Dividendo
Complementario en el marco de la primera ejecucion del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion
Flexible”.

A la fecha de formulacién de esta propuesta de acuerdo, no resulta posible corcretar el importe del Dividendo
Complementario ni, en consecuencia, el importe del Dividendo.

A estos efectos se hace constar que el pago del Dividendo Complementario se llevara a cabo conjuntamente con la
ejecucion del aumento de capital que se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo d punto
numero ocho del orden del dia, con la finalidad de ofrecer a los accionistas la posibilidad de percibir su retribucién en
efectivo (mediante el cobro del Dividendo Complementario) o en acciones liberadas de nueva emision de la Sociedad
(a través del referido aumento de capital).

Asi, el cobro del Dividendo Complementario previsto en este acuerdo se configura, de conformidad con lo previsto en
los Términos Comunes, como una de las alternativas entre las que puede optar el accionista de Iberdrola a la hora de
recibir su retribucién en el marco de la primera ejecucion del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion
Flexible” correspondiente al ejercicio 2019. Como consecuencia de lo anterior, y tal y como mas adelante se expondra
en los Términos Comunes, se entendera que aquellos accionistas que opten por recibir su retribucion en efectivo
mediante el Dividendo Complementario con respecto a la totalidad o parte de sus acciones, renuncian expresa,
automatica e irrevocablemente a los derechos de asignacion gratuita correspondientes a dichas acciones vy, por tanto,
a la posibilidad de transmitirlos en el mercado o de recibir las acciones nuevas totalmente liberadas que correspondan
a esos derechos de asignacion gratuita.

El reparto del Dividendo Complementario, que previsiblemente tendra lugar en el mes de julio de 2019, se efectuara a
través de las entidades participantes en “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion vy
Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR), facultdandose a tal efecto al Consejo de Administracion para
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que fije la fecha concreta de abono del Dividendo Complementario, designe a la entidad que deba actuar como agente
de pago y realice las demas actuaciones necesarias o convenientes para el buen fin del reparto.

Asimismo, se delega en el Consejo de Administracion la facultad de fijar las condiciones aplicables al pago del
Dividendo Complementario en todo lo no previsto en este acuerdo, incluyendo la determinacion del importe bruto
concreto del Dividendo Complementario con sujecion a las reglas anteriormente referidas.

Finalmente, se autoriza expresamente al Consejo de Administracion para que, a su vez, pueda delegar, al amparo de
lo establecido en el articulo 249.2 de la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a las que se refiere este acuerdo.

La base de reparto y la consecuente propuesta de distribucion (expresada en euros) es la siguiente:

BASE DE REPARTO:

Remanente de ejercicios anteriores: 8.070.225.096,52
Beneficio del ejercicio 2018: 991.767.992,38
TOTAL: 9.061.993.088,90
DISTRIBUCION:

A Dividendo: Importe pendiente de determinar que resultara de

sumar: (a)el Dividendo a Cuenta Total y (b)el
producto que resulte de multiplicar el Dividendo
Complementario por el numero total de acciones
respecto de las cuales sus titulares hayan optado
por recibir el Dividendo Complementario en el marco
de la primera ejecucién del sistema de dividendo
opcional “Iberdrola Retribucion Flexible”.

A remanente: Importe determinable que resultara de restar a la
base de reparto total el importe destinado a reserva
legal y el importe destinado a Dividendo.

TOTAL: 9.061.993.088,90

En la fecha en la que el Consejo de Administracion (o el 6rgano en que este delegue) decida ejecutar el aumento de
capital que se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo el punto nimero ocho del orden del dia
(y, por tanto, poner en marcha la primera ejecucion del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribuciéon Flexible”
correspondiente al ejercicio 2019) se hara publico el importe minimo del Dividendo Complementario. El importe final
del Dividendo Complementario se comunicara tan pronto como el Consejo de Administracion (o el 6rgano en que este
delegue) lo determine de acuerdo con lo dispuesto en los Términos Comunes. Asimismo, una vez concluida la primera
ejecucion del sistema “Iberdrola Retribucion Flexible” del ejercicio 2019, el Consejo de Administracion, con expresa
facultad de sustitucion, procedera a concretar la propuesta de distribucion anterior, determinando el importe definitivo
del Dividendo y la cantidad que se destinara a remanente.

En los Términos Comunes se incluye un ejemplo del calculo del Dividendo Complementario, entre otras magnitudes
relativas a la ejecucion del aumento de capital que se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo
el punto nimero ocho del orden del dia.

PUNTO NUMERO OCHO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobaciéon de un primer aumento de capital liberado por un valor de mercado de referencia maximo de1.520
millones de euros con el objeto de implementar el sistema de dividendo opcional “lIberdrola Retribucién
Flexible”.

ACUERDO

Aumentar el capital social de IBERDROLA, S.A. (la “‘Sociedad” o “Iberdrola”) en los términos y condiciones que se
describen en el apartado siguiente, denominado “Términos comunes a los acuerdos de distribucion del dividendo y de
aumento de capital que se proponen bajo los puntos numeros siete, ocho y nueve del orden del dia, en virtud de los
cuales se instrumenta el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible’ (los “Términos Comunes”),
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por un valor de mercado de referencia de las acciones a emitir en ejecucion de dicho aumento que, como maximo,
sera de 1.520 millones de euros.

La ejecucion del aumento de capital se llevara a cabo conjuntamente con el pago complementario del dividendo que
se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo € punto numero siete del orden del dia, con la
finalidad de ofrecer a los accionistas la posibilidad de percibir su retribucién en efectivo (percibiendo el referido pago
complementario del dividendo) o en acciones liberadas de nueva emisiéon de la Sociedad (a través del aumento de
capital). Asi, la entrega de acciones liberadas emitidas en el contexto del aumento de capital s configura como una
de las alternativas a las que puede optar el accionista a la hora de recibir su retribuciéon, de conformidad con lo
previsto en los Términos Comunes.

Delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de
Sociedades de Capital, la facultad de sefalar la fecha en la que el aumento de capital deba llevarse a efecto, en su
caso, y fijar las condiciones aplicables en todo lo no previsto en este acuerdo.

Autorizar expresamente al Consejo de Administracion para que, a su vez, pueda delegar, al amparo c lo establecido
en el articulo 249.2 de la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a las que se refiere este acuerdo.

Este aumento de capital se ejecutara junto con el pago complementario del dividendo contemplado en el punto
numero siete del orden del dia, previsiblemente en el mes de julio de 2019.

PUNTO NUMERO NUEVE DEL ORDEN DEL DIiA

Aprobaciéon de un segundo aumento de capital liberado por un valor de mercado de referencia maximo de
1.235 millones de euros con el objeto de implementar el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion
Flexible”.

ACUERDO

Aumentar el capital social de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad” o “Iberdrola”) en los términos y condiciones que se
describen en el apartado siguiente, denominado “Términos comunes a los acuerdos de distribucion del dividendo y de
aumento de capital que se proponen bajo los puntos numeros siete, ocho y nueve del orden del dia, en virtud de los
cuales se instrumenta el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible” (los “Términos Comunes”),
por un valor de mercado de referencia de las acciones a emitir en ejecucion de dicho aumento que, como maximo,
sera de 1.235 millones de euros.

Esta previsto que la ejecucién del aumento de capital se lleve a cabo conjuntamente con el pago de una cantidad a
cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio 2019 que sera aprobado, en su caso, por el Consejo de
Administracién de la Sociedad (el “Dividendo a Cuenta”), con la finalidad de ofrecer a los accionistas la posibilidad de
percibir su retribucion en efectivo (mediante el cobro del Dividendo a Cuenta) o en acciones liberadas de nueva
emision de la Sociedad (a través del aumento de capital). Asi, la entrega de acciones liberadas emitidas en el contexto
del aumento de capital se configura como una de las alternativas a las que puede optar el accionista a la hora de
recibir su retribucion, de conformidad con lo previsto en los Términos Comunes.

Delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de
Sociedades de Capital, la facultad de sefialar la fecha en la que el aumento de capital deba llevarse a efecto, en su
caso, y fijar las condiciones aplicables en todo lo no previsto en este acuerdo.

Autorizar expresamente al Consejo de Administraciéon para que, a su vez, pueda delegar, al amparo de lo establecido
en el articulo 249.2 de la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a las que se refiere este acuerdo.

Este aumento de capital se ejecutara junto con el pago del Dividendo a Cuenta, previsiblemente en el mes de
diciembre de 2019 o enero de 2020.

TERMINOS COMUNES A LOS ACUERDOS DE DISTRIBUCION DEL DIVIDENDO Y DE AUMENTO DE CAPITAL
QUE SE PROPONEN BAJO LOS PUNTOS NUMEROS SIETE, OCHO Y NUEVE DEL ORDEN DEL DIA, EN
VIRTUD DE LOS CUALES SE INSTRUMENTA EL SISTEMA DE DIVIDENDO OPCIONAL “IBERDROLA
RETRIBUCION FLEXIBLE”

1. Caracteristicas principales del sistema de dividendo opcional “Ilberdrola Retribucion Flexible”.

La finalidad de los acuerdos de aplicacion del resultado y de distribucion del dividendo y de aumento de capital que se
proponen bajo los puntos niumeros siete, ocho y nueve del orden del dia es instrumentar el sistema de dividendo
opcional “Iberdrola Retribucidon Flexible”, mediante el cual se ofrece a los accionistas de IBERDROLA, S.A. (la
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“Sociedad” o “Iberdrola”) la posibilidad de percibir su retribucion en efectivo o en acciones de nueva emision
totalmente liberadas.

Con este fin, se llevaran a cabo dos ejecuciones del sistema “Iberdrola Retribuciéon Flexible” en las que se realizaran
sendos pagos de dividendos (cada uno, un “Pago del Dividendo” y, conjuntamente, los “Pagos de Dividendos”)
conjuntamente con las ejecuciones de los aumentos de capital (los “Aumentos de Capital’ y, cada uno de ellos, un
“Aumento de Capital’) que se someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo los puntos numeros
ocho y nueve del orden del dia:

(i) La primera ejecucion del sistema “Iberdrola Retribucion Flexible”, que se espera que tenga lugar en el mes de julio
de 2019 (la “Primera Ejecucidn”), se llevara a cabo mediante el pago complementario del dividendo
correspondiente al ejercicio 2018 contemplado en el punto numero siete del orden del dia (el “Dividendo
Complementario”) conjuntamente con la ejecucion del Aumento de Capital que se somete a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas bajo el punto nimero ocho del orden del dia.

(i) La segunda ejecucion del sistema “Iberdrola Retribucién Flexible”, que se espera que tenga lugar en los meses de
diciembre de 2019 o enero de 2020 (la “Segunda Ejecucion”, conjuntamente con la Primera Ejecucion, las
“Ejecuciones” y cada una de las Ejecuciones, indistintamente, una ‘Ejecucién”), se llevara a cabo mediante el
pago de una cantidad a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio 2019 (el ‘Dividendo a Cuenta”) que
acordara, en su caso, el Consejo de Administracion de conformidad con lo dispuesto en el apartado 2.2 siguiente
conjuntamente con la ejecucion del Aumento de Capital que se somete a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas bajo el punto niumero nueve del orden del dia.

El Dividendo Complementario y el Dividendo a Cuenta seran referidos conjuntamente como los ‘Dividendos” vy,
cada uno de los Dividendos, indistintamente, como un “Dividendo”.

En cada una de las Ejecuciones, los accionistas podran elegir entre las siguientes opciones en los términos y
condiciones que establezca el Consejo de Administracion:

(a) Recibir su retribucion en efectivo mediante el cobro del Dividendo de que se trate (ya sea con respecto a la
totalidad de sus acciones o a parte de ellas), para lo cual se requerira que los accionistas realicen una eleccion
expresa al respecto.

(b) Percibir su retribucién en acciones nuevas totalmente liberadas de la Sociedad. A tal efecto, los accionistas
deberan abstenerse de transmitir sus derechos de asignacion gratuita en el mercado. En tal caso, al final del
periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, los accionistas recibirdn un numero de acciones
nuevas —en la proporcion que les corresponda— totalmente liberadas.

(c) Transmitir durante el periodo de negociacion la totalidad o parte de sus derechos de asignacién gratuita en el
mercado, de conformidad con lo previsto en el apartado 5 siguiente.

En el contexto de cada una de las Ejecuciones, y conforme a lo dispuesto en los apartados posteriores, el Consejo de
Administracion de la Sociedad (o el érgano en que este delegue) procedera a determinar el importe definitivo de cada
uno de los Pagos de Dividendo y de cada uno de los Aumentos de Capital

Cada una de las Ejecuciones podra llevarse a cabo, dentro del afio siguiente a la fecha de adopcién de los acuerdos
incluidos en los puntos nimero siete, ocho y nueve del orden del dia, por el Consejo de Administracion, con expresa
facultad de sustitucion, a su exclusiva discrecion y sin tener —por tanto— que recabar nuevamente la aprobacion de la
Junta General de Accionistas, y en atencion a las condiciones legales y financieras existentes en el momento de llevar
a cabo cada una de las Ejecuciones, para ofrecer a los accionistas de la Sociedad una férmulade retribucion flexible y
eficiente.

Los accionistas Unicamente podran elegir la opcién de retribucién (a) anterior (esto es, recibir el Dividendo de que se
trate) durante el denominado “Periodo Comun de Eleccion’. El Periodo Comun de Eleccion comenzara el mismo dia
que el periodo de negociaciéon de los derechos de asignacién gratuita, debiendo el Consejo de Administracion (con
expresa facultad de sustitucion) establecer la duracion concreta del Periodo Comun de Eleccién, que en ningun caso
podra superar la duracion del periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita.

En funcion de sus preferencias y necesidades, los accionistas de la Sociedad podran combinar cualquiera de las
alternativas mencionadas en los apartados (a) a (c) anteriores. En cualquier caso, la eleccién de una de las opciones
de retribucidon excluye automaticamente la posibilidad de elegir cualquiera de las otras dos opciones respecto de las
mismas acciones.
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Como mas adelante se expondra (ver apartado 3 posterior), en caso de que en el marco de la Segunda Ejecucion no
se cumplieran los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital para distribuir el Dividendo a Cuenta,
la Sociedad asumira el compromiso irrevocable de adquirir los derechos de asignacion gratuita derivados del segundo
Aumento de Capital a un precio fijo garantizado en los términos y condiciones que se exponen mas adelante (el
“Compromiso de Compra” y el “Precio Fijo de Compra’, respectivamente). En este caso, los accionistas podran
monetizar sus derechos de asignacion gratuita transmitiéndoselos a la Sociedad al Precio Fijo de Compra y percibir de
esta forma un importe en efectivo equivalente al que la Sociedad hubiera distribuido en concepto de Dividendo a
Cuenta.

2.

Importe de los Dividendos.

2.1.Importe bruto por accion a distribuir a los accionistas en concepto de Dividendo Complementario en la
Primera Ejecucion.

El importe bruto a distribuir a los accionistas en concepto de Dividendo Complementario por cada accién de
Iberdrola con derecho a percibirlo sera determinado en el contexto de la Primera Ejecucion por el Consejo de
Administracién, con expresa facultad de sustitucion, con sujecion a los términos y condiciones establecidos en el
punto numero siete del orden de dia y en este apartado (el ‘“Dividendo Complementario”). El importe del
Dividendo Complementario se calculara de conformidad con los términos previstos en este apartado.

Durante el Periodo Comun de Eleccidn correspondiente a la Primera Ejecucion, los accionistas de la Sociedad
tendran la posibilidad de optar expresamente por recibir el Dividendo Complementario respecto de todas o parte de
las acciones de las que sean titulares y que se encuentren en drculacion en la fecha que corresponda segun los
términos fijados por el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustituciéon, y de conformidad con las
reglas de compensacion y liquidacion de valores que resulten aplicables. En el supuesto de que opten por recibir el
Dividendo Complementario respecto de la totalidad o parte de sus acciones, los accionistas renunciaran expresa,
automatica e irrevocablemente a los derechos de asignacioén gratuita correspondientes a dichas acciones.

Transcurrido el Periodo Comun de Eleccidn correspondiente a la Primera Ejecucion, el Consejo de Administracion,
con expresa facultad de sustitucién, procedera a determinar el importe bruto agregado en euros correspondiente al
Pago del Dividendo de la Primera Ejecucion (equivalente al importe final del Dividendo Complementario) y a
efectuar su abono a través de las entidades participantes en “Sociedad de Gestidon de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR), facultandose a tal efecto al Consejo de
Administracion, con expresa facultad de sustitucion, para que fije la fecha concreta en la que debera producirse el
Pago del Dividendo, designe a la entidad que deba actuar como agente de pago y realice las demas actuaciones
necesarias o convenientes para el buen fin del Pago del Dividendo. Asimismo, tras calcular el referido importe
bruto agregado correspondiente al Pago del Dividendo de la Primera Ejecucién, el Consejo de Administracion (con
expresa facultad de sustitucion) dejara en su caso sin efecto el acuerdo de distribucion del Dividendo
Complementario respecto de las cantidades que no se hubieran distribuido a los accionistas por haber optado
estos (expresa o tacitamente) por recibir nuevas acciones de la Sociedad totalmente liberadas o por haber vendido
en el mercado sus derechos de asignacion gratuita a terceros.

Los derechos de asignacion gratuita adquiridos en el mercado durante el periodo de negociacién establecido al
efecto por el Consejo de Administracion no daran derecho a sus adquirentes a optar por percibir el Dividendo
Complementario. Asi pues, los nuevos titulares de estos derechos solo podran monetizar su inversién mediante su
venta en el mercado durante el referido periodo de negociacién habilitado al efecto. Alternativamente, podran
recibir las acciones nuevas totalmente liberadas que les correspondan.

El apartado 4.1 siguiente incluye la férmula de calculo del importe bruto por accién correspondiente al Dividendo
Complementario.

2.2.Importe bruto por accion a distribuir a los accionistas en concepto de Dividendo a Cuenta en la
Segunda Ejecucion.

El importe bruto a distribuir en concepto de Dividendo a Cuenta por cada accién de Iberdrola con derecho a
percibirlo sera el que, en su caso, determine el Consejo de Administracion en virtud del correspondiente acuerdo,
que sera adoptado con anterioridad al 31 de diciembre de 2019 y de conformidad con lo previsto en el articulo 277
de la Ley de Sociedades de Capital (el “Dividendo a Cuenta”).

Durante el Periodo Comun de Eleccion correspondiente a la Segunda Ejecucion, los accionistas de la Sociedad
tendran la posibilidad de optar expresamente por recibir el Dividendo a Cuenta respecto de todas o parte de las
acciones de las que sean titulares y que se encuentren en circulacion en la fecha que corresponda segun los
términos fijados por el Consejo de Administracion y de conformidad con las reglas de compensacion y liquidacion
de valores que resulten aplicables. En el supuesto de que opten por recibir el Dividendo a Cuenta respecto de la
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totalidad o parte de sus acciones, los accionistas renunciaran expresa, automatica e irrevocablemente a los
derechos de asignacion gratuita correspondientes a dichas acciones.

Transcurrido el Periodo Comun de Eleccion correspondiente a la Segunda Ejecucion, el Consejo de
Administracién, con expresa facultad de sustitucion, procedera a determinar el importe bruto agregado en euros
correspondiente al Pago del Dividendo de la Segunda Ejecucion y a efectuar su abono a través de las entidades
participantes en “Sociedad de Gestidn de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
Unipersonal” (IBERCLEAR). A tal efecto, el Consejo de Administracién (con expresa facultad de sustitucion) fijara
la fecha concreta en la que debera producirse el Pago del Dividendo, designara a la entidad que deba actuar como
agente de pago y realizara las demas actuaciones necesarias 0 convenientes para el buen fin del Pago del
Dividendo. Asimismo, tras calcular el referido importe bruto agregado correspondiente al Pago del Dividendo de la
Segunda Ejecucion, el Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucion) dejara en su caso sin
efecto el acuerdo de distribucién del Dividendo a Cuenta respecto de las cantidades que no se hubieran distribuido
a los accionistas por haber optado estos (expresa o tacitamente) por recibir nuevas acciones de la Sociedad
totalmente liberadas o por haber vendido en el mercado sus derechos de asignacion gratuita a terceros.

Los derechos de asignacion gratuita adquiridos en el mercado durante el periodo de negociacién establecido al
efecto por el Consejo de Administracion no daran derecho a sus adquirentes a optar por percibir el Dividendo a
Cuenta. Asi pues, los nuevos titulares de estos derechos solo podran monetizar su inversion mediante su venta en
el mercado durante el referido periodo de negociacion habilitado al efecto. Alternativamente, podran optar por
recibir las acciones nuevas totalmente liberadas que les correspondan al final del periodo de negociacion
mencionado anteriormente.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que, en el marco de la Segunda Ejecucién, no se cumpliesen los requisitos
del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital para distribuir el Dividendo a Cuenta, la Sociedad asumira el
Compromiso de Compra, de forma que los accionistas podran monetizar sus derechos de asignacion gratuita
transmitiéndoselos a la Sociedad al Precio Fijo de Compra en los términos y condiciones que se detallan en el
apartado 3 siguiente.

El apartado 4.1 siguiente incluye la férmula de calculo del importe bruto por accion correspondiente al Dividendo a
Cuenta.

3. Compromiso de Compra en el marco de la Segunda Ejecucion.

En caso de que en el marco de la Segunda Ejecucion no se cumplan los requisitos previstos en el articulo 277 de la
Ley de Sociedades de Capital para distribuir el Dividendo a Cuenta, y con el objeto de garantizar que los accionistas
puedan recibir toda o parte de su retribuciéon en efectivo, la Sociedad asumira el Compromiso de Compra en los
términos que se detallan en este apartado.

Tan pronto como la Sociedad verifique que no se cumplen los requisitos del articulo 277 de laLey de Sociedades de
Capital se procedera a comunicar dicha circunstancia al mercado.

El Precio Fijo de Compra se calculara siguiendo la férmula que sirve para determinar el Dividendo a Cuenta (ver
apartado 4.1 posterior), de forma que el importe que recibirian los accionistas que eligiesen esta opcion seria
equivalente al que hubieran recibido de haber sido posible distribuir el Dividendo a Cuenta. El Precio Fijo de Compra
se calculara con caracter previo a la apertura del periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita de
segundo Aumento de Capital y sera hecho publico tan pronto como se haya determinado.

El objeto del Compromiso de Compra asumido por la Sociedad seran los derechos de asignacién gratuita recibidos
por quienes aparezcan legitimados en los registros contables de “Sociedad de Gestidon de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR) en la fecha en la que corresponda de
acuerdo con las reglas de compensacion y liquidacion de valores que resulten de aplicacion en cada momento. Los
derechos de asignacion gratuita adquiridos en el mercado durante el periodo de negociacién establecido al efecto por
el Consejo de Administracion no daran derecho a sus adquirentes a ejercitar el Compromiso de Compra ni, por tanto,
a recibir el Precio Fijo de Compra. Asi pues, los nuevos titulares de estos derechos solo podran monetizar suinversion
mediante su venta en el mercado durante el referido periodo de negociacion habilitado al efecto. Alternativamente,
podran optar por recibir las acciones nuevas totalmente liberadas que les correspondan al final del periodo de
negociacion mencionado anteriormente.

El Compromiso de Compra estara vigente y podra ser aceptado durante el plazo que determine a estos efectos el
Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucion), el cual debera estar en todo caso comprendido
dentro del periodo de negociacién de los derechos de asignacion gratuita.
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A estos efectos, se autoriza a la Sociedad para adquirir tales derechos de asignacion gratuita, con el limite maximo del
total de derechos que se emitan en relacion con el segundo Aumento de Capital, debiendo cumplir en todo caso con
las limitaciones legales que resulten de aplicacion en cada momento.

La adquisicion por la Sociedad de los derechos de asignacion gratuita como consecuencia del Compromiso de
Compra se realizara con cargo a las reservas previstas en el articulo 303.1 de laLey de Sociedades de Capital.

La Sociedad renunciara a las acciones nuevas que correspondan a los derechos de asignacion gratuita que haya
adquirido en aplicaciéon del Compromiso de Compra. En tal caso, de acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de
la Ley de Sociedades de Capital, se producira una asignacién incompleta del Aumento de Capital correspondiente a la
Segunda Ejecucion, ampliandose el capital social exclusivamente en el importe correspondiente a los derechos de
asignacion gratuita respecto de los que no se haya producido renuncia.

4. Caracteristicas comunes de los Aumentos de Capital.

El importe de cada uno de los Aumentos de Capital sera el que resulte de multiplicar: (a)el valor nominal de cada
accion de la Sociedad, equivalente a setenta y cinco céntimos de euro, por (b)el nimero total determinable de
acciones nuevas de la Sociedad que se emitan, conforme a la férmula que se indica en el apartado 4.1 siguiente, en la
fecha de cada una de las Ejecuciones (las acciones nuevas de la Sociedad emitidas en ejecuciéon de cada uno de los
Aumentos de Capital seran conjuntamente referidas como las ‘Acciones Nuevas”, y cada una de ellas,
individualmente, como una “Acciéon Nueva”).

Ambos Aumentos de Capital se llevaran a cabo, en su caso, mediante la emisiéon y puesta en circulacién, en sus
respectivas fechas de ejecucion, de las Acciones Nuevas, que seran acciones ordimarias de setenta y cinco céntimos
de euro de valor nominal cada una, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacién, representadas
mediante anotaciones en cuenta.

Los Aumentos de Capital se realizaran integramente con cargo a las reservas previstas en el articulo 303.1 de laLey
de Sociedades de Capital. Al ejecutar cada uno de los Aumentos de Capital, el Consejo de Administracion, con
expresa facultad de sustitucidn, determinara la(s) reserva(s) que se utilizara(n) y el importe de esta(s) conforme al
balance que sirve de base a la operacion.

Las Acciones Nuevas se emitiran a la par, es decir, por su valor nominal de setenta y cinco céntimos de euro, sin
prima de emisién, y seran asignadas gratuitamente a los accionistas de la Sociedad que hayan optado por esta
alternativa de retribucion.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, se prevé la posibilidad de
asignacion incompleta de los Aumentos de Capital para el caso de que la Sociedad, alguna sociedad de su grupo,
alguno de los accionistas o un tercero renuncien a todos o parte de los derechos de asignacién gratuita de los que
sean titulares en el momento de ejecutarse cada uno de los Aumentos de Capital, por lo que, en el supuesto de que se
produzca dicha renuncia, el capital social se aumentara en la cuantia correspondiente. A estos efectos, se entendera
que quienes hayan optado por recibir su retribucion en efectivo mediante el cobro del Dividendo de que se trate,
respecto de la totalidad o parte de sus acciones, renuncian expresa, automatica e irrevocablemente a los derechos de
asignacion gratuita correspondientes a dichas acciones, en los términos y condiciones aqui expuestos.

4.1 Acciones Nuevas a emitir en cada uno de los Aumentos de Capital

El nimero maximo de Acciones Nuevas a emitir en cada uno de los Aumentos de Capital sera el que resulte de la
aplicacién de la siguiente férmula, redondeado el resultado al nimero entero inmediatamente inferior:

NAN = NTAcc / Num. derechos
donde,
NAN = Numero de Acciones Nuevas a emitir en el marco del correspondiente Aumento de Capital;

NTAcc = Numero de acciones de la Sociedad en circulacion en la fecha en la que el Consejo de Administracion,
con expresa facultad de sustitucion, acuerde llevar a efecto el correspondiente Aumento de Capital; y

Num. derechos = Numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de una Accién Nueva
en el marco del correspondiente Aumento de Capital, que sera el que resulte de la aplicaciéon de la siguiente
férmula, redondeado el resultado al nimero entero inmediatamente superior:

NUm. derechos = NTAcc / NUm. provisional accs.
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donde,
Num. provisional accs. = Importe de la Opcion / PreCot.

A estos efectos, se entendera por ‘Importe de la Opcidon’ el valor de mercado de referencia maximo del
correspondiente Aumento de Capital que fijara el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, y
que sera, como maximo, el importe referido en las propuestas de acuerdo de aumento de capital que se someten a
la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo los puntos nimeros ocho y nueve del orden del dia (es
decir, 1.520 y 1.235 millones de euros, respectivamente).

Asimismo, “PreCot” sera la media aritmética de los precios medios ponderados de cotizacion de la accién de la
Sociedad en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia a través del Sistema de Interconexion
Bursatil (Mercado Continuo) en las cinco sesiones bursatiles anteriores al correspondiente acuerdo que adopte el
Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucion) en el que se determine el numero de derechos de
asignacion gratuita necesarios para la asignacion de una Accidon Nueva en el correspondiente Aumento de Capital,
redondeado a la milésima de euro mas cercana.

Por otra parte, el importe bruto por accion del Dividendo de que se trate o, en caso de que en la Segunda
Ejecucion no se verifique el cumplimiento de los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Precio Fijo de Compra por derecho de asignacion gratuita sera el que resulte de la aplicacion de la siguiente
férmula:

Dividendo —o en su caso Precio Fijo de Compra— = PreCot / (NUm. derechos +1)
4.2 Derechos de asignacion gratuita.

En cada uno de los Aumentos de Capital, cada accion de la Sociedad en circulacion en la fecha de ejecucion del
correspondiente Aumento de Capital (NTAcc) otorgara un derecho de asignacioén gratuita.

El numero de derechos de asignacién gratuita necesarios para recibir una Accién Nueva en cada uno de los
Aumentos de Capital sera determinado automaticamente segun la proporcién existente entre el numero de
acciones de la Sociedad en circulacion en la fecha de ejecucion del correspondiente Aumento de Capital (NTAcc) y
el numero provisional de Acciones Nuevas, calculado de acuerdo con la formula establecida en el apartado 4.1
anterior. En concreto, los titulares de derechos de asignacion gratuita tendran derecho a recibir una Accicn Nueva
por cada tantos derechos de asignacion gratuita determinados de acuerdo con lo previsto en el apartado 4.1
anterior (NUm. derechos) de los que sean titulares.

En caso de que el numero de derechos de asignacién gratuita necesarios para la asignacién de una Accion Nueva
(NUm. derechos) multiplicado por el numero de Acciones Nuevas a emitir (NAN) resultara en un ndmero inferior al
nuimero de acciones de la Sociedad en circulacién en la fecha de ejecucion del correspondiente Aumento de
Capital (NTAcc), esta (o una entidad de su grupo que, en su caso, sea titular de acciones de la Sociedad)
renunciara a un numero de derechos de asignacion gratuita igual a la diferencia entre ambas cifras, a los
exclusivos efectos de que el numero de Acciones Nuevas sea un numero entero y no una fraccion.

Los derechos de asignacion gratuita se asignaran a quienes aparezcan legitimados en los registros contables de
“Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal’
(IBERCLEAR) en la fecha que corresponda de acuerdo con las reglas de compensacion y liquidacion de valores
que resulten de aplicacién en cada momento.

Los derechos de asignacion gratuita seran transmisibles en las mismas condiciones que las acciones de las que
deriven. Los derechos de asignacion gratuita podran ser negociados en el mercado durante el plazo que determine
el Consejo de Administraciéon (con expresa facultad de sustitucion) al ejecutar el Aumento de Capital de que se
trate, con un minimo de quince dias naturales. Durante el referido plazo, se podran adquirir en el mercado
derechos de asignacion gratuita suficientes y en la proporcion necesaria para recibir Acciones Nuevas. No
obstante lo anterior, los derechos de asignacion gratuita adquiridos en & mercado durante el periodo de
negociacion establecido al efecto no daran derecho al adquirente a optar por percibir el Dividendo que corresponda
—0, en su caso, a ejercitar el Compromiso de Compra y recibir el Precio Fijo de Compra-. Asi pues, los nuevos
titulares de estos derechos de asignacion gratuita solo podran monetizar su inversion mediante su venta en el
mercado durante el referido periodo de negociacion habilitado al efecto. Alternativamente, podran optar por recibir
las acciones nuevas totalmente liberadas que les correspondan al final del periodo de negociacién mencionado
anteriormente.
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En consecuencia, durante el periodo de negociacion de los derechos de asignacién gratuita y sujeto al resto de
términos y condiciones que establezca el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, los
titulares de derechos de asignacion gratuita podran optar entre:

(a) recibir su retribucién en Acciones Nuevas, en cuyo caso, al término del periodo de negociacion se les
asignaran las Acciones Nuevas que les correspondan de acuerdo con los términos y condiciones de la
ejecucion del Aumento de Capital de que se trate;

(b) transmitir la totalidad o parte de sus derechos de asignacion gratuita en el mercado, en cuyo caso la
contraprestacion que los titulares de los derechos de asignacion gratuita perciban por su venta dependera del
precio de cotizacién de los referidos derechos; o

(c) unicamente durante el Periodo Comun de Eleccidon que determine el Consejo de Administracion (con expresa
facultad de sustitucion), recibir su retribucion en efectivo, mediante el cobro del Dividendo correspondiente —o,
en su caso, mediante el cobro del Precio Fijo de Compra—, para lo cual se requerira que los accionistas realicen
una eleccién expresa al respecto. Los accionistas podran optar por recibir su retribucién en efectivo respecto de
la totalidad o parte de sus acciones.

En este supuesto, se entendera que quienes optan por recibir su refribucién en efectivo con respecto a la
totalidad o parte de sus acciones, renuncian expresa, automatica e irrevocablemente a los derechos de
asignacion gratuita correspondientes a dichas acciones y a la posibilidad de transmitirlos en el mercado. A tal
efecto, las entidades participantes en “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y
Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR) procederan a bloquear los referidos derechos de
asignacion gratuita, que no podran ser transmitidos en el mercado y que automaticamente se extinguiran al
término del periodo de negociacion, sin que sus titulares tengan derecho a recibir Acciones Nuevas.

Tal y como se ha mencionado, los derechos de asignacién gratuita adquiridos en el mercado durante el periodo de
negociacion establecido al efecto no daran derecho a sus adquirentes a optar por percibir el Dividendo—ni, en su
caso, el Precio Fijo de Compra—. Asi pues, los nuevos titulares de estos derechos solo podran monetizar su
inversidon mediante su venta en el mercado durante el referido periodo de negociacion habilitado al efecto.
Alternativamente, podran optar por recibir las acciones nuevas totalmente liberadas que les correspondan al final
del periodo de negociacion mencionado anteriormente.

En funcion de sus preferencias y necesidades, los accionistas de la Sociedad podran combinar cualquiera de las
alternativas mencionadas en los apartados (a) a (c) anteriores respecto de distintos grupos de acciones de los que
cada uno de ellos sea titular.

4.3 Balance para la operacion y reserva con cargo a la que se realizan los Aumentos de Capital

El balance que sirve de base a los dos Aumentos de Capital es el correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2018, debidamente auditado y sometido a la aprobacion de esta Junta General de Accionistas bajo el
punto numero uno del orden del dia.

Los Aumentos de Capital se realizaran integramente con cargo a las reservas previstas en el articulo 303.1 de la
Ley de Sociedades de Capital. Al ejecutar cada uno de los Aumentos de Capital, el Consejo de Administracién, con
expresa facultad de sustitucion, determinara la(s) reserva(s) que se utilizara(n) y el importe de esta(s) conforme al
balance que sirve de base a la operacion.

4.4 Representacion de las Acciones Nuevas.
Las Acciones Nuevas estaran representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo registro contable esta
atribuido a “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
Unipersonal” (IBERCLEAR) y a sus entidades participantes.

4.5 Derechos de las Acciones Nuevas.
Las Acciones Nuevas atribuiran a sus titulares los mismos derechos politicos y econdmicos que las acciones
ordinarias de la Sociedad que se encuentren en circulacioén, a partir de la fecha en la que el Aumentode Capital de
que se trate se declare suscrito y desembolsado.

4.6 Acciones en depdésito.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita en cada uno de los Aumentos
de Capital, las Acciones Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a la Sociedad se
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mantendran en depdsito a disposicién de quienes acrediten la legitima titularidad de los correspondientes derechos
de asignacion gratuita. Transcurridos tres afos desde la fecha de finalizacion de cada uno de los periodos de
negociacion de los derechos de asignacion gratuita, las Acciones Nuevas emitidas en virtud del Aumento de
Capital correspondiente que aun se hallaren pendientes de asignacion podran ser vendidas de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los interesados. El importe
liquido de la mencionada venta sera depositado en el Banco de Espafia o en la Caja General de Depositos a
disposicion de los interesados.

4.7 Solicitud de admision a negociacion.

La Sociedad solicitara la admisiéon a negociacion de las Acciones Nuevas que se emitan en cada uno de los
Aumentos de Capital en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a través del Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), realizara los tramites y actuaciones que sean necesarios y presentara
los documentos que sean precisos ante los organismos competentes para la admisiébn a negociacion de las
Acciones Nuevas emitidas como consecuencia de cada uno de los Aumentos de Capital acordados, haciéndose
constar expresamente el sometimiento de la Sociedad a las normas que existan o puedan dictarse en materia de
Bolsa y, especialmente, sobre contratacion, permanencia y exclusion de la negociacion oficial.

En caso de que se solicitase posteriormente la exclusion de la negociacion de las acciones de la Sociedad, esta se
adoptara con las mismas formalidades que resulten de aplicacion y, en tal supuesto, se garantizara el interés de
los accionistas que se opongan al acuerdo de exclusion o no lo voten, cumpliendo con los requisitos previstos en la
legislacion vigente en ese momento.

5. Instrumentacion del sistema “Iberdrola Retribucion Flexible”. Ejecuciones.

Dentro del plazo de un afio desde la fecha de la aprobacion de este acuerdo, el Consejo de Administracion, con
expresa facultad de sustitucion, podra sefalar la fecha en la que cada una de las Ejecuciones deban llevarse a efecto
y fijar sus condiciones en todo lo no previsto en este acuerdo (incluyendo, en particular, € Importe de la Opcién
correspondiente a cada una de las Ejecuciones y el del Dividendo Complementario).

Asimismo, esta previsto que, con anterioridad al 31 de diciembre de 2019, el Consejo de Administracion determine, al
amparo de lo previsto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el Dividendo a Cuenta que sera abonado
con motivo de la Segunda Ejecucion, asi como el resto de condiciones aplicables al Dividendo a Cuenta. A tal efecto, y
con arreglo a lo dispuesto en el articulo 161 de la Ley de Sociedades de Capital, la Junta General de Accionistas
instruye en este acto al Consejo de Administracion para que, en el supuesto de que se cumplan los requisitos
establecidos en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, apruebe la distribucion del Dividendo a Cuenta y
fije los términos y condiciones aplicables al correspondiente Pago del Dividendo, todo ello con la finalidad de
implementar la Segunda Ejecucion.

No obstante lo anterior, si el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, no considerase
conveniente llevar a cabo, de forma total o parcial, una o ambas Ejecuciones dentro del plazo indicado, podra
abstenerse de hacerlo, informando de ello en la siguiente Junta General de Accionistas que se celebre.

En particular, el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, analizara y tendra en cuenta las
condiciones de mercado, de la propia Sociedad o las que deriven de algin hecho o acontecimiento con trascendencia
social o econdmica para la Sociedad, y en el caso de que estos u otros elementos desaconsejasen, a su juicio, llevar a
cabo una o ambas Ejecuciones, podra abstenerse de hacerlo. Asimismo, los acuerdos de esta Junta General de
Accionistas en relacion con el Dividendo Complementario y con los Aumentos de Capital quedaran sin valor ni efecto
alguno si, dentro del plazo de un afio a contar desde su aprobacion, el Consejo de Administracion no ejercitara las
facultades que se le delegan o, en el caso de la Segunda Ejecucion, no aprobara la distribucion del Dividendo a
Cuenta o ejecutase el Compromiso de Compra (en caso de no haberse cumplido los requisitos establecidos en el
articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital).

Una vez finalizado el periodo de negociacién de los derechos de asignacion gratuita correspondiente a cada uno de
los Aumentos de Capital, sera de aplicacion lo siguiente:

(a) Las Acciones Nuevas seran asignadas a quienes, de conformidad con los registros contables de “Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR) y
sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de asignacion gratuita en la proporcion que resulte del
apartado 4 anterior por no haber renunciado a los mismos en los términos previstos anteriormente.

(b) Se declarara cerrado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita y se procedera aformalizar
contablemente la aplicacion de la(s) cuenta(s) con cargo a la(s) cual(es) se realice el Aumento de Capital
correspondiente, en la cuantia que proceda, quedando aquel desembolsado con dicha aplicacion.
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(c) La Sociedad abonara el Dividendo Complementario o el Dividendo a Cuenta (0, en caso de que no se hubiesen
cumplido los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital en el marco de la Segunda Ejecucion,
el Precio Fijo de Compra), segun corresponda, a los accionistas que hayan optado expresamente por percibirlo en
el plazo y sujeto a los términos y condiciones que a estos efectos fije el Consejo de Administracion, de
conformidad con lo previsto en el apartado 2 anterior.

Igualmente, una vez finalizado cada uno de los periodos de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, el
Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, adoptara los correspondentes acuerdos de
modificacion de los Estatutos Sociales para reflejar la nueva cifra de capital social y el nimero de acciones resultante
de la ejecucion del Aumento de Capital correspondiente y de solicitud de admisidon a negociacion de las Acciones
Nuevas resultantes en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a través del Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

6. Delegacion para llevar a cabo cada una de las Ejecuciones.

En particular, y a titulo meramente ilustrativo, quedan delegadas en el Consejo de Administracion, con expresa
facultad de sustitucion, las siguientes facultades:

(a) Senfalar la fecha en la que cada una de las Ejecuciones debe llevarse a cabo, en todo caso dentro del plazo de un
afio a contar desde la aprobacion de este acuerdo, y determinar el calendario concreto de cada una de las
Ejecuciones.

(b) Fijar, respecto de cada una de las Ejecuciones, el Importe de la Opcion, el importe del Dividendo Complementario
(en el caso de la Primera Ejecucion), el numero de Acdones Nuevas y el numero de derechos de asignacion
gratuita necesarios para la asignacion de una Accién Nueva, aplicando para ello las reglas establecidas en este
acuerdo.

(c) Determinar la(s) reserva(s), de entre las previstas en este acuerdo, con cargo a la(s) que se ejecutara cada uno de
los Aumentos de Capital.

(d) Designar a la sociedad o sociedades que asuman las funciones de entidad agente y/o de asesor financiero de
cada una de las Ejecuciones, y suscribir a tal efecto cuantos contratos y documentos resulen necesarios. En
particular, designar a la entidad que deba actuar como agente de pago en cada uno de los Pagos de Dividendos.

(e) Fijar la duracién de los periodos de negociacion de los derechos de asignacién gratuita correspondientes a cada
uno de los Aumentos de Capital.

(f) Fijar, respecto de cada una de las Ejecuciones, la duracion concreta del Periodo Comun de Eleccion y los términos
y condiciones bajo los cuales los accionistas puedan manifestar sus preferencias en cuanto a la percepcion de su
retribucién (en efectivo o en Acciones Nuevas).

(g9) Transcurrido el Periodo Comun de Eleccion de cada Ejecucion, proceder a determinar el importe bruto agregado
en euros correspondiente al Pago del Dividendo de que se trate y efectuar su abono a través de las entidades
participantes en “Sociedad de Gestidn de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
Unipersonal” (IBERCLEAR).

(h) Declarar cerrados y ejecutados los Aumentos de Capital fijando, a estos efectos, el nimero de Acciones Nuevas
efectivamente asignadas en cada uno de ellos y, por tanto, el importe en que deba aumentarse el capital social de
la Sociedad de acuerdo con las reglas establecidas por esta Junta General de Accionistas, asi como declarar, en
su caso, la asignacion incompleta de cada uno de los Aumentos de Capital.

(i) Dejar sin efecto el acuerdo de distribucidon del correspondiente Dividendo respecto de las cantidades que no se
hubieran distribuido a los accionistas por haber optado estos (expresa o tacitamente) por recibir las Acciones
Nuevas.

() En el caso de la Primera Ejecucion, determinar el importe total agregado que sera distribuido en concepto de
dividendo con cargo a los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 conforme a lo dispuesto en
el punto nimero siete del orden del dia (es decir, el importe final del Dividendo Complementario), concretar, a la
vista del referido importe, la cantidad de la base de reparto total establecida en dicho punto del orden del dia que
se destinard a remanente y completar la consecuente propuesta de aplicacién del resultado y de distribucion del
dividendo correspondiente al ejercicio 2018.

En el caso de la Primera Ejecucion y para el supuesto de que el Consejo de Administracion, con expresa facultad
de sustitucion, no considerase conveniente llevar a cabo, de forma total o parcial, la Primera Ejecucion dentro del
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plazo indicado, determinar el importe total agregado que sera distribuido en concepto de dividendo con cargo a los
resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 conforme a lo dispuesto en el punto numero siete del
orden del dia, concretar la cantidad de la base de reparto total establecida en dicho punto del orden del dia que se
destinard a remanente y completar la consecuente propuesta de aplicacion del resultado y de distribucion del
dividendo correspondiente al ejercicio 2018.

() Dar una nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales que fija el capital social para que refleje la cifra de
capital y el niumero de acciones en circulacién resultantes de la ejecucion del Aumento de Capital que
corresponda.

(m) Renunciar, en su caso, y en cada uno de los Aumentos de Capital, a derechos de asignacion gratuita para suscribir
Acciones Nuevas con el exclusivo fin de facilitar que el numero de Acciones Nuevas sea un nimero entero y no
una fraccion.

(n) En caso de que en el marco de la Segunda Ejecucion tuviese que ejecutarse el Compromiso de Compra por no
haberse cumplido los requisitos previstos en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital para la distribuciéon
del Dividendo a Cuenta, determinar la adquisicién por parte de la Sociedad de los derechos de asignacion gratuita
que correspondan, fijar el periodo de tiempo durante el cual estara en vigor el Compromiso de Compra (dentro de
los limites establecidos en estos acuerdos), hacer frente al Compromiso de Compra abonando las cantidades que
correspondan a los accionistas que hubieran aceptado el referido compromiso, renunciar a los derechos de
asignacion gratuita de los que la Sociedad sea titular al final del periodo de negociacion de la Segunda Ejecucion
como consecuencia del Compromiso de Compra vy, por lo tanto, a las Acciones Nuevas que correspondan a dichos
derechos, y tomar cualesquiera otras medidas o acciones necesarias para completar la ejecucion del Compromiso
de Compra.

°

Realizar todos los tramites necesarios para que las Acciones Nuevas sean incluidas en los registros contables de
“Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal’
(IBERCLEAR) y admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a
través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) después de cada uno de los Aumentos de
Capital.

(p) Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias 0 convenientes para ejecutar y formalizar cada uno de los
Aumentos de Capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos o privados, espafioles o extranjeros,
incluidas las de declaraciéon, complemento o subsanacion de defectos u omisiones que pudieran impedir u
obstaculizar la plena efectividad de los acuerdos precedentes.

7. Ejemplo de calculo relativo a la Primera Ejecucion.

A continuacién se incluye, con el exclusivo fin de facilitar la comprensién de su aplicacion, un ejemplo de calculo, en el
supuesto de la Primera Ejecucion, del numero maximo de acciones nuevas a emitir en el aumento de capital que se
somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo el punto nimero ocho del orden del dia, del importe
nominal maximo del referido aumento, del nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion
de una accion nueva y del Dividendo (que en esta Primera Ejecucion seria el Dividendo Complementario).

Los resultados de estos calculos no son representativos de los que puedan darse en la realidad, que en el caso de la
Primera Ejecucién dependeran de las diversas variables utilizadas en las férmulas (esencialmente, el precio de
cotizacién de la accién de Iberdrola en ese momento —PreCot— y el Importe de la Opcién que el Consejo de
Administracion (con expresa facultad de sustitucion) determine en ejercicio de la facultad delegada por la Junta
General de Accionistas).

A los meros efectos de este ejemplo:

= El Importe de la Opcion es de 1.281 millones de euros.

= EINTAcc es 6.240.000.000".

= Se asume un PreCot de 7,182 euros (a los solos efectos de este ejemplo se ha tomado como referencia el precio
de cotizacion de la accion de Iberdrola al cierre de la sesion bursatil del 8 de febrero de 2019).

A los efectos de este ejemplo se asume que este seria el nimero total de acciones de la Sociedad en circulacion tras la
ejecucion de la reduccion de capital prevista en la propuesta de acuerdo correspondiente al punto numerodiez del orden del
dia en caso de que la misma se ejecutara por su importe total maximo (i.e., 280.457.000 acciones).
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Por tanto:

Num. provisional accs. = Importe de la Opcion / PreCot | 1.281.000.000 /7,182 = 178.362.573,0994150 =

178.362.573 acciones

(redondeado a la baja)

NUm. derechos = NTAcc / NUm. provisional accs. 6.240.000.000/ 178.362.573 = 34,98491805228670 = 35

derechos

(redondeado al alza)

NAN = NTAcc / Num. derechos 6.240.000.000/ 35 = 178.285.714,2857140 =

178.285.714 acciones

(redondeado a la baja)

Dividendo = PreCot / (NUm. derechos +1) 7,182/ (35+ 1) = 0,19950 = 0,200 euros

(redondeado a la milésima de euro mas cercana)

En consecuencia:

(i) El nimero maximo de acciones nuevas a emitir en la Primera Ejecucion seria de 178.285.714.

(i) El importe nominal maximo del aumento de capital que se somete a la aprobacién de la Junta General de

Accionistas bajo el punto nimero ocho del orden del dia ascenderia a 133.714.285,50 euros (178.285.714 x 0,75).

(iii) Serian necesarios 35 derechos de asignacion gratuita (o acciones viejas) para la asignacion de una accion nueve.

(iv) El Dividendo Complementario, en este ejemplo, seria igual a 0,200 euros brutos por accion.

PUNTO NUMERO DIEZ DEL ORDEN DEL DiA

Aprobaciéon de una reducciéon de capital mediante la amortizacion de un maximo de 280.457.000 acciones
propias (4,30 % del capital social).

ACUERDO

1.

Reducciéon de capital mediante la amortizacion tanto de acciones propias existentes actualmente en
autocartera como de acciones propias a adquirir a través de la liquidacion de los derivados contratados
con anterioridad a la formulacién de esta propuesta de acuerdo y mediante un programa de recompra para
su amortizacion.

Reducir el capital social de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad”) en la cuantia que resulte de la suma de:

109.070.542,50 euros, mediante la amortizacion de 145.427.390 acciones propias existentes en autocartera a 18
de febrero de 2019, de setenta y cinco céntimos de euro de valor nominal cada una, adquiridas al amparo de la
autorizacion conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2018 bajo el punto numero
doce del orden del dia y dentro de los limites previstos en los articulos 146 y concordantes y 509 de la Ley de
Sociedades de Capital (la “Autocartera Existente”); y

el valor nominal agregado, con el maximo de 101.272.207,50 euros, de las acciones propias, de setenta y cinco
céntimos de euro de valor nominal cada una, con el limite de 135.029.610 acciones propias (el “Limite Conjunto”),
gque sean adquiridas para su amortizacion tanto a través de la liquidacion no més tarde del 14 de junio de 2019 de
los derivados contratados por la Sociedad con anterioridad al 19 de febrero de 2019, asi como del programa de

En este ejemplo, seria necesario que la Sociedad (o una entidad de su grupo que fuese titular de acciones de la Sociedad)
renunciase a 10 derechos de asignacién gratuita correspondientes a 10 acciones propias con el fin de que el numero de
acciones a emitir fuese un nimero entero.
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recompra de hasta 135.029.610 acciones propias que estara en vigor, como maximo, hasta el 14 de junio de 2019
aprobado por el Consejo de Administracion el 19 de febrero de 2019 (el “Programa de Recompra®) al amparo (a)
del Reglamento (UE) n° 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consegjo, de 16 de abril de 2014, sobre abuso de
mercado y del Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la Comisién, de 8 de marzo de 2016, por el que se
completa el Reglamento (UE) n° 5696/2014 sobre abuso de mercado en lo que respecta a las normas técnicas de
regulacion relativas a las condiciones aplicables a los programas de recompra y a las medidas de estabilizacion 'y
(b) de la autorizacion conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2018 bajo el punto
nuamero doce del orden del dia.

En consecuencia, la cifra maxima de la reduccion de capital (la “Reducciéon de Capital’) sera de 210.342.750 euros,
mediante la amortizaciéon de un maximo de 280.457.000 acciones propias de setenta y cinco céntimos de euro de
valor nominal cada una, representativas, como maximo, del 4,30 % del capital social en el momento de la adopcién de
este acuerdo.

De acuerdo con lo que se expone a continuacion, la cifra definitiva de la Reduccién de Capital quedara fijada por el
Consejo de Administracion de la Sociedad (con expresa facultad de sustitucion) en funcién del numero definitivo de
acciones que se adquieran, tanto en virtud de la liquidaciéon de los derivados contratados por la Sociedad con
anterioridad al 19 de febrero de 2019, como en el marco del Programa de Recompra, siempre que no excedan del
referido Limite Conjunto. En caso contrario, se amortizara la totalidad de las acciones adquiridas en virtud del
Programa de Recompra asi como aquel numero de acciones adquiridas como consecuencia de la liquidacion de los
derivados contratados por la Sociedad con anterioridad al 19 de febrero de 2019 equivalente a la diferencia entre el
Limite Conjunto y las acciones adquiridas en ejecucion del Programa de Recompra, y las acciones en autocartera
remanentes no seran objeto de amortizacion.

2. Procedimiento para la adquisicion de las acciones que seran amortizadas al amparo del Programa de
Recompra.

Sin perjuicio de la Autocartera Existente, y en virtud de lo dispuesto en el acuerdo del Consejo de Administracion
adoptado en su reunién de 19 de febrero de 2019, la Sociedad podra adquirir, en ejecucion del Programa de
Recompra dirigido a todos los accionistas, para su amortizacion, un nimero maximo de 135.029.610 acciones propias
de setenta y cinco céntimos de euro de valor nominal cada una, representativas, como maximo, del2,07 % del capital
social de la Sociedad a la fecha de este acuerdo, cantidad que se encuentra dentro del limite legal y del previsto en la
autorizacién para la adquisicion de acciones propias conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de
abril de 2018 bajo el punto numero doce del orden del dia.

Conforme a lo previsto en el referido acuerdo del Consejo de Administracion, la adquisicion de las acciones propias se
efectuara con sujecion a las condiciones de precio y volumen establecidas en el articulo 5 del Reglamento (UE) n°
596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre abuso de mercadoy en el Reglamento
Delegado (UE) 2016/1052 de la Comision, de 8 de marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento (UE) n°
596/2014 sobre abuso de mercado en lo que respecta a las normas técnicas de regulacion relativas a las condiciones
aplicables a los programas de recompra y a las medidas de estabilizacion.

En virtud de lo anterior, de conformidad con el articulo 340.3 de la Ley de Sociedades de Capital, si la Sociedad no
llegara a adquirir el numero maximo de 135.029.610 acciones propias de setenta y cinco céntimos de euro de valor
nominal cada una, tanto a través de la liquidacion, no mas tarde del 14 de junio de 2019, de los derivados contratados
por la Sociedad con anterioridad al 19 de febrero de 2019 como al amparo del Programa de Recompra, se entendera
que el capital queda reducido en la suma de (i)la cuantia correspondiente a la Autocartera Existente; mas (ii) la
cantidad correspondiente a la suma de las acciones efectivamente adquiridas en virtud de la liquidacion, no mas tarde
del 14 de junio de 2019, de derivados contratados por la Sociedad con anterioridad al 19 de febrero de 2019 y en el
marco del Programa de Recompra.

3. Procedimiento para la reduccion y reservas con cargo a las que se realiza

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 342 de la Ley de Sociedades de Capital, la Reduccién de Capital
debera ser ejecutada dentro del mes siguiente a la finalizaciéon del Programa de Recompra.

La Reduccion de Capital no entrafia devolucién de aportaciones a los accionistas por ser la propia Sociedad la ftular
de las acciones que se amortizaran, y se realizara con cargo a reservas de libre disposicion, mediante la dotacion de
una reserva por capital amortizado por un importe igual al valor nominal de las acciones amortizadas, de la que solo
sera posible disponer con los mismos requisitos que los exigidos para la reduccion del capital social, en aplicacion de
lo previsto en el articulo 335 c) de la Ley de Sociedades de Capital.

En consecuencia, conforme a lo sefialado en dicho precepto, los acreedores de la Sociedad no tendran el derecho de
oposicion al que se refiere el articulo 334 de la Ley de Sociedades de Capital en relaciéon con la Reduccion de Capital.
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4. Ratificacion de acuerdos del Consejo de Administracion.

Ratificar los acuerdos del Consejo de Administracion relativos a la aprobacion del Programa de Recompra y a la
fijacion de sus términos y condiciones, incluyendo la fijacion del nimero maximo de acciones que seran adquiridas en
el marco de este y su periodo de vigencia, asi como ratificar las actuaciones, declaraciones y gestiones realizadas
hasta la fecha, relativas a la comunicacién publica del Programa de Recompra.

5. Delegacion de facultades.

Delegar en el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, las facultades necesarias paraque, en
un plazo no superior a un mes desde la finalizacion del Programa de Recompra, proceda a la ejecucion de este
acuerdo, pudiendo determinar aquellos extremos que no hayan sido fijados expresamente en este acuerdo o que sean
consecuencia de él. En particular, y a titulo meramente ilustrativo, se delegan en el Consejo de Administracion, con
expresa facultad de sustitucion, las siguientes facultades:

(a) Modificar el nimero maximo de acciones que puedan ser objeto de recompra por la Sociedad, dentro de los imites
establecidos en este acuerdo y en la ley, asi como cualesquiera otras condiciones del Programa de Recompra,
todo ello de conformidad con lo previsto en el Reglamento (UE) n° 596/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre abuso de mercado y en el Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la
Comisién, de 8 de marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre abuso de
mercado en lo que respecta a las normas técnicas de regulacién relativas a las condicbnes aplicables a los
programas de recompra y a las medidas de estabilizacion.

(b) Realizar cualesquiera actuaciones, declaraciones o gestiones que sean precisas en relacion con la comunicacion
publica del Programa de Recompra y con las actuaciones que, en su caso, corresponda realizar ante los
reguladores y Bolsas de Valores espafiolas; negociar, pactar y suscribir cuantos contratos, acuerdos, compromisos
o instrucciones sean necesarios o convenientes para el mejor fin del Programa de Recompra.

(c) Llevar a cabo la publicaciéon de los anuncios legalmente exigidos, proceder a la adquisicion de las acciones a
través del Programa de Recompra y a su amortizacion en el plazo de un mes desde la finalizacién del Programa
de Recompra, en los términos aqui acordados.

(d) Declarar cerrada y ejecutada la Reduccion de Capital acordada fijando, a estos efectos, el numero definitivo de
acciones que deberan ser amortizadas y, por tanto, el importe en que deba reducirse el capital social de la
Sociedad de acuerdo con las reglas establecidas en este acuerdo.

(e) Fijar la cifra definitiva de la Reduccion de Capital en atencidon a lo previsto en este acuerdo y establecer
cualesquiera otras circunstancias precisas para llevarlo a efecto, todo ello de conformidad con las condiciones
antes sefaladas.

(f) Dar una nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales que fija el capital social para que refleje la cifra de
capital y el numero de acciones en circulacion resultantes de la ejecucion de la Reduccién de Capital.

(9) Realizar los tramites y actuaciones que sean necesarios y presentar los documentos que sean precisos ante los
organismos competentes para que, una vez se haya producido la amortizacion de las acciones de la Sociedad y el
otorgamiento de la escritura correspondiente a la Reduccién de Capital y su inscripcidn en el Registro Mercantil, se
produzca la exclusién de la negociacion de las acciones amortizadas en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid,
Barcelona y Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) y la cancelaciéon de los
correspondientes registros contables de “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR).

(h) Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para ejecutar y formalizar la Reduccion de Capital
ante cualesquiera entidades y organismos publicos o privados, espafioles o extranjeros, incluidas las de
declaraciéon, complemento o subsanacion de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena
efectividad de los precedentes acuerdos.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administracién para que, a su vez, pueda delegar, al amparo de lo
establecido en el articulo 249.2 de la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a las que se refiere este acuerdo.

it

21 / www.iberdrola.com IBERDROLA



Junta General de Accionistas / 2019
Propuestas de acuerdo
PUNTO NUMERO ONCE DEL ORDEN DEL DIiA

Votacion consultiva del Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio
2018.

ACUERDO

Aprobar, con caracter consultivo, el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros correspondiente al
ejercicio 2018, cuyo texto integro se puso a disposicion de los accionistas junto con el resto de la documentacion
relativa a la Junta General de Accionistas desde la fecha de publicaciéon del anuncio de convocatoria.

PUNTO NUMERO DOCE DEL ORDEN DEL DIiA

Nombramiento de dofia Sara de la Rica Goiricelaya como consejera independiente.

ACUERDO

Nombrar a dofia Sara de la Rica Goiricelaya como consejera, a propuesta de la Comision de Nombramientos, por el
plazo estatutario de cuatro afios, con la calificacion de independiente.

PUNTO NUMERO TRECE DEL ORDEN DEL DiA

Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccion de don Xabier Sagredo Ormaza como consejero
independiente.

ACUERDO

Ratificar el nombramiento de don Xabier Sagredo Ormaza como consejero designado por cooptacion por acuerdo del
Consejo de Administracion adoptado en la reunion celebrada el 19 de febrero de 2019y reelegirlo, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, por el plazo estatutario de cuatro afios, con la calificacion de independiente.

PUNTO NUMERO CATORCE DEL ORDEN DEL DiA
Reeleccion de doiia Maria Helena Antolin Raybaud como consejera independiente.
ACUERDO

Reelegir a dofia Maria Helena Antolin Raybaud como consejera, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, por
el plazo estatutario de cuatro afios, con la calificacién de independiente.

PUNTO NUMERO QUINCE DEL ORDEN DEL DIiA
Reeleccion de don José W. Fernandez como consejero independiente.
ACUERDO

Reelegir a don José Walfredo Fernandez como consejero, a propuesta de la Comision de Nombramientos, por el plazo
estatutario de cuatro afos, con la calificacién de independiente.

PUNTO NUMERO DIECISEIS DEL ORDEN DEL DIA
Reeleccion de doia Denise Holt como consejera independiente.
ACUERDO

Reelegir a dofia Denise Mary Holt como consejera, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, por el plazo
estatutario de cuatro afios, con la calificacion de independiente.

PUNTO NUMERO DEICISIETE DEL ORDEN DEL DIiA

Reeleccion de don Manuel Moreu Munaiz como consejero independiente.
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ACUERDO

Reelegir a don Manuel Moreu Munaiz como consejero, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, por el plazo
estatutario de cuatro afios, con la calificacion de independiente.

PUNTO NUMERO DIECIOCHO DEL ORDEN DEL DiA
Reeleccion de don Ignacio Sanchez Galan como consejero ejecutivo.
ACUERDO

Reelegir a don Ignacio Sanchez Galan como consejero, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos, por el plazo
estatutario de cuatro afos, con la calificaciéon de ejecutivo.

PUNTO NUMERO DIECINUEVE DEL ORDEN DEL DIiA

Determinacion del nimero de miembros del Consejo de Administracion en catorce.

ACUERDO

Determinar el nimero de miembros del Consejo de Administracion en catorce.

PUNTO NUMERO VEINTE DEL ORDEN DEL DIiA

Delegacion de facultades para la formalizacién y elevacion a publico de los acuerdos que se adopten.
ACUERDO

Sin perjuicio de las delegaciones incluidas en los anteriores acuerdos, facultar solidariamente al Consejo de
Administracion, a la Comision Ejecutiva Delegada, al presidente y consejero delegado, al secretario y al vicesecretario
del Consejo de Administracion para que cualquiera de ellos pueda:

(a) Formalizar y elevar a publico los acuerdos adoptados por esta Junta General de Accionistas, desarrollandolos,
aclarandolos, precisandolos, interpretdndolos, completandolos y subsanandolos, realizando cuantos actos o
negocios juridicos sean necesarios o convenientes para ejecutarlos, otorgar cuantos documentos publicos o
privados estimaran necesarios o convenientes para su mas plena eficacia, asi como subsanar cuantas omisiones,
defectos o errores, de fondo o de forma, impidieran su acceso al Registro Mercantil.

(b) Aprobar, o votar a favor de la aprobacion de, la informacion financiera anual correspondiente al ejercicio social
cerrado a 31 de diciembre de 2018 de las sociedades subholding y de las demas sociedades dependientes de
IBERDROLA, S.A. referidas en los puntos niumero uno y dos del orden del dia directamente participadas por la
Sociedad.

(c) Depositar en el Registro Mercantil las cuentas anuales individuales de IBERDROLA, S.A. y las consolidadas con
sus sociedades dependientes, asi como los correspondientes informes de gestion.

(d) Formular el texto refundido de los Estatutos Sociales, incorporando las modificaciones aprobadas en esta Junta
General de Accionistas.

(e) Acordar, en el ejercicio de las competencias que el Sistema de gobierno corporativo les atribuye, las
modificaciones que resulten oportunas en las demas normas internas de la Sociedad para adaptar su contenido a
los cambios introducidos en los Estatutos Sociales y, en particular, revisar su redaccion para suprimir los usos de
lenguaje no inclusivo.

(f) Resolver cualquier duda acerca de la interpretacion de los Estatutos Sociales asi como de cualquier otra norma del
Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

(9) Ejecutar los acuerdos relativos a la retribucion del accionista, a los que se refieren los puntos nimeros siete a diez
del orden del dia, de conformidad con lo dispuesto en la Politica de remuneracién del accionista.

(h) Inscribir en el Registro Mercantil los acuerdos relativos a la composicién del Consejo de Administracion a los que
se refieren los puntos numeros doce a diecisiete del orden del dia.
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Gestionar el pago de la prima de asistencia y decidir sobre su satisfaccion a los titulares de acciones no incluidas
en la lista de asistentes por causas ajenas a su voluntad, y adoptar, en caso de duda, las decisiones que
correspondan con la finalidad de preservar los derechos de los accionistas relacionados con la Junta General de
Accionistas.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 16 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, donar a una
organizacion sin animo de lucro o destinar a cualquier otro fin social que consideren apropiado los remanentes del
material promocional y de los obsequios de valor simbdlico entregados para promover la maxima participacion de
los accionistas en la Junta General.

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de gestién sostenible de la Sociedad, recabar y conocer la opinion y
expectativas de los accionistas y otros grupos de interés afectados por la Junta General de Accionistas acerca de
la organizacion del evento y, en su caso, identificar oportunidades de mejora de cara a la celebraciéon de las
siguientes reuniones.

Determinar todas las demas circunstancias que fueran precisas, adoptando y ejecutando los acuerdos necesarios,
publicando los anuncios y prestando las garantias que fueran pertinentes a los efectos previstos en la ley, asi
como formalizando los documentos precisos y cumplimentando cuantos tramites fueran oportunos, procediendo al
cumplimiento de cuantos requisitos sean necesarios de acuerdo con la ley para la mas plena ejecucion de lo
acordado por esta Junta General de Accionistas.

(m) Sustituir todas o parte de las facultades enumeradas en este acuerdo, y de cuantas les han sido expresamente

atribuidas por esta Junta General de Accionistas en los acuerdos adoptados bajo los puntos del orden del dia
precedentes, en la medida en que lo permita la ley, en las personas que consideren oportunas.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE IBERDROLA, S.A. EN RELACION CON LAS
PROPUESTAS DE MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES INCLUIDAS EN LOS PUNTOS
NUMEROS CINCO Y SEIS DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2019

1. Objeto del informe

Este informe se formula por el Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. (‘lberdrola” o la “Sociedad”) de
conformidad con lo previsto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital para justificar las propuestas de
modificacién de los Estatutos Sociales incluidas bajo los puntos nimeros cinco y seis del orden del dia.

En virtud del referido articulo, el Consejo de Administracion formula este informe exponiendo la finalidad y la
justificacion de las propuestas de modificacion estatutarias, acompafando a continuacion dichas propuestas.

Asimismo, para facilitar a los accionistas la visualizacion del alcance de la modificacion y la comparacién entre la
nueva redaccion de los articulos que se propone modificar y la actualmente en vigor, se ncluye, como anexo a este
informe, a titulo informativo, una trascripcién literal de ambos textos, a doble columna, en la que se resaltan en la
columna derecha los cambios que se propone introducir sobre el texto actualmente vigente, que se transcribe enla
columna izquierda.

2. Finalidad y justificacion de las propuestas

La reforma que se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas persigue varias finalidades: reflejar el
proposito y valores del grupo Iberdrola, formalizar su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas (los “ODS”), actualizar las referencias a la Comision de
Responsabilidad Social Corporativa, que actualmente se denomina Comisién de Desarrollo Sostenible e introducir
mejoras de redaccion empleando lenguaje inclusivo.

En los apartados siguientes se describe la finalidad y se recoge de forma pormenorizada la justificacion de cada una
de dichas modificaciones.

2.1 El propésito y valores del grupo Iberdrola

El futuro son retos y oportunidades. El grupo Iberdrola se ha caracterizado histéricamente por su trayectoria de
crecimiento y anticipacion a las necesidades energéticas de la sociedad mediante soluciones que preserven el
medio ambiente para las generaciones futuras.

Es la trayectoria que ha llevado a Iberdrola a ser un lider mundial en energias renovables. En particular, en los
ultimos 15 afios, la Sociedad ha llevado a cabo una profunda transformacién, anticipandose con decision a la
transicion energética para hacer frente a los retos del cambio climatico y a la necesidad de electricidad limpia.

Una posicion construida sobre valores firmes, un proceso de integracion que ha supuesto la suma de diferentes
culturas provenientes de ambos lados del océano atlantico, unidas por una razén de ser, un proposito.

La reforma estatutaria que se somete a la aprobaciéon de la Junta General de Accionistas tiene por objeto
fundamental formalizar ese propdsito, fruto de una reflexion profunda acerca de por qué existe Iberdrola y por qué
hace lo que hace.

Esta reflexion parte de una historia de éxito empresarial, con la mirada puesta en los retos y oportunidades que
plantea el futuro del sector energético, en continua transformacién en torno a tres pilares: el progreso tecnolégico,
la descarbonizacion y la electrificacion, asi como el aumento de la conectividad de los clientes. Iberdrola trabaja
convencida de que este proceso de transformacion debe culminar, necesariamente, en un cambio de modelo
energético. Un modelo mejor: mas eléctrico, saludable y accesible.

El grupo Iberdrola es consciente de la necesidad de ese cambio y, ademas, de la necesidad de abordarlo en
colaboracion con todos sus grupos de interés.

Ese cambio es el propésito del grupo Iberdrola: “continuar construyendo, cada dia y en colaboracion, un modelo
energético mas eléctrico, saludable y accesible”.

Este proposito expresa, en linea con lo dispuesto en la Politica general de desarrollo sostenible y con los pilares
estratégicos que sustentan las “Perspectivas 2018-2022":

- El compromiso del grupo Iberdrola con lo que hoy constituye una necesidad social urgente: la transformacion
del modelo energético actual, hacia un nuevo modelo cuya prioridad sea € bienestar de las personas y la
preservacion del planeta.

- La apuesta por una transicion energética real y global que, basada en la descarbonizacion y electrificacion del
sector energético y de la economia en su conjunto, contribuya decididamente a la lucha contra el cambio
climatico y, al mismo tiempo, favorezca la creacion de nuevas oportunidades de desarrollo econémico, social
y ambiental.
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- La anticipacion. El hecho de que Iberdrola lleva mas de una década trabajando para hacer realidad esa
transformacion, impulsando el desarrollo de las energias limpias en todo el mundo, y que continua invirtiendo
sus recursos para alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris.

- La determinaciéon del grupo Iberdrola de seguir construyendo un modelo energético mas eléctrico, que
abandone el uso de los combustibles fésiles y generalice el uso de las fuentes de energias renovables, el
almacenamiento eficiente de energia, las redes inteligentes y la transformacion digital.

- La conviccién de que un modelo energético mas eléctrico es también mas saludable para las personas, cuya
salud y bienestar a corto plazo depende, en grandisima medida, de la calidad ambiental de su entorno (aire,
agua, alimentos, biodiversidad...) y, a largo plazo, del éxito de la lucha contra el cambio climatico.

- La aspiracion del grupo Iberdrola de que el nuevo modelo energético sea no solo mas eléctrico y saludable,
sino también mas accesible para todos y, con ello, favorezca la inclusividad, la igualdad, la equidad y el
desarrollo social.

- La voluntad del grupo Iberdrola de seguir construyendo ese nuevo modelo en colaboracién con todos los
agentes implicados, de conformidad con lo dispuesto en la Politica de relaciones con los Grupos de interés.

Este propésito corporativo estd alineado, ademas, con el compromiso del grupo Iberdrola con la creacién de valor
compartido y la generacion del dividendo social, su estrategia de desarrollo sostenible y de responsabilidad social
corporativa y, por tanto, con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la
Organizacion de las Naciones Unidas.

Se trata de un propésito compartido, al que Iberdrola contribuye con su actividad y que se asienta en tres valores
clave, que inspiran y orientan su estrategia y todas sus actuaciones, comunes a todas las sociedades que integran
el grupo Iberdrola:

- Laenergia sostenible:

El primero de los nuevos tres valores, el de la energia sostenible, se explica por la vocacion del grupo Iberdrola
de ser siempre un modelo de inspiracion creando valor econdmico, social y medioambiental en todo su entorno
y pensando en el futuro, plasmada en las politicas de desarrollo sostenible de la Sociedad y en toda su
estrategia de responsabilidad social corporativa.

Este valor, ademas, expresa el compromiso con la responsabilidad, la ética, la seguridad y la transparencia.

En este sentido, el valor de la energia sostenible persigue expresar la idea de que el grupo Iberdrola y todos
sus profesionales actuan de forma responsable con las personas, las comunidades y el medioanbiente,
comprometidos con la estrategia de desarrollo sostenible de Iberdrola procurando la maximizacion del
dividendo social generado por las actividades y negocios del grupo, del que se benefician todos sus grupos de
interés.

- Lafuerzaintegradora:

El segundo de los valores lo constituye la fuerza integradora. Con ello quiere expresarse la fuerza y
responsabilidad del grupo, que trabaja involucrando a todos sus grupos de interés, de conformidad con lo
dispuesto en la Politica de relaciones con los Grupos de interés y su estrategia en este ambito.

Este valor, que expresa el compromiso con la diversidad, el didlogo, la empatia y la solidaridad, trata de
recoger la aspiracion del grupo Iberdrola de que todos sus profesionales formen un equipo diverso, unido en
torno a un propédsito comun, que trabaje sin barreras geograficas, culturales u operativas, que comparta el
talento, el conocimiento y la informacién, y que tenga una vision global, a largo plazo. Este segundo valor
enlaza, ademas, con la Politica marco de recursos humanos del grupo y su estrategia de captacion y gestion
del talento.

- Elimpulso dinamizador:

El tercero de los valores es el impulso dinamizador, que refleja la vocacion innovadora del grupo Iberdrola,
persiguiendo hacer realidad pequefios y grandes cambios que hagan mas facil la vida alas personas, siendo
eficientes y autoexigentes, buscando siempre la mejora continua, y que expresa el compromiso con otros
valores como la sencillez, la agilidad y la anticipacion.

El valor del impulso dinamizador trata de expresar la actitud inconformista que el grupo Iberdrola espera de sus
profesionales, la persecucion incesante de la excelencia y las oportunidades de mejora, el abrazo al cambio y a
las nuevas ideas, asi como la voluntad de aprender con los errores y evolucionar con las respuestas a sus
actuaciones, anticipandose a las necesidades de los clientes.
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El valor del impulso dinamizador es coherente, ademas, con el hecho de que el grupo Iberdrola favorezca los
procesos de organizacion del trabajo y de intercambio de informacion sencillos, agles y eficientes, que
aprovechen la tecnologia.

Con la finalidad de incorporar el propésito y los valores corporativos en la norma fundacional de la Sociedad,
reconocer expresamente su naturaleza normativa y actualizar las referencias a la Mision, Visién y Valores del
grupo Iberdrola contenidas en el texto estatutario, que tras la aprobacion por el Consejo de Administracion de la
modificacion de la norma el pasado 19 de febrero de 2019, ha pasado a denominarse Propdésito y Valores del
grupo Iberdrola, se propone modificar el preambulo y los articulos 4, 6, 8 y 32 de los Estatutos Sociales. En el
redaccion del articulo 4, ademas, se incorporan varias mejoras técnicas para flexibilizar la regulacién de la
estructura societaria del grupo.

2.2 Formalizacién del compromiso del grupo Iberdrola con los ODS

En segundo lugar, la finalidad de la reforma estatutaria es formalizar el compromiso del grupo Iberdrola con los
ODS.

En consonancia con su actividad, el grupo Iberdrola enfoca su esfuerzo en el suministro de energia asequible y no
contaminante (ODS numero siete) y la accion por el clima (ODS numero trece), y para ello ha creado un plan
especifico de incentivos a largo plazo. Ademas, el grupo contribuye directamente a asegurar agua limpia y
saneamiento (ODS numero seis), ha aumentado su inversién en actividades de 1+D+i (ODS numero nueve),
promueve el respeto hacia la vida de los ecosistemas terrestres (ODS numero quince) y trabaja por establecer
alianzas para lograr los objetivos (ODS numero diecisiete).

Iberdrola contribuye, también, de manera indirecta, al resto de los ODS, cuya consecucion respalda y cuyos
principios sirven como referencia en todas sus actuaciones. La aportacion del grupo Iberdrola al desarrollo social y
economico de las comunidades en las que opera y a la proteccion del medio ambiente se articula a través de su
modelo de negocio energético sostenible y se materializa en el dividendo social generado.

El 23 de octubre de 2018 el Consejo de Administracion de Iberdrola aprobé una amplia reforma de su Sistema de
gobierno corporativo para incorporar los ODS a su estrategia empresarial ya su normativa interna.

Con el objeto de culminar dicha reforma, se propone modificar el preambulo y el articulo 7 de los Estatutos
Sociales, incorporando el compromiso del grupo Iberdrola con la consecucion de los ODS al mas alto nivel
normativo.

2.3 Reflejar el cambio de nombre de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa, que actualmente
se denomina Comisién de Desarrollo Sostenible

En la misma reunién celebrada el 23 de octubre, el Consejo de Administracion acordé igualmente modificar el
nombre de la Comisidon de Responsabilidad Social Corporativa, que pasé a denominarse Comisién de Desarrollo
Sostenible. Con ello, el grupo Iberdrola quiso enfatizar su compromiso con los ODS y con la estrategia de
desarrollo sostenible del grupo.

Para asegurar la debida consistencia interna del Sistema de gobierno corporativo, del que los Estatutos Sociales
son la norma fundamental, actualizando las referencias a la Comision de Responsabilidad Social Corporativa
consecuentemente, se propone modificar los articulos 37 y 41 de los Estatutos Sociales.

2.4 Otras mejoras de redaccion

Por ultimo, se propone introducir otras mejoras de redaccion empleando lenguaje inclusivo. Las modificaciones
propuestas con esta finalidad afectan al preambulo y a los articulos 6, 7, 8, 22, 32, 33, 34 y 49, segun el detalle
que figura en el anexo a este informe.

3. Esquema de las modificaciones propuestas

Para facilitar el ejercicio adecuado del derecho de voto por los accionistas, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 197 bis de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 40.1 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, las modificaciones del preambulo y de los articulos 4, 6, 7, 8, 22, 32, 33, 34 y 49 de los Estatutos Sociales
se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas agrupadas en un mismo punto del orden del dia (punto
numero cinco del orden del dia), dado que todas ellas comparten las mismas finalidades: reflejar el propdsito y valores
del grupo Iberdrola, formalizar su compromiso con los ODS y mejorar la redaccién empleando lenguaje inclusivo.

Por otro lado, las modificaciones de los articulos 37 y 41 de los Estatutos Sociales, que tiene por objeto actualizar las
referencias a la Comisiéon de Responsabilidad Social Corporativa, que desde octubre de 2018 se denomina Comisién
de Desarrollo Sostenible, se someten a votacién de forma conjunta (punto nimero seis del orden del dia) y separada
de las recogidas en el punto anterior.

4. Propuestas de acuerdos que se someten a la Junta General de Accionistas

Las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas son las siguientes:
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“PUNTO NUMERO CINCO DEL ORDEN DEL DIA

Modificacién del preambulo y de los articulos 4, 6, 7, 8, 22, 32, 33, 34 y 49 de los Estatutos Sociales con el fin
de reflejar el propésito y los valores del grupo Iberdrola, formalizar su compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas y mejorar la redaccioén
empleando lenguaje inclusivo.

ACUERDO

Modificar el contenido del preambulo y de los articulos 4, 6, 7, 8, 22, 32, 33, 34 y 49 de los Estatutos Sociales con el
fin de reflejar el propdsito y los valores del grupo Iberdrola, formalizar su compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas, mejorar la redaccién empleando lenguaje
inclusivo. En lo sucesivo, el preambulo y dichos preceptos tendrén la siguiente redaccion:

“PREAMBULO

Constituida en 1901, Iberdrola representa un modelo empresarial construido a partir de un propdsito y unos valores,
cuyo denominador comun y principio motor es el compromiso con la creacién de valor sostenible en el desarrollo de
todas sus actividades para sus profesionales, proveedores y accionistas, las personas a las que suministra energia, la
sociedad y los demas grupos de interés.

Estos Estatutos Sociales constituyen el nucleo de su ordenamiento interno. Al amparo de la autonomia societaria que
reconoce la ley, requlan el contrato de sociedad que todos los accionistas aceptan al adquirir dicha condicién y sienta
las bases y los principios que rigen el gobierno de Iberdrola como entidad dominante de un grupo energético
multinacional.

Esta norma estatutaria va mucho mas alla del contenido exigido por la ley y habitual en las sociedades cotizadas al
definir, en su titulo preliminar, las bases esenciales de Iberdrola como sociedad independiente, de caracter abierto,
holding de un grupo industrial de dimensién internacional, descentralizado y comprometido con un propésito y unos
valores, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones
Unidas. Ademas, los Estatutos Sociales reconocen el hecho de que Iberdrola, por su tamafio y trascendencia,
constituye una realidad institucional, centro de referencia de amplios grupos de interés y del entorno econémico y
social en el que desarrolla su actividad.

El contenido de estos Estatutos Sociales se inspira en el propésito del grupo Iberdrola, continuar construyendo, cada
dia y en colaboracion, un modelo energético mas eléctrico, saludable y accesible, asi como en sus valores
corporativos: la energia sostenible, la fuerza integradora y el impulso dinamizador. El propésito y los valores del grupo
Iberdrola constituyen su ideario corporativo, la base ideolégica y axiolégica en que se sustenta su propio proyecto
empresarial, el conjunto de ideas, valores y principios que inspiran la organizacion y actuacién de Iberdrola y su grupo,
orientan el desenvolvimiento de su objeto social, y concretan y sustancian el interés social.

La naturaleza normativa del propésito y los valores del grupo Iberdrola se reconoce expresamente en el titulo
preliminar de los Estatutos Sociales, en la cuspide de su ordenamiento interno, estando llamados a guiar su aplicacion
e interpretacion, de conformidad siempre con la legislacién vigente, a presidir la actividad cotidiana de la Sociedad, a
encauzar su vocacion de liderazgo en sus distintos ambitos de actuacion, y a orientar su estrategia de desarrollo
sostenible y el comportamiento ético de todo el equipo humano que participa en la construccién diaria del proyecto
empresarial de Iberdrola.

Estos Estatutos Sociales, aprobados por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, maximo érgano de gobierno
a través del que las personas que ostentan la legitima propiedad de Iberdrola expresan su voluntad, son, a su vez, la
base sobre la que la Sociedad ha edificado su Sistema de gobierno corporativo, una estructura normativa que
garantiza la articulacion eficaz del propésito y de los valores corporativos del grupo Iberdrola bajo la forma de un
verdadero sistema normativo. Como tal, es objeto de revisidn y actualizaciéon permanente, para adaptarse de forma
inmediata a los cambios normativos y a los estandares internacionales mas exigentes.

El Sistema de gobierno corporativo configura un modelo de negocio que combina una estructura de toma de
decisiones descentralizada, inspirada en el principio de subsidiariedad, con mecanismos de coordinacién robustos que
garantizan la integracién global de todos los negocios del grupo, todo ello sobre la base de un sistema de contrapesos
eficaz, que impide que el poder de gestion se centralice en un tnico érgano de gobierno o en una unica persona.
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Los Estatutos Sociales de Iberdrola y las demas normas de su Sistema de gobierno corporativo obligan, en cuanto les
sean aplicables, a sus accionistas, miembros del Consejo de Administracion, alta direccién y demas profesionales asi
como, en general, a cuantas personas puedan resultar validamente vinculadas por ellos. Todas tienen el deber de
cumplirlos y el derecho de exigir, asimismo, su cumplimiento.”

“Articulo 4. El Grupo Iberdrola

1. La Sociedad se configura como una sociedad holding cotizada y es la entidad dominante de un grupo
multinacional de sociedades (el “Grupo”).

2. La estructura societaria y de gobierno del Grupo se define sobre las siguientes bases:

a) La Sociedad tiene atribuidas las funciones relativas al establecimiento, supervision e implementacioén de
las politicas y estrategias del Grupo, de las directrices basicas para su gestion y de las decisiones sobre
asuntos con relevancia estratégica a nivel de Grupo, asi como el disefio del Sistema de gobierno
corporativo.

b) Las sociedades subholding agrupan las participaciones en las sociedades cabecera de los negocios del
Grupo y desarrollan la funcién de organizacién y coordinacion en relacién con los paises y/o negocios
que el Consejo de Administracion de la Sociedad decida, difundiendo, implementando y asegurando el
seguimiento de las politicas, estrategias y directrices generales del Grupo con atencién a las
caracteristicas y singularidades de sus respectivos paises y/o negocios.

Las sociedades subholding cotizadas del Grupo disfrutan de un marco especial de autonomia reforzada
que contempla las medidas adecuadas para salvaguardar los intereses de los accionistas minoritarios
de dichas sociedades.

c) Por dltimo, las sociedades cabecera de los negocios del Grupo se ocupan de la direccién ordinaria y
gestion efectiva de cada uno de los negocios que el Grupo desarrolla en uno o varios paises, asi como
de su control ordinario.

3. Todas las sociedades del Grupo comparten el mismo interés social asi como idéntico propésito, valores
corporativos y principios éticos.”

“Articulo 6. Interés social

La Sociedad concibe el interés social como el interés comun a todas las personas titulares de acciones de una
sociedad anénima independiente orientada a la creacion de valor sostenible mediante el desarrollo de las actividades
incluidas en su objeto social, tomando en consideracion los demas grupos de interés relacionados con su actividad
empresarial y su realidad institucional, de conformidad con el Propdsito y Valores del grupo Iberdrola.

Articulo 7. Dividendo social

1. La Sociedad concibe el dividendo social como la creacién de valor de forma sostenible para todos los grupos
de interés que se ven afectados por las actividades del Grupo, el impulso de las comunidades empresariales
en las que la Sociedad patrticipa y lidera, tanto desde el punto de vista econdmico como desde la perspectiva
de la ética empresarial, la promocién de la igualdad y la justicia, el fomento de la innovacién y el cuidado del
medioambiente, asi como mediante la generacién de empleo de calidad y el liderazgo en la lucha contra el
cambio climético.

2. El dividendo social mide los impactos directos, indirectos e inducidos de todas las actividades de la Sociedad
en los ambitos econdémico, social y medioambiental y, en particular, su contribucién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas.

3. A través de su estrategia de desarrollo sostenible, la Sociedad procura hacer participes a todos sus grupos de
interés del dividendo social generado con sus actividades, compartiendo con ellos el valorcreado.

Articulo 8. Normativa aplicable y Sistema de gobierno corporativo

1. La Sociedad se rige por las disposiciones legales relativas a las sociedades anénimas cotizadas y demas
normas que le son de aplicacion, asi como por su Sistema de gobierno corporativo.

2. El Sistema de gobierno corporativo es el ordenamiento interno de la Sociedad, configurado de conformidad con
la legislacion vigente, en ejercicio de la autonomia societaria que esta ampara, y que se proyecta sobre el
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conjunto del Grupo. Persigue asegurar normativamente el mejor desarrollo del contrato social que vincula a sus
accionistas y, en particular, del objeto social y del interés y dividendo social, tal y como estos se definen en los
articulos precedentes.

3. El Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad esta integrado por estos Estatutos Sociales, el Propdsito y
Valores del grupo Iberdrola, el Cédigo ético, las politicas corporativas, asi como por otras normas de gobierno y
de cumplimiento.

4. El Propédsito y Valores del grupo Iberdrola recoge su razén de ser, la base ideolégica y axiolégica de su
proyecto empresarial, el cual, por su dimensién y trascendencia, es el centro de referencia de amplios grupos
de interés y del entorno econémico y social en el que las entidades que lo integran llevan a cato sus
actividades.

5. Ademas, el Propdsito y Valores del grupo Iberdrola inspira y se materializa en las politicas corporativas y en las
demas normas del Sistema de gobierno corporativo, preside la actividad cotidiana de todas las entidades del
Grupo y orienta su estrategia y todas sus actuaciones.

6. Corresponde a la Junta General de Accionistas y al Consejo de Administracién de la Sociedad, en sus
respectivos ambitos de competencia, desarrollar, aplicar e interpretar las normas que forman parte del Sistema
de gobierno corporativo para asegurar en todo momento el cumplimiento de sus finalidades y, en particular, la
consecucion del interés social.

7. El contenido de las normas integrantes del Sistema de gobierno corporativo, en su versién completa o
resumida, puede consultarse en la pagina web corporativa de la Sociedad.”

“Articulo 22. Derecho de asistencia

1. Podran asistir a la Junta General de Accionistas y tomar parte en sus deliberaciones, con derecho a voz y voto,
los titulares de, al menos, una accién con derecho de voto.

2. La asistencia a la Junta General de Accionistas podra realizarse acudiendo al lugar en el que se celebre la
reunién y, cuando asi lo indique la convocatoria, a aquellos lugares accesorios dispuestos al efecto por la
Sociedad, conectados con el lugar principal por sistemas que permitan, en tiempo real, el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la comunicacién permanente entre ellos y la intervencién y emisién del voto.
Los asistentes a cualquiera de dichos lugares se consideraran como asistentes a la misma y Unica reunion, que
se entendera celebrada donde radique el lugar principal.

3. Para el ejercicio del derecho de asistencia, los accionistas deberan tener las acciones inscritas a su nombre en
el correspondiente registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de
celebrarse la Junta General de Accionistas.

4. El presidente de la Junta General de Accionistas podra autorizar la asistencia de personal directivo,
profesionales de las sociedades del Grupo y otras personas relacionadas con la Sociedad. Ademas, podra
facilitar el acceso a los medios de comunicacién, a los analistas financieros y a cualquier otra persona que
estime conveniente, asi como autorizar su retransmisién simultanea o diferida, pudiendo no obstante la Junta
General de Accionistas revocar dicha autorizacién.”

“Articulo 32. Competencias del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracion es competente para adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos que no
estén atribuidos a la Junta General de Accionistas por la ley o por el Sistema de gobierno corporativo.

2. Sin perjuicio de que correspondan al Consejo de Administracién los mas amplios poderes y facultades para
administrar y representar a la Sociedad, como norma general de buen gobierno, el Consejo de Administracion
centrara su actividad, de conformidad con el Sistema de gobierno corporativo, en la definicién y supervision de
las directrices generales que deben seguir la Sociedad y el Grupo, ocupandose, entre otras, de las siguientes
cuestiones:

a) Establecer, dentro de los limites legales, las politicas, estrategias y directrices del Grupo, confiando a los
organos de administracién y a la direccion de las sociedades cabecera de los negocios del Grupo las
funciones de gestion ordinaria y direccién efectiva de cada uno de los negocios.

b) Supervisar el desarrollo general de las referidas politicas y estrategias y directrices por las sociedades
subholding y por las sociedades cabecera de los negocios del Grupo, estableciendo mecanismos
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adecuados de coordinacion e intercambio de informacién en interés de la Sociedad y de las scciedades
integradas en aquel.

c) Decidir en asuntos con relevancia estratégica a nivel de Grupo.

3. El Consejo de Administracion, con caracter general, confiara a su presidente, a los consejeros delegados y a la
alta direccion la difusion, coordinacion e implementaciéon general de las directrices de gestiéon del Grupo,
operando en interés de todas y cada una de las sociedades integradas en él.

4. El Consejo de Administracion disefara, evaluara y revisara con caracter permanente el Sistema de gobierno
corporativo. Aprobara el Propésito y Valores del grupo Iberdrola y prestara especial atencion a la aprobacion y
actualizacién de las Politicas corporativas, que desarrollan los principios reflejados en estos Estatutos Sociales
y en las demas disposiciones del Sistema de gobierno corporativo, y codifican las pautas que deben regir la
actuacion de la Sociedad, de sus accionistas y del Grupo.

5. El Reglamento del Consejo de Administracion concretara las competencias reservadas a dicho érgano, que no
podran ser confiadas a los 6rganos delegados ni a la alta direccién de la Sociedad.”

Articulo 33. Composicion del Consejo de Administracion y nombramiento de los consejeros

1. El Consejo de Administracion se compondra de un minimo de nueve y un maximo de catorce consejeros
designados o ratificados por la Junta General de Accionistas con sujecion a la ley y a los requisitos
establecidos en el Sistema de gobierno corporativo.

2. Correspondera a la Junta General de Accionistas la determinacién del nimero de consejeros, a cuyo efecto
podra proceder a su fijacién mediante acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provisién de vacantes o
el nombramiento de nuevos consejeros dentro del minimo y el maximo referidos.

3. No podran ser nombrados consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un consejero persona
juridica:

a) Las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector energético o de otros sectores, competidoras de la
Sociedad, asi como sus administradores o miembros de la alta direccién y las personas que, en su
caso, fueran propuestas por estas en su condicién de accionistas.

b) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de administrador en mas de tres sociedades cuyas
acciones se encuentren admitidas a negociacién en bolsas de valores nacionales o extranjeras.

c) Las personas que, en los dos afios anteriores a su eventual nombramiento, hubieran ocupado altos
cargos en las administraciones publicas espafiolas incompatibles con el desempefio simultaneo de las
funciones de consejero en una sociedad cotizada, conforme a la legislacion estatal o autonémica
espafiola, o puestos de responsabilidad en los organismos reguladores del sector energético, de los
mercados de valores u otros sectores en los que actue el Grupo.

d) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o
prohibicién regulado en disposiciones de caracter general, incluidas las que bajo cualquier forma tengan
intereses opuestos a los de la Sociedad o el Grupo.

4. El nombramiento, ratificacion, reeleccién y separacion de consejeros debera ajustarse a lo previsto en la ley y
en el Sistema de gobierno corporativo. Las propuestas de acuerdo a la Junta General de Accionistas relativas
al nombramiento, ratificacion y reeleccién de consejeros deberan ir acompanadas del correspondiente irforme
justificativo.

Articulo 34. Clases de consejeros

1. Se consideraran como consejeros ejecutivos los consejeros que desempefien funciones de direccién en la
Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan.

2. Seran considerados consejeros no ejecutivos todos los restantes consejeros de la Sociedad, pudiendo ser
dominicales, independientes u otros externos:

a) Consejeros dominicales: los consejeros que posean una participacion accionarial igual o superior a la
que legalmente tenga la consideracion de significativa en cada momento o que hubieran sido
designados por su condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance dicha
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cuantia, asi como quienes representen a accionistas de los anteriormente sefialados. No obstante, si
alguno de dichos consejeros desempefiase, al mismo tiempo, funciones de direccién en la Sociedad o
en el Grupo, tendra la consideracién de consejero gjecutivo.

b) Consejeros independientes: los consejeros que, designados en atencién a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la
Sociedad o su Grupo, sus accionistas significativos, su personal directivo o con los demas consejeros.
No podran ser considerados consejeros independientes aquellos que lo hayan sido durante un periodo
continuado superior a doce afios.

c) Otros consejeros externos: los consejeros no gjecutivos que no reunan las caracteristicas para poder
ser considerados dominicales o independientes.

El Reglamento del Consejo de Administracion podra precisar y desarrollar estos conceptos dentro del marco
establecido por la ley.

3. El Consejo de Administracién procurara que la mayoria de sus miembros sean consejeros independientes. Esta
indicacion, asi como las establecidas en estos Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracién sobre la composicién de las comisiones del Consejo de Administracién, seran imperativas para
este, que habra de atenderlas en el gjercicio de sus facultades de propuesta de nombramientos y reelecciones
a la Junta General de Accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes y en el nombramiento de
miembros de las comisiones del Consejo de Administracion, y meramente orientativas para la Junta General de
Accionistas.

4. El caracter de cada consejero se justificara por el Consejo de Administracién ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento o acordar su reeleccién y se mantendra o, en su
caso, modificara en el informe anual de gobierno corporativo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos.”

“Articulo 49. Facultades de informacién e inspecciéon

1. El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la
Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales,
para inspeccionar todas sus instalaciones y para comunicarse con los miembros de la alta direccion de la
Sociedad.

2. El gjercicio de las facultades anteriores se canalizara a través del secretario del Consejo de Administracion,
que actuara en nombre de su presidente, de conformidad con lo previsb en el Sistema de gobierno
corporativo.”

PUNTO NUMERO SEIS DEL ORDEN DEL DIA

Modificacion de los articulos 37 y 41 de los Estatutos Sociales para reflejar el cambio de nombre de la
Comision de Responsabilidad Social Corporativa, que actualmente se denomina Comision de Desarrollo
Sostenible.

ACUERDO

Modificar los articulos 37 y 41 de los Estatutos Sociales para reflejar el cambio de nombre de la Comisién de
Responsabilidad Social Corporativa, que tras la reforma del Sistema de gobierno corporativo aprobada por el Consejo
de Administracion el 23 de octubre de 2018 se denomina Comisién de Desarrollo Sostenible. En lo sucesivo, dichos
preceptos tendran la siguiente redaccion:

“Articulo 37. Comisiones del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracion debe disponer, con caracter permanente, de una Comisién de Auditoria y
Supervision del Riesgo, de una Comisién de Nombramientos y de una Comision de Retribuciones (o una unica
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones).

2. Ademas, el Consejo de Administracion puede disponer de una comision ejecutiva, denominada Comision
Ejecutiva Delegada, de una comisién de caracter consultivo, denominada Comision de Desarrollo Sostenible, y
constituir cualesquiera otras comisiones consultivas con las atribuciones que el propio Consejo de
Administracién determine, todas ellas con caracter voluntario.

it
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3. Las comisiones se regiran por lo dispuesto en el Sistema de gobierno corporativo, incluidos sus reglamentos
especificos, cuando dispongan de ellos, que deberan ser aprobados por el Consejo de Administracién y, con
caracter supletorio, en la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, por las disposiciones
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.”

Articulo 41. Comisién de Desarrollo Sostenible

1. En caso de ser constituida la Comisiéon de Desarrollo Sostenible, tendra la consideraciéon de érgano interno de
caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

2. La Comisién de Desarrollo Sostenible se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros,
designados por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, de entre los

consejeros no ejecutivos, debiendo estar calificados como independientes la mayoria de estos.

3. El Consejo de Administracién designara al presidente de la Comisién de Desarrollo Sostenible de entre los
consejeros independientes que formen parte de esta, y a su secretario, que no necesitara ser consejero.

4. La Comisién de Desarrollo Sostenible tendra las competencias establecidas en el Reglamento del Consejo de
Administracién y en su propio reglamento.”

En Bilbao, a 19 de febrero de 2019.

it
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ANEXO

ESTATUTOS SOCIALES
PREAMBULO

Constituida en 1901, Iberdrola representa un modelo
empresarial construido a partir de una misién, una vision y
unos valores, cuyo denominador comun y principio motor
es el compromiso con la creacién de valor de forma
sostenible en el desarrollo de todas sus actividades para
la sociedad, sus profesionales, sus clientes, sus
proveedores, sus accionistas y demas grupos de interés.

Estos Estatutos Sociales, aprobados por la Junta General
de Accionistas de la Sociedad, maximo o6rgano de
gobierno a través del que los legitimos propietarios de
Iberdrola expresan su voluntad, constituyen el nucleo de
su ordenamiento interno, regulando, al amparo de la
autonomia societaria que reconoce la ley, el contrato de
sociedad que todos los accionistas aceptan al adquirir
dicha condicion y que los vincula en su condicién de tales
y que sienta las bases y los principios que rigen el
gobierno de Iberdrola como entidad dominante de un
grupo energético multinacional.

Esta norma estatutaria va mucho mas alla del contenido
exigido por la ley y habitual en las sociedades cotizadas al
definir, en su titulo preliminar, las bases esenciales de
Iberdrola como sociedad independiente, de caracter
abierto, holding de un grupo industrial de dimension
internacional, descentralizado y comprometido con una
mision, una visién y unos valores, asi como con una
estrategia clara de maximizaciéon de su dividendo social.
Ademas, los Estatutos Sociales reconocen el hecho de
que lberdrola, por su tamafio y trascendencia, constituye
una realidad institucional, centro de referencia de amplios
grupos de interés y del entorno econémico y social en el
que desarrolla su actividad.

Su contenido se inspira en la Mision, Visién y Valores del
grupo Iberdrola, que preside la actividad cotidiana de la
Sociedad, encauza su vocacidon de liderazgo en sus
distintos ambitos de actuacién, orienta su estrategia de
maximizacion del dividendo social y guia el
comportamiento ético de todo el equipo humano que
participa en la construccion diaria del proyecto
empresarial de Iberdrola.

La Misién del Grupo se basa en la creacion de valor de
forma sostenible en el desarrollo de todas sus
actividades, siendo el grupo multinacional lider en el
sector energético que presta un servicio de calidad
mediante el uso de fuentes energéticas respetuosas con
el medioambiente, que innova, que encabeza el proceso
de transformacion digital en su ambito de actividad, que
esta comprometido con la lucha contra el cambio climatico
a través de toda su actividad empresarial, con el
dividendo social y con la generacion de empleo y riqueza
en su entorno, y que considera a sus empleados un activo
estratégico. En este sentido, Iberdrola fomenta su
desarrollo, formacién y medidas de conciliacion,
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Iberdrola como sociedad independiente, de caracter
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que lberdrola, por su tamafio y trascendencia, constituye
una realidad institucional, centro de referencia de amplios
grupos de interés y del entorno econémico y social en el
que desarrolla su actividad.
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favoreciendo un buen entorno de trabajo y la igualdad de
oportunidades. Todo ello, en el marco de su estrategia de
responsabilidad social y de cumplimiento de las normas
tributarias.

La Mision se complementa, por un lado, con una Vision
que contempla la ambicién de protagonizar un futuro
mejor, creando valor de forma sostenible con un servicio
de calidad para las personas y para las comunidades en
las que el Grupo desarrolla su actividad y, por otro lado,
con unos Valores concretos que incluyen la creacién de
valor sostenible, el respeto de los principios éticos, el
buen gobierno corporativo y la transparencia, el desarrollo
de su equipo humano, el compromiso social, el fomento
del sentimiento de pertenencia de los grupos de interés, la
seguridad y la fiabilidad del suministro, la calidad, la
innovacion, el respeto por el medioambiente, la
orientacion al cliente y la lealtad institucional.

Estos Estatutos Sociales son a su vez la base sobre la
que la Sociedad ha edificado su Sistema de gobierno
corporativo, una estructura normativa que garantiza la
articulacion eficaz de los principios recogidos en la Mision,
Vision y Valores del grupo Iberdrola bajo la forma de un
verdadero sistema normativo, que es objeto de revision y
actualizacion permanente, para adaptarse de forma
inmediata a los cambios normativos y a los estandares
internacionales mas exigentes.

El Sistema de gobierno corporativo configura un modelo
de negocio que combina una estructura de toma de
decisiones descentralizada, inspirada en el principio de
subsidiariedad, con mecanismos de coordinacion
robustos que garantizan la integracién global de todos los
negocios del Grupo, todo ello sobre la base de un sistema
de contrapesos eficaz, que impide que el poder de gestion
se centralice en un unico 6rgano de gobierno o en una
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Unica persona.

Los Estatutos Sociales de Iberdrola y las demas normas
de su Sistema de gobierno corporativo obligan, en cuanto
les sean aplicables, a sus accionistas, administradores,
directivos y demas profesionales asi como, en general, a
cuantas personas puedan resultar validamente vinculadas
por ellos. Todos tienen el deber de cumplirlos y el derecho
de exigir, asimismo, su cumplimiento.

Articulo 4. El Grupo Iberdrola

1.

La Sociedad se configura como una sociedad
holding cotizada y es la entidad dominante de un
grupo multinacional de sociedades (el “Grupo”).

La estructura societaria y de gobierno del Grupo se
define sobre las siguientes bases:

a)

b)

La Sociedad tiene atribuidas las funciones
relativas al establecimiento, supervisiéon e
implementacion de las politicas y
estrategias del Grupo, de las directrices
basicas para su gestion y de las decisiones
sobre asuntos con relevancia estratégica a
nivel de Grupo, asi como el disefio del
Sistema de gobierno corporativo.

Las sociedades subholding desarrollan la
funcion de organizacion y coordinacion
estratégica en aquellos paises y negocios
en los que el Consejo de Administracion de
la Sociedad asi lo decida.

Estas entidades agrupan las participaciones
en las sociedades cabecera de los negocios
energéticos en los distintos paises en los
que opera el Grupo. Ademas, el Grupo
cuenta con una sociedad subholding para
las sociedades cabecera de los negocios no
energéticos, que operan en varios paises.

A las sociedades subholding les
corresponde  difundir, implementar 'y
asegurar el seguimiento de las politicas,
estrategias y directrices generales del
Grupo en cada uno de los paises en los que
este opera, teniendo en cuenta sus
caracteristicas y singularidades.

Las sociedades subholding cotizadas del
Grupo disfrutan de un marco especial de
autonomia reforzada que contempla las
medidas adecuadas para salvaguardar los
intereses de los accionistas minoritarios de
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en una unica persona.

Los Estatutos Sociales de Iberdrola y las demas normas
de su Sistema de gobierno corporativo obligan, en cuanto
les sean aplicables, a sus accionistas, administraderes;
directivesmiembros del Consejo de Administracion, alta
direccion y demas profesionales asi como, en general, a
cuantas personas puedan resultar validamente vinculadas
por ellos. TedesTodas tienen el deber de cumplirlos y el
derecho de exigir, asimismo, su cumplimiento.

Articulo 4. El Grupo Iberdrola

1.

La Sociedad se configura como una sociedad
holding cotizada y es la entidad dominante de un
grupo multinacional de sociedades (el “Grupo”).

La estructura societaria y de gobierno del Grupo
se define sobre las siguientes bases:

a)

b)

La Sociedad tiene atribuidas las funciones
relativas al establecimiento, supervision e
implementacion de las politicas vy
estrategias del Grupo, de las directrices
basicas para su gestion y de las
decisiones sobre asuntos con relevancia
estratégica a nivel de Grupo, asi como el
disefio del Sistema de gobierno
corporativo.
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dichas sociedades. dichas sociedades.

c) Por ultimo, las sociedades cabecera de los c) Por ultimo, las sociedades cabecera de los
negocios del Grupo se ocupan de la negocios del Grupo se ocupan de la
direccion ordinaria y gestion efectiva de direccion ordinaria y gestion efectiva de
cada uno de los negocios que el Grupo cada uno de los negocios que el Grupo
desarrolla en uno o varios paises, asi como desarrolla en uno o varios paises, asi
de su control ordinario. como de su control ordinario.

3. Todas las sociedades del Grupo comparten el | 3. Todas las sociedades del Grupo comparten el
mismo interés social asi como idéntico proposito, mismo interés social asi como idénticesidéntico
valores corporativos y principios éticos. proposito, valores corporativos y principios éticos.

Articulo 6. Interés social

La Sociedad concibe el interés social como el interés
comun a todos los accionistas de una sociedad anénima
independiente orientada a la creacion de valor sostenible
mediante el desarrollo de las actividades incluidas en su
objeto social, tomando en consideraciéon los demas
grupos de interés relacionados con su actividad
empresarial y su realidad institucional, de conformidad
con la Misién, Vision y Valores del grupo Iberdrola.

Articulo 7. Dividendo social

1. La Sociedad concibe el dividendo social como la
creaciéon de valor de forma sostenible para todos
los grupos de interés que se ven afectados por las
actividades del Grupo mediante el desarrollo de
sus negocios, el impulso de las comunidades
empresariales en las que la Sociedad participa y
lidera, tanto desde el punto de vista econémico
como desde la perspectiva de la ética empresarial,
la promocion de la igualdad y la justicia, el fomento
de la innovacién y el cuidado del medio ambiente,
asi como mediante la generacion de empleo de
calidad, su estrategia de responsabilidad social y
su esfuerzo en la lucha contra el cambio climatico.

2. La Sociedad es consciente de la importancia que
el dividendo social tiene para todas las
comunidades en las que el Grupo esta presente.
La maximizacién del dividendo social y el
compromiso de la Sociedad con la creacién de
valor de forma sostenible, los principios éticos, la
transparencia y el buen gobierno corporativo, el
desarrollo de su equipo humano, el compromiso
social, el sentimiento de pertenencia, la seguridad
y la fiabilidad, la calidad, la innovacion, el respeto
por el medio ambiente, la orientacién al cliente y la
lealtad institucional son valores esenciales que el
Consejo de Administracion tiene en cuenta para
definir la estrategia del Grupo.
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Articulo 8. Normativa aplicable y Sistema de gobierno
corporativo

1.

La Sociedad se rige por las disposiciones legales
relativas a las sociedades anonimas cotizadas y
demas normas que le son de aplicacion, asi como
por su Sistema de gobierno corporativo.

El Sistema de gobierno corporativo es el
ordenamiento interno de la Sociedad, configurado
de conformidad con la legislacion vigente, en
ejercicio de la autonomia societaria que esta
ampara, y que se proyecta sobre el conjunto del
Grupo. Persigue asegurar normativamente el mejor
desarrollo del contrato social que vincula a sus
accionistas y, en particular, del objeto social y del
interés social, tal y como estos se definen en los
articulos precedentes.

El Sistema de gobierno corporativo esta integrado
por estos Estatutos Sociales, la Misién, Visién y
Valores del grupo Iberdrola, las Politicas
corporativas, las normas de gobierno de los
organos sociales y otros comités internos asi como
por los cédigos, reglamentos y procedimientos que
configuran 'y desarrollan el sistema de
cumplimiento normativo de la Sociedad.

La Misién, Visién y Valores del grupo Iberdrola
constituye el ideario corporativo de la Sociedad,
recoge la base ideolégica y axioldgica en la que
basa su proyecto empresarial y desarrolla la
vocacion de perfeccionamiento de su realidad
societaria e institucional, consciente de que, por su
dimensién y la trascendencia de sus actividades,
es el centro de referencia de amplios grupos de
interés y del entorno econémico y social en el que
las sociedades que lo integran llevan a cabo sus
negocios.

La Misién, Vision y Valores del grupo Iberdrola
inspira  y se materializa en las Politicas
corporativas y en las demas normas del Sistema
de gobierno corporativo, preside la actividad
cotidiana de todas las sociedades del Grupo y
orienta su estrategia y todas sus actuaciones.

El Consejo de Administracion ha aprobado un
Codigo ético que desarrolla el compromiso
estatuario de la Sociedad con la Mision, Visién y
Valores del grupo Iberdrolay los principios éticos.

El contenido de las normas integrantes del Sistema
de gobierno corporativo, en su version completa o
resumida, puede consultarse en la pagina web
corporativa de la Sociedad.

Corresponde a la Junta General de Accionistas y al
Consejo de Administracion de la Sociedad, en sus
respectivos ambitos de competencia, desarrollar,
aplicar e interpretar las normas que forman parte
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La Sociedad se rige por las disposiciones legales
relativas a las sociedades anodnimas cotizadas y
demas normas que le son de aplicacion, asi como
por su Sistema de gobierno corporativo.

El Sistema de gobierno corporativo es el
ordenamiento interno de la Sociedad, configurado
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del Sistema de gobierno corporativo para asegurar
en todo momento el cumplimiento de sus
finalidades y, en particular, la consecucion del
interés social.

Articulo 22. Derecho de asistencia

1.

Podran asistir a la Junta General de Accionistas y
tomar parte en sus deliberaciones, con derecho a
voz y voto, los titulares de, al menos, una accién
con derecho de voto.

La asistencia a la Junta General de Accionistas
podra realizarse acudiendo al lugar en el que se
celebre la reunion y, cuando asi lo indique la
convocatoria, a aquellos lugares accesorios
dispuestos al efecto por la Sociedad, conectados
con el lugar principal por sistemas que permitan,
en tiempo real, el reconocimiento e identificacion
de los asistentes, la comunicacion permanente
entre ellos y la intervencién y emision del voto. Los
asistentes a cualquiera de dichos lugares se
considerardn como asistentes a la misma y unica
reunion, que se entendera celebrada donde
radique el lugar principal.

Para el ejercicio del derecho de asistencia, los
accionistas deberan tener las acciones inscritas a
su nombre en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacién a aquel en que haya de celebrarse la
Junta General de Accionistas.

El presidente de la Junta General de Accionistas
podra autorizar la asistencia de directivos,
empleados y otras personas relacionadas con la
Sociedad. Ademas, podra facilitar el acceso a los
medios de comunicacién, a los analistas
financieros y a cualquier otra persona que estime
conveniente, asi como autorizar su retransmision
simultanea o diferida, pudiendo no obstante la
Junta General de Accionistas revocar dicha
autorizacion.

Articulo 32. Competencias del Consejo de
Administracion

1.

El Consejo de Administracion es competente para
adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos
que no estén atribuidos a la Junta General de
Accionistas por la ley o por el Sistema de gobierno
corporativo.

Sin perjuicio de que correspondan al Consejo de
Administracion los mas amplios poderes vy
facultades para administrar y representar a la
Sociedad, como norma general de buen gobierno,
el Consejo de Administracion centrara su actividad,
de conformidad con el Sistema de gobierno
corporativo, en la definicion y supervision de las
directrices generales que deben seguir la Sociedad
y el Grupo, ocupandose, entre oftras, de las
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forman parte del Sistema de gobierno corporativo
para asegurar en todo momento el cumplimiento
de sus finalidades y, en particular, la consecucion
del interés social.

El contenido de las normas integrantes del Sistema
de gobierno corporativo, en su version completa o

resumida, puede consultarse en la pagina web
rporativ. | i

Articulo 22. Derecho de asistencia

1.

Podran asistir a la Junta General de Accionistas y
tomar parte en sus deliberaciones, con derecho a
voz y voto, los titulares de, al menos, una accién
con derecho de voto.

La asistencia a la Junta General de Accionistas
podra realizarse acudiendo al lugar en el que se
celebre la reunion y, cuando asi lo indique la
convocatoria, a aquellos lugares accesorios
dispuestos al efecto por la Sociedad, conectados
con el lugar principal por sistemas que permitan,
en tiempo real, el reconocimiento e identificacion
de los asistentes, la comunicacion permanente
entre ellos y la intervencién y emision del voto. Los
asistentes a cualquiera de dichos lugares se
consideraran como asistentes a la misma y unica
reunion, que se entendera celebrada donde
radique el lugar principal.

Para el ejercicio del derecho de asistencia, los
accionistas deberan tener las acciones inscritas a
su nombre en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacién a aquel en que haya de celebrarse la
Junta General de Accionistas.

El presidente de la Junta General de Accionistas
podra autorizar la asistencia de directives;
cmpleades ional
sociedades del Grupo y ofras personas
relacionadas con la Sociedad. Ademas, podra
facilitar el acceso a los medios de comunicacion, a
los analistas financieros y a cualquier otra persona
que estime conveniente, asi como autorizar su
retransmisién simultanea o diferida, pudiendo no
obstante la Junta General de Accionistas revocar
dicha autorizacion.

Articulo 32. Competencias del Consejo de
Administracion

1.

El Consejo de Administracion es competente para
adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos
que no estén atribuidos a la Junta General de
Accionistas por la ley o por el Sistema de gobierno
corporativo.

Sin perjuicio de que correspondan al Consejo de
Administracion los mas amplios poderes vy
facultades para administrar y representar a la
Sociedad, como norma general de buen gobierno,
el Consejo de Administracion centrara su actividad,
de conformidad con el Sistema de gobierno
corporativo, en la definicion y supervision de las
directrices generales que deben seguir la Sociedad
y el Grupo, ocupandose, entre otras, de las
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siguientes cuestiones:

a) Establecer, dentro de los limites legales, las
politicas, estrategias y directrices del Grupo,
confiando a los 6rganos de administracion y a
la direccion de las sociedades cabecera de los
negocios del Grupo las funciones de gestion
ordinaria y direccion efectiva de cada uno de
los negocios.

b) Supervisar el desarrollo general de las
referidas politicas y estrategias y directrices
por las sociedades subholding y por las
sociedades cabecera de los negocios del
Grupo, estableciendo mecanismos adecuados
de coordinacion e intercambio de informacion
en interés de la Sociedad y de las sociedades
integradas en aquel.

c) Decidir en asuntos con relevancia estratégica
a nivel de Grupo.

El Consejo de Administracién, con caracter
general, confiara a su presidente, a los consejeros
delegados y a los altos directivos la difusion,
coordinacion e implementacion general de las
directrices de gestién del Grupo, operando en
interés de todas y cada una de las sociedades
integradas en él.

El Consejo de Administracion disefara, evaluara y
revisara con caracter permanente el Sistema de
gobierno corporativo. Aprobara la Misién, Visién y
Valores del grupo Iberdrola y prestara especial
atencién a la aprobacién y actualizacion de las
Politicas corporativas, que desarrollan los
principios reflejados en estos Estatutos Sociales y
en las demas disposiciones del Sistema de
gobierno corporativo, y codifican las pautas que
deben regir la actuacion de la Sociedad, de sus
accionistas y del Grupo.

El Reglamento del Consejo de Administracion
concretara las competencias reservadas a dicho
érgano, que no podran ser confiadas a los 6rganos
delegados ni a la alta direccion de la Sociedad.

Composicion del Consejo de

Administracion y nombramiento de los consejeros

1.

El Consejo de Administracion se compondra de un
minimo de nueve y un maximo de catorce
consejeros designados o ratificados por la Junta
General de Accionistas con sujecion a la leyy a los
requisitos establecidos en el Sistema de gobierno
corporativo.

Correspondera a la Junta General de Accionistas
la determinacion del nimero de consejeros, a cuyo
efecto podra proceder a su fijacion mediante
acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la
provision de vacantes o el nombramiento de
nuevos consejeros dentro del minimo y el maximo
referidos.

No podran ser nombrados consejeros ni, en su
caso, representantes persona fisica de un
consejero persona juridica:

a) Las sociedades, nacionales o extranjeras,
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Articulo  33.

siguientes cuestiones:

a) Establecer, dentro de los limites legales, las
politicas, estrategias y directrices del Grupo,
confiando a los 6rganos de administracion y a
la direccion de las sociedades cabecera de los
negocios del Grupo las funciones de gestion
ordinaria y direccion efectiva de cada uno de
los negocios.

b) Supervisar el desarrollo general de las
referidas politicas y estrategias y directrices
por las sociedades subholding y por las
sociedades cabecera de los negocios del
Grupo, estableciendo mecanismos adecuados
de coordinacion e intercambio de informacién
en interés de la Sociedad y de las sociedades
integradas en aquel.

c) Decidir en asuntos con relevancia estratégica
a nivel de Grupo.

El Consejo de Administracion, con caracter
general, confiara a su presidente, a los consejeros
delegados y a los-altes-directivosla alta direccién la
difusion, coordinacién e implementacion general de
las directrices de gestion del Grupo, operando en
interés de todas y cada una de las sociedades
integradas en él.

El Consejo de Administracion disefara, evaluara y
revisara con caracter permanente el Sistema de
gobierno corporativo. Aprobara la—-Mision—Visionel
Propésito y Valores del grupo Iberdrola y prestara
especial atencion a la aprobacién y actualizacion
de las Politicas corporativas, que desarrollan los
principios reflejados en estos Estatutos Sociales y
en las demas disposiciones del Sistema de
gobierno corporativo, y codifican las pautas que
deben regir la actuacion de la Sociedad, de sus
accionistas y del Grupo.

El Reglamento del Consejo de Administracion
concretara las competencias reservadas a dicho
érgano, que no podran ser confiadas a los 6rganos
delegados ni a la alta direccién de la Sociedad.

Composicion del Consejo de

Administracion y nombramiento de los consejeros

1.

El Consejo de Administracion se compondra de un
minimo de nueve y un maximo de catorce
consejeros designados o ratificados por la Junta
General de Accionistas con sujecion alaley y alos
requisitos establecidos en el Sistema de gobierno
corporativo.

Correspondera a la Junta General de Accionistas
la determinacion del nimero de consejeros, a cuyo
efecto podra proceder a su fijacion mediante
acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la
provision de vacantes o el nombramiento de
nuevos consejeros dentro del minimo y el maximo
referidos.

No podran ser nombrados consejeros ni, en su
caso, representantes persona fisica de un
consejero persona juridica:

a) Las sociedades, nacionales o extranjeras,
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del sector energético o de otros sectores,
competidoras de la Sociedad, asi como sus
administradores o altos directivos y las
personas que, en su caso, fueran
propuestas por estas en su condicion de
accionistas.

b) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan
el cargo de administrador en mas de tres
sociedades cuyas acciones se encuentren
admitidas a negociacion en bolsas de
valores nacionales o extranjeras.

c) Las personas que, en los dos afios
anteriores a su eventual nombramiento,
hubieran ocupado altos cargos en las
administraciones publicas espafiolas
incompatibles con el desempefio
simultaneo de las funciones de consejero
en una sociedad cotizada, conforme a la
legislacién estatal o autonémica espafiola, o
puestos de responsabilidad en los
organismos  reguladores del sector
energético, de los mercados de valores u
otros sectores en los que actue el Grupo.

d) Las personas fisicas o juridicas que estén
incursas en cualquier otro supuesto de
incompatibilidad o prohibicion regulado en
disposiciones de caracter general, incluidas
las que bajo cualquier forma tengan
intereses opuestos a los de la Sociedad o el
Grupo.

El  nombramiento, ratificacion, reeleccién vy
separacion de consejeros debera ajustarse a lo
previsto en la ley y en el Sistema de gobierno
corporativo. Las propuestas de acuerdo a la Junta
General de Accionistas relativas al nombramiento,
ratificacion y reeleccién de consejeros deberan ir
acompanadas del correspondiente  informe
justificativo.

Articulo 34. Clases de consejeros

1.

Se consideraran como consejeros ejecutivos los
consejeros que desempefien funciones de
direccion en la Sociedad o su Grupo, cualquiera
que sea el vinculo juridico que mantengan.

Seran considerados consejeros no ejecutivos
todos los restantes consejeros de la Sociedad,
pudiendo ser dominicales, independientes u otros
externos:

a) Consejeros dominicales: los consejeros que
posean una participacion accionarial igual o
superior a la que legalmente tenga la
consideracion de significativa en cada
momento o que hubieran sido designados
por su condicién de accionistas, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha
cuantia, asi como quienes representen a
accionistas de los anteriormente sefialados.
No obstante, si alguno de dichos consejeros
desempefase, al mismo tiempo, funciones
de direccién en la Sociedad o en el Grupo,
tendr4d la consideracion de consejero
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del sector energético o de otros sectores,
competidoras de la Sociedad, asi como sus
administradores o altes—directivosmiembros
de la alta direccién y las personas que, en
su caso, fueran propuestas por estas en su
condicion de accionistas.

b) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan
el cargo de administrador en mas de tres
sociedades cuyas acciones se encuentren
admitidas a negociacion en bolsas de
valores nacionales o extranjeras.

c) Las personas que, en los dos afios
anteriores a su eventual nombramiento,
hubieran ocupado altos cargos en las
administraciones publicas espafiolas
incompatibles con el desempefio
simultaneo de las funciones de consejero
en una sociedad cotizada, conforme a la
legislacién estatal o autonémica espaiiola, o
puestos de responsabilidad en los
organismos  reguladores del sector
energético, de los mercados de valores u
otros sectores en los que actue el Grupo.

d) Las personas fisicas o juridicas que estén
incursas en cualquier otro supuesto de
incompatibilidad o prohibicion regulado en
disposiciones de caracter general, incluidas
las que bajo cualquier forma tengan
intereses opuestos a los de la Sociedad o el
Grupo.

El  nombramiento, ratificacion, reeleccién vy
separacion de consejeros debera ajustarse a lo
previsto en la ley y en el Sistema de gobierno
corporativo. Las propuestas de acuerdo a la Junta
General de Accionistas relativas al nombramiento,
ratificacion y reeleccién de consejeros deberan ir
acompanadas del correspondiente  informe
justificativo.

Articulo 34. Clases de consejeros

1.

Se consideraran como consejeros ejecutivos los
consejeros que desempefien funciones de
direccion en la Sociedad o su Grupo, cualquiera
que sea el vinculo juridico que mantengan.

Seran considerados consejeros no ejecutivos
todos los restantes consejeros de la Sociedad,
pudiendo ser dominicales, independientes u otros
externos:

a) Consejeros dominicales: los consejeros que
posean una participacion accionarial igual o
superior a la que legalmente tenga la
consideracion de significativa en cada
momento o que hubieran sido designados
por su condicién de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha
cuantia, asi como quienes representen a
accionistas de los anteriormente sefialados.
No obstante, si alguno de dichos consejeros
desempefase, al mismo tiempo, funciones
de direccién en la Sociedad o en el Grupo,
tendrd la consideracion de consejero
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ejecutivo.

b) Consejeros independientes: los consejeros
que, designados en atencibn a sus
condiciones personales y profesionales,
puedan desempefar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la
Sociedad o su Grupo, sus accionistas
significativos, sus directivos o con los
demas consejeros. No podran ser
considerados consejeros independientes
aquellos que lo hayan sido durante un
periodo continuado superior a doce afios.

c) Otros consejeros externos: los consejeros
no ejecutivos que no reunan las
caracteristicas para poder ser considerados
dominicales o independientes.

El Reglamento del Consejo de Administracion
podra precisar y desarrollar estos conceptos dentro
del marco establecido por la ley.

El Consejo de Administracion procurara que la
mayoria de sus miembros sean consejeros
independientes. Esta indicacién, asi como las
establecidas en estos Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion sobre
la composicion de las comisiones del Consejo de
Administracion, seran imperativas para este, que
habra de atenderlas en el ejercicio de sus
facultades de propuesta de nombramientos y
reelecciones a la Junta General de Accionistas y
de cooptacion para la cobertura de vacantes y en
el nombramiento de miembros de las comisiones
del Consejo de Administracién, y meramente
orientativas para la Junta General de Accionistas.

El caracter de cada consejero se justificara por el
Consejo de Administracion ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento o acordar su reeleccion y se
mantendra o, en su caso, modificara en el informe
anual de gobierno corporativo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos.

Comisiones del Consejo de

Administracion

1.

El Consejo de Administracién debe disponer, con
caracter permanente, de una Comisidon de
Auditoria y Supervision del Riesgo, de una
Comisién de Nombramientos y de una Comision
de Retribuciones (0 una Unica Comision de
Nombramientos y Retribuciones).

Ademas, el Consejo de Administracion puede
disponer de una comisién ejecutiva, denominada
Comisién Ejecutiva Delegada, de una comision de
caracter consultivo, denominada Comision de
Responsabilidad Social Corporativa, y constituir
cualesquiera otras comisiones consultivas con las
atribuciones que el propio Consejo de
Administraciéon determine, todas ellas con caracter
voluntario.

Las comisiones se regiran por lo dispuesto en el
Sistema de gobierno corporativo, incluidos sus
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ejecutivo.

b) Consejeros independientes: los consejeros
que, designados en atencibn a sus
condiciones personales y profesionales,
puedan desempefar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la
Sociedad o su Grupo, sus accionistas
significativos, sus—directivossu personal
directivo o con los demas consejeros. No
podran ser considerados consejeros
independientes aquellos que lo hayan sido
durante un periodo continuado superior a
doce afos.

c) Otros consejeros externos: los consejeros
no ejecutivos que no reunan las
caracteristicas para poder ser considerados
dominicales o independientes.

El Reglamento del Consejo de Administracion
podra precisar y desarrollar estos conceptos dentro
del marco establecido por la ley.

El Consejo de Administracion procurara que la
mayoria de sus miembros sean consejeros
independientes. Esta indicacién, asi como las
establecidas en estos Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administraciéon sobre
la composicion de las comisiones del Consejo de
Administracion, seran imperativas para este, que
habra de atenderlas en el ejercicio de sus
facultades de propuesta de nombramientos y
reelecciones a la Junta General de Accionistas y
de cooptacion para la cobertura de vacantes y en
el nombramiento de miembros de las comisiones
del Consejo de Administracion, y meramente
orientativas para la Junta General de Accionistas.

El caracter de cada consejero se justificara por el
Consejo de Administracion ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento o acordar su reeleccion y se
mantendra o, en su caso, modificara en el informe
anual de gobierno corporativo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos.

Comisiones del Consejo de

Administracion

1.

El Consejo de Administracién debe disponer, con
caracter permanente, de una Comisidon de
Auditoria y Supervision del Riesgo, de una
Comisién de Nombramientos y de una Comision
de Retribuciones (0 una Uunica Comisién de
Nombramientos y Retribuciones).

Ademas, el Consejo de Administracion puede
disponer de una comisién ejecutiva, denominada
Comision Ejecutiva Delegada, de una comision de
caracter consultivo, denominada Comision de
Responsabilidad—Social—CorporativaDesarrollo
Sostenible, y constituir cualesquiera otras
comisiones consultivas con las atribuciones que el
propio Consejo de Administracion determine, todas
ellas con caracter voluntario.

Las comisiones se regiran por lo dispuesto en el
Sistema de gobierno corporativo, incluidos sus
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reglamentos especificos, cuando dispongan de
ellos, que deberan ser aprobados por el Consejo
de Administracion y, con caracter supletorio, en la
medida en que no sean incompatibles con su
naturaleza, por las disposiciones relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

Comision de Responsabilidad Social

Corporativa

1.

En caso de ser constituida la Comisiéon de
Responsabilidad Social Corporativa, tendra Ila
consideraciéon de 6rgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas,
con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

La Comisién de Responsabilidad Social
Corporativa se compondra de un minimo de tres y
un maximo de cinco consejeros, designados por el
Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, de entre los
consejeros no ejecutivos, debiendo estar
calificados como independientes la mayoria de
estos.

El Consejo de Administracién designara al
presidente de la Comisién de Responsabilidad
Social Corporativa de entre los consejeros
independientes que formen parte de esta, y a su
secretario, que no necesitara ser consejero.

La Comisién de Responsabilidad Social
Corporativa tendra las competencias establecidas
en el Reglamento del Consejo de Administraciony
en su propio reglamento.

Articulo 49. Facultades de informacién e inspeccion

1.

El consejero se halla investido de las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto
de la Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales, para inspeccionar todas sus
instalaciones y para comunicarse con los altos
directivos de la Sociedad.

El ejercicio de las facultades anteriores se
canalizara a través del secretario del Consejo de
Administracion, que actuara en nombre de su
presidente, de conformidad con lo previsto en el
Sistema de gobierno corporativo.

19 / www.iberdrola.com

reglamentos especificos, cuando dispongan de
ellos, que deberan ser aprobados por el Consejo
de Administracion y, con caracter supletorio, en la
medida en que no sean incompatibles con su
naturaleza, por las disposiciones relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

Articulo 41. Comision de Responsabilidad—Social
CorporativaDesarrollo Sostenible

1.

En caso de ser constituida la Comision de
Responsabilidad—Social—CeorporativaDesarrollo
Sostenible, tendra la consideracién de o6rgano
interno de caracter informativo y consultivo, sin
funciones  ejecutivas, con facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta dentro de
su ambito de actuacion.

La Comisién de Responsabilidad—Social
GerporativaDesarrollo Sostenible se compondra de
un minimo de tres y un maximo de cinco
consejeros, designados por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos, de entre los consejeros no
ejecutivos, debiendo estar calificados como
independientes la mayoria de estos.

El Consejo de Administracién designara al
presidente de la Comisién de Responsabilidad
Secial-CorperativaDesarrollo_Sostenible de entre

los consejeros independientes que formen parte de
esta, y a su secretario, que no necesitara ser
consejero.

La Comision de

GCeorporativaDesarrollo  Sostenible tendra las
competencias establecidas en el Reglamento del
Consejo de Administracion y en su propio
reglamento.

Articulo 49. Facultades de informacién e inspeccion

1.

El consejero se halla investido de las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto
de la Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales, para inspeccionar todas sus
instalaciones y para comunicarse con los alies
directivosmiembros de la alta direccion de la
Sociedad.

El ejercicio de las facultades anteriores se
canalizara a través del secretario del Consejo de
Administracion, que actuara en nombre de su
presidente, de conformidad con lo previsto en el
Sistema de gobierno corporativo.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE IBERDROLA, S.A. EN RELACION CON LAS PROPUESTAS
DE LLEVAR A CABO DOS AUMENTOS DE CAPITAL LIBERADOS CON OBJETO DE IMPLEMENTAR EL
SISTEMA DE DIVIDENDO OPCIONAL “IBERDROLA RETRIBUCION FLEXIBLE” INCLUIDAS EN LOS PUNTOS
NUMEROS OCHO Y NUEVE DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2019

1. Objeto del informe

Este informe se formula por el Consejo de Administracion de IBERDROLA,S.A. (la “Sociedad” o “Iberdrola”) de
conformidad con lo previsto en los articulos 286 y 296 de la Ley de Sociedades de Capital para justificar las dos
propuestas de aumento de capital liberado mediante la emisién de nuevas acciones con cargo a reservas que se
someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo los puntos nimeros ocho y nueve del orden del dia 'y
bajo el apartado “Términos comunes a los acuerdos de distribucién del dividendo y de aumento de capital que se
proponen bajo los puntos numeros siete, ocho y nueve del orden del dia, en virtud de los cuales se instrumenta el
sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucién Flexible’ (los “Términos Comunes”).

En virtud de los referidos articulos, el Consejo de Administracién debe formular un informe con la justificacion de las
propuestas que se someten a la Junta General de Accionistas, en la medida en que la aprobacién de cada uno de los
aumentos y su ejecucion supone necesariamente la modificacion del articulo de los Estatutos Sociales relativo al
capital social.

Dado que los dos aumentos de capital liberados responden a la misma finalidad y se instrumentan de forma similar,
este informe recoge la justificacién de ambas propuestas. Para facilitar a los accionistas la comprension de la
operacion que motiva las propuestas, se ofrece, en primer lugar, una exposicién de la finalidad y justificacion de
ambos aumentos. A continuacién, se describen sus principales términos y condiciones. Finalmente, se incluyen las
propuestas de acuerdo que se someten a la aprobacién de la Junta General de Accionistas.

2. Finalidad y justificacién de las propuestas

2.1 Finalidad de las propuestas

El sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucién Flexible” refleja la voluntad de Iberdrola de aplicar en cada
momento las mejores practicas de gobierno corporativo, especialmente en el ambito de su politica de retribucion
al accionista.

Desde el afio 2010 y hasta el afio 2017, Iberdrola implementé el sistema “Iberdrola Dividendo Flexible”, que
permitia a los accionistas recibir acciones liberadas de la Sociedad, beneficiAndose de un tratamiento fiscal
favorable, pero sin limitar su posibilidad de percibir alternativamente un importe en efectivo equivalente al pago
del dividendo tradicional.

Gracias al dialogo y a la interaccion continuada mantenidos con sus accionistas al amparo de lo dispuesto en su
Politica de involucracién de los accionistas, |berdrola identificé en 2018 la posibilidad de mejorar el sistema
“Iberdrola Dividendo Flexible” y, en particular, la formula empleada para la monetizacion del dividendo tradicional,
que hasta entonces se habia venido instrumentando a través de la venta a la Sociedad de los derechos de
asignacion gratuita a un precio fijo garantizado, y que en algunas jurisdicciones podia tener un tratamiento fiscal y
contable distinto del que corresponderia a la percepcion de un dividendo en efectivo.

Como consecuencia de lo anterior, la Sociedad desarrolléd una alternativa para monetizar el dividendo tradicional
que resultara mas atractiva para todos los accionistas, incluyendo, en particular, los de procedencia internacional.
El resultado fue el sistema de dividendo opcional denominado “Iberdrola Retribucion Flexible”, que reemplazé al
tradicional sistema “Iberdrola Dividendo Flexible” y tuvo una muy buena acogida por parte de todos los accionistas
de la Sociedad, recibiendo el respaldo de mas del 99,9% de los votos.

Este sistema, cuya aprobacién se somete de nuevo a la Junta General de Accionistas, se basa en el mismo
principio de ofrecer a los accionistas la posibilidad de percibir acciones liberadas o monetizar el importe de su
retribucién, optimizando la alternativa consistente en recibir un importe fijo en efectivo, en lugar de acciones.

Asi, los accionistas que prefieran percibir su retribuciéon en efectivo podran hacerlo a través de un dividendo
complementario aprobado por la Junta General de Accionistas o de un pago a cuenta del dividendo
correspondiente al ejercicio 2019 acordado por el Consejo de Administracion, en vez de transmitir a la Sociedad a
un precio fijo garantizado los derechos de asignacion gratuita que reciban en el contexto de la ejecucion de los
aumentos de capital, como ocurria con el sistema tradicional. De esta forma, se aclara y simplifica en muchos
casos el tratamiento fiscal y contable de la retribucion de los accionistas, incluyendo en particular los
internacionales, que opten por la opcién de percibir un importe en efectivo. Adicionalmente, los accionistas que
deseen recibir su retribucion en efectivo, seguiran teniendo la opcidon de vender sus derechos de asignacion
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gratuita en el mercado, si bien en este supuesto el importe de la retribucidon que perciban dependera de las
condiciones del mercado, en general, y del precio al que coticen los derechos de asignacion gratuita en particular.

Para ello, esta previsto que, ademas del dividendo contemplado en la propuesta de acuerdo correspondiente al
punto nimero siete del orden del dia (el “Dividendo Complementario’), el Consejo de Administracion adopte,
con anterioridad al 31 de diciembre de 2019, un acuerdo de distribucion de una cantidad a cuenta del dividendo
correspondiente al ejercicio 2019 (el “Dividendo a Cuenta”) que estara sujeto en todo caso a la verificacion del
cumplimiento de los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital.

No obstante lo anterior, en caso de que en la Segunda Ejecucidon (td y como este término se define a
continuacion) no se cumplieran los requisitos previstos en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital para
distribuir el Dividendo a Cuenta, la Sociedad asumira el compromiso irrevocable de adquirir los derechos de
asignacion gratuita derivados del segundo Aumento de Capital a un precio fijo garantizado en los términos y
condiciones que se exponen mas adelante (el “Compromiso de Compra” y el “Precio Fijo de Compra’,
respectivamente).

2.2 Estructura de las propuestas

Las propuestas que se someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo los puntos nimeros ocho
y nueve del orden del dia y bajo los Términos Comunes han sido estructuradas mediante dos aumentos de capital
social con cargo a las reservas previstas en el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital (cada aumento de
capital social sera referido como un “Aumento de Capital’ y, conjuntamente, como los “Aumentos de Capital’),
que se ejecutaran conjuntamente con el pago del Dividendo Complementario y del Dividendo a Cuenta (cada uno,
un “Dividendo” y, conjuntamente, los “Dividendos”), respectivamente. En particular:

(i) La primera ejecucion del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible” (la ‘Primera
Ejecucion”), se llevara a cabo mediante la ejecucion del Aumento de Capital que se somete a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas bajo el punto nimero ocho del orden del dia, conjuntamente con el abono del
Dividendo Complementario.

(i) La segunda ejecucion del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible” (la “Segunda
Ejecucién”, conjuntamente con la Primera Ejecucion, las “Ejecuciones” y cada una de las Ejecuciones,
indistintamente, una “Ejecucion”), se llevara a cabo mediante la ejecucion del Aumento de Capital que se
somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo el punto nimero nueve del orden del dia,
conjuntamente con el abono del Dividendo a Cuenta, en la medida en que se cumplan los requisitos previstos
en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital. En caso de que no se cumplan los mencionados
requisitos se ejecutaria el Compromiso de Compra.

Esta previsto que la Primera Ejecucién tenga lugar en el mes de julio de 2019, mientras que la Segunda Ejecucion
previsiblemente tendra lugar en los meses de diciembre de 2019 o enero de 2020.

Con ocasién de cada una de las Ejecuciones, los accionistas podran optar entre las siguientes opciones de
retribucién en los términos y condiciones que establezca el Consejo de Administracion:

(a) Recibir su retribucién en efectivo mediante el cobro del Dividendo de que se trate (ya sea con respecto a la
totalidad de sus acciones o a parte de ellas), para lo cual se requerira que los accionistas realicen una eleccién
expresa al respecto.

(b) Percibir su retribucion en acciones nuevas totalmente liberadas de la Sociedad. A tal efecto, deberan de
abstenerse de transmitir sus derechos de asignacion gratuita en el mercado. En tal caso, al final del periodo de
negociacion, los accionistas recibirdn un numero de acciones nuevas —en la proporcion que les corresponda—
totalmente liberadas.

(c) Transmitir durante el periodo de negociacion la totalidad o parte de sus derechos de asignacion gratuita en el
mercado, de conformidad con lo previsto en el apartado 3.2 posterior. En este caso, la contraprestacion por los
derechos dependeria de las condiciones del mercado en general y del precio de cotizaciéon de los referidos
derechos en particular.

Los accionistas Unicamente podran elegir la opcion de retribucidon (a) anterior durante el denominado “Periodo
Comun de Eleccion”. El Periodo Comun de Eleccion comenzara el mismo dia que el periodo de negociacion de
los derechos de asignacion gratuita, debiendo el Consejo de Administracién (con expresa faaultad de sustitucion)
establecer la duracion concreta del Periodo Comun de Eleccién, que en ningln caso podra superar la duracion del
referido periodo de negociacion.
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En funcion de sus preferencias y necesidades, los accionistas de la Sociedad podran combinar cualquiera de las
alternativas mencionadas en los apartados (a) a (c) anteriores respecto de distintos grupos de acciones de los que
cada uno de ellos sea titular. En cualquier caso, la eleccion de una de las opciones de retribucidon excluye
automaticamente la posibilidad de elegir cualquiera de las otras dos opciones respecto de las mismas acciones.

Asimismo, tal y como ya se ha mencionado, en el supuesto de que con ocasién de la Segunda Ejecucion no se
cumplieran los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital y, por lo tanto, la Sociedad no
pudiese distribuir el Dividendo a Cuenta, los accionistas podran monetizar sus derechos de asignacion gratuita
transmitiéndolos a la Sociedad al Precio Fijo de Compra en el marco del Compromiso de Compra y percibir de esta
forma un importe en efectivo equivalente al pago del Dividendo a Cuenta que la Sociedad hubiera distribuido.

Téngase en cuenta, en este sentido, que el tratamiento fiscal de las referidas alternativas es diferente, tal y como
se describe en el apartado 3.5 siguiente.

3. Principales términos y condiciones de los Aumentos de Capital

A continuacién se describen los principales términos y condiciones de los Aumentos de Capital.

3.1 Importe nominal de los Aumentos de Capital, nimero de acciones a emitir y numero de derechos de
asignacion gratuita necesarios para la asignaciéon de una acciéon nueva

El importe de cada uno de los Aumentos de Capital sera el resultado de multiplicar el valor nominal de cada accion
de la Sociedad (setenta y cinco céntimos de euro por accion) por el nimero total determinable de acciones nuevas
de la Sociedad que se emitan en la fecha de cada una de las Ejecuciones. Los Aumentos de Capital se realizaran,
por tanto, a la par (es decir, sin prima de emision).

A su vez, el nUimero maximo de nuevas acciones a emitir en cada Aumento de Capital sera el que resulte de la
aplicacion de la siguiente férmula (redondeando el resultado al numero entero inmediatament inferior):

| NAN = NTAcc / Num. derechos

donde,
NAN = Numero de acciones nuevas a emitir;

NTAcc = Numero de acciones de la Sociedad en circulacion en la fecha en que el Consejo de
Administracion o el érgano en el que delegue acuerde llevar a efecto cada Aumento de Capital; y

Num. derechos = Numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de una accién
nueva en el Aumento de Capital de que se trate, que sera el que resulte de la aplicaciéon de la siguiente
férmula, redondeado al numero entero superior:

[Nim. derechos = NTAcc / Num. provisional accs]

donde,

INtm. provisional accs. = Importe de la Opcién / PreCof

A estos efectos, se entendera por ‘Importe de la Opcién” el valor de mercado de referencia maximo del
correspondiente Aumento de Capital que fijara el Consejo de Administracion (o el érgano en el que este delegue) y
que sera, como maximo, de 1.520 millones de euros en el Aumento de Capital que se somete a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas bajo el punto niumero ocho del orden del dia y de 1.235 millones de euros en el
Aumento de Capital que se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo el punto nimeronueve
del orden del dia.

PreCot sera la media aritmética de los precios medios ponderados de cotizacion de la accion de la Sociedad en las
Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia en las cinco sesiones bursatiles anteriores al acuerdo del Consejo
de Administracion (o del 6rgano en el que este delegue) en el que se determine el nimero de derechos de
asignacion gratuita necesarios para la asignacion de una accién nueva, redondeado a la milésima de euro mas
cercana.

El nimero asi calculado sera objeto del correspondiente redondeo para obtener un numero entero de acciones y
una relacién de conversion de derechos por acciones también entera. Adicionalmente, y a estos mismos efectos, la
Sociedad, o una sociedad de su grupo que sea titular de acciones de la Sociedad, renunciara a los derechos de
asignacion gratuita que corresponda de conformidad con lo indicado en el apartado 3.2 siguiente.
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Por otra parte, el importe bruto por accion del Dividendo de que se trate o, en caso de que no se hubieran
cumplido los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital para distribuir el Dividendo a Cuenta, el
importe bruto del Precio Fijo de Compra por derecho de asignacion gratuita se calculara como sigue:

Dividendo* = PreCot / (NUm. derechos + 1)

* O, en su caso, Precio Fijo de Compra

Con el exclusivo fin de facilitar la comprension de su aplicacion, en los Términos Comunes se incluye un ejemplo
de calculo del numero maximo de acciones nuevas a emitir en el Aumento de Capital que se somete a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo el punto nimero ocho del orden del dia, del importe nominal
maximo del referido aumento, del nimero de derechos de asignacién gratuita necesarios para la asignacion de
una accion nueva y del Dividendo Complementario bruto por accion.

El Importe de la Opcién de cada Aumento de Capital, junto con el resto de extremos que han de ser objeto de
determinacién en cada una de las Ejecuciones, sera hecho publico mediante una comunicacion de hecho relevante
que se remitira a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

3.2 Derechos de asignacion gratuita

En cada Aumento de Capital, cada accion en circulacién otorgara a su titular un derecho de asignacion gratuita

Se entendera que aquellos accionistas que opten por recibir su retribucién en efectivo mediante el Dividendo con
respecto a la totalidad o parte de sus acciones, renuncian expresa, automatica e irrevocablemente a los derechos
de asignacion gratuita correspondientes a dichas acciones y a la posibilidad de transmitirlos en el mercado. A tal
efecto, las entidades participantes en “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR) procederan a bloquear los referidos derechos de
asignacion gratuita, que no podran ser transmitidos en el mercado y que automaticamente se extinguiran al
término del periodo de negociacion, sin que sus titulares tengan derecho a recibir nuevas acciones.

El numero de derechos de asignacién gratuita necesarios para recibir una acciéon nueva en cada Aumento de
Capital sera determinado automaticamente segun la proporcion existente entre el niumero de acciones de la
Sociedad en circulacion en la fecha de ejecucion del Aumento de Capital de que se trate (NTAcc) y el numero
provisional de nuevas acciones, calculado de acuerdo con la férmula establecida en el apartado 3.1 anterior. En
concreto, los titulares de derechos de asignacion gratuita tendran derecho a recibir una accién nueva a cambio del
numero de derechos de asignacion gratuita de los que sean titulares, que se determinara de acuerdo con lo
previsto en el apartado 3.1 anterior.

En el caso de que el numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de una accion
nueva (Num. derechos) multiplicado por el nimero de nuevas acciones a emitir (NAN) resultara en un numero
inferior al nimero de acciones de la Sociedad en circulacion en la fecha de ejecucion del Aumento de Capital de
que se ftrate, la Sociedad (o una entidad de su grupo que, en su caso, sea titular de acciones de la Sociedad)
renunciara a un numero de derechos de asignacién gratuita igual a la diferencia entre ambas cifras a los solos
efectos de que el numero de nuevas acciones sea un niumero entero y no una fraccion. En tal caso, asi como en la
medida en que accionistas de la Sociedad opten por recibir el Dividendo, se producira una asignaciéon incompleta
del Aumento de Capital de que se trate, ampliandose el capital social exclusivamente en el importe
correspondiente a los derechos de asignacion gratuita respecto de los que no se haya producido renuncia de
acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital.

Los derechos de asignacion gratuita se asignaran a quienes aparezcan legitimados en los registros contables de
“Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacioén y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal”
(IBERCLEAR) en la fecha que corresponda de acuerdo con las reglas de compensacion y liquidacion de valores
que resulten de aplicacién en cada momento. Los derechos de asignacion gratuita podran ser negociados durante
el plazo que determine el Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucion), con un minimo de
quince dias naturales. Durante el referido plazo, se podran adquirir en el mercado derechos de asignacion gratuita
suficientes y en la proporcion necesaria para recibir acciones nuevas. No obstante lo anterior, estos derechos de
asignacion gratuita adquiridos en el mercado durante el periodo de negociacion no daran derecho al adquirente a
optar por percibir el Dividendo por accién. Asi pues, los nuevos titulares de estos derechos solo podran monetizar
su inversion mediante su venta en el mercado o, alternativamente, recibir las acciones nuevas liberadas que les
correspondan.

Los accionistas que no dispongan de un nimero de derechos de asignacion gratuita suficiente para recibir una
accion nueva en cada Aumento de Capital podran: (a) adquirir en el mercado un numero suficiente de derechos de
asignacion gratuita para que, sumados a los que ya posean, les otorguen el derecho a recibir una accion nueva;
(b) transmitir la totalidad o parte de sus derechos de asignacion gratuita en el mercado (dependiendo en este caso
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la contraprestacion por sus derechos de las condiciones del mercado en general y del precio de cotizacion de los
derechos de asignacion gratuita en particular); o (c) optar por recibir el Dividendo.

3.3 Importe bruto por accién a distribuir a los accionistas en concepto del Dividendo en las Ejecuciones

Como se ha explicado anteriormente, con ocasion de la ejecucion de cada Aumento de Capital, los accionistas
podran optar por percibir un Dividendo por accion determinado. El importe bruto a distribuir en concepto de
Dividendo por cada accién de Iberdrola con derecho a percibirlo sera determinado en el contexto de cada una de
las Ejecuciones por el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, conforme a las reglas que
se establecen a continuacion.

En ambas Ejecuciones, el importe bruto por accion del Dividendo sera el que resulte de la aplicacion de la
siguiente formula:

Dividendo = PreCot / (Num. derechos + 1)

En la Segunda Ejecucion, el Consejo de Administracion adoptara el correspondiente acuerdo de distribucion del
Dividendo a Cuenta con anterioridad al 31 de diciembre de 2019 con sujecion en todo caso a lo previsto en el
articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital'.

Durante el Periodo Comun de Eleccién correspondiente a cada Ejecucion, los accionistas de la Sociedad tendran
la posibilidad de optar expresamente por recibir el Dividendo por accién respecto de todas o parte de las acciones
de las que sean titulares y que se encuentren en circulacion en la fecha que corresponda segun los términos
fijados por el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, y de conformidad con las reglas de
compensacion y liquidacion de valores que resulten aplicables. En el supuesto de que opten por recibir el
Dividendo por accidn de que se trate respecto de la totalidad o parte de sus acciones, los accionistas renunciaran
de forma expresa, automatica e irrevocable a los derechos de asignacion gratuita correspondientes a dichas
acciones, de conformidad con lo previsto en el apartado 3.2 anterior.

Transcurrido el Periodo Comun de Eleccion, el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion,
procedera a determinar el importe bruto agregado en euros correspondiente al pago del Dividendo de cada una de
las Ejecuciones y a efectuar su abono a través de las entidades participantes en “Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR), facultdandose a
tal efecto al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucién, para que fije la fecha concreta en la
que debera producirse el pago del Dividendo, designe a la entidad que deba actuar como agente de pago y realice
las demas actuaciones necesarias o convenientes para el buen fin del pago del Dividendo. Asimismo, tras calcular
el referido importe bruto agregado del Dividendo correspondiente a cada Ejecucion, el Consejo de Administracion
(con expresa facultad de sustitucion) dejara sin efecto el acuerdo de distribucidon del correspondiente Dividendo
respecto de las cantidades que no se hubieran distribuido a los accionistas por haber optado éstos (expresa o
tacitamente) por recibir las nuevas acciones.

3.4 Compromiso de Compra en el marco de la Segunda Ejecucion

Tal y como ya se ha adelantado, en caso de que en el marco de la Segunda Ejecucién no se cumplan los
requisitos previstos en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital para distribuir el Dividendo a Cuenta, a
fin de garantizar que los accionistas puedan recibir toda o parte de su retribucién en efectivo, la Sociedad asumira
el compromiso irrevocable de adquirir los derechos de asignacion gratuita derivados del segundo Aumento de
Capital a un precio fijo garantizado (esto es, el Compromiso de Compra y el Precio Fijo de Compra,
respectivamente) en los siguientes términos y condiciones.

El Precio Fijo de Compra se calculara siguiendo la férmula que sirve para determinar el importe bruto por accién
del Dividendo de que se trate, de forma que la cantidad que recibirian los accionistas que eligiesen esta opcion
seria equivalente a la que hubieran recibido de haber sido posible distribuir el Dividendo a Cuenta. El Precio Fijo
de Compra se calculara con caracter previo a la apertura del periodo de negociacion de los derechos de
asignacion gratuita del segundo Aumento de Capital y sera hecho publico tan pronto como se haya determinado.

El objeto del Compromiso de Compra asumido por la Sociedad seran los derechos de asignacion gratuita recibidos
por quienes aparezcan legitimados en los registros contables de “Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR) en la fecha en la que
corresponda de acuerdo con las reglas de compensacion y liquidacién de valores que resulten de aplicacion en
cada momento, con exclusion de aquellos derechos que hayan sido objeto de transmisién en el mercado.

En caso de que no se hubieran cumplido los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital para distribuir el Dividendo a Cuenta, el
importe bruto del Precio Fijo de Compra por derecho de asignacién gratuita sera igual al importe bruto del Dividendo a Cuenta por acciéon que
resulte de la anterior férmula (ver apartado 3.4 posterior).
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El Compromiso de Compra estara vigente y podra ser aceptado durante el plazo que determine a estos efectos el
Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucion), el cual debera estar en todo caso comprendido
dentro del periodo de negociacién de los derechos de asignacion gratuita.

A estos efectos, se autoriza a la Sociedad para adquirir tales derechos de asignacion gratuita, con el limite maximo
del total de derechos que se emitan en el segundo Aumento de Capital, debiendo cumplir en todo caso con las
limitaciones legales que resulten de aplicacién en cada momento.

La adquisiciéon por la Sociedad de los derechos de asignacion gratuita como consecuencia del Compromiso de
Compra se realizara con cargo a las reservas previstas en el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

La Sociedad renunciara a las acciones nuevas que correspondan a los derechos de asignacion gratuita que haya
adquirido en aplicacion del Compromiso de Compra. En tal caso, se producira una asignacion incompleta del
Aumento de Capital correspondiente a la Segunda Ejecucion, ampliandose el capital social exclusivamente en el
importe correspondiente a los derechos de asignacion gratuita respecto de los que no se haya producido renuncia
de acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital.

3.5 Derechos de las acciones nuevas

Las acciones nuevas que se emitan en cada Aumento de Capital seran acciones ordinarias de setenta y cinco
céntimos de euro de valor nominal cada una, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion,
representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo registro contable se atribuira a “Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR) y a sus entidades
participantes.

Las acciones nuevas atribuiran a sus titulares los mismos derechos politicos y econémicos que las acciones
ordinarias de la Sociedad actualmente en circulacién, a partir de la fecha en que cada Aumento de Capital se
declare suscrito y desembolsado.

Los Aumentos de Capital se efectuaran libres de gastos y de comisiones en cuanto a la asignacion de las acciones
nuevas emitidas. La sociedad asumird los gastos de emision, suscripcion, puesta en circulacion, admisién a
cotizacién y demas relacionados con los Aumentos de Capital.

Sin perjuicio de lo anterior, los accionistas de la Sociedad deben tener en cuenta que las entidades participantes
en “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacioén y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal”
(IBERCLEAR) en las que tengan depositadas sus acciones podran establecer, de acuerdo con la legislaciéon
vigente, las comisiones y los gastos repercutibles en concepto de administracién que libremente determinen,
derivados del mantenimiento de los valores en los registros contables. Asimismo, las referidas entidades
participantes podran establecer, de acuerdo con la legislaciéon vigente, las comisiones y gastos repercutibles en
concepto de tramitacion de o6rdenes de compra y venta de derechos de asignacién gratuita que libremente
determinen.

3.6 Balance para la operacidn y reservas con cargo a las que se realizan los Aumentos de Capital

El balance que sirve de base a los Aumentos de Capital es el correspondiente al ejercicio cerado el 31 de
diciembre de 2018, que ha sido auditado por KPMG Auditores, S.L. y que se somete a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas bajo el punto numero uno del orden del dia.

Los Aumentos de Capital se realizaran integramente con cargo a las reservas previstas en el articulo 303.1 de la
Ley de Sociedades de Capital. Con ocasion de la ejecucion de cada uno de ellos, el Consejo de Administracion
(con expresa facultad de sustitucion), determinara la(s) reserva(s) que se utilizara(n) y el importe de esta(s)
conforme al balance que sirve de base a la operacion.

3.7 Régimen fiscal

Con motivo de la puesta en marcha del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucién Flexible” en 2018 y,
en particular, de la opcién por el Dividendo Complementario y el Dividendo a Cuenta, la Sociedad formulé una
consulta vinculante a la Direccion General de Tributos (la “DGT”) sobre el régimen fiscal aplicable en Espafia a sus
accionistas sujetos pasivos del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisica (‘1IRPF”), que se presentd ante el
referido organismo el dia 14 de julio de 2017. Dicha consulta vinculante fue objeto de contestacion por parte de la
DGT el 16 de enero de 2018, con numero de referencia V0042-18.

De la contestacion a la indicada consulta vinculante, asi como de las contestaciones a las consultas vinculantes de
la DGT obtenidas por la Sociedad el 27 de abril de 2010 y el 1 de octubre de 2010 (formuladas en relacién con el
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tradicional sistema de retribucidon denominado “Iberdrola Dividendo Flexible”, se desprende que el referido
tratamiento en la fecha de publicacidn del informe es el que se describe a continuacion.

En todo caso, hay que tener en cuenta que el Gobierno espafiol anuncié determinadas medidas de indole fiscal
que podrian afectar a la tributacion del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribuciéon Flexible” para los
accionistas. En particular, el pasado 23 de octubre de 2018 el Gobierno espafiol sometié a tramite de informacion
publica el Anteproyecto de Ley del Impuesto sobre las Transacciones Financieras (“ITF”) que podria sujetar a
tributacion determinadas transacciones financieras con acciones de Iberdrola (o American Depositary Receipts —
ADRs— o CREST Depositary Interests —CDls—) realizadas en Espaiia. A la fecha de formulacion de este informe no
hay informacién adicional respecto del ITF ni de cuando —en su caso— podria tener lugar su aprobacion. En todo
caso, se recomienda a los accionistas que consulten con sus asesores fiscales sobre el impacto de estas medidas
tributarias (si al final entran en vigor), teniendo en cuenta las circunstancias particulares de cada accionista o titular
de derechos de asignacion gratuita.

Recibir acciones nuevas totalmente liberadas.

De conformidad con la normativa fiscal espafiola, los accionistas que opten por recibir acciones nuevas como
consecuencia de los Aumentos de Capital no tributaran por ello a efectos del IRPF, del Impuesto sobre
Sociedades (“IS”) ni del Impuesto sobre la Renta de los No Residentes (IRNR”), tanto si actian a través de
establecimiento permanente en Espafia como si no (en el caso de los contribuyentes del IRNR), ni se les
aplicara retencion o ingreso a cuenta alguno.

El valor de adquisicion para estos accionistas, tanto de las acciones nuevas recibidas como consecuencia de
cada Aumento de Capital como de las acciones de las que procedan, resultara de repartir el coste de
adquisicion total entre el numero de titulos, tanto los antiguos como los liberados que correspondan. La
antigledad de tales acciones liberadas para estos accionistas sera la atribuida a las acciones de las que
procedan. Consecuentemente, en caso de una posterior transmision, la renta sujeta a tributacion que se
obtenga se calculara por referencia a este nuevo valor.

Transmitir la totalidad o parte de sus derechos de asignacion gratuita en el mercado.

En el supuesto de que los accionistas vendan sus derechos de asignacién gratuita en el mercado, el importe
obtenido en la transmisién al mercado de dichos derechos tendra el régimen fiscal que se indica a
continuacion:

= EnelIRPF vy en el IRNR para no residentes sin establecimiento permanente en Espafia, el importe obtenido
en las transmisiones de derechos de asignacion gratuita tendra la consideracion de ganancia patrimonial,
todo ello sin perjuicio de la potencial aplicacion a los sujetos pasivos del IRNR sin establecimiento
permanente de los convenios internacionales, incluyendo los convenios para evitar la doble imposicién y
prevenir la evasion fiscal en materia de Impuestos sobre la Renta suscritos por Espafa y a los que pudieran
tener derecho, y de las exenciones establecidas en la normativa del IRNR.

Ademas, para los accionistas personas fisicas sujetos al IRPF aplicable en el territorio comun de Espana, el
importe obtenido en las transmisiones de derechos de asignacion gratuita estara sometido a la
correspondiente retencion a cuenta de este impuesto. Esta retencion se practicara por la entidad
depositaria correspondiente (y, en su defecto, por el intermediario financiero o el fedatario publico que haya
intervenido en su trasmision).

= EnellSyen el IRNR para no residentes con establecimiento permanente en Espafa, en la medida en que
se cierre un ciclo mercantil completo, se tributara conforme a lo que resulte de la normativa aplicable a los
anteriores impuestos.

Recibir su retribucién en efectivo mediante el cobro del Dividendo de que se trate o, alternativamente, transmitir
la_totalidad de sus derechos de asignacion gratuita a la Sociedad al Precio Fijo de Compra en \irtud del
Compromiso de Compra®.

Por ultimo, en el supuesto de que los accionistas opten por percibir el Dividendo Complementario o el
Dividendo a Cuenta (o, en su caso, reciban el Precio Fijo de Compra), el importe obtenido tendra el régimen
fiscal propio de los rendimientos financieros (“rendimientos del capital mobiliario”) y, por tanto, estara sometido
a la retencion y tributacion correspondiente.

Para el caso de que no se cumplan los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital para distribuir el Dividendo a Cuenta.
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Debe tenerse en cuenta que este andlisis (que ha sido realizado con base en unas premisas concretas) no
explicita todas las posibles consecuencias fiscales de las propuestas descritas en este informe en relacion con
el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucién Flexible” y/o con la ejecucién de los Aumentos de
Capital y de la distribucion del Dividendo Complementario y del Dividendo a Cuenta. En caso de que un cambio
en estas premisas altere la descripcion de la tributacién de las propuestas objeto de este informe, su nuevo
tratamiento fiscal se comunicara oportunamente al mercado. No se detallan, especialmente, las consecuencias
que se pueden producir en sus paises de residencia para aquellos accionistas que no sean residentes en
Espafia a efectos fiscales. Por ello, se recomienda consultar con asesores fiscales sobre el impacto fiscal
especifico del sistema de retribucion propuesto, teniendo en cuenta a las circunstancias particulares de cada
accionista o titular de derechos de asignacion gratuita, asi como prestar atencion a las modificaciones que
pudieran producirse, tanto a la legislacién vigente a la fecha de este informe, a sus disposiciones transitorias y
a los criterios de interpretacion.

Finalmente, se recomienda a los tenedores de American Depositary Receipts (ADRs) y CREST Depositary
Interests (CDls) representativos de acciones de la Sociedad que consulten con sus asesores fiscales su
tributacién en Espafia o en sus jurisdicciones de residencia, antes de tomar una decisiéon en relacién con los
Aumentos de Capital.

3.8 Delegacion para llevar a cabo una de las Ejecuciones

Se propone delegar en el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, la facultad de sefialar la
fecha en que cada una de las Ejecuciones deba llevarse a cabo, asi como de fijar las condiciones de cada una de
las Ejecuciones en todo lo no previsto por la Junta General de Accionistas (incluyendo, en particular, el Importe de
la Opcion), todo ello en los términos y dentro del plazo de un afio previstos en el ariculo 297.1.a) de la Ley de
Sociedades de Capital. No obstante lo anterior, si el Consejo de Administracion (con expresa facultad de
sustitucién), no considerase conveniente llevar a cabo, de forma total o parcial, una o ambas Ejecuciones dentro
del plazo indicado, podra abstenerse de hacerlo, informando de ello en la siguiente Junta General de Accionistas
que se celebre. En particular, el Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucion) analizara y tendra
en cuenta las condiciones de mercado, de la propia Sociedad o las que deriven de algun hecho o acontecimiento
con trascendencia social o econémica, y en el caso de que estos u otros elementos desaconsejen, a su juicio,
llevar a cabo una o ambas Ejecuciones, podra abstenerse de hacerlo. Asimismo, los acuerdos aprobados por la
Junta General de Accionistas en relacion con el Dividendo Complementario y con los Aumentos de Capital
quedaran sin valor ni efecto alguno si, dentro del plazo de un afo a contar desde su aprobacion, el Consejo de
Administracion no ejercita las facultades que se le delegan, o en el caso de la Segunda Ejecucién, no aprobara la
distribucion del Dividendo a Cuenta ni ejecutase el Compromiso de Compra.

En las fechas en que el Consejo de Administracion o el érgano en el que delegue decida ejecutar un Aumento de
Capital, fijando para ello todos sus términos definitivos en lo no previsto por la Junta General de Accionistas, la
Sociedad hara publicos dichos términos. En particular, con caracter previo al inicio de cada periodo de asignacion
gratuita, la Sociedad pondra a disposicién del publico un documento que contenga informacién sobre el nimero y
la naturaleza de las acciones, los motivos del Aumento de Capital y el importe bruto del Dividendo por accién, todo
ello de acuerdo con lo previsto en el articulo 26.1.e) del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, por el que se
desarrolla parcialmente la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en materia de admision a
negociacién de valores en mercados secundarios oficiales, de ofertas publicas de venta o suscripcién y del folleto
exigible a tales efectos o en la normativa que resulte de aplicaciéon en cada momento.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita de cada Aumento de Capital:

i. Las acciones nuevas seran asignadas a quienes, de conformidad con los registros de “Sociedad de Gestion de
los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR) y de sus
entidades participantes, sean titulares de derechos de asignacion gratuita en la proporcion necesaria (por no
haber renunciado a los mismos en los términos previstos anteriormente).

ii. Se declarara cerrado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita y se procedera a
formalizar contablemente la aplicacion de la(s) cuenta(s) con cargo a la(s) cual(es) se realice el Aumento de
Capital, en la cuantia correspondiente, quedando desembolsada con dicha aplicacién.

iii. La Sociedad abonara el Dividendo Complementario o el Dividendo a Cuenta (o, en caso de que no se hubiesen
cumplido los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital en el marco de la Segunda
Ejecucion, el Precio Fijo de Compra), segin comesponda, a los accionistas que hayan optado expresamente
por esta opcion de retribucidon en el plazo y sujeto a los términos y condiciones que a estos efectos fije el
Consejo de Administracion.

Finalmente, en cada Aumento de Capital, el Consejo de Administraciéon (con expresa facultad de sustitucion)
adoptara los correspondientes acuerdos de modificacion de los Estatutos Sociales para reflejar la nueva cifra de
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capital social y el numero de acciones resultante de la ejecucion del Aumento de Capital de que se trate y de
solicitud de admisién a negociacion de las acciones nuevas segun lo indicado en el apartado siguiente.

3.9 Admisidn a negociacion de las acciones nuevas

La Sociedad solicitara la admision a negociaciéon de las acciones nuevas que se emitan como consecuencia de
cada Aumento de Capital en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a través del Sistema
de Interconexioén Bursatil (Mercado Continuo), y realizara los tramites y actuaciones que sean necesarios para la
admision a negociacion de las acciones nuevas emitidas en cada Aumento de Capital.

4. Propuestas de acuerdo que se someten a la Junta General de Accionistas

Las propuestas de acuerdo que se someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas son las siguientes:
“PUNTO NUMERO SIETE DEL ORDEN DEL DIA

Aprobacion de la propuesta de aplicaciéon del resultado y de distribuciéon del dividendo correspondiente al
ejercicio 2018, cuyo pago complementario se llevara a cabo en el marco del sistema de dividendo opcional
“Iberdrola Retribucion Flexible”.

ACUERDO

Aprobar la propuesta de aplicacion del resultado y de distribucién del dividendo correspondiente al ejercicio 2018
formulada por el Consejo de Administracién en su reunién celebrada el 19 de febrero de 2019, que se detalla a
continuacion:

Distribuir, con cargo a los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018, un dividendo cuyo importe
bruto agregado sera igual a la suma de las siguientes cantidades (el ‘Dividendo’):

a) 131.425.714,92 euros, que fueron abonados a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio 2018 el 5 de
febrero de 2019 a los titulares de 870.368.973 acciones de IBERDROLA, S.A. (la ‘Sociedad” o “Iberdrola”) que
optaron por percibir su retribuciéon en efectivo en el marco de la segunda ejecucion del sistema “Iberdrola
Retribucién Flexible” correspondiente al ejercicio 2018 mediante el cobro de una cantidad de 0,151euros brutos
por accién (el importe total abonado a dichos titulares sera referido como el “Dividendo a Cuenta Total’); y

b) el importe determinable que resultara de multiplicar:

i. la cantidad bruta por accién que, en concepto de pago complementario del dividendo correspondiente al
ejercicio 2018, distribuira la Sociedad en el marco de la primera gecucion del sistema de dividendo opcional
“Iberdrola Retribucion Flexible” del ejercicio 2019 (el ‘Dividendo Complementario”), y que sera el que
determine el Consejo de Administracion de la Sociedad conforme a las reglas previstas en el apartado
“Términos comunes a los acuerdos de distribucién del dividendo y de aumento de capital que se proponen bajo
los puntos numeros siete, ocho y nueve del orden del dia, en virtud de los cuales se instrumenta el sistema de
dividendo opcional “Iberdrola Retribuciéon Flexible”, en adelante los “Términos Comunes”); por

ii. el numero total de acciones respecto de las cuales sus titulares hayan optado por recibir el Dividendo
Complementario en el marco de la primera ejecucién del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribuaén
Flexible”.

A la fecha de formulacién de esta propuesta de acuerdo, no resulta posible concretar el importe del Dividendo
Complementario ni, en consecuencia, el importe del Dividendo.

A estos efectos se hace constar que el pago del Dividendo Complementario se llevara a cabo conjuntamente con la
ejecucion del aumento de capital que se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo d punto
ntmero ocho del orden del dia, con la finalidad de ofrecer a los accionistas la posibilidad de percibir su retribucién en
efectivo (mediante el cobro del Dividendo Complementario) o en acciones liberadas de nueva emisiéon de la Sociedad
(a través del referido aumento de capital).

Asi, el cobro del Dividendo Complementario previsto en este acuerdo se configura, de conformidad con lo previsto en
los Términos Comunes, como una de las alternativas entre las que puede optar el accionista de Iberdrola a la hora de
recibir su retribucién en el marco de la primera ejecucion del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion
Flexible” correspondiente al ejercicio 2019. Como consecuencia de lo anterior, y tal y como mas adelante se expondra
en los Términos Comunes, se entendera que aquellos accionistas que opten por recibir su retribuciéon en efectivo
mediante el Dividendo Complementario con respecto a la totalidad o parte de sus acciones, renuncian expresa,
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automatica e irrevocablemente a los derechos de asignacion gratuita correspondientes a dichas acciones y, por tanto,
a la posibilidad de transmitirlos en el mercado o de recibir las acciones nuevas totalmente liberadas que correspondan
a esos derechos de asignacion gratuita.

El reparto del Dividendo Complementario, que previsiblemente tendra lugar en el mes de julio de 2019, se efectuara a
través de las entidades participantes en “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR), facultandose a tal efecto al Consejo de Administracién para
que fije la fecha concreta de abono del Dividendo Complementario, designe a la entidad que deba actuar como agente
de pago y realice las demas actuaciones necesarias o convenientes para el buen fin del reparto.

Asimismo, se delega en el Consejo de Administracion la facultad de fijar las condiciones aplicables al pago del
Dividendo Complementario en todo lo no previsto en este acuerdo, incluyendo la determinacion del importe bruto
concreto del Dividendo Complementario con sujecion a las reglas anteriormente referidas.

Finalmente, se autoriza expresamente al Consejo de Administracién para que, a su vez, pueda delegar, al amparo de
lo establecido en el articulo 249.2 de la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a las que se refiere este acuerdo.

La base de reparto y la consecuente propuesta de distribucion (expresada en euros) es la siguiente:

BASE DE REPARTO:

Remanente de ejercicios anteriores: 8.070.225.096,52

Beneficio del ejercicio 2018: 991.767.992,38

TOTAL: 9.061.993.088,90

DISTRIBUCION:

A Dividendo: Importe pendiente de determinar que resultara de
sumar: (a)el Dividendo a Cuenta Total y (b)el
producto que resulte de multiplicar el Dividendo
Complementario por el numero total de acciones
respecto de las cuales sus titulares hayan optado
por recibir el Dividendo Complementario en el marco
de la primera ejecucion del sistema de dividendo
opcional “Iberdrola Retribucién Flexible”.

A remanente: Importe determinable que resultara de restar a la
base de reparto total el importe destinado a reserva
legal y el importe destinado a Dividendo.

TOTAL: 9.061.993.088,90

En la fecha en la que el Consejo de Administracion (o el 6rgano en que este delegue) decida ejecutar el aumento de
capital que se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas bajo el punto numero ocho del orden del dia
(v, por tanto, poner en marcha la primera ejecucioén del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible”
correspondiente al ejercicio 2019) se hara publico el importe minimo del Dividendo Complementario. El importe final
del Dividendo Complementario se comunicara tan pronto como el Consejo de Administracion (o el 6rgano en que este
delegue) lo determine de acuerdo con lo dispuesto en los Términos Comunes. Asimismo, una vez concluida la primera
ejecucion del sistema “Iberdrola Retribucion Flexible” del ejercicio 2019, el Consejo de Administracién, con expresa
facultad de sustitucién, procedera a concretar la propuesta de distribucion anterior, determinando el importe definitivo
del Dividendo y la cantidad que se destinara a remanente.

En los Términos Comunes se incluye un ejemplo del céalculo del Dividendo Complementario, entre otras magnitudes
relativas a la ejecucion del aumento de capital que se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas bajo
el punto numero ocho del orden del dia.

PUNTO NUMERO OCHO DEL ORDEN DEL DIA

Aprobacion de un primer aumento de capital liberado por un valor de mercado de referencia maximo de 1.520
millones de euros con el objeto de implementar el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion
Flexible”.
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ACUERDO

Aumentar el capital social de IBERDROLA, S.A. (la ‘Sociedad” o “Iberdrola”) en los términos y condiciones que se
describen en el apartado siguiente, denominado “Términos comunes a los acuerdos de distribucion del dividendo y de
aumento de capital que se proponen bajo los puntos numeros siete, ocho y nueve del orden del dia, en virtud de los
cuales se instrumenta el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible” (los “Términos Comunes’),
por un valor de mercado de referencia de las acciones a emitir en ejecucion de dicho aumento que, como maximo,
sera de 1.520 millones de euros.

La ejecucion del aumento de capital se llevaré a cabo conjuntamente con el pago complementario del dividendo que
se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas bajo € punto numero siete del orden del dia, con la
finalidad de ofrecer a los accionistas la posibilidad de percibir su retribudgén en efectivo (percibiendo el referido pago
complementario del dividendo) o en acciones liberadas de nueva emision de la Sociedad (a través del aumento de
capital). Asi, la entrega de acciones liberadas emitidas en el contexto del aumento de capital s2 configura como una
de las alternativas a las que puede optar el accionista a la hora de recibir su retribucion, de conformidad con lo
previsto en los Términos Comunes.

Delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de
Sociedades de Capital, la facultad de sefialar la fecha en la que el aumento de capital deba llevarse a efecto, en su
caso, y fijar las condiciones aplicables en todo lo no previsto en este acuerdo.

Autorizar expresamente al Consejo de Administracién para que, a su vez, pueda delegar, al amparo de lo establecido
en el articulo 249.2 de la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a las que se refiere este acuerdo.

Este aumento de capital se ejecutara junto con el pago complementario del dividendo contemplado en el punto
numero siete del orden del dia, previsiblemente en el mes de julio de 2019.

PUNTO NUMERO NUEVE DEL ORDEN DEL DIA

Aprobacion de un segundo aumento de capital liberado por un valor de mercado de referencia maximo de
1.235 millones de euros con el objeto de implementar el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion
Flexible”.

ACUERDO

Aumentar el capital social de IBERDROLA, S.A. (la ‘Sociedad” o “Iberdrola”) en los términos y condiciones que se
describen en el apartado siguiente, denominado “Términos comunes a los acuerdos de distribucion del dividendo y de
aumento de capital que se proponen bajo los puntos numeros siete, ocho y nueve del orden del dia, en virtud de los
cuales se instrumenta el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible” (los “Términos Comunes’),
por un valor de mercado de referencia de las acciones a emitir en ejecucion de dicho aumento que, como maximo,
sera de 1.235 millones de euros.

Esta previsto que la ejecucion del aumento de capital se lleve a cabo conjuntamente con el pago de una cantidad a
cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio 2019 que sera aprobado, en su caso, por el Consegjo de
Administracién de la Sociedad (el “‘Dividendo a Cuenta’), con la finalidad de ofrecer a los accionistas la posibilidad de
percibir su retribucién en efectivo (mediante el cobro del Dividendo a Cuenta) o en acciones liberadas de nueva
emisioén de la Sociedad (a través del aumento de capital). Asi, la entrega de acciones liberadas emiidas en el contexto
del aumento de capital se configura como una de las alternativas a las que puede optar el accionista a la hora de
recibir su retribucion, de conformidad con lo previsto en los Términos Comunes.

Delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de
Sociedades de Capital, la facultad de sefalar la fecha en la que el aumento de capital deba llevarse a efecto, en su
caso, y fijar las condiciones aplicables en todo lo no previsto en este acuerdo.

Autorizar expresamente al Consejo de Administracion para que, a su vez, pueda delegar, al amparo de lo establecido
en el articulo 249.2 de la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a las que se refiere este acuerdo.

Este aumento de capital se ejecutara junto con el pago del Dividendo a Cuenta, previsiblemente en el mes de
diciembre de 2019 o enero de 2020.

TERMINOS COMUNES A LOS ACUERDOS DE DISTRIBUCION DEL DIVIDENDO Y DE AUMENTO DE CAPITAL
QUE SE PROPONEN BAJO LOS PUNTOS NUMEROS SIETE, OCHO Y NUEVE DEL ORDEN DEL DIA, EN
VIRTUD DE LOS CUALES SE INSTRUMENTA EL SISTEMA DE DIVIDENDO OPCIONAL “IBERDROLA
RETRIBUCION FLEXIBLE”
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1. Caracteristicas principales del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucién Flexible”.

La finalidad de los acuerdos de aplicacién del resultado y de distribuciéon del dividendo y de aumento de capital que se
proponen bajo los puntos numeros siete, ocho y nueve del orden del dia es instrumentar el sistema de dividendo
opcional “lberdrola Retribuciéon Flexible”, mediante el cual se ofrece a los accionistas de IBERDROLA, S.A. (la
“Sociedad” o ‘Iberdrola”) la posibilidad de percibir su retribucién en efectivo o en acciones de nueva emision
totalmente liberadas.

Con este fin, se llevaran a cabo dos ejecuciones del sistema “Iberdrola Retribucién Flexible” en las que se realizaran
sendos pagos de dividendos (cada uno, un Pago del Dividendo” y, conjuntamente, los ‘Pagos de Dividendos”)
conjuntamente con las ejecuciones de los aumentos de capital (los ‘Aumentos de Capital” y, cada uno de ellos, un
“Aumento de Capital’) que se someten a la aprobacién de la Junta General de Accionistas bajo los puntos numeros
ocho y nueve del orden del dia:

(i) La primera ejecucién del sistema “Iberdrola Retribucién Flexible”, que se espera que tenga lugar en el mes de julio
de 2019 (la ‘“Primera Ejecucion’), se llevaré a cabo mediante el pago complementario del dividendo
correspondiente al ejercicio 2018 contemplado en el punto numero siete del orden del dia (el Dividendo
Complementario”) conjuntamente con la ejecucion del Aumento de Capital que se somete a la aprobacién de la
Junta General de Accionistas bajo el punto nimero ocho del orden del dia.

(i) La segunda ejecucion del sistema “Iberdrola Retribucién Flexible”, que se espera que tenga lugar en los meses de
diciembre de 2019 o enero de 2020 (la ‘Segunda Ejecucién”, conjuntamente con la Primera Ejecucion, las
“Ejecuciones” y cada una de las Ejecuciones, indistintamente, una ‘Ejecucion’), se llevara a cabo mediante el
pago de una cantidad a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio 2019 (el ‘Dividendo a Cuenta’) que
acordara, en su caso, el Consejo de Administraciéon de conformidad con lo dispuesto en el apartado 2.2 siguiente
conjuntamente con la ejecucion del Aumento de Capital que se somete a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas bajo el punto numero nueve del orden del dia.

El Dividendo Complementario y el Dividendo a Cuenta seran referidos conjuntamente como los ‘Dividendos” y,
cada uno de los Dividendos, indistintamente, como un ‘Dividendo”.

En cada una de las Ejecuciones, los accionistas podran elegir entre las siguientes opciones en los términos y
condiciones que establezca el Consejo de Administracion:

(a) Recibir su retribucion en efectivo mediante el cobro del Dividendo de que se trate (ya sea con respecto a la
totalidad de sus acciones o a parte de ellas), para lo cual se requerira que los accionistas realicen una eleccion
expresa al respecto.

(b) Percibir su retribucion en acciones nuevas totalmente liberadas de la Sociedad. A tal efecto, los accionistas
deberan abstenerse de transmitir sus derechos de asignacion gratuita en el mercado. En tal caso, al final del
periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, los accionistas recibiran un nimero de acciones
nuevas —en la proporcion que les corresponda— totalmente liberadas.

(c) Transmitir durante el periodo de negociacion la totalidad o parte de sus derechos de asignacién gratuita en el
mercado, de conformidad con lo previsto en el apartado 5 siguiente.

En el contexto de cada una de las Ejecuciones, y conforme a lo dispuesto en los apartados posteriores, el Consejo de
Administracién de la Sociedad (o el 6rgano en que este delegue) procedera a determinar el importe definitivo de cada
uno de los Pagos de Dividendo y de cada uno de los Aumentos de Capital.

Cada una de las Ejecuciones podra llevarse a cabo, dentro del afio siguiente a la fecha de adopcién de los acuerdos
incluidos en los puntos nimero siete, ocho y nueve del orden del dia, por el Consejo de Administracién, con expresa
facultad de sustitucion, a su exclusiva discrecion y sin tener—por tanto— que recabar nuevamente la aprobacion de la
Junta General de Accionistas, y en atencion a las condiciones legales y financieras existentes en el nomento de llevar
a cabo cada una de las Ejecuciones, para ofrecer a los accionistas de la Sociedad una férmula de retribucion flexible y
eficiente.

Los accionistas tnicamente podran elegir la opcién de retribucion (a) anterior (esto es, recibir el Dividendb de que se
trate) durante el denominado ‘Periodo Comun de Eleccion’. El Periodo Comun de Eleccién comenzara el mismo dia
que el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, debiendo el Consejo de Administracién (con
expresa facultad de sustitucion) establecer la duracién concreta del Periodo Comun de Eleccién, que en ningtin caso
podra superar la duracién del periodo de negociacién de los derechos de asignacién gratuita.
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En funcién de sus preferencias y necesidades, los accionistas de la Sociedad podran combinar cualquiera de las
alternativas mencionadas en los apartados (a) a (c) anteriores. En cualquier caso, la eleccion de una de las opciones
de retribucion excluye automaticamente la posibilidad de elegir cualquiera de las otras dos opdones respecto de las
mismas acciones.

Como mas adelante se expondra (ver apartado 3 posterior), en caso de que en el marco de la Segunda Ejecuciéon no
se cumplieran los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital para distribuir el Divickendo a Cuenta,
la Sociedad asumira el compromiso irrevocable de adquirir los derechos de asignacion gratuita derivados del segundo
Aumento de Capital a un precio fijo garantizado en los términos y condiciones que se exponen mas adelante (el
“Compromiso de Compra” y el “Precio Fijo de Compra”, respectivamente). En este caso, los accionistas podran
monetizar sus derechos de asignacion gratuita transmitiéndoselos a la Sociedad al Precio Fijo de Compra y percibir de
esta forma un importe en efectivo equivalente al que la Sociedad hubiera distribuido en concepto de Dividendo a
Cuenta.

2. Importe de los Dividendos.

2.1.Importe bruto por accion a distribuir a los accionistas en concepto de Dividendo Complementario en la
Primera Ejecucion.

El importe bruto a distribuir a los accionistas en concepto de Dividendo Complementario por cada accién de
Iberdrola con derecho a percibirlo sera determinado en el contexto de la Primera Ejecucion por el Consejo de
Administracién, con expresa facultad de sustitucién, con sujecion a los términos y condiciones establecidos en el
punto numero siete del orden de dia y en este apartado (el ‘Dividendo Complementario”). El importe del
Dividendo Complementario se calculara de conformidad con los términos previstos en este apartado.

Durante el Periodo Comun de Eleccion correspondiente a la Primera Ejecucion, los accionistas de la Sociedad
tendran la posibilidad de optar expresamente por recibir el Dividendo Complementario respecto de todas o parte de
las acciones de las que sean titulares y que se encuentren en circulacion en la fecha que corresponda segun los
términos fijados por el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucién, y de conformidad con las
reglas de compensacion y liquidacion de valores que resulten aplicables. En el supuesto de que opten por recibir el
Dividendo Complementario respecto de la totalidad o parte de sus acciones, los accionistas renunciaran expresa,
automatica e irrevocablemente a los derechos de asignacion gratuita correspondientes a dichas acciones.

Transcurrido el Periodo Comun de Eleccion correspondiente a la Primera Ejecucién, el Consejo de Administracion,
con expresa facultad de sustitucion, procedera a determinar el importe bruto agregado en euros correspondiente al
Pago del Dividendo de la Primera Ejecucién (equivalente al importe final del Dividendo Complementario) y a
efectuar su abono a través de las entidades participantes en “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR), facultandose a tal efecto al Consejo de
Administracién, con expresa facultad de sustitucion, para que fije la fecha concreta en la que debera producirse el
Pago del Dividendo, designe a la entidad que deba actuar como agente de pago y realice las demas actiaciones
necesarias o convenientes para el buen fin del Pago del Dividendo. Asimismo, tras calcular el referido importe
bruto agregado correspondiente al Pago del Dividendo de la Primera Ejecucién, el Consejo de Administracion (con
expresa facultad de sustituciéon) dejara en su caso sin efecto el acuerdo de distribucion del Dividendo
Complementario respecto de las cantidades que no se hubieran distribuido a los accionistas por haber optado
estos (expresa o tacitamente) por recibir nuevas acciones de la Sociedad totalmente liberadas o por haber vendido
en el mercado sus derechos de asignacion gratuita a terceros.

Los derechos de asignacion gratuita adquiridos en el mercado durante el periodo de negociacién establecido al
efecto por el Consejo de Administraciéon no daran derecho a sus adquirentes a optar por percibir el Dividendo
Complementario. Asi pues, los nuevos titulares de estos derechos solo podran monetizar su inversion mediante su
venta en el mercado durante el referido periodo de negociacion habilitado al efecto. Alternativamente, podran
recibir las acciones nuevas totalmente liberadas que les correspondan.

El apartado 4.1 siguiente incluye la férmula de calculo del importe bruto por accién correspondiente al Dividendo
Complementario.

2.2.Importe bruto por accion a distribuir a los accionistas en concepto de Dividendo a Cuenta en la
Segunda Ejecucion.

El importe bruto a distribuir en concepto de Dividendo a Cuenta por cada accién de Iberdrola con derecho a
percibirlo sera el que, en su caso, determine el Consejo de Administracién en virtud del correspondiente acuerdo,
que sera adoptado con anterioridad al 31 de diciembre de 2019 y de conformidad con lo previsto en el articulo 277
de la Ley de Sociedades de Capital (el ‘Dividendo a Cuenta’).
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Durante el Periodo Comun de Eleccion correspondiente a la Segunda Ejecucion, los accionistas de la Sociedad
tendran la posibilidad de optar expresamente por recibir el Dividendo a Cuenta respecto de todas o parte de las
acciones de las que sean titulares y que se encuentren en circulacion en la fecha que corresponda segun los
términos fijados por el Consejo de Administracién y de conformidad con las reglas de compensacion y liquidacion
de valores que resulten aplicables. En el supuesto de que opten por recibir el Dividendo a Cuenta respecto de la
totalidad o parte de sus acciones, los accionistas renunciaran expresa, automatica e irrevocablemente a los
derechos de asignacién gratuita correspondientes a dichas acciones.

Transcurrido el Periodo Comun de Eleccién correspondiente a la Segunda Ejecucién, el Consejo de
Administracién, con expresa facultad de sustitucién, procedera a determinar el importe bruto agregado en euros
correspondiente al Pago del Dividendo de la Segunda Ejecucién y a efectuar su abono a través de las entidades
participantes en “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.
Unipersonal” (IBERCLEAR). A tal efecto, el Consejo de Administracién (con expresa facultad de sustitucion) fijara
la fecha concreta en la que debera producirse el Pago del Dividendo, designara a la entidad que deba actuar como
agente de pago y realizara las demas actuaciones necesarias o convenientes para el buen fin del Pago del
Dividendo. Asimismo, tras calcular el referido importe bruto agregado correspondiente al Pago del Dividendo de la
Segunda Ejecucion, el Consejo de Administracién (con expresa facultad de sustitucion) dejara en su caso sin
efecto el acuerdo de distribucién del Dividendo a Cuenta respecto de las cantidades que no se hubieran distribuido
a los accionistas por haber optado estos (expresa o tacitamente) por recibir nuevas acciones de la Sociedad
totalmente liberadas o por haber vendido en el mercado sus derechos de asignacién gratuita a terceros.

Los derechos de asignacion gratuita adquiridos en el mercado durante el periodo de negociacion establecido al
efecto por el Consejo de Administracion no daran derecho a sus adquirentes a optar por percibir el Dividendo a
Cuenta. Asi pues, los nuevos titulares de estos derechos solo podran monetizar su inversion mediante su venta en
el mercado durante el referido periodo de negociacion habilitado al efecto. Alternativamente, podran optar por
recibir las acciones nuevas totalmente liberadas que les correspondan al final del periodo de negociacion
mencionado anteriormente.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que, en el marco de la Segunda Ejecucién, no se cumpliesen los requisitos
del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital para distribuir el Dividendo a Cuenta, la Sociedad asumira el
Compromiso de Compra, de forma que los accionistas podran monetizar sus derechos de asignacion gratuita
transmitiéndoselos a la Sociedad al Precio Fijo de Compra en los términos y condiciones que se detallan en el
apartado 3 siguiente.

El apartado 4.1 siguiente incluye la férmula de céalculo del importe bruto por accion correspondiente al Dividendo a
Cuenta.

3. Compromiso de Compra en el marco de la Segunda Ejecucion.

En caso de que en el marco de la Segunda Ejecucién no se cumplan los requisitos previtos en el articulo 277 de la
Ley de Sociedades de Capital para distribuir el Dividendo a Cuenta, y con el objeto de garantizar que los accionistas
puedan recibir toda o parte de su retribucién en efectivo, la Sociedad asumira el Compromiso de Compra en Ics
términos que se detallan en este apartado.

Tan pronto como la Sociedad verifique que no se cumplen los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de
Capital se procedera a comunicar dicha circunstancia al mercado.

El Precio Fijo de Compra se calculara siguiendo la férmula que sirve para determinar el Dividendo a Cuenta (ver
apartado 4.1 posterior), de forma que el importe que recibirian los accionistas que eligiesen esta opcion seria
equivalente al que hubieran recibido de haber sido posible distribuir el Dividendo a Cuenta. El Precio Fijo de Compra
se calculara con caracter previo a la apertura del periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita del
segundo Aumento de Capital y sera hecho publico tan pronto como se haya determinado.

El objeto del Compromiso de Compra asumido por la Sociedad seran los derechos de asignacion gratuita recibidos
por quienes aparezcan legitimados en los registros contables de “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR) en la fecha en la que corresponda de
acuerdo con las reglas de compensacion y liquidacion de valores que resulten de aplicacion en cada momento. Los
derechos de asignacion gratuita adquiridos en el mercado durante el periodo de negociacién establecido al efecto por
el Consejo de Administracién no daran derecho a sus adquirentes a ejercitar el Compromiso de Compra ni, por tanto,
a recibir el Precio Fijo de Compra. Asi pues, los nuevos titulares de estos derechos solo podran monetizar su inversion
mediante su venta en el mercado durante el referido periodo de negociacion habilitado al efecto. Alternativamente,
podran optar por recibir las acciones nuevas totalmente liberadas que les correspondan al final del periodo de
negociaciéon mencionado anteriormente.
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El Compromiso de Compra estara vigente y podra ser aceptado durante el plazo que determine a estos efectos el
Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucion), el cual debera estar en todo caso comprendicb
dentro del periodo de negociacién de los derechos de asignacion gratuita.

A estos efectos, se autoriza a la Sociedad para adquirir tales derechos de asignacion gratuita, con el limite maximo del
total de derechos que se emitan en relacién con el segundo Aumento de Capital, debiendo cumplir en todo caso con
las limitaciones legales que resulten de aplicacién en cada momento.

La adquisicion por la Sociedad de los derechos de asignacién gratuita como consecuencia del Compromiso de
Compra se realizara con cargo a las reservas previstas en el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

La Sociedad renunciaréa a las acciones nuevas que correspondan a los derechos de asignacion gratuita que haya
adquirido en aplicacién del Compromiso de Compra. En tal caso, de acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de
la Ley de Sociedades de Capital, se producira una asignacion incompleta del Aumento de Capital correspondiente a la
Segunda Ejecucion, ampliandose el capital social exclusivamente en el importe correspordiente a los derechos de
asignacion gratuita respecto de los que no se haya producido renuncia.

4. Caracteristicas comunes de los Aumentos de Capital.

El importe de cada uno de los Aumentos de Capital sera el que resulte de multiplicar: (a)el valor nominal de cada
accion de la Sociedad, equivalente a setenta y cinco céntimos de euro, por (b)el nimero total determinable de
acciones nuevas de la Sociedad que se emitan, conforme a la formula que se indica en el apartado 4.1 siguiente, en la
fecha de cada una de las Ejecuciones (las acciones nuevas de la Sociedad emitidas en ejecucién de cada uno de los
Aumentos de Capital seran conjuntamente referidas como las ‘Acciones Nuevas”, y cada una de ellas,
individualmente, como una “Accién Nueva”).

Ambos Aumentos de Capital se llevaran a cabo, en su caso, mediante la emisién y puesta en circulacion, en sus
respectivas fechas de ejecucion, de las Acciones Nuevas, que seran acciones ordinarias de setenta y cinco céntimos
de euro de valor nominal cada una, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion, representadas
mediante anotaciones en cuenta.

Los Aumentos de Capital se realizaran integramente con cargo a las reservas previstas en el articulo 303.1 de la Ley
de Sociedades de Capital. Al ejecutar cada uno de los Aumentos de Capital, el Consejo de Administracion, con
expresa facultad de sustitucion, determinara la(s) reserva(s) que se utilizara(n) y el importe de esta(s) conforme al
balance que sirve de base a la operacion.

Las Acciones Nuevas se emitiran a la par, es decir, por su valor nominal de setenta y cinco céntimos de euro, sin
prima de emision, y seran asignadas gratuitamente a los accionistas de la Sociedad que hayan optado por esta
alternativa de retribucion.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, se prevé la posibilidad de
asignacioén incompleta de los Aumentos de Capital para el caso de que la Sociedad, alguna sociedad de su grupo,
alguno de los accionistas o un tercero renuncien a todos o parte de los derechos de asignacién gratuita de los que
sean titulares en el momento de ejecutarse cada uno de los Aumentos de Capital, por lo que, en el supuesto de que se
produzca dicha renuncia, el capital social se aumentara en la cuantia correspondiente. A estos efectos, se entendera
que quienes hayan optado por recibir su retribucién en efectivo mediante el cobro del Dividendo de que se trate,
respecto de la totalidad o parte de sus acciones, renuncian expresa, automatica e irrevocablemente a los derechos de
asignacion gratuita correspondientes a dichas acciones, en los términos y condiciones aqui expuestos.

4.1 Acciones Nuevas a emitir en cada uno de los Aumentos de Capital.

El numero maximo de Acciones Nuevas a emitir en cada uno de los Aumentos de Capital sera el que resulte de la
aplicacion de la siguiente féormula, redondeado el resultado al numero entero inmediatamente inferior:

NAN = NTAcc / Nam. derechos
donde,
NAN = Numero de Acciones Nuevas a emitir en el marco del correspondiente Aumento de Capital;

NTAcc = Numero de acciones de la Sociedad en circulacion en la fecha en la que el Consejo de Administracion,
con expresa facultad de sustitucion, acuerde llevar a efecto el correspondiente Aumento de Capital; y
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Num. derechos = Numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de una Accién Nueva
en el marco del correspondiente Aumento de Capital, que sera el que resulte de la aplicaciéon de la siguiente
férmula, redondeado el resultado al nimero entero inmediatamente superior:

Num. derechos = NTAcc / Num. provisional accs.
donde,
Num. provisional accs. = Importe de la Opcién / PreCot.

A estos efectos, se entendera por ‘Importe de la Opcién” el valor de mercado de referencia maximo del
correspondiente Aumento de Capital que fijara el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, y
que sera, como maximo, el importe referido en las propuestas de acuerdo de aumento de capital que se someten a
la aprobacién de la Junta General de Accionistas bajo los puntos numeros ocho y nueve del orden del dia (es
decir, 1.520 y 1.235 millones de euros, respectivamente).

Asimismo, “PreCot” sera la media aritmética de los precios medios ponderados de cotizacion de la accién de la
Sociedad en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia a través del Sistema de Interconexion
Bursatil (Mercado Continuo) en las cinco sesiones bursatiles anteriores al correspondiente acuerdo que adopte el
Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucién) en el que se determine el nimero de derechos de
asignacion gratuita necesarios para la asignacién de una Accién Nueva en el correspondiente Aumento de Capital,
redondeado a la milésima de euro mas cercana.

Por otra parte, el importe bruto por acciéon del Dividendo de que se trate o, en caso de que en la Segunda
Ejecucion no se verifique el cumplimiento de los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Precio Fijo de Compra por derecho de asignacién gratuita sera el que resulte de la aplicacion de la sguiente
formula:

Dividendo —o en su caso Precio Fijo de Compra— = PreCot / (Num. derechos +1)
4.2 Derechos de asignacion gratuita.

En cada uno de los Aumentos de Capital, cada accién de la Sociedad en circulaciéon en la fecha de ejecucion del
correspondiente Aumento de Capital (NTAcc) otorgara un derecho de asignacion gratuita.

El nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para recibir una Accién Nueva en cada uno de los
Aumentos de Capital sera determinado automaticamente segun la proporcién exidente entre el numero de
acciones de la Sociedad en circulacién en la fecha de ejecucion del correspondiente Aumento de Capital (NTAcc) y
el numero provisional de Acciones Nuevas, calculado de acuerdo con la férmula establecida en el apartado 4.1
anterior. En concreto, los titulares de derechos de asignacién gratuita tendran derecho a recibir una Accion Nueva
por cada tantos derechos de asignacién gratuita determinados de acuerdo con lo previsto en el apartado 4.1
anterior (Num. derechos) de los que sean titulares.

En caso de que el nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacién de una Accion Nueva
(Num. derechos) multiplicado por el numero de Acciones Nuevas a emitir (NAN) resultara en un nimero inferior al
numero de acciones de la Sociedad en circulacion en la fecha de ejecucién del correspondiente Aumento de
Capital (NTAcc), esta (o una entidad de su grupo que, en su caso, sea titular de acciones de la Sociedad)
renunciara a un numero de derechos de asignacién gratuita igual a la diferencia entre ambas cifras, a los
exclusivos efectos de que el nimero de Acciones Nuevas sea un nimero entero y no una fraccion.

Los derechos de asignacion gratuita se asignaran a quienes aparezcan legitimados en los registros contables de
“Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal”
(IBERCLEAR) en la fecha que corresponda de acuerdo con las reglas de compensacion y liquidacion de valores
que resulten de aplicacion en cada momento.

Los derechos de asignacién gratuita seran transmisibles en las mismas condiciones que las acciones de las que
deriven. Los derechos de asignacion gratuita podran ser negociados en el mercado durante el plazo que determine
el Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucion) al ejecutar el Aumento de Capital de que se
trate, con un minimo de quince dias naturales. Durante el referido plazo, se podran adquirir en el mercado
derechos de asignacién gratuita suficientes y en la proporcién necesaria para reabir Acciones Nuevas. No
obstante lo anterior, los derechos de asignacion gratuita adquiridos en el mercado durante el periodo de
negociacién establecido al efecto no daran derecho al adquirente a optar por percibir el Dividendo que corresponda
—0, en su caso, a ejercitar el Compromiso de Compra y recibir el Precio Fijo de Compra-. Asi pues, los nuevos
titulares de estos derechos de asignacién gratuita solo podran monetizar su inversion mediante su venta en el
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mercado durante el referido periodo de negociacion habilitado al efecto. Alternativamente, podran optar por recibir
las acciones nuevas totalmente liberadas que les correspondan al final del periodo de negociacién mencionado
anteriormente.

En consecuencia, durante el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita y sujeto al resto de
términos y condiciones que establezca el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, los
titulares de derechos de asignacién gratuita podran optar entre:

(a) recibir su retribucion en Acciones Nuevas, en cuyo caso, al término del periodo de negociacién se les
asignaran las Acciones Nuevas que les correspondan de acuerdo con los términos y condiciones de la
efjecucion del Aumento de Capital de que se trate;

(b) transmitir la totalidad o parte de sus derechos de asignacion gratuita en el mercado, en cuyo caso la
contraprestacion que los titulares de los derechos de asignacién gratuita perciban por su venta dependeréa del
precio de cotizacién de los referidos derechos; o

(c) unicamente durante el Periodo Comun de Eleccion que determine el Consejo de Administracion (con expresa
facultad de sustitucién), recibir su retribucion en efectivo, mediante el cobro del Dividendo correspondiente—o,
en su caso, mediante el cobro del Precio Fijo de Compra-, para lo cual se requerira que los accionistas realicen
una eleccién expresa al respecto. Los accionistas podran optar por recibir su retribucién en efectivo respecto de
la totalidad o parte de sus acciones.

En este supuesto, se entendera que quienes optan por recibir su retribuciéon en efectivo con respecto a la
totalidad o parte de sus acciones, renuncian expresa, automatica e irrevocablemente a los derechos de
asignacion gratuita correspondientes a dichas acciones y a la posibilidad de transmitirlos en el mercado. Atal
efecto, las entidades participantes en “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR) procederan a bloquear los referidos derechos de
asignacién gratuita, que no podran ser transmitidos en el mercado y que automaticamente se extinguiran al
término del periodo de negociacion, sin que sus titulares tengan derecho a recibir Acciones Nuevas.

Tal y como se ha mencionado, los derechos de asignacion gratuita adquiridos en el mercado durante el periodo de
negociacion establecido al efecto no daran derecho a sus adquirentes a optar por percibir el Dividendo—ni, en su
caso, el Precio Fijo de Compra—. Asi pues, los nuevos titulares de estos derechos solo podran monetizar su
inversién mediante su venta en el mercado durante el referido periodo de negociacion habilitado al efecto.
Alternativamente, podran optar por recibir las acciones nuevas totalmente liberadas que les correspondan al final
del periodo de negociacién mencionado anteriormente.

En funcién de sus preferencias y necesidades, los accionistas de la Sociedad podran combinar cualquiera de las
alternativas mencionadas en los apartados (a) a (c) anteriores respecto de distintos grupos de acciones de los que
cada uno de ellos sea titular.

4.3 Balance para la operacion y reserva con cargo a la que se realizan los Aumentos de Capital.

El balance que sirve de base a los dos Aumentos de Capital es el correspondiente al gjercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2018, debidamente auditado y sometido a la aprobacion de esta Junta General de Accionistas bajo el
punto numero uno del orden del dia.

Los Aumentos de Capital se realizaran integramente con cargo a las reservas previstas en el articulo 303.1 de la
Ley de Sociedades de Capital. Al ejecutar cada uno de los Aumentos de Capital, el Consejo de Administracion, con
expresa facultad de sustitucién, determinara la(s) reserva(s) que se utilizara(n) y el importe de esta(s) conforme al
balance que sirve de base a la operacion.

4.4 Representacion de las Acciones Nuevas.

Las Acciones Nuevas estaran representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo fegistro contable esta
atribuido a “Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
Unipersonal” (IBERCLEAR) y a sus entidades participantes.

4.5 Derechos de las Acciones Nuevas.

Las Acciones Nuevas atribuiran a sus titulares los mismos derechos politicos y econémicos que las acciones
ordinarias de la Sociedad que se encuentren en circulacion, a partir de la fecha en la que el Aumento de Capital de
que se trate se declare suscrito y desembolsado.
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4.6 Acciones en depdésito.

Una vez finalizado el periodo de negociacién de los derechos de asignacion gratuita en cada uno de los Aumentos
de Capital, las Acciones Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a la Sociedad se
mantendran en depésito a disposicion de quienes acrediten la legitima titularidad de los correspondientes derechos
de asignacion gratuita. Transcurridos tres afios desde la fecha de finalizacién de cada uno de los periodos de
negociacién de los derechos de asignacién gratuita, las Acciones Nuevas emitidas en virtud del Aumento de
Capital correspondiente que aun se hallaren pendientes de asignaciéon podran ser vendidas de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los interesados. El importe
liquido de la mencionada venta sera depositado en el Banco de Espafa o en la Caja General de Depodsitos a
disposicion de los interesados.

4.7 Solicitud de admisién a negociacion.

La Sociedad solicitara la admisiéon a negociacion de las Accones Nuevas que se emitan en cada uno de los
Aumentos de Capital en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a través del Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), realizara los tramites y actuaciones que sean necesarios y presentara
los documentos que sean precisos ante los organismos competentes para la admisién a negociacion de las
Acciones Nuevas emitidas como consecuencia de cada uno de los Aumentos de Capital acordados, haciéndose
constar expresamente el sometimiento de la Sociedad a las normas que existan o puedan dictarse en materia de
Bolsa y, especialmente, sobre contratacién, permanencia y exclusion de la negociacion oficial.

En caso de que se solicitase posteriormente la exclusién de la negociaciéon de las acciones de la Sociedad, esta se
adoptara con las mismas formalidades que resulten de aplicacion y, en tal supuesto, se garantizara el interés de
los accionistas que se opongan al acuerdo de exclusién o no lo voten, cumpliendo con los requisitos previstos en la
legislacién vigente en ese momento.

5. Instrumentacion del sistema “Iberdrola Retribucion Flexible”. Ejecuciones.

Dentro del plazo de un afio desde la fecha de la aprobacion de este acuerdo, el Consejo de Administracién, con
expresa facultad de sustitucién, podré sefialar la fecha en la que cada una de las Ejecuciones deban llevarse a efecto
y fijar sus condiciones en todo lo no previsto en este acuerdo (incluyendo, en particular, el Importe de la Opcién
correspondiente a cada una de las Ejecuciones y el del Dividendo Complementario).

Asimismo, esta previsto que, con anterioridad al 31 de diciembre de 2019, el Consejo de Administracion determine, al
amparo de lo previsto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el Dividendo a Cuenta que sera abonalo
con motivo de la Segunda Ejecucion, asi como el resto de condiciones aplicables al Dividendo a Cuenta. A tal efecto, y
con arreglo a lo dispuesto en el articulo 161 de la Ley de Sociedades de Capital, la Junta General de Accionistas
instruye en este acto al Consejo de Administracion para que, en el supuesto de que se cumplan los requisitos
establecidos en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, apruebe la distribucién del Dividendo a Cuenta y
fie los términos y condiciones aplicables al correspondiente Pago del Dividendo, todo ello con la finalidad de
implementar la Segunda Ejecucion.

No obstante lo anterior, si el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucién, no considerase
conveniente llevar a cabo, de forma total o parcial, una o ambas Ejecuciones dentro del plazo indicado, podra
abstenerse de hacerlo, informando de ello en la siguiente Junta General de Accionistas que se celebre.

En patrticular, el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, analizara y tendra en cuenta las
condiciones de mercado, de la propia Sociedad o las que deriven de algun hecho o acontecimiento con trascendencia
social o econémica para la Sociedad, y en el caso de que estos u otros elementos desaconsejasen, a su juicio, llevar a
cabo una o ambas Ejecuciones, podra abstenerse de hacerlo. Asimismo, los acuerdos de esta Junta General de
Accionistas en relacién con el Dividendo Complementario y con los Aumentos de Capital quedaran sin valor ni efecto
alguno si, dentro del plazo de un afio a contar desde su aprobacioén, el Consejo de Administracion no ejercitara las
facultades que se le delegan o, en el caso de la Segunda Ejecucién, no aprobara la distribucion del Dividendo a
Cuenta o ejecutase el Compromiso de Compra (en caso de no haberse cumplido los requisitos establecidos en el
articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital).

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita correspondiente a cada uno de
los Aumentos de Capital, sera de aplicacion lo siguiente:

(a) Las Acciones Nuevas seran asignadas a quienes, de conformidad con los registros contables de “Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR) y
sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de asignacién gratuita en la proporcion que resulte del
apartado 4 anterior por no haber renunciado a los mismos en los términos previstos anteriormente.
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(b) Se declarara cerrado el periodo de negociacién de los derechos de asignacién gratuita y se procedera aformalizar
contablemente la aplicacion de la(s) cuenta(s) con cargo a la(s) cual(es) se realice el Aumento de Capital
correspondiente, en la cuantia que proceda, quedando aquel desembolsado con dicha aplicacion.

(c) La Sociedad abonara el Dividendo Complementario o el Dividendo a Cuenta (o, en caso de que no se hubiesen
cumplido los requisitos del articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital en el marco de la Segunda Ejecucion,
el Precio Fijo de Compra), segun corresponda, a los accionistas que hayan optado expresamente por percibirlo en
el plazo y sujeto a los términos y condiciones que a estos efectos fije el Consejo de Administracion de
conformidad con lo previsto en el apartado 2 anterior.

Igualmente, una vez finalizado cada uno de los periodos de negociacion de los derechos de asignacién gratuita, el
Consejo de Administraciéon, con expresa facultad de sustitucién, adoptara los correspondientes acuerdos de
modificacion de los Estatutos Sociales para reflejar la nueva cifra de capital social y el nimero de acciones resultante
de la ejecucion del Aumento de Capital correspondiente y de solicitud de admision a negociacion de las Acciones
Nuevas resultantes en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a través del Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

6. Delegacion para llevar a cabo cada una de las Ejecuciones.

En particular, y a titulo meramente ilustrativo, quedan delegadas en el Consejo de Administracién, con expresa
facultad de sustitucion, las siguientes facultades:

(a) Senalar la fecha en la que cada una de las Ejecuciones debe llevarse a cabo, en todo caso dentro del plazo de un
afio a contar desde la aprobacién de este acuerdo, y determinar el calendario concreto de cada una de las
Ejecuciones.

(b) Fijar, respecto de cada una de las Ejecuciones, el Importe de la Opcién, el importe del Dividendo Complementario
(en el caso de la Primera Ejecucién), el numero de Acciones Nuevas y el numero de derechos de asignacion
gratuita necesarios para la asignacion de una Accién Nueva, aplicando para ello las reglas establecidas en este
acuerdo.

(c) Determinar la(s) reserva(s), de entre las previstas en este acuerdo, con cargo a la(s) que se ejecutara cada uno de
los Aumentos de Capital.

(d) Designar a la sociedad o sociedades que asuman las funciones de entidad agente y/o de asesor financiero de
cada una de las Ejecuciones, y suscribir a tal efecto cuantos contratos y documentos resulten necesarios. En
particular, designar a la entidad que deba actuar como agente de pago en cada uno de los Pagos de Dividendos.

(e) Fijar la duracion de los periodos de negociacién de los derechos de asignacién gratuita correspondientes a cada
uno de los Aumentos de Capital.

(f) Fijar, respecto de cada una de las Ejecuciones, la duracién concreta del Periodo Comun de Eleccion y los términos
y condiciones bajo los cuales los accionistas puedan manifestar sus preferencias en cuanto a la percepcién de su
retribucién (en efectivo o en Acciones Nuevas).

(9) Transcurrido el Periodo Comin de Eleccién de cada Ejecucién, proceder a determinar el importe bruto agregado
en euros correspondiente al Pago del Dividendo de que se trate y efectuar su abono a través de las entidades
participantes en “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A.
Unipersonal” (IBERCLEAR).

(h) Declarar cerrados y ejecutados los Aumentos de Capital fijando, a estos efectos, el nimero de Acciones Nuevas
efectivamente asignadas en cada uno de ellos y, por tanto, el importe en que deba aumentarse el capital social de
la Sociedad de acuerdo con las reglas establecidas por esta Junta General de Accionistas, asi como declarar, en
Su caso, la asignacién incompleta de cada uno de los Aumentos de Capital.

(i) Dejar sin efecto el acuerdo de distribucion del correspondiente Dividendo respecto de las cantidades que no se
hubieran distribuido a los accionistas por haber optado estos (expresa o tacitamente) por recibir las Acciones
Nuevas.

() En el caso de la Primera Ejecucion, determinar el importe total agregado que sera distribuido en concepto de
dividendo con cargo a los resultados del gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 conforme a lo dispuesto en
el punto nuamero siete del orden del dia (es decir, el importe final del Dividendo Complementario), concretar, a la
vista del referido importe, la cantidad de la base de reparto total establecida en dicho punto del orden del dia que
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se destinara a remanente y completar la consecuente propuesta de aplicacion del resultado y de distribucion del
dividendo correspondiente al ejercicio 2018.

(k) En el caso de la Primera Ejecucién y para el supuesto de que el Consejo de Administracién, con expresa facultad
de sustitucién, no considerase conveniente llevar a cabo, de forma total o parcial, la Primera Ejecucion dentro del
plazo indicado, determinar el importe total agregado que sera distribuido en concepto de dividendo con cargo a los
resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 conforme a lo dispuesto en el punto numero siete del
orden del dia, concretar la cantidad de la base de reparto total establecida en dicho punto del orden del dia que se
destinara a remanente y completar la consecuente propuesta de aplicacibn del resultado y de distribucioén del
dividendo correspondiente al ejercicio 2018.

() Dar una nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales que fija el capital social para que refleje la cifra de
capital y el numero de acciones en circulacion resultantes de la ejecucion del Aumento de Capital que
corresponda.

(m) Renunciar, en su caso, y en cada uno de los Aumentos de Capital, a derechos de asignacion gratuita para suscribir
Acciones Nuevas con el exclusivo fin de facilitar que el numero de Acciones Nuevas sea un numero entero y no
una fraccion.

(n) En caso de que en el marco de la Segunda Ejecucion tuviese que ejecutarse el Compromiso de Compra por no
haberse cumplido los requisitos previstos en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital para ladistribucion
del Dividendo a Cuenta, determinar la adquisicién por parte de la Sociedad de los derechos de asignacion gratuita
que correspondan, fijar el periodo de tiempo durante el cual estara en vigor el Compromiso de Compra (dentro de
los limites establecidos en estos acuerdos), hacer frente al Compromiso de Compra abonando las cantidades que
correspondan a los accionistas que hubieran aceptado el referido compromiso, renunciar a los derechos de
asignacion gratuita de los que la Sociedad sea titular al final del periodo de negociacién de la Segunda Ejecucion
como consecuencia del Compromiso de Compra y, por lo tanto, a las Acciones Nuevas que correspondan a dichos
derechos, y tomar cualesquiera otras medidas o acciones necesarias para completar la ejecuaén del Compromiso
de Compra.

(o) Realizar todos los tramites necesarios para que las Acciones Nuevas sean incluidas en los registros contables de
“Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal”
(IBERCLEAR) y admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a
través del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo) después de cada uno de los Aumentos de
Capital.

(r) Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o0 convenientes para ejecutar y formalizar cada uno de los
Aumentos de Capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos o privados, espafioles o extranjeros,
incluidas las de declaracién, complemento o subsanacién de defectos u omisiones que puderan impedir u
obstaculizar la plena efectividad de los acuerdos precedentes.

7. Ejemplo de calculo relativo a la Primera Ejecucion.

A continuacién se incluye, con el exclusivo fin de facilitar la comprensién de su aplicacion, un ejemplo de célculo, en el
supuesto de la Primera Ejecucion, del nimero maximo de acciones nuevas a emitir en el aumento de capital que se
somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas bajo el punto nimero ocho del orden del dia, del importe
nominal maximo del referido aumento, del nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion
de una accién nueva y del Dividendo (que en esta Primera Ejecucién seria el Dividendo Complementario).

Los resultados de estos calculos no son representativos de los que puedan darse en la realidad, que en el caso de la
Primera Ejecucién dependeran de las diversas variables utilizadas en las férmulas (esencialmente, el precio de
cotizacion de la accién de Iberdrola en ese momento —PreCot— y el Importe de la Opcién que el Consejo de
Administracién (con expresa facultad de sustitucion) determine en ejercicio de la facultad delegada por la Junta
General de Accionistas).

A los meros efectos de este ejemplo:

»  ElImporte de la Opcién es de 1.281 millones de euros.
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= EI NTAcc es 6.240.000.000°.

s Se asume un PreCot de 7,182 euros (a los solos efectos de este ejemplo se ha tomado como referencia el precio
de cotizacién de la accién de Iberdrola al cierre de la sesién bursatil del 8 de febrero de 2019).

Por tanto:

Num. provisional accs. = Importe de la Opcién / PreCot

1.281.000.000/ 7,182 = 178.362.573,0994150 =
178.362.573 acciones

(redondeado a la baja)

Num. derechos = NTAcc / Num. provisional accs.

6.240.000.000/ 178.362.573 = 34,98491805228670 = 35
derechos

(redondeado al alza)

NAN = NTAcc / Num. derechos

6.240.000.000/ 35 = 178.285.714,2857140 =
178.285.714 acciones

(redondeado a la baja)

Dividendo = PreCot / (Num. derechos +1)

7,182/ (35+ 1) = 0,19950 = 0,200 euros

(redondeado a la milésima de euro mas cercana)

En consecuencia:

(i) El ntmero maximo de acciones nuevas a emitir en la Primera Ejecucion seria de 178.285.714

(i) El importe nominal maximo del aumento de capital que se somete a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas bajo el punto nimero ocho del orden del dia ascenderia a 133.714.285,50 euros (178.285.714 x 0,75).

(i) Serian necesarios 35 derechos de asignacion gratuita (o acciones viejas) para la asignacién de una acciéon nueva'.

(iv) El Dividendo Complementario, en este ejemplo, seria igual a 0,200 euros brutos por acciéon.”

En Bilbao, a 19 de febrero de 2019.

A los efectos de este ejemplo se asume que este seria el nimero total de acciones de la Sociedad en circulacién tras la

ejecucion de la reduccion de capital prevista en la propuesta de acuerdo correspondiente al punto numerodiez del orden del
dia en caso de que la misma se ejecutara por su importe total maximo (i.e., 280.457.000 acciones).

En este ejemplo, seria necesario que la Sociedad (o una entidad de su grupo que fuese titular de acciones de la Sociedad)

renunciase a 10 derechos de asignacién gratuita correspondientes a 10 acciones propias con el fin de que el numero de

acciones a emitir fuese un nimero entero.
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INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE IBERDROLA, S.A. EN RELACION
CON LA PROPUESTA DE REDUCIR EL CAPITAL SOCIAL MEDIANTE LA AMORTIZACION DE
ACCIONES PROPIAS INCLUIDA EN EL PUNTO NUMERO DIEZ DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS 2019

1. Objeto del informe

Este informe se formula por el Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. (‘lberdrola” o la “Sociedad”) de
conformidad con lo previsto en los articulos 286 y 318 de la Ley de Sociedades de Capital, para justificar la propuesta
de reduccion de capital social mediante amortizacion de acciones propias (la ‘Reduccion de Capital’) que se somete
a la aprobacién de la Junta General de Accionistas bajo el punto niumero diez del orden del dia.

En virtud de los referidos articulos, el Consejo de Administracion debe formular un informe con la justificacion de la
propuesta que se somete a la Junta General de Accionistas, en la medida en que la Reduccién de Capital supone
necesariamente la modificacién del articulo de los Estatutos Sociales que fija el capital social.

2. Justificacion de la propuesta

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de remuneracién del accionista, la Sociedad mantiene una estrategia
de crecimiento de dicha remuneracion en linea con el incremento de los resultados, con un pay-out de entre el 65 % y
el 75 % del beneficio neto atribuido a la Sociedad en sus cuentas anuales consolidadas, que desde el afio pasado se
implementa mediante el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribuciéon Flexible”, y que consiste en la ejecucién
de aumentos de capital liberados, combinada con la posibilidad de que los accionistas decidan recibir toda o parte de
su remuneracion en efectivo, optando en ese caso por percibir un dividendo en lugar de recibir acciones.

La emisidon de nuevas acciones como consecuencia de dichos aumentos de capital liberados se compensa con
reducciones de capital —.como la que ahora se propone, y como las que, desde 2013, la Sociedad ha ejecutado cada
afo—, que tienen por objeto mantener el nimero de acciones en circulaciéon de la Sociedad en torno a los
6.240 millones.

Con ello se evita la dilucion de los accionistas y se contribuye al mantenimiento del beneficio por accion de la
Sociedad, todo lo cual redunda en beneficio de los accionistas.

Por ello, el Consejo de Administracion ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas una reduccion de
capital que compense los efectos de los aumentos de capital liberados aprobados por la Junta General de Accionistas
celebrada el 13 de abril de 2018 bajo los puntos numero siete y ocho del orden del dia’ y que fueron ejecutados en
julio de 2018 y en enero de 2019, respectivamente. En caso de que la Reduccién de Capital sea finalmente aprobada,
esta previsto que se amorticen las acciones propias de la Sociedad en autocartera, con la correspondiente reduccion
del capital social en la cuantia que corresponde al valor nominal de dichas acciones, y el nUumero de acciones en
circulacion quede fijado en la cifra objetivo de 6.240 millones.

Parte de dichas acciones propias se encuentran en autocartera a 18 de febrero de 2019, mientras que el resto de
acciones a amortizar se adquiriran como consecuencia de la liquidacion de los derivados contratados por la Sociedad
con anterioridad al 19 de febrero de 2019, asi como en el marco de un programa de recompra de acciones, aprobado
por el Consejo de Administracion en su reunién celebrada el 19 de febrero de 2019, al amparo (a) del Reglamento
(UE) n° 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre abuso de mercado y del
Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la Comision, de 8 de marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento
(UE) n° 596/2014 sobre abuso de mercado en lo que respecta a las normas técnicas de regulacion relativas a las
condiciones aplicables a los programas de recompra y a las medidas de estabilizacién y (b) de la autorizacién
conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2018 bajo el punto nimero doce del orden
del dia.

3. Principales términos y condiciones de la Reduccion de Capital

Se propone reducir el capital social en la cuantia que resulte de la suma de:

(i) 109.070.542,50 euros, mediante la amortizacion de 145.427.390 acciones propias existentes en autocartera a
18 de febrero de 2019, de setenta y cinco céntimos de euro de valor nominal cada una, adquiridas al amparo
de la autorizacion conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2018 bajo el punto
numero doce del orden del dia y dentro de los limites previstos en los articulos 146 y concordantes y 509 de la
Ley de Sociedades de Capital (la “Autocartera Existente”); y

Y bajo el apartado denominado « Términos comunes a los acuerdos de distribucién del dividendo y de aumento de capital que se proponen bajo los
puntos numeros seis, siete y ocho del orden del dia, en virtud de los cuales se instrumenta el nuevo sistema de dividendo opcional “Iberdrola
Retribucion Flexible™.
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(ii) el valor nominal agregado, con el maximo de 101.272.207,50 euros, de las acciones propias, de setenta y cinco
céntimos de euro de valor nominal cada una, con el limite de 135.029.610 acciones propias (el “Limite
Conjunto”), que sean adquiridas para su amortizacion tanto a través de la liquidacion no mas tarde del 14 de
junio de 2019 de los derivados contratados por la Sociedad con anterioridad al 19 de febrero de 2019, asi como
del programa de recompra de hasta 135.029.610 acciones propias que estara en vigor, como maximo, hasta el
14 de junio de 2019, aprobado por el Consejo de Administracion hoy, 19 de febrero de 2019 (el “Programa de
Recompra”), al amparo (a) del Reglamento (UE) n° 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de
abril de 2014, sobre abuso de mercado y del Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la Comisién, de 8 de
marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre abuso de mercado en lo que
respecta a las normas técnicas de regulacion relativas a las condiciones aplicables a los programas de
recompra y a las medidas de estabilizacién y (b) de la autorizacién conferida por la Junta General de
Accionistas celebrada el 13 de abril de 2018 bajo el punto nimero doce del orden del dia.

En consecuencia, la cifra maxima de la Reduccién de Capital seria de 210.342.750 euros, mediante la amortizacion de
un maximo de 280.457.000 acciones propias de setenta y cinco céntimos de euro de valor nominal cada una,
representativas, como maximo, del 4,30 % del capital social en el momento de la adopcién de la propuesta de acuerdo
que se somete a la Junta General de Accionistas. En caso de adoptarse el acuerdo de Reduccion de Capital objeto de
este informe, la cifra definitiva de la reduccién seria fijada por el Consejo de Administracion de la Sociedad (con
expresa facultad de sustitucion) en funcion del nimero definitivo de acciones que se adquirieran, tanto en virtud de la
liquidacion de los derivados contratados por la Sociedad con anterioridad al 19 de febrero de 2019, como en el marco
del Programa de Recompra, siempre que no excedan del referido Limite Conjunto. En caso contrario, se amortizara la
totalidad de las acciones adquiridas en virtud del Programa de Recompra asi como aquel niumero de acciones
adquiridas como consecuencia de la liquidacion de los derivados contratados por la Sociedad con anterioridad al 19
de febrero de 2019 equivalente a la diferencia entre el Limite Conjunto y las acciones adquiridas en ejecucion del
Programa de Recompra, y las acciones en autocartera remanentes no seran objeto de amorizacion.

Asimismo, en caso de resultar aprobado el referido acuerdo de Reduccion de Capital, se procederia a modificar el
articulo de los Estatutos Sociales que fija el capital social, a fin de que refleje la nueva cifra de capital y el nuevo
numero de acciones en circulacion (una vez deducidas las acciones propias cuya amortizacion se propone).

La Reduccion de Capital no entrafiaria devolucién de aportaciones por ser la propia Sociedad la titular de las acciones
amortizadas y se realizaria con cargo a reservas de libre disposicién, mediante la dotacién de una reserva por capital
amortizado por un importe igual al valor nominal de las acciones amortizadas, de la que solo seria posible disponer
con los mismos requisitos que los exigidos para la reduccion del capital social, en aplicacién de lo previsto en el
articulo 335 c) de la Ley de Sociedades de Capital.

Por ello, en aras de la mayor simplicidad de la ejecucion, y al amparo del articulo 335 c) de laLey de Sociedades de
Capital, los acreedores no tendrian el derecho de oposicion previsto en el articulo 334 de la Ley de Sociedades de
Capital.

También se propone que la Junta General de Accionistas ratifique las actuaciones realizadas hasta la fcha por el
Consejo de Administracion en relacion con el Programa de Recompra aprobado el 19 de febrero de 2019 y faculte al
Consejo de Administracion para ejecutar el acuerdo de Reduccion de Capital (con expresa facultad de sustitucion al
amparo de lo establecido en el articulo 249.2 de la Ley de Sociedades de Capital), en un plazo no superior a un mes
desde la finalizaciéon del Programa de Recompra, pudiendo determinar aquellos extremos que no hayan sido fijados
expresamente en el acuerdo de reduccién o que sean consecuencia de él, y adoptar los acuerdos, publicar los
anuncios, realizar las actuaciones y otorgar los documentos publicos o privados que sean necesarios 0 convenientes
para la mas completa ejecucion de la Reduccion de Capital.

En particular, se propone facultar al Consejo de Administracion para realizar los tramites y actuaciones necesarios
para que, una vez ejecutado el acuerdo de Reduccion de Capital, se produzca la exclusiéon de negociacion de las
acciones amortizadas en las Bolsas de Valores espafiolas y la cancelacion de sus registros contables.

4. Propuesta de acuerdo que se somete a la Junta General de Accionistas

La propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:
“PUNTO NUMERO DIEZ DEL ORDEN DEL DIA

Aprobacién de una reduccién de capital mediante la amortizacion de un maximo de 280.457.000 acciones
propias (4,30 % del capital social).

ACUERDO
1. Reduccion de capital mediante la amortizacion tanto de acciones propias existentes actualmente en
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autocartera como de acciones propias a adquirir a través de la liquidacién de los derivados contratados
con anterioridad a la formulacién de esta propuesta de acuerdo y mediante un programa de recompra para
su amortizacion.

Reducir el capital social de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad”) en la cuantia que resulte de la suma de:

i. 109.070.542,50 euros, mediante la amortizacion de 145.427.390 acciones propias existentes en autocartera a 18
de febrero de 2019, de setenta y cinco céntimos de euro de valor nominal cada una, adquiridas al amparo de la
autorizacion conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2018 bajo el punto nimero
doce del orden del dia y dentro de los limites previstos en los articulos 146 y concordantes y 509 de la Ley de
Sociedades de Capital (la “Autocartera Existente”); y

ii. el valor nominal agregado, con el maximo de 101.272.207,50 euros, de las acciones propias, de setenta y cinco
céntimos de euro de valor nominal cada una, con el limite de 135.029.610 acciones propias (el ‘Limite Conjunto’),
que sean adquiridas para su amortizacion tanto a través de la liquidacion no mas tarde del 14 de junio de 2019 de
los derivados contratados por la Sociedad con anterioridad al 19 de febrero de 2019, asi como del programa de
recompra de hasta 135.029.610 acciones propias que estara en vigor, como maximo, hasta el 14 de junio de 2019
aprobado por el Consejo de Administracion el 19 de febrero de 2019 (el “Programa de Recompra”) al amparo (a)
del Reglamento (UE) n° 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre abuso de
mercado y del Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la Comisién, de 8 de marzo de 2016, por el que se
completa el Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre abuso de mercado en lo que respecta a las normas técnicas de
regulacion relativas a las condiciones aplicables a los programas de recompra y a las medidas de estabilizacion y
(b) de la autorizacion conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2018 bajo el punto
numero doce del orden del dia.

En consecuencia, la cifra maxima de la reduccién de capital (la ‘Reduccion de Capital’) sera de 210.342.750 euros,
mediante la amortizacion de un maximo de 280.457.000 acciones propias de setenta y cinco céntimos de euro de
valor nominal cada una, representativas, como maximo, del 4,30 % del capital social en el momento de la adopcién de
este acuerdo.

De acuerdo con lo que se expone a continuacioén, la cifra definitiva de la Reduccién de Capital quedara fijada por el
Consejo de Administracién de la Sociedad (con expresa facultad de sustitucién) en funcién del nimero definitivo de
acciones que se adquieran, tanto en virtud de la liquidacién de los derivados contratados por la Sociedad con
anterioridad al 19 de febrero de 2019, como en el marco del Programa de Recompra, siempre que no excedan del
referido Limite Conjunto. En caso contrario, se amortizara la totalidad de las acciones adquiridas en virtud del
Programa de Recompra asi como aquel numero de acciones adquiridas como consecuencia de la Iquidacién de los
derivados contratados por la Sociedad con anterioridad al 19 de febrero de 2019 equivalente a la diferencia entre el
Limite Conjunto y las acciones adquiridas en ejecucion del Programa de Recompra, y las acciones en autocartera
remanentes no seran objeto de amortizacion.

2. Procedimiento para la adquisicion de las acciones que serdan amortizadas al amparo del Programa de
Recompra.

Sin perjuicio de la Autocartera Existente, y en virtud de lo dispuesto en el acuerdo del Consejo de Administracién
adoptado en su reunion de 19 de febrero de 2019, la Sociedad podra adquirir, en ejecucion del Programa de
Recompra dirigido a todos los accionistas, para su amortizacion, un nimero maximo de 135.029.610 acciones propias
de setenta y cinco céntimos de euro de valor nominal cada una, representativas, como maximo, del 2,07 % del capital
social de la Sociedad a la fecha de este acuerdo, cantidad que se encuentra dentro del limite legal y del previsto en la
autorizacién para la adquisicion de acciones propias conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de
abril de 2018 bajo el punto nimero doce del orden del dia.

Conforme a lo previsto en el referido acuerdo del Consejo de Administracion, la adquisicion de las acciones propias se
efectuara con sujecion a las condiciones de precio y volumen establecidas en el articulo 5 del Reglamento (UE) n°
596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre abuso de mercado y en el Reglamento
Delegado (UE) 2016/1052 de la Comisién, de 8 de marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento (UE) n°
596/2014 sobre abuso de mercado en lo que respecta a las normas técnicas de regulacion relativas a las condiciones
aplicables a los programas de recompra y a las medidas de estabilizacion.

En virtud de lo anterior, de conformidad con el articulo 340.3 de la Ley de Sociedades de Capital, si la Sociedad no
llegara a adquirir el nimero maximo de 135.029.610 acciones propias de setenta y cinco céntimos de euro de valor
nominal cada una, tanto a través de la liquidacién, no mas tarde del 14 de junio de 2019, de los derivados contratados
por la Sociedad con anterioridad al 19 de febrero de 2019 como al amparo del Programa de Recompra, se entendera
que el capital queda reducido en la suma de (i)la cuantia correspondiente a la Autocartera Existente; mas (ii) la
cantidad correspondiente a la suma de las acciones efectivamente adquiridas en virtud de la liquidacién, no mas tarde
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del 14 de junio de 2019, de derivados contratados por la Sociedad con anterioridad al 19 de febrero de 2019 y en el
marco del Programa de Recompra.

3. Procedimiento para la reduccion y reservas con cargo a las que se realiza.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 342 de la Ley de Sociedades de Capital, la Reduccion de Capital
debera ser ejecutada dentro del mes siguiente a la finalizacién del Programa de Recompra.

La Reduccién de Capital no entrafia devolucién de aportaciones a los accionistas por ser la propia Sociedad la ftular
de las acciones que se amortizaran, y se realizara con cargo a reservas de libre disposiciéon, mediante la dotacion de
una reserva por capital amortizado por un importe igual al valor nominal de las acciones amortizadas, de la que solo
seré posible disponer con los mismos requisitos que los exigidos para la reduccion del capital social, en aplicacién de
lo previsto en el articulo 335 c) de la Ley de Sociedades de Capital.

En consecuencia, conforme a lo sefalado en dicho precepto, los acreedores de la Sociedad no tendran el derecho de
oposicion al que se refiere el articulo 334 de la Ley de Sociedades de Capital en relacién con la Reduccién de Capital.

4. Ratificacién de acuerdos del Consejo de Administracion.

Ratificar los acuerdos del Consejo de Administracién relativos a la aprobaciéon del Programa de Recompra y a la
fijacion de sus términos y condiciones, incluyendo la fijacion del nimero maximo de acciones que seran adquiridas en
el marco de este y su periodo de vigencia, asi como ratificar las actuaciones, declaraciones y gestiones realizadas
hasta la fecha, relativas a la comunicacién publica del Programa de Recompra.

5. Delegacion de facultades.

Delegar en el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, las facultades necesarias para que, en
un plazo no superior a un mes desde la finalizacién del Programa de Recompra, proceda a la ejecuciéon de este
acuerdo, pudiendo determinar aquellos extremos que no hayan sido fijados expresamente en este acuerdo o que sean
consecuencia de él. En particular, y a titulo meramente ilustrativo, se delegan en el Consejo de Administracién, con
expresa facultad de sustitucion, las siguientes facultades:

(a) Modificar el nimero maximo de acciones que puedan ser objeto de recompra por la Sociedad, dentro de los Imites
establecidos en este acuerdo y en la ley, asi como cualesquiera otras condiciones del Programa de Recompra,
todo ello de conformidad con lo previsto en el Reglamento (UE) n° 596/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre abuso de mercado y en el Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la
Comisién, de 8 de marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre abuso de
mercado en lo que respecta a las normas técnicas de regulacién relativas a las condiciones aplicables a los
programas de recompra y a las medidas de estabilizacion.

(b) Realizar cualesquiera actuaciones, declaraciones o gestiones que sean precisas en relacion con la comunicacion
publica del Programa de Recompra y con las actuaciones que, en su caso, corresponda realizar ante los
reguladores y Bolsas de Valores espafiolas; negociar, pactar y suscribir cuantos contratos, acuerdos, compromisos
o instrucciones sean necesarios o convenientes para el mejor fin del Programa de Recompra.

(c) Llevar a cabo la publicacién de los anuncios legalmente exigidos, proceder a la adquisicién de las acciones a
través del Programa de Recompra y a su amortizacién en el plazo de un mes desde la finalizacién del Programa
de Recompra, en los términos aqui acordados.

(d) Declarar cerrada y ejecutada la Reduccion de Capital acordada fijando, a estos efectos, el numero definitivo de
acciones que deberan ser amortizadas y, por tanto, el importe en que deba reducirse el capital social de la
Sociedad de acuerdo con las reglas establecidas en este acuerdo.

(e) Fijar la cifra definitiva de la Reducciéon de Capital en atencién a lo previsto en este acuerdo y establecer
cualesquiera otras circunstancias precisas para llevarlo a efecto, todo ello de conformidad con las condiciones
antes sefialadas.

(f) Dar una nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales que fija el capital social para que refleje la cifra de
capital y el nimero de acciones en circulacién resultantes de la ejecucion de la Reduccion de Capital.

(9) Realizar los tramites y actuaciones que sean necesarios y presentar los documentos que sean precisos ante los
organismos competentes para que, una vez se haya producido la amortizacion de las acciones de la Sociedad y el
otorgamiento de la escritura correspondiente a la Reduccion de Capital y su inscripcion en el Registro Mercantil, se
produzca la exclusion de la negociacién de las acciones amortizadas en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid,
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Barcelona y Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) y la cancelacién de los
correspondientes registros contables de “Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal” (IBERCLEAR).

(h) Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para ejecutar y formalizar la Reduccién de Capital
ante cualesquiera entidades y organismos publicos o privados, espafioles o extranjeros, incluidas las de
declaracion, complemento o subsanacion de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena
efectividad de los precedentes acuerdos.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administracion para que, a su vez, pueda delegar, al amparo de lo
establecido en el articulo 249.2 de la Ley de Sociedades de Capital, las facultades a las que se refiere este acuerdo.”

En Bilbao, a 19 de febrero de 2019.
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INFORME MARCO QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE IBERDROLA, S.A. EN
RELACION CON LAS PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO, RATIFICACION Y REELECCION DE
CONSEJEROS INCLUIDAS EN LOS PUNTOS NUMEROS DOCE, TRECE, CATORCE, QUINCE,
DEICISEIS, DIECISIETE Y DIECIOCHO DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS 2019

1. Objeto del informe

Este informe justificativo se formula por el Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. (1berdrola” o la
“Sociedad”) de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital en relacién
con la propuesta de reeleccién de don Ignacio Sanchez Galan como consejero ejecutivo de Iberdrola, asi como en
relacion con las propuestas de nombramiento de dofia Sara de la Rica Goiricelaya, como nueva consejera
independiente, de ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccion de don Xabier Sagredo Ormaza como
consejero independiente, asi como de reeleccidon de dofia Maria Helena Antolin Raybaud, don José W. Fernandez,
dofa Denise Holt y don Manuel Moreu Munaiz como consejeros independientes.

El Consejo de Administracion comparte las conclusiones recogidas en los informes de PwC y de la Comisién de
Nombramientos que se reproducen a continuacion, favorables a la reeleccion de don Ignacio Sanchez Galan como
consejero ejecutivo de la Sociedad, por ser el mejor posicionado para que la Sociedad continde en su senda de éxito,
en favor de todos los grupos de interés, incluidos los accionistas. En términos generales, la propuesta la respaldan los
siguientes argumentos:

e La evaluacién positiva del desempeiio de don Ignacio Sanchez Galan a lo largo de todo su mandato, de su vision
estratégica y capacidad de gestion, demostrados en los resultados financieros y no financieros de la Sociedad.

e El Plan de Estratégico 2018-2022: don Ignacio Sanchez Galan ha desempefiado un papel decisivo en la
elaboracion del Plan Estratégico 2018-2022 de Iberdrola, que ha contado con el apoyo de los accionistas y ya esta
generando resultados en su segundo afio de aplicacion.

e La estructura corporativa descentralizada del grupo Iberdrola, que permite la integracion global de los negocios,
logrando maximizar la eficiencia operativa, y garantiza la implementaciéon y supervision eficaz de la estrategia
general, de las directrices fundamentales de gestion y de las mejores practicas.

e La existencia de 6rganos de gobierno eficientes que cuentan con mecanismos de contrapeso sélidos y adecuados,
todos ellos claramente definidos y delimitados en el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad. En particular:

o Un alto nivel de independencia del Consejo de Administracion y sus comisiones, en comparacion con entidades
equiparables a nivel mundial y con el mercado local.

o Larenovacioén continua de la composicion del Consejo de Administracion con miembros altamente cualificados,
cada uno de los cuales aporta las habilidades necesarias para impulsar la estrategia a largo plazo de Iberdrola.

o EI compromiso permanente del Consejo de Administracién de Iberdrola con el mantenimiento de un dialogo
activo y constructivo con todos sus grupos de interés (y accionistas) para explicar su estrategia y actuaciones.

o La existencia de un vicepresidente y de un consejero coordinador con competencias claras y reforzadas,
incluyendo, entre otras, la participacion en la planificacion del calendario y de los érdenes del dia del Consejo
de Administracion, el mantenimiento de contactos continuados con los accionistas de la Sociedad, asi como el
liderazgo de la evaluacion del desempefio y del proceso de sucesion de don Ignacio Sanchez Galan.

En las propuestas de renovacion del Consejo de Administracion relativas d nombramiento de dofia Sara de la Rica
Goiricelaya, como nueva consejera independiente, a la ratificacion del nombramiento por cooptacién y reeleccion de
don Xabier Sagredo Ormaza como consejero independiente, y a la reeleccion de los cuatro consejeros
independientes, el Consejo de Administracion ha partido de las propuestas de la Comision de Nombramientos que se
adjuntan como anexo a este informe y que recogen la informacion requerida en el articulo 14.2.d) del Reglamento de
la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracion considera que con dichas propuestas, valoradas en su conjunto, se potencia y consolida
la diversidad de capacidades, conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género en el seno del
Consejo de Administracion, necesaria para el mejor desempefio de las funciones que tiene encomendadas.
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2. Modelo de gobierno, presidencia ejecutiva y contrapesos

El grupo Iberdrola cuenta con una estructura societaria y de gobierno claramente definida en sus Estatutos Sociales,
que diferencia y separa las funciones de supervision y coordinacién, encomendadas a Iberdrola, a nivel de grupo, y a
las sociedades subholding, en relacion con sus sociedades participadas, de las funciones de gestion, atribuidas a las
sociedades cabecera de los negocios y, en concreto, a sus 6rganos de administracion y a sus equipos diectivos.

Este modelo persigue un equilibrio entre la maximizacién de las sinergias derivadas de la existencia del grupo
Iberdrola, asegurando la actuacién coordinada de todas las sociedades pertenecientes a él, y la gestion
descentralizada, que favorezca un proceso de toma de decisiones agil, basado en el principio de subsidiariedad.

En el contexto de esta estructura societaria y de gobierno, que regula estructuralmente las competencias del
presidente y consejero delegado de la Sociedad, circunscritas a liderar las funciones atribuidas a Iberdrola como
sociedad holding, el Consejo de Administracion considera que la existencia de un presidente ejecutivo esla alternativa
—en este momento— mas adecuada y eficaz para el desarrollo exitoso de los negocios de la Sociedad y de su grupo.
Su especial complejidad, donde la profunda involucracion y dedicacion para la toma de decisiones estratégicas a alto
nivel es un factor clave, la demostrada capacidad de liderazgo de don Ignacio Sanchez Galan y las especificidadesdel
Sistema de gobierno corporativo de Iberdrola hacen que el Consejo de Administracion considere conveniente que el
presidente tenga atribuidas funciones ejecutivas.

El actual modelo tiene la clara ventaja de identificar un liderazgo claro, en el marco de una estructura societaria y de
gobierno compleja y descentralizada, basada en el principio de subsidiariedad, que trata de acercar el centro de
decisiones al negocio, lo que proporciona agilidad en el proceso de toma de decisiones y favorece el didlogo con los
grupos de interés.

En cualquier caso, se trata de una cuestion que, como el resto del Sistema de gobierno corporativo de Iberdrola, esta
sometida a un proceso de continua revision por parte del Consejo de Administracién, que vela por que la estructura
societaria y de gobierno contribuya a la creacion de valor de forma sostenible, a largo plazo, erigiéndose en una
ventaja competitiva.

En este sentido, conviene destacar el funcionamiento eficaz del sistema de contrapesos configurado en el Sistema de
gobierno corporativo de Iberdrola, que garantiza la coexistencia de un liderazgo sélido y la coordinacion efectiva de
todos los negocios del grupo, en todos los territorios en los que opera, con una serie de mecanismos y controles que
evitan la concentracién de poder en una Unica persona, cuyo pilar fundamental es el Consejo de Administracion de la
Sociedad, que mantiene la responsabilidad de definir la estrategia de la Sociedad y supervisar su implementacion, asi
como en la estructura societaria y de gobierno del grupo.

Este sistema de contrapesos, que se basa en un Consejo de Administracion con una amplia mayoria de consejeros
independientes (un 64 %, al nivel de las sociedades internacionales mas destacadas y por encima de todas sus
comparables europeas y de la media del 44 % de las sociedades del IBEX-35), con un consejero coordinador con
facultades reforzadas (i.e. presidir las reuniones del Consejo de Administracion en ausencia del presdente y de los
vicepresidentes; participar, junto con el presidente, en la planificacién del calendario anual de reuniones y en la
elaboracion de la agenda de cada reunion; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos;
mantener contactos con inversores y accionistas y liderar el proceso de sucesion del presidente del Consejo de
Administracion; ademas de las funciones que le atribuye la ley) y una estructura societaria y de gobierno
descentralizada, se ha visto reforzado durante los ultimos cuatro afios con medidas como:

- El nombramiento de una vicepresidenta no ejecutiva y de un consejero-director general de los negocios del grupo,
que vienen a complementar los cargos en el seno del Consejo de Administracion que, junto con el consejero
coordinador —con facultades reforzadas, mas alla de las exigidas por la ley—, evitan la concentracién de poderes en
un unico consejero.

- El impulso de la gestion descentralizada mediante el nombramiento de consejeros delegados en Iberdrola
Espafia, S.A. (Sociedad Unipersonal), Scottish Power Ltd., Neoenergia, S.A., Iberdrola México, S.A. de C.V. y
Avangrid, Inc.

- El desarrollo y refuerzo de la estructura societaria y de gobierno, con la creacién de una nueva sociedad
subholding para los negocios energéticos en paises distintos de Espafia, Reino Unido, Brasil, México y Estados
Unidos de América — Iberdrola Energia Internacional, S.L. (Sociedad Unipersonal)-.

Ademas, hay que destacar la composicion diversa y equilibrada del Consejo de Administracién, con miembros de
varias nacionalidades y un 36 % de consejeras (frente al 17 % de media en las sociedades del IBEX35), en el que la
practica totalidad de los consejeros cuenta con experiencia en otros consejos y un conocimiento sectorial y del grupo
relevante.
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El Consejo de Administracion de Iberdrola considera que este sistema de contrapesos separa de forma efectiva las
funciones de supervision y gestion. Con el mantenimiento del modelo de presidencia ejecutiva, se da continuidad a
una senda de éxito y excelencia, que el Consejo de Administracion considera la mas propicia para asegurar el
cumplimiento del Plan Estratégico 2018-2022, atendiendo a la estrategia actual del grupo Iberdrola, al proceso de
transformacion digital, a los retos que plantea el entorno macro-econémico de los territorios en los que el grupo
desarrolla sus negocios, incluyendo la lucha contra el cambio climético y la transicion del modelo energéico mundial,
asi como a la competencia, capacidades y experiencia de don Ignacio Sanchez Galan.

La eficacia del modelo ha sido validada, ademas, por los accionistas de la Sociedad, que han aprobado la gestién del
Consejo de Administracion por una inmensa mayoria en las ultimas juntas generales de accionistas, recibiendo un
2,44 % (2018), 0,38 % (2017), 0,12 % (2016) y 0,19 % (2015) de votos en contra, todo ello en el contexto de una
altisima participacion, resultado de una politica continuada de involucrar a los accionistas en el gobierno corporativo
de la Sociedad y en su estrategia de responsabilidad social, explicitada en la Politica de involucracién de los
accionistas.

3. Acerca del proceso sequido y los fundamentos para la reeleccion de don Ignacio Sanchez Galan como
consejero ejecutivo

Para la elaboracién de la propuesta de reeleccion de don Ignacio Sanchez Galan como consejero ejecutivo de la
Sociedad se ha seguido el siguiente procedimiento:

- Enla reunién celebrada el 21 de noviembre de 2018, la Comisién de Nombramientos considerd que la propuesta
de reeleccion del presidente del Consejo de Administracion era una cuestion de maxima relevancia estratégica
para la Sociedad que debia contar con un contraste externo e independiente, por lo que acordé solicitar a PwC un
informe a estos efectos.

- Por su parte, el consejero coordinador de la Sociedad, don Juan Manuel Gonzalez Serna, en ejercicio de sus
funciones de canalizar las opiniones y hacerse eco de las propuestas de los consejeros independientes, recabd la
opinién de los consejeros independientes acerca de la eventual reeleccion de don Ignacio Sanchez Galan como
consejero ejecutivo de la Sociedad.

- Todos los consejeros independientes coincidieron en sefalar la conveniencia, en el mejor interés de la Sociedad,
de la continuidad del presidente y consejero delegado y solicitaron al consejero coordinador que, en nombre de
todos y cada uno de ellos, elevara al Consejo de Administracion la propuesta de reeleccién de don Ignacio
Sanchez Galan como consejero ejecutivo.

- La opinion de los consejeros independientes acerca de la posible reeleccion de don Ignacio Sanchez Galan como
consejero ejecutivo de Iberdrola, ante la expiracion de su mandato estatuario en la Junta General de Accionistas
de 2019, fue la siguiente:

- Todos los consejeros independientes incidieron en el hecho de que el desempefio del presidente del Consejo
de Administracion de Iberdrola ha sido valorado como sobresaliente en todas las evaluaciones anuales,
destacando su liderazgo, su vision y su dedicacion a la Sociedad, considerando, ademas, que ha realizado
una excelente gestion en el entorno econdémico de los paises en los que el grupo desarrolla su actividad y que
ha adoptado las medidas estratégicas mas convenientes al interés social en cada momento.

Los consejeros insistieron en destacar la visién y el liderazgo estratégico mostrado por el presidente y
consejero delegado durante su mandato al haber sabido orientar al grupo Iberdrola hacia un modelo de
desarrollo sostenible, firmemente comprometido con los principios éticos, promoviendo una cultura de
“tolerancia cero” con la corrupcion, y con la contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
aprobados por la Organizaciéon de las Naciones Unidas, en el que los éxitos econdmicos y la retribucion al
accionista —instrumentada a través de formulas flexibles e innovadoras— han ido acompafiados por el
crecimiento del dividendo social generado por las actividades y negocios del grupo.

En especial, los consejeros sefalaron como méritos de don Ignacio Sanchez Galan el haber dirigido con éxito
el proceso de transformacion del grupo Iberdrola en uno de los primeros grupos energéticos del mundo,
reconocido internacionalmente por su liderazgo en la lucha contra el cambio climatico y su compromiso con el
respeto al medioambiente y con la descarbonizacién de la economia.

Todo ello, preservando la independencia de la Sociedad y su vinculacion histérica, social y econémica con las
comunidades en las que desarrolla sus actividades.

Destacaron, también, el esfuerzo continuado para convertir a Iberdrola en un referente mundial en materia de
buen gobierno corporativo, involucracion de sus accionistas y dialogo con todos sus grupos de interés, con un
Sistema de gobierno corporativo en permanente mejora, modificado periddicamente para incorporar las
mejores practicas de gobierno corporativo y desarrollo sostenible mas avanzadas a nivel internacional.
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Ademas, subrayaron el éxito de la labor de don Ignacio Sanchez Galan en el cargo de presidente del Consejo
de Administracion, gracias a la cual el Consejo de Administracion funciona de forma ordenada y eficaz como
organo responsable de definir la estrategia del grupo Iberdrola y de supervisar su implementaciéon por el
equipo directivo, en el que todos los consejeros contribuyen de manera informada en las deliberaciones del
organo colegiado, logrando un debate que enriquece el proceso de toma de decisiones, con la participacion de
perfiles con origenes, conocimientos y experiencias muy diversos.

En concreto, todos los consejeros valoraron muy positivamente la calidad y oportunidad de la informacién que
se pone a su disposicion para preparar las reuniones, destacando la utilidad y accesibilidad de la pagina web
del consejero, asi como otros elementos que contribuyen de forma muy notable a que los consegros puedan
desarrollar su labor de forma eficaz, como los programas de bienvenida para nuevos consejeros, la
planificaciéon anual o el programa de formacién para los consejeros.

- Los consejeros independientes coincidieron en poner de relieve la eficacia del modelo de gobierno de
Iberdrola, la dedicacion del presidente para garantizar el independiente y efectivo funcionamiento de las
comisiones del Consejo y, en especial, el sistema de contrapesos configurado en el Sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad, que impide que el poder de gestién se centralice en un Unico érgano de gobierno o
en una unica persona.

En particular, los consejeros consideraron que la existencia de un presidente ejecutivo es actualmente la
alternativa mas adecuada y eficaz para el éxito de los negocios del grupo Iberdrola, atendiendo a su especial
complejidad, donde la profunda involucracion y dedicacion para la toma de decisiones estratégicas a alto nivel
es un factor clave, y destacan la demostrada capacidad de liderazgo de don Ignacio Sanchez Galan.

Apuntaron que la aplicacion practica del modelo de gobierno de Iberdrola avala su validez, reflejando un
desempefio econémico-financiero mejor que el de sus comparables y siendo este modelo histéricamente
respaldado por los accionistas en las juntas generales de accionistas y por el mercado de capitales.

- Los consejeros independientes coincidieron en sefialar el cumplimiento por el consejero ejecutivo de los
requisitos de honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualficaciéon, formacion,
disponibilidad y compromiso con las funciones propias de los cargos de presidente del Consejo de
Administracion y consejero delegado.

Asimismo, los consejeros independientes destacaron la actuacién del presidente y consejero delegado durante
el actual mandato estatutario, que concluye en 2019, la adecuacién de su perfil profesional a las
particularidades de los negocios que desarrolla el grupo Iberdrola, su conocimiento de los sectores en los que
opera y su caracter marcadamente internacional, combinando de manera adecuada las capacidades y
competencias necesarias para liderar la funciéon de supervision que la estructura societaria y de gobierno
configurada en el Sistema de gobierno corporativo de Iberdrola atribuye al Consejo de Administracion.

En concreto, todos los consejeros independientes manifestaron su conviccién de que el perfil de don Ignacio
Sanchez Galan, uno de los directivos de mayor prestigio en el sector energético a nivel internacional, como
acreditan sus numerosos galardones y reconocimientos, es el mas adecuado para liderar con éxito la
ejecucion del Plan Estratégico del grupo Iberdrola 2018-2022, basado en el crecimiento organico, el
cumplimiento del plan de inversiones del grupo y la fortaleza financiera.

- Atendiendo a todo lo anterior, todos los consejeros independientes de la Sociedad —don Juan Manuel
Gonzalez Serna, dofia Samantha Barber, dofia Maria Helena Antolin Raybaud, don Angel Acebes Paniagua,
dofia Georgina Kessel Martinez, dofia Denise Holt, don José W. Fernandez, don Manuel Moreu Munaiz y don
Anthony L. Gardner— pidieron al consejero coordinador, de forma unanime, que propusiera al Consejo de
Administracion el acuerdo de reeleccion de don Ignacio Sanchez Galan como consejero ejecutivo de Iberdrolg
para que este, a su vez, lo sometiera, en su caso, a la aprobacion de la proxima Junta General de Accionistas,
asi como su continuidad como presidente y consejero delegado de su Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion tomo razén de dicha propuesta en su reunion celebrada el 18 de diciembre de2018.

En respuesta a la solicitud de la Comisién de Nombramientos, el 14 de febrero de 2019, PwC emitié un informe
acerca de, entre otros, los siguientes extremos:

- El desempefio que la Sociedad ha tenido desde el afio 2001, en relacion con sus comparables, y la valoracion
de su gestion por parte del mercado.

- El grado de apoyo que el Consejo de Administracion, presidido por don Ignacio Sanchez Galan, ha recibido por
parte de los accionistas en las juntas generales y por el mercado en los Ultimos afios.

- El' momento estratégico en el que se encuentra el grupo Iberdrola.
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Ademas, el informe ha analizado la estructura societaria y de gobierno del grupo Iberdrola, cuyas lineas
fundamentales han sido aprobadas por la Junta General de Accionistas con una amplia mayoria de votos a favor,
para verificar que garantiza la efectiva separacion de las funciones de supervision y gestion, y que existen
contrapesos que evitan los eventuales riesgos asociados a la acumulacién de poderes en el presidente ejecutivg
asi como las posibles implicaciones de un cambio en el modelo de gobierno.

En sintesis, dicho informe, cuyo contenido puede ser consultado a través de la pagina web corporativa de la
Sociedad, concluye lo siguiente:

a) En el periodo 2001-2017 Iberdrola presenta un desempefio mejor que sus comparables y que el indice
EUROSTOXX Utilities. Asimismo, la gestion de la compafiia ha sido respaldada por el mercado, con un
multiplo de valoracion (en términos de Enterprise Value/EBITDA) superior al de sus comparables.

b) EI Consejo de Administracion de Iberdrola ha recibido un respaldo mayoritario por parte de los accionistas en
las Juntas Generales. Los niveles de disenso en las votaciones son inferiores a los de sus comparables.
Ademas, Iberdrola ha sido reconocida por el mercado con diversos premios por su gestion y por la calidad de
su gobierno corporativo. Asimismo, la gestion del presidente ha recibido el apoyo constante de los consejeros
no ejecutivos en las evaluaciones realizadas anualmente.

c) Iberdrola se encuentra en el segundo afo de ejecucion de su Plan Estratégico 20182022, presentado en
febrero de 2018 a la comunidad financiera internacional y que ha recibido un amplio respaldo del mercado. La
evolucion de la compafia en este nuevo periodo hasta la fecha refleja un alto nivel de cumplimiento de los
objetivos marcados.

d) El modelo de gobierno y organizacion de Iberdrola, aprobado por los accionistas en la Junta General, dispone
de diferentes herramientas que garantizan la separacion de la supervision (ejercida de forma independiente)
de la gestion, y evitan la concentracion de poder en el presidente ejecutivo. En concreto, el informe afirma que
no se ha encontrado evidencia empirica de mejor desempefio en otros modelos alternativos y que, de hecho,
se han identificado riesgos derivados de un hipotético cambio en el modelo que implicarian en Iberdrola una
transformacion del modelo de gobierno corporativo en su totalidad.

Sobre la base de dichas conclusiones y, en particular, atendiendo al desempefio de la Sociedad, al apoyo recibido
por el mercado y al momento estratégico en el que se encuentra el grupo lberdrola, el informe confirma la
consistencia de la propuesta de reeleccion de don Ignacio Sanchez Galan como consejero ejecutivo.

Considerando todo lo anterior, la Comisién de Nombramientos, de conformidad con lo dispuesto en los articulos
518 y 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital y los articulos 5.d) y e) del Reglamento de la Comisién de
Nombramientos, informé favorablemente la propuesta de reeleccion de don Ignacio Sanchez Galan como
consejero ejecutivo de la Sociedad, en su reunion celebrada el 15 de febrero de 2019.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, atendiendo a la propuesta de los consejeros independientes,
considerando las conclusiones del informe elaborado por PwWC, a solicitud de la Comision de Nombramientos, asi
como al informe emitido por dicha comision, ha acordado someter a la Junta General de Accionistas la reeleccion
de don Ignacio Sanchez Galan como consejero ejecutivo.

Competencia, experiencia y méritos de don Ignacio Sanchez Galan

4.1 Competencia: resultado de las evaluaciones anuales

La actuacion del presidente del Consejo de Administracion ha sido evaluada anualmente como sobresaliente,
siguiendo un exigente proceso de evaluacion preestablecido en el Sistema de gobierno corporativo, para elque se
ha contado con la colaboracién de un asesor externo independiente de reconocido prestigio.

En estas evaluaciones, dirigidas por el consejero coordinador, se ha resaltado la gestion realizada en un dificil
entorno econdémico, lo que se ha traducido en una muy destacable evolucion bursatil registrada por las acciones de
la Sociedad.

En particular, el informe del consejero coordinador relativo a la valoraciéon que los consejeros hacen de la labor del
presidente del Consejo de Administracion de Iberdrola durante ejercicio 2018, destaco su liderazgo, su vision y su
dedicacion a la Sociedad, considerando, ademas, que esta realizando una buena gestion en el entorno econémico
de los paises en los que el grupo desarrolla su actividad y que ha adoptado las medidas estratégicas mas
convenientes al interés social en cada momento.

4.2 Experiencia y méritos

Los indicadores econdmicos del grupo acreditan objetivamente el buen desempefio del modelo de negocio de
Iberdrola, bajo el liderazgo de don Ignacio Sanchez Galan.
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Tal y como se detalla en el informe elaborado por PwC, desde su nombramiento en el afio 2001, el presidente del
Consejo de Administracion ha logrado que Iberdrola tuviera un crecimiento anual superior al de sus comparables
en beneficio neto (+3 p.p.), en EBITDA (+2 p.p.), en la base de activos (+4 p.p.), en FFO/Deuda neta (+5 p.p.) y en
capitalizacién (++6 p.p.). Asimismo, la cotizacion de la accién de Iberdrola ha mostrado un desempefio mejor que
el indice EUROSTOXX Utilities.

Estos resultados acreditan el éxito de la estrategia definida por el Consejo de Administracion, bajo el impulso yla
direccion de don Ignacio Sanchez Galan, a partir de cinco pilares estratégicos que ilustran la apuesta por el
desarrollo sostenible a largo plazo, en beneficio de todos los grupos de interés de la Sociedad: (i) la inversién en
proyectos de crecimiento rentable a largo plazo; (ii) la excelencia operativa; (iii) el cliente como centro del modelo
de negocio; (iv) la optimizacion del capital invertido; y (v) la innovacion y la digitalizacion para optimizar los costes y
crear nuevas oportunidades en todos los negocios.

Este éxito econémico ha consolidado a Iberdrola como lider mundial en la aplicacion de las practicas mas
avanzadas en materia de gobierno corporativo, como acredita la incorporacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas a las politicas corporativas de la
Sociedad, en constante proceso de actualizacion y mejora, y el nuevo Propésito y valores del grupo Iberdrola.

Desde este punto de vista, la estrategia liderada por el presidente del Consejo de Administracion de Iberdrola ha
logrado no solamente el éxito en la gestién empresarial, en términos de remuneracion al accionista y crecimiento
sostenible, sino que ha sido capaz de proyectar el éxito de su modelo de gestion a todos los grupos de interés.

Como prueba de ello, Iberdrola ha sido reconocida por el Ethisphere Institute gracias a su estrategia social como
una de las compafiias mas éticas del mundo en 2018.

Iberdrola se ha convertido en lider en energias renovables y se ha posicionado en la vanguardia en la lucha contra
el cambio climatico, apostando por la biodiversidad y la defensa del medioambiente y favoreciendo la reorientacion
de su actividad de innovacion hacia fuentes de generacion de energia sostenibles y no agresivas con el
medioambiente, que permitan la reduccion de emisiones y la gestion excelente de recursos estratégicos, como el
agua, comprometido con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las
Naciones Unidas.

En el campo de los recursos humanos, el presidente del Consejo de Administracion ha logrado un buen clima
laboral y ha impulsado una politica de recursos humanos enfocada en la captacion, retencion y promocion del
talento y el fomento de la igualdad de oportunidades, independientemente del género y de cualquier otra
circunstancia personal, social o cultural, estableciendo como objetivo prioritario la salud y la seguridad de los
trabajadores y de todas las personas que forman parte de la cadena de valor de Iberdrola, desde los proveedores
hasta el cliente final. Como resultado de este esfuerzo, Iberdrola fue la Unica eléctrica en Europa perteneciente al
indice “Bloomberg Gender-Equality” en 2018.

Ha fomentado la conciliacién y el mantenimiento de unas condiciones laborales de alta calidad, situando a la
Sociedad de forma consistente entre las empresas mas valoradas para trabajar segun las principales encuestas y
clasificaciones profesionales en esta materia.

Se ha consolidado una cultura ética basada en el respeto a los derechos humanos, en el cumplimiento normativo y
en la adopcion de las practicas mas exigentes de reconocimiento internacional, impulsando la aprobacion de un
Cadigo ético, el establecimiento de una estructura de cumplimiento auténoma, descentralizada y con capacidad
para supervisar todo el grupo, y sistemas de gestion de riesgos punteros, que permiten al Consejo de
Administracion de Iberdrola definir las directrices de riesgos del grupo y supervisar su aplicacion.

En materia de transparencia, se ha impulsado decididamente la calidad de la informacién publica, empleando
estandares internacionales, siendo pioneros en iniciativas como la publicacion del Informe integrado y reforzando
la credibilidad de la informacién en todos sus ambitos mediante verificaciones externas.

Por ultimo, bajo la presidencia de don Ignacio Sanchez Galan, en desarrollo de la estrategia de responsabilidad
social corporativa del grupo Iberdrola, se han constituido una serie de fundaciones y organizaciones sin animo de
lucro vinculadas a las sociedades del grupo en los principales territorios en los que opera a través de las que se
ejecuta y coordina la estrategia de responsabilidad social de la Sociedad, consolidando las relaciones del grupo
con las comunidades en las que desarrolla su actividad.

4.3 Conclusion
Atendiendo a todo lo anterior y considerando, en particular, el interés de Iberdrola, el Consejo de Administracion de

la Sociedad respalda la reeleccion de don Ignacio Sanchez Galan como consejero de Iberdrola y su continuidad
como primer ejecutivo. Por ello, eleva a la Junta General de Accionistas la propuesta de su reeleccion.
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5. Competencia, experiencia y méritos de los consejeros independientes cuyo nombramiento, ratificacién y/o
reeleccidon se somete a la Junta General de Accionistas

Las competencias, experiencias y méritos de los seis consejeros independientes cuyo nombramiento, ratificacion y/o
reeleccion se somete a la Junta General de Accionistas (dofia Sara de la Rica Goiricelaya, don Xabier Sagredo
Ormaza, dofia Maria Helena Antolin Raybaud, don José W. Fernandez, dofia Denise Holt y don Manuel Moreu
Munaiz) se recogen de forma detallada en las seis propuestas emitidas por la Comisién de Nombramientos, adjuntas
en este informe.

El Consejo de Administracion, a partir de la informacion recogida en las propuestas formuladas por la Comisbn de
Nombramientos, ha podido verificar que los seis candidatos reinen las competencias, experiencia y méritos
requeridos para desempefar el cargo de consejero.

Por un lado, la trayectoria profesional y la formacion en el ambito de la direccién y administracion de empresas de la
sefiora Antolin Raybaud afiaden experiencia en el campo de la gestion empresarial.

En el mismo sentido, los conocimientos del sector financiero y en el ambito de la responsabilidad social corporativa, en
general, y del sector bancario y de la obra social de las fundaciones bancarias, en particular, permitiran a don Xabier
Sagredo Ormaza seguir aportando una vision completa de ese sector clave para Iberdrola.

Ademas, el Consejo de Administracion ha valorado favorablemente sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria y gestién de riesgos, con los que puede contribuir de forma muy positiva al buen funcionamiento
de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, desempefiando el cargo de presidente de dicha comision.

Por otro lado, los conocimientos de don José W. Fernandez y de dofia Denise Holt en el ambito regulatorio del sector
energético y, en particular, su experiencia en mercados muy relevantes para el grupo, como los Estados Unidos de
América, Latinoamérica y el Reino Unido, contribuyen a potenciar la perspectiva necesariamente internacional con la
que el Consejo Administracion debe contar en sus analisis y deliberaciones.

Estos perfiles se ven adecuadamente complementados por la experiencia técnica de don Manuel Moreu Munaiz y sus
amplios conocimientos en los ambitos de la ingenieria industrial y las nuevas tecnologias en el sector energético, asi
como por la perspectiva académica de la candidata a nueva consejera, dofia Sara de la Rica Goiricelaya, catedratica
de economia reconocida internacionalmente.

Ademas, el Consejo de Administracion ha tenido en cuenta los buenos resultados obtenidos por todos los candidatos
en las evaluaciones periddicas de su desempefio —como consejeros de Iberdrola, en el caso de las propuestas de
ratificacion y/o reeleccion, y, en el caso de la candidata a nueva consejera, la sefiora de la Rica Goiricelaya, durante el
periodo en el que ha sido consejera de Iberdrola Espafia, S.A. (Sociedad Unipersonal)-, en las que ha participado un
experto independiente y que corroboran esta conclusion.

En todos los casos, el Consejo de Administracion ha valorado de forma muy favorable la experiencia y el profundo
conocimiento de los negocios del grupo y de su funcionamiento, obtenido durante sus anteriores mandatos en
Iberdrola y/o en las sociedades de su grupo.

Los seis candidatos han sido propuestos en atencion a sus condiciones personales y profesionales. En particular, la
Comisién de Nombramientos ha verificado que todos ellos pueden desempeiiar sus funciones sin verse condicionados
por relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, lo que les hace merecedores de la
condicion de consejeros independientes.

El Consejo de Administracion considera que el nombramiento de dofia Sara de la Rica Goiricelaya, la ratificacion y
reeleccion de don Xabier Sagredo Ormaza y la reeleccion de dofia Maria Helena Antolin Raybaud, don José W.
Fernandez, dofia Denise Holt y don Manuel Moreu Munaiz como consejeros independientes de Iberdrola contribuira a
consolidar el elevado nivel de independencia de su 6rgano de administracion, reforzando con ello la eficacia de las
funciones que el Sistema de gobierno corporativo le atribuye y, en particular, las relativas a la definicion de la
estrategia del grupo Iberdrola y a la supervisién de su implementacién y coordinacién por parte de los consejeros
ejecutivos y el equipo directivo.

6. Contribucién de los candidatos propuestos a la diversidad de conocimientos, experiencias, origenes,
nacionalidades y género en el seno del Consejo de Administraciéon

Considerados en su conjunto, los seis candidatos permiten apuntalar el alto porcentaje de consejeros independientes
en el Consejo de Administracion de la Sociedad y contribuyen a lograr la diversidad de conocimientos, experiencias,
origenes, nacionalidades y género en su composicion necesaria para el mejor desempefio de sus funciones.
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Tal y como se detalla en las propuestas de la Comision de Nombramientos, los seis candidatos cuentan con
conocimientos y experiencia en los principales paises y sectores en los que el grupo desarrolla o vaya a desarrollar
sus negocios, son personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion,
formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién. Todos ellos son profesionales integros, cuya conducta y
trayectoria profesional esté alineada con los principios recogidos en el Cédigo ético y con el Propésito y Valores del
grupo Iberdrola.

En concreto, los distintos perfiles y trayectorias profesionales de los candidatos a la reeleccion aseguran puntos de
vista plurales y garantizan un debate enriquecedor y un proceso de toma de decisiones sin sesgos implicitos.

Asimismo, las propuestas de nombramiento de dofia Sara de la Rica Goiricelaya y de reeleccion de dofia Maria
Helena Antolin Raybaud y dofia Denise Holt contribuyen a incrementar la diversidad de género en el seno del Consejo
de Administracion, superando el objetivo asumido por la Sociedad para el afio 2020 de que el nimero de consejeras
represente, al menos, el treinta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracién, asi como con el quinto
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacidon de las Naciones Unidas, relativo al
empoderamiento de la mujer. En concreto, con la propuesta de nombramiento de las tres consejeras referidas
anteriormente, la mitad de los consejeros no ejecutivos seran mujeres.

Por ultimo, la reeleccion y el nombramiento de los seis consejeros, de cuatro nacionalidades distintas (espafiola,
francesa, inglesa y norteamericana), contribuye a consolidar la diversidad de origenes y nacionalidades. Todos los
candidatos conocen suficientemente las lenguas castellana e inglesa para poder desempefar sus funciones.

7. Propuestas de acuerdo

Las propuestas de acuerdo que se someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas son las siguientes:

“PUNTO NUMERO DOCE DEL ORDEN DEL DIA
Nombramiento de dofia Sara de la Rica Goiricelaya como consejera independiente.
ACUERDO

Nombrar a dofia Sara de la Rica Goiricelaya como consejera, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, por el
plazo estatutario de cuatro afos, con la calificacién de independiente.

PUNTO NUMERO TRECE DEL ORDEN DEL DIA

Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccion de don Xabier Sagredo Ormaza como consejero
independiente.

ACUERDO

Ratificar el nombramiento de don Xabier Sagredo Ormaza como consejero designado por cooptacion por acuerdo del
Consejo de Administracion adoptado en la reunién celebrada el 19 de febrero de 2019 y reelegirlg a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, por el plazo estatutario de cuatro afios, con la calificacion de independiente.

PUNTO NUMERO CATORCE DEL ORDEN DEL DIA
Reeleccion de dona Maria Helena Antolin Raybaud como consejera independiente.
ACUERDO

Reelegir a dofia Maria Helena Antolin Raybaud como consejera, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, por
el plazo estatutario de cuatro afios, con la calificacion de independiente.

PUNTO NUMERO QUINCE DEL ORDEN DEL DIA
Reeleccion de don José W. Fernandez como consejero independiente.
ACUERDO

Reelegir a don José Walfredo Fernandez como consejero, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, por el plazo
estatutario de cuatro afios, con la calificacién de independiente.
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PUNTO NUMERO DIECISEIS DEL ORDEN DEL DIA
Reeleccion de dona Denise Holt como consejera independiente.
ACUERDO

Reelegir a dofia Denise Mary Holt como consejera, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, por el plazo
estatutario de cuatro afios, con la calificacion de independiente.

PUNTO NUMERO DEICISIETE DEL ORDEN DEL DIA
Reeleccion de don Manuel Moreu Munaiz como consejero independiente.
ACUERDO

Reelegir a don Manuel Moreu Munaiz como consejero, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, por el plazo
estatutario de cuatro afios, con la calificacién de independiente.

PUNTO NUMERO DIECIOCHO DEL ORDEN DEL DIA
Reeleccion de don Ignacio Sanchez Galan como consejero ejecutivo.
ACUERDO

Reelegir a don Ignacio Sanchez Galan como consejero, previo informe de la Comisién de Nombramientos, por el plazo
estatutario de cuatro afios, con la calificacién de ejecutivo.”

* * *

En Bilbao, a 19 de febrero de 2019.
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ANEXO

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ACERCA DE LA REELECCION DE
DON IGNACIO SANCHEZ GALAN COMO CONSEJERO EJECUTIVO DE IBERDROLA, S.A.,

1. Introduccién

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5, apartados d) y e), del Reglamento de la Comisién de Nombramientos
de IBERDROLA, S.A. (“Iberdrola”’ o la “Sociedad”), corresponde a la Comision de Nombramientos (la “Comisiéon”)
informar las propuestas de reeleccion de los consejeros ejecutivos que el Consejo de Administracion acuerde someter
a la aprobacién de la Junta General de Accionistas.

Don Ignacio Sanchez Galan fue reelegido por ultima vez como consejero de Iberdrola, por el plazo estatutario de
cuatro afos, en la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2015. Atendiendo al hecho de que el
plazo para el que el sefior Sanchez Galan fue nombrado consejero de Iberdrola termina en este ejercicio 2019, a la
propuesta suscrita por todos los consejeros independientes de la Sociedad el 18 de diciembre de 2018, asi como al
contenido del informe elaborado por PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. (‘PwC”), la Comisién ha
examinado la conveniencia de su reeleccion. Este informe recoge el resultado de los trabajos llevados a cabo por la
Comision en relacion con dicho examen.

2. Perfil profesional y biografico del candidato

Casado y padre de cuatro hijos, Ignacio Galan es ingeniero industrial por la Escuela Superior de Ingenieria (ICAI) de la
Universidad Pontificia Comillas (Madrid). Diplomado en Administracion de Empresas y Comercio Exterior por ICADE de
la Universidad Pontificia Comillas (Madrid) y diplomado en Administracion General de Empresas y Comercio Exterior
por la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) de Madrid.

Es Doctor Honoris Causa por las universidades de Salamanca, Edimburgo y Strathclyde (Glasgow). Ha sido profesor de
la Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ICAl) y, actualmente, es profesor visitante de la Universidad de Stathclyde,
presidente del Consejo Social de la Universidad de Salamanca y miembro del Consejo Asesor Presidencial del
Massachusets Institute of Technology (MIT).

En 2017 ha sido distinguido, por undécima ocasiéon, como Mejor Primer Ejecutivo de las eléctrias europeas, por el
Institutional Investor Research Group; en 2011 fue nombrado mejor CEO de las utilities europeas y de las cotizadas
espafiolas en relaciones con inversores, segun la Thomson Extel Survey; y ha obtenido en tres ocasiones sucesivas
(2003-2005) el Premio al Mejor CEO en Relaciones con Inversores, de IR Magazine. Por otro lado, en 2017 obtuvo el
Premio Vocento al Liderazgo Empresarial; en 2014 recibié en Londres el premio internacional Capitalismo Responsable;
en 2008 obtuvo el premio Business Leader of the Year, por la Camara de Comercio Espana-Estados Unidos, vy el
Premio Internacional de Economia 2008, de la Fundacion Cristobal Gabarrén; y, en 2006 recibio el premio Mejor CEO
del Aho, en los Platts Global Energy Awards.

Habla inglés, francés, italiano y portugués.

Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial

En el sector de la ingenieria industrial, ha sido consejero director general de Industria de Turbo Propulsores, S.A. (ITP) y
presidente del consorcio aeroespacial europeo Eurojet, con sede en Alemania. Adicionalmente, ha desempafiado
diferentes puestos directivos y de gestiéon en Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. (hoy Grupo Exide),
dedicado a la fabricacion y venta de baterias. Forma parte del grupo de eléctricas del Foro Econdmico Mundial (Davos),
que ha presidido entre 2014 y 2016, y es miembro del Consejo del Comité Directivo de la European Round Table of
Industrialists y del Consejo Internacional de JP Morgan.

Experiencia destacable en otros sectores

Ha sido consejero delegado de Airtel Movil, S.A. (hoy Vodafone Espafia, S.A.U.) y miembro del Supervisory Board de
Nutreco Holding N.V., compafiia cotizada en Holanda dedicada a la alimentacién. También fue socio fundador y
consejero del grupo Matarromera, dedicado a la viticultura y a la elaboracién de vinos y aceites.

Otra informacion:

Ademas de los reconocimientos mencionados anteriormente, ha sido designado Espafol Universal 2018 por la
Fundacion Independiente; en 2018 fue nombrado miembro de Honor del Instituto de la Ingenieria de Espafia, y fue
condecorado con la Cruz de Plata del Mérito de la Guardia Civil; en 2016 recibié la Medalla de Honor de la Real
Academia Nacional de Medicina; en 2014 fue distinguido por la reina Isabel Il con la condecoracion de Comendador de
la Muy Excelente Orden del Imperio Britanico (Commander of The Most Excellent Order of the British Empire) por su
labor en el desarrollo del sector energético britanico y de las relaciones comerciales y de inversién entre el Reino Unido
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y Espafia; en 2013 le fue concedida la Medalla de Oro de la Ciudad de Salamanca; en 2011 recibidel titulo Lagun Onari
(Amigo de los Vascos) del Gobierno Vasco; en 2010 fue nombrado miembro de la GlobalScot, red internacional del
gobierno escocés que agrupa a los empresarios mas comprometidos con el desarrollo econémico de Escocia; en 2009
le fue concedida la Medalla de Oro de la Provincia de Salamanca y fue nombrado Cénsul de Bilbao por la Camara de
Comercio, Industria y Navegacion de Bilbao y en 2007 le concedieron la medalla al Mérito Policial.

3. Pertenencia a otros consejos de administracion

Don Ignacio Sanchez Galan es presidente de los consejos de administracion de Scottish Power Limited, Avangrid, Inc.
y Neoenergia, S.A., sociedades subholding que desarrollan la funcién de organizacion y coordinacion estratégica de
los negocios del grupo Iberdrola en el Reino Unido, en los Estados Unidos de América y en Brasil, respectivamente.

4. Categoria de consejero a la que debe ser adscrito

Don Ignacio Sanchez Galan debe ser adscrito a la categoria de consejero ejecutivo, por reunir la condicion de primer
ejecutivo de la Sociedad.

5. Disponibilidad

Se ha verificado con el candidato a consejero su disponibilidad efectiva para prestar la dedicacion requerida al
desempefio del cargo.

6. Acciones de la Sociedad e instrumentos financieros derivados, que tengan como subyacente acciones de
la Sociedad, de los que sea titular

A la fecha de este informe, don Ignacio Sanchez Galan es titular de 9.991.715 acciones de la Sociedad, que
representan el 0,153% del capital social.

7. Verificacion del cumplimiento de los requisitos para ser consejero de la Sociedad

La Comisidon valora muy favorablemente el perfil, las aptitudes y la experiencia del candidato a consejero y, de forma
expresa, su honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, disponibilidad y capacidad de
compromiso con las funciones propias del cargo, verificada en cada una de las evaluaciones anuales de su
desempefio individual, en las que la Comision ha contado con el apoyo de un experto independiente (PwC).

Adicionalmente, la Comisién ha comprobado que la conducta y la trayectoria profesional del candidato a consejero
estan plenamente alineadas con los principios recogidos en el Codigo ético y que no esta incurso, de forma directa o
indirecta, en ninguna de las causas de incompatibilidad o impedimento para el ejercicio del cargo.

En consecuencia, se da por verificado que el candidato a consejero cumple los requisitos generales exigibles a tado
consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo.

8. Verificacidn de la idoneidad del candidato para continuar desempeiando sus funciones ejecutivas

La Comisién ha analizado el informe elaborado por PwC, cuyas conclusiones comparte, y que acreditan la idoneidad
de don Ignacio Sanchez Galan para continuar desempefiando sus funciones como primer ejecutivo de Iberdrola.

En este sentido, la Comisién destaca su actuaciéon durante el mandato que ahora termha, la adecuacién de su perfil
profesional a las particularidades de los negocios desarrollados por el grupo Iberdrola, su conocimiento de los sectores
en los que opera y de su caracter internacional, combinando de manera adecuada las capacidades y competencias
necesarias para liderar la funcidon de supervision que el modelo de gobierno de Iberdrola atribuye al Consejo de
Administracion.

9. Conclusiéon

La Comision ha concluido, por acuerdo unanime, informar favorablemente la reeleccion de donlgnacio Sanchez Galan
como consejero de la Sociedad, con la calificacion de ejecutivo.
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ANEXO

PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO DE DONA SARA DE LA RICA GOIRICELAYA COMO
CONSEJERA INDEPENDIENTE DE IBERDROLA, S.A., FORMULADA POR LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS

1. Introduccién

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos de IBERDROLA,
S.A. (“Iberdrola” o la “Sociedad”), corresponde a la Comision de Nombramientos (la “Comision”) elevar al Consejo
de Administracién las propuestas de nombramiento de los consejeros independientes para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas, asi como comprobar el cumplimiento de los requisitos especificamente
exigibles a los consejeros independientes en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo y recabar informacion
adecuada sobre sus cualidades personales, experiencia y conocimientos y sobre su efectiva disponibilidad.

A estos efectos, el objeto de este documento es recoger el resultado de los trabajos llevados a cabo por la Comision
en relacion con la seleccion de la sefiora de la Rica Goiricelaya como candidata a consejera, asi como proponer al
Consejo de Administracion su nombramiento con la calificacién de consejera independiente.

Dicha propuesta se formula con la finalidad de cubrir la vacante que se producira en la proxima Junta General de
Accionistas, tras el vencimiento el 27 de marzo de 2019 del mandato estatutario de don Angel Acebes Paniagua como
consejero de Iberdrola, quien ha manifestado su voluntad de no ser propuesto a la reeleccion.

2. Perfil profesional y biografico de la candidata

Nacida en Bilbao, Esparia, en 1963.

Doctorada en economia por la Universidad del Pais Vasco y Catedratica de dicha institudon, ha dedicado gran parte
de su vida profesional al estudio y busqueda de soluciones sobre temas como la inmigracion, el mercado de trabajo, la
igualdad de género y la pobreza. Es conocida por su labor al frente del Informe Laboral de Euskadi, que desgrana la
realidad y la evolucién del mercado laboral vasco.

Publica recurrentemente articulos académicos en revistas nacionales e internacionales de temas econémicos,
especialmente laborales, participa en conferencias y seminarios y supervisa tesis doctorales.

Es directora de la Fundacién ISEAK desde el 1 de enero de 2019. Esta fundacién tiene como misién contribuir a la
mejora dela toma de decisiones de politicas publicas, fundamentalmente de contenido social, asi como el
enriquecimiento del debate publico. Se analizan temas con un perfil socio-econémico, como el mercado de trabajo, la
pobreza y desigualdad, la educacion, la politica urbana o la desigualdad de género. Ademas, es miembro del Consejo
Asesor Cientifico de la Fundacion Gadea, del Consejo Asesor de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion (ANECA), del Comité Cientifico del Instituto Vasco para la Evaluaciéon Educativa (IVEHSEI) y miembro de
Honor de la Asociaciéon Espafiola de Economia.

Asimismo, es investigadora asociada a organismos internacionales como CreAM (Centre for Research and Analysis of
Migration — en el University College de Londres) y al Instituto para el Estudio del Mercado de Trabajo— Bonn (I1ZA).

Ademas, es miembro del Consejo de Administracién de Basquetour, Turismoaren Euskal Agentzia, Agencia Vasca de
Turismo, S.A., la sociedad publica del Departamento de Turismo, Comercio y Consumo del Gobierno Vasco, creada
para liderar el impulso e implementacion de la estrategia de competitividad del turismo vasco.

Experiencia destacable para el desarrollo de sus cargos en Iberdrola:

Sectores energético y de ingenieria industrial

La sefiora de la Rica Goiricelaya ha desempefiado el cargo de consejera independiente de Iberdrola Espafa, S.A.
(Sociedad Unipersonal), la sociedad subholding de los negocios energéticos en Espafia. Durante dicho periodo, ha
podido conocer de primera mano el funcionamiento del grupo Iberdrola y los principales retos y oportunidades del
sector energético.

Otra informacién:

Ha sido presidenta y secretaria de la European Society for Population Economics y miembro de su Consejo Ejecutivo,
Presidenta del Comité sobre la Situacion de la Mujer en Economia (COSME), y miembro del Consejo Econdmico y
Social (CES). Ha sido también secretaria de la Asociacion Espafiola de Economia (AEE).

Ha pertenecido a varios consejos editoriales y/o evaluadores de proyectos de investigacion.
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Ha sido reconocida en 2018 con el Premio de “Economista Vasca 2018” (Ekonomistak Saria 2018) por el Colegio
Vasco de Economistas.

3. Pertenencia a otros consejos de administracion

Es miembro del Consejo de Administracion de Basquetour, Turismoaren Euskal Agentzia, Agencia Vasca de Turismo,
S.A.

4. Categoria de consejera a la que debe ser adscrita

Dofia Sara de la Rica Goiricelaya ha sido propuesta atencion a sus condiciones personales y profesionales, tras
verificar que puede desempenfar sus funciones sin verse condicionada por relaciones con la Sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, lo que la hace merecedora de la condicién de consejera independiente.

5. Disponibilidad

Se ha verificado con la candidata su disponibilidad efectiva para prestar la dedicaciéon requerida al desemperio del
cargo.

6. Acciones de la Sociedad e instrumentos financieros derivados, que tengan como subyacente acciones de
la Sociedad, de los que sea titular

A la fecha de este informe, dofia Sara de la Rica Goiricelaya es titular de 7.631 acciones de la Sociedad, que
representan el 0,0% del capital social.

7. Cumplimiento con lo dispuesto en la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de
Administracion y de seleccion de candidatos a consejero

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de
seleccion de candidatos a consejero, para determinar la conveniencia de nombrar a la sefiora de la Rica Goiricelaya
en el cargo de consejera, la Comision ha valorado las necesidades de la Sociedad y del grupo Iberdrola, considerando
las particularidades especificas de sus negocios y los territorios en los que desarrolla su actividad, contrastandolas
con el perfil de la candidata a consejera.

La Comisién, atendiendo a la experiencia adquirida por la candidata como consejera de Iberdrola Espafa, S.A.
(Sociedad Unipersonal), la sociedad subholding que agrupa los negocios energéticos del grupo Iberdrola en Espafia, y
el desempefio mostrado en el ejercicio de dicho cargo, asi como a los conocimientos en materia econémica y, en
particular, en temas muy relevantes para el grupo, como resultado de sus trabajos sobre el mercado laboral y la
igualdad de género, considera que su perfil es idéneo para cubrir las necesidades identificadas en relacion con la
composicion del Consejo de Administracion.

Su nombramiento, ademas, contribuira a mantener el elevado nivel actual de consejeros independientes y reforzara la
diversidad de género en el Consejo de Administracion.

8. Verificacidon del cumplimiento de los requisitos para ser consejera de la Sociedad

La Comision valora muy favorablemente el perfil, las aptitudes y la experiencia de la candidata a consejera y, de forma
expresa, su honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, disponibilidad y capacidad de
compromiso con las funciones propias del cargo.

Adicionalmente, la Comisiéon ha comprobado que la conducta y la trayectoria profesional de la candidata a consejera
estan plenamente alineadas con los principios recogidos en el Codigo ético y que no esta incursa, de forma directa o
indirecta, en ninguna de las causas de incompatibilidad o impedimento para el ejercicio del cargo.

En consecuencia, se da por verificado que la candidata a consejera cumple los requisitos generales exigibles a todo
consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo.

9. Conclusiéon

La Comisién ha concluido, por acuerdo unanime, proponer el nombramiento de dofia Sara de la Rica Goiricelaya como
consejera de la Sociedad, con la calificacion de independiente, para cubrir la vacante que se producira en la proxima
Junta General de Accionistas, tras el vencimiento el 27 de marzo de 2019 del mandato estatutario de don Angel
Acebes Paniagua como consejero de Iberdrola.
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ANEXO

PROPUESTA DE RATIFICACION Y REELECCION DE DON XABIER SAGREDO ORMAZA COMO
CONSEJERO INDEPENDIENTE DE IBERDROLA, S.A., FORMULADA POR LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS

1. Introduccién

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5, apartados d) y €), del Reglamento de la Comisién de Nombramientos
de IBERDROLA, S.A. (“Iberdrola” o la “Sociedad”), corresponde a la Comision de Nombramientos (la “Comisiéon”)
elevar al Consejo de Administracion las propuestas de ratificacion y reeleccion de los consejeros independientes para
su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como comprobar el cumplimiento de los
requisitos especificamente exigibles a los consejeros independientes en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo
y recabar informacion adecuada sobre sus cualidades personales, experiencia y conocimientos y sobre su efectiva
disponibilidad.

Don Xabier Sagredo Ormaza fue nombrado como consejero “otro externo”, por el plazo estatutario de cuatro afios, en
la Junta General de Accionistas celebrada el 8 de abril de 2016. El sefior Sagredo fue entonces calificado como
consejero “otro externo” por no cumplir con los requisitos establecidos en la ley y en el Sistema de gobierno
corporativo para ser calificado como consejero independiente ni como consejero dominical. En concreto, el sefior
Sagredo no fue calificado como independiente por estar vinculado a un accionista de Iberdrola titular de una
participacion legalmente considerada como significativa, Kutxabank, S.A. Sin embargo, en abril de 2017, dicha entidad
redujo su participacion accionarial por debajo del 3 % y, por consiguiente, su participacion en el accionariado de la
Sociedad dejo de tener la consideracion de significativa, con arreglo a lo dispuesto en la ley.

La Comisién de Nombramientos, en el marco de la revisién anual de la calificacion de todos los consejerosllevada a
cabo en febrero de 2019, al haber transcurrido mas de un afio desde que el accionista al que el sefior Sagredo estaba
vinculado, Kutxabank, S.A., dejo de ser titular de una participacion accionarial en Iberdrola considerada significativa
por la ley, ha propuesto al Consejo de Administracién su recalificaciéon como consejero independiente.

Con la finalidad de hacer posible dicha recalificacion, que requiere que el nombramiento del consejero calificado como
independiente haya sido propuesto por la Comision de Nombramientos, esta previsto que el sefior Sagredo presente
su renuncia en la reunion que el Consejo de Administracion celebrara el 19 de febrero de 2019 para inmediatamente
después, en la misma reunién, ser nombrado por cooptacion, a propuesta de esta Comisidon, como consejero
independiente. Con arreglo a lo dispuesto en la ley, corresponde a la primera Junta General de Accionistas que se
reuna tras el nombramiento, ratificarlo en el cargo y, en su caso, reelegirlo.

En este sentido, el objeto de este documento es recoger el resultado de los trabajos llevados a cabo por la Comision
en relacion con la posible ratificacion y reeleccion del sefior Sagredo, asi como proponer al Consejo de Administracion
su ratificacion y reeleccion con la calificacion de consejero independiente.

2. Perfil profesional y biografico del candidato

Nacido en Portugalete, en 1972.

Es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad del Pais Vasco, especializado en el area
financiera, con posgrados en diferentes materias.

Es presidente del Patronato de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion Bancaria-Bilbao Bizkaia Kutxa Banku Fundazioa, de
BBK Fundazioa y de Fundacién Eragintza. Asimismo, es patrono del Instituto de Investigacion Sanitaria Biocruces, del
Museo de Bellas Artes de Bilbao y de la Fundacion del Museo Guggenheim Bilbao, de cuya Comision Ejecutiva
también es miembro. Ademas, es miembro del Consejo de Administracion del Instituto Vasco de Competitividad
Orkestra y del Consejo de Gobierno de la Universidad de Deusto y colabora como profesor invitado en diversas
instituciones.

Experiencia destacable para el desarrollo de su cargo en Iberdrola:

Sector energético y de ingenieria industrial

Ha sido consejero de Iberdrola Generacion, S.A. y miembro de su Comision de Auditoria y Cumplimiento. También ha
sido consejero de Iberdrola Distribucion Eléctrica, S.A., ejerciendo en esta ultima el cargo de presidente de su
Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
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Otros sectores

Ha sido director del Area de Expansion y Patrimonio de la entidad de crédito Ipar Kutxa, director general de la entidad
concesionaria Transitia y consejero de la Autoridad Portuaria de Bilbao.

Ademas, ha sido presidente y vicepresidente del Consejo de Administracion de la Caja de Ahorros Bilbao Bizkaia
Kutxa, Aurrezki Kutxa eta Bahitetxea (BBK) y presidente de su Comisién de Auditoria.

3. Pertenencia a otros consejos de administracion

Don Xabier Sagredo Ormaza es presidente del Patronato de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion Bancaria.

4. Categoria de consejero a la que debe ser adscrito

Don Xabier Sagredo Ormaza ha sido propuesto en atencién a sus condiciones personales y profesionales, pudiendo
desempefiar sus funciones sin verse condicionado por relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus
directivos, lo que le hace merecedor de la condicién de consejero independiente.

5. Disponibilidad

Se ha verificado con el candidato a consejero su disponibilidad efectiva para prestar la dedicacion requerida al
desempefio del cargo.

6. Acciones de la Sociedad e instrumentos financieros derivados, que tengan como subyacente acciones de
la Sociedad, de los que sea titular

A la fecha de este informe, don Xabier Sagredo Ormaza no es titular de acciones de la Sociedad, ni directa ni
indirectamente.

7. Cumplimiento con lo dispuesto en la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de
Administracién y de seleccién de candidatos a consejero

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de diversidad en la composicién del Consejo de Administracion y de
selecciéon de candidatos a consejero, para determinar la conveniencia de ratificar y reelegir al sefior Sagredo Ormaza
en el cargo de consejero, la Comision ha valorado las necesidades de la Sociedad y del grupo Iberdrola, considerando
las particularidades especificas de sus negocios y los territorios en los que desarrolla su actividad, cortrastandolas
con el perfil del candidato a la reeleccion.

La Comision ha concluido que los conocimientos técnicos y la experiencia de don Xabier Sagredo Ormaza en nuevas
tecnologias de generacion de energia y, ademas, su trayectoria como empresario y consejero de sociedades
cotizadas justifican su reeleccién como consejero

Su ratificaciéon y reeleccion, ademas, contribuira a mantener el elevado nivel actual de consejeros independientes y
fomentara la diversidad de origenes y nacionalidades en el Consejo de Administracion.

8. Verificacidon del cumplimiento de los requisitos para ser consejero de la Sociedad

La Comisidon valora muy favorablemente el perfil, las aptitudes y la experiencia del candidato a consejero y, de forma
expresa, su honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, disponibilidad y capacidad de
compromiso con las funciones propias del cargo, verificada en cada una de las evaluaciones anuales de su
desempefio individual, en las que la Comisién ha contado con el apoyode un experto independiente.

Adicionalmente, la Comisién ha comprobado que la conducta y la trayectoria profesional del candidato a consejero
estan plenamente alineadas con los principios recogidos en el Cédigo ético y que no esta incurso, de forma directa o
indirecta, en ninguna de las causas de incompatibilidad o impedimento para el ejercicio del cargo.

En consecuencia, se da por verificado que el candidato a consejero cumple los requisitos generales exigibles a tod
consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo.

9. Conclusién

La Comisién ha concluido, por acuerdo unanime, proponer la reeleccion de don Xabier Sagredo Ormaza como
consejero de la Sociedad, con la calificacion de independiente.
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ANEXO

PROPUESTA DE REELECCION DE DONA MARIA HELENA ANTOLIN RAYBAUD COMO CONSEJERA
INDEPENDIENTE DE IBERDROLA, S.A., FORMULADA POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS

1. Introduccién

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5, apartados d) y e), del Reglamento de la Comisién de Nombramientos
de IBERDROLA, S.A. (“Iberdrola”’ o la “Sociedad”), corresponde a la Comision de Nombramientos (la “Comisiéon”)
elevar al Consejo de Administracion las propuestas de reeleccion de los consejeros independientes para su
sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como comprobar el cumplimiento de los requisitos
especificamente exigibles a los consejeros independientes en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo y recabar
informacion adecuada sobre sus cualidades personales, experiencia y conocimientos y sobre su efectiva
disponibilidad.

Dofia Maria Helena Antolin Raybaud fue reelegida por ultima vez como consejera de Iberdrola, por el plazo estatutario
de cuatro afos, en la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2015. Atendiendo al hecho de que el
plazo para el que la sefiora Antolin Raybaud fue nombrada consejera de Iberdrola termina en este ejercicio 2019, la
Comisién ha examinado la conveniencia de su reeleccion y ha llevado a cabo las verificaciones y evaluaciones referidas
en el citado articulo reglamentario.

A estos efectos, el objeto de este documento es recoger el resultado de los trabajos llevados a cabo por la Comision
en relacion con la posible reeleccion de la sefiora Antolin Raybaud, asi como proponer al Consejo de Administracion
su reeleccion con la calificacion de consejera independiente.

2. Perfil profesional y biografico de la candidata

Nacida en Toulon, Francia, en 1966.

Licenciada en Negocios Internacionales y Administracion de Empresas por Eckerd College, St. Petersburg, Florida
(Estados Unidos de América), tiene el titulo de Master en Administracion de Empresas por Anglia University,
Cambridge (Reino Unido) y por la Escuela Politécnica de Valencia (Espana).

Ha desarrollado su carrera profesional en el sector industrial y en la actualidad es consejera, vicepresidenta y miembro
del Comité de Direccion de Grupo Antolin Irausa, S.A.

Experiencia destacable para el desarrollo de sus cargos en Iberdrola:

Sectores energético y de ingenieria industrial

Cuenta con experiencia como administradora de compafias de los sectores energético e industrial como consejera
externa independiente de Iberdrola Renovables, S.A. y miembro de su Comision de Operaciones Vinculadas entre
2007 y 2010. Asimismo, pertenece a la Junta Directiva de Sernauto (Asociacion Espafiola de Fabricantes de Equipos y
Componentes para Automocién) desde 2011.

Ha tenido a su cargo las direcciones corporativas Industrial, de Estrategia y de Marketing, Comunicacion y Relaciones
Institucionales de Grupo Antolin Irausa, S.A., de la que actualmente es vicepresidenta del Consejo de Administracion y
miembro del Comité de Direccion.

Experiencia previa en relacion con la comision de la que es miembro:

Tiene experiencia nacional e internacional en areas vinculadas a su cargo de miembro de la Comisién de
Nombramientos. En Grupo Antolin Irausa, S.A. ha desempefiado los cargos de directora de Desarrollo de Recursos
Humanos y responsable de Calidad Total.

Como directora corporativa, ha desarrollado sus funciones a nivel global dentro del grupo, en el que inicié su andadura
desempefiando sucesivas responsabilidades en filiales radicadas en Alemania, Francia e Italia.

Otra informacién:

Es presidenta de Sernauto (Asociacion Espafiola de Fabricantes de Equipos y Componentes para Automocion),
vicepresidenta del Club Excelencia en Gestidon, miembro del Comité Consultivo de SabadellUrquijo Banca Privada,
consejera de Comercio Exterior de Francia, seccion Espafia, y vocal del Pleno de la Camara de Comercio de Espafa.
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3. Pertenencia a otros consejos de administracion

Es vicepresidenta del Consejo de Administracion de Grupo Antolin Irausa, S.A.

4. Categoria de consejera a la que debe ser adscrita

Dofia Maria Helena Antolin Raybaud ha sido propuesta en atencién a sus condiciones personales y profesionales,
pudiendo desempefiar sus funciones sin verse condicionada por relaciones con la Sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, lo que la hace merecedora de la condicién de consejera independiente.

5. Disponibilidad

Se ha verificado con la candidata a la reeleccidon su disponibilidad efectiva para prestar la dedicacién requerida al
desempefio del cargo.

6. Acciones de la Sociedad e instrumentos financieros derivados, que tengan como subyacente acciones de
la Sociedad, de los que sea titular

A la fecha de este informe, dofia Maria Helena Antolin Raybaud es titular de 3.413 acciones de la Sociedad, que
representan el 0,0% del capital social.

7. Cumplimiento con lo dispuesto en la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de
Administracién y de seleccién de candidatos a consejero

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de
seleccion de candidatos a consejero, para determinar la conveniencia de reelegir a la sefiora Antolin Raybaud en el
cargo de consejera, la Comision ha valorado las necesidades de la Sociedad y del grupo Iberdrola, considerando las
particularidades especificas de sus negocios y los ferritorios en los que desarrolla su actividad, contrastandolas con el
perfil de la candidata a la reeleccion.

La Comision ha concluido que su trayectoria empresarial en el Grupo Antolin y su formaciéon en el ambito de la
direccion y administracion de empresas atribuyen a la sefiora Antolin Raybaud unos amplios conocimientos en los
ambitos de gestion empresarial, tanto a nivel nacional como internacional, y le permiten seguir aportar sus
conocimientos practicos y su experiencia personal como empresaria en el proceso de toma de decisiones del Consejo
de Administracién de la Sociedad.

Su reeleccion, ademas, contribuira a mantener el elevado nivel actual de consejeros independientes y fomentara la
diversidad de género, origenes y nacionalidades en el Consejo de Administracion.

8. Verificacidon del cumplimiento de los requisitos para ser consejera de la Sociedad

La Comision valora muy favorablemente el perfil, las aptitudes y la experiencia dela candidata a consejera y, de forma
expresa, su honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, disponibilidad y capacidad de
compromiso con las funciones propias del cargo, verificada en cada una de las evaluaciones anuales de su
desempefio individual, en las que la Comisién ha contado con el apoyo de un experto independiente.

Adicionalmente, la Comisiéon ha comprobado que la conducta y la trayectoria profesional de la candidata aconsejera
estan plenamente alineadas con los principios recogidos en e Codigo ético y que no esta incursa, de forma directa o
indirecta, en ninguna de las causas de incompatibilidad o impedimento para el ejercicio del cargo.

En consecuencia, se da por verificado que la candidata a consejera cumple los requisitos generales exigibles a todo
consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo.

9. Conclusiéon

La Comision ha concluido, por acuerdo unanime, salvo por la candidata a la reeleccion, que se ha abstenido, proponer
la reeleccion de dofia Maria Helena Antolin Raybaud como consejera de la Sociedad, con la calificacién de
independiente.
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ANEXO

PROPUESTA DE REELECCION DE DON JOSE W. FERNANDEZ COMO CONSEJERO
INDEPENDIENTE DE IBERDROLA, S.A., FORMULADA POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS

1. Introduccién

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5, apartados d) y e), del Reglamento de la Comisién de Nombramientos
de IBERDROLA, S.A. (“Iberdrola”’ o la “Sociedad”), corresponde a la Comision de Nombramientos (la “Comisién”)
elevar al Consejo de Administracion las propuestas de reeleccion de los consejeros independientes para su
sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como comprobar el cumplimiento de los requisitos
especificamente exigibles a los consejeros independientes en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo y recabar
informacion adecuada sobre sus cualidades personales, experiencia y conocimientos y sobre su efectiva
disponibilidad.

Don José W. Fernandez fue reelegido por ultima vez como consejero de Iberdrola, por el plazo estatutario de cuatro
afios, en la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2015. Atendiendo al hecho de que el plazo para
el que el sefior Fernandez fue nombrado consejero de Iberdrola termina en este ejercicio 2019, la Comisidon ha
examinado la conveniencia de su reeleccion y ha llevado a cabo las verificaciones y evaluaciones referidas enel citado
articulo reglamentario.

A estos efectos, el objeto de este documento es recoger el resultado de los trabajos llevados a cabo por la Comision
en relacion con la posible reeleccion de don José W. Fernandez, asi como proponer al Consejo de Administraciéon su
reeleccioén con la calificacion de consejero independiente.

2. Perfil profesional y biografico del candidato

Nacido en Cienfuegos, Cuba, en 1955, es ciudadano estadounidense.

Graduado en Historia por la Universidad de Dartmouth (New Hampshire, Estados Unidos de América) y doctor en
Derecho por la Universidad de Columbia (Nueva York, Estados Unidos de América). Ha desempefiado gran parte de su
carrera como abogado especializado en asuntos mercantiles internacionales. Asimismo, hadesarrollado una importante
carrera en el ambito institucional, llegando a ser subsecretario de Estado para Asuntos Econdmicos, Empresariales y de
Energia de los Estados Unidos de América.

Compagina su puesto en Iberdrola con su labor como socio de Gibson, Dunn & Crutcher

Experiencia destacable para el desarrollo de sus cargos en Iberdrola:

Sector energético

Ha sido subsecretario de Estado para Asuntos Econdmicos, Empresariales y de Energia de los Estados Unidos de
América (2009-2013), etapa en la que liderd el departamento responsable de supervisar la politica de seguridad
energeética del pais, ademas de otras politicas como la de inversion y comercio internacional o la politica de desarrollo y
deuda. También ha ejercido como consejero independiente en Iberdrola USA, Inc. (actualmente, Avangrid, Inc.),
compania subholding de Iberdrola que desarrolla las actividades de organizacion y coordinacion estratégica de los
negocios del grupo en los Estados Unidos de América.

Oftros sectores

Es socio en la oficina de Nueva York del despacho Gibson, Dunn & Crutcher, especializado en fusiones y adquisiciones
internacionales y finanzas en mercados emergentes de Latinoamérica, Oriente Medio, Africa y Asia. Ha sido consejero
de Darmouth College, NPR Station WBGO-FM, Middle East Institute y el Ballet Hispanico of New York, y de
organizaciones no gubernamentales como Accion Internacional. Actualmente ejerce como consejero del Council of the
Americas y del Center for American Progress, entre otros.

Otra informacién:

Ha sido representante del Departamento de Estado en el Comité de Inversién Exterior de los Estados Unidos de
América. Entre otros reconocimientos, fue nombrado uno de los “World’s Leading Lawyers” por Chambers Global por su
trabajo en el sector de fusiones y adquisiciones, “Experto” por la International Financial Law Review y uno de los
“World’s Leading Privatization Lawyers” por Euromoney. En 2013 fue nombrado “Embajador de la Marca Espafa” por
una sociedad compuesta por varias agencias del gobierno espafol y destacadas empresas espafolas, por su trabajo en
la promocion de las relaciones comerciales de los Estados Unidos de América y Espania.
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3. Pertenencia a otros consejos de administracion

Don José W. Fernandez no pertenece a otros consejos de administracién de compaiias cotizadas o no cotizadas.

4. Categoria de consejero a la que debe ser adscrito

Don José W. Fernandez ha sido propuesto en atencion a sus condiciones personales y profesionales, pudiendo
desempeniar sus funciones sin verse condicionado por relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus
directivos, lo que le hace merecedor de la condicién de consejero independiente.

5. Disponibilidad

Se ha verificado con el candidato a consejero su disponibilidad efectiva para prestar la dedicacion requerida al
desempefio del cargo.

6. Acciones de la Sociedad e instrumentos financieros derivados, que tengan como subyacente acciones de
la Sociedad, de los que sea titular

A la fecha de este informe, don José W. Fernandez no es titular de acciones de la Sociedad, ni directa ni
indirectamente.

7. Cumplimiento con lo dispuesto en la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de
Administracion y de seleccion de candidatos a consejero

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de
seleccion de candidatos a consejero, para determinar la conveniencia de reelegir a don José W. Fernandez en el
cargo de consejero, la Comision ha valorado las necesidades de la Sociedad y del grupo Iberdrola, considerando las
particularidades especificas de sus negocios y los territorios en los que desarrolla su actividad, contrastandolas con el
perfil del candidato a la reeleccion.

La Comision ha concluido que el conocimiento del funcionamiento de las administraciones publicas norteamericanas,
en particular, y del mercado norteamericano, en general, permitiran a don José W. Fernandez aportar una vision
completa de ese mercado clave para Iberdrola.

Su reeleccion, ademas, contribuira a mantener el elevado nivel actual de consejeros independientes y fomentara la
diversidad de origenes y nacionalidades en el Consejo de Administracion.

8. Verificacion del cumplimiento de los requisitos para ser consejero de la Sociedad

La Comisidn valora muy favorablemente el perfil, las aptitudes y la experiencia del candidato a consejero y, de forma
expresa, su honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, disponibilidad y capacidad de
compromiso con las funciones propias del cargo, verificada en cada una de las evaluaciones anuales de su
desempefio individual, en las que la Comisién ha contado con el apoyo de un experto independiente.

Adicionalmente, la Comisiéon ha comprobado que la conducta y la trayectoria profesional del candidato a consejero
estan plenamente alineadas con los principios recogidos en el Cédigo ético y que no esta incurso, de forma directa o
indirecta, en ninguna de las causas de incompatibilidad o impedimento para el ejercicio del cargo.

En consecuencia, se da por verificado que el candidato a consejero cumple los requisitos generales exigibles a todo
consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo.

9. Conclusiéon

La Comisién ha concluido, por acuerdo unanime, proponer la reeleccion de don José W. Fernandez como consejero
de la Sociedad, con la calificacién de independiente.
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ANEXO

PROPUESTA DE REELECCION DE DONA DENISE HOLT COMO CONSEJERA INDEPENDIENTE DE
IBERDROLA, S.A., FORMULADA POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS

1. Introduccién

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5, apartados d) y e), del Reglamento de la Comisién de Nombramientos
de IBERDROLA, S.A. (“Iberdrola”’ o la “Sociedad”), corresponde a la Comision de Nombramientos (la “Comisiéon”)
elevar al Consejo de Administracion las propuestas de reeleccion de los consejeros independientes para su
sometimiento a la decisiéon de la Junta General de Accionistas, asi como comprobar el cumplimiento de los requisitos
especificamente exigibles a los consejeros independientes en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo y recabar
informacion adecuada sobre sus cualidades personales, experiencia y conocimientos y sobre su efectiva
disponibilidad.

Dofia Denise Holt fue reelegida por ultima vez como consejera de Iberdrola, por el plazo estatutario de cuatro afios, en
la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2015. Atendiendo al hecho de que el plazo para el que la
sefiora Holt fue nombrada consejera de Iberdrola termina en este ejercicio 2019, la Comisién ha examinado la
conveniencia de su reeleccion y ha llevado a cabo las verificaciones y evaluaciones referidas en el citado articulo
reglamentario.

A estos efectos, el objeto de este documento es recoger el resultado de los trabajos llevados a cabo por la Comision
en relacién con la posible reeleccion de la sefiora Holt, asi como proponer al Consejo de Administracion su reeleccion
con la calificacion de consejera independiente.

2. Perfil profesional y biografico de la candidata

Nacida en Viena, Austria, en 1949.

Licenciada en Filologia Espaiiola, Filologia Francesa y Ciencias Politicas por la Universidad de Bristol y doctora en
Derecho por la Universidad de Bristol (Inglaterra, Reino Unido).

Diplomatica de carrera, gran parte de su vida profesional ha estado ligada al servicio diplomatico del Reino Unido, que
le ha dotado de una amplia experiencia internacional en territorios como Brasil, México y Espafia.

En el ambito empresarial, ha desarrollado su experiencia en los sectores de las finanzas, la sanidad y la enegia.
Compagina su rol de consejera en Iberdrola con su actividad en organismos de caracter internacional, instituciones
académicas y su puesto de consejera en HSBC Bank pilc.

Experiencia destacable para el desarrollo de sus cargos en Iberdrola:

Sector energético.

Cuenta con conocimiento y experiencia en el sector energético al haber sido consejera en Scottish Power Renewable
Energy Ltd. entre 2011 y 2012, y en Scottish Power Networks Holdings Ltd. entre 2012 y 2014.

Oftros sectores

Asimismo, tiene experiencia como miembro de consejos de administracion de compafiias e instituciones de indole
internacional en otros sectores como el financiero o el sanitario.

En el ambito financiero es consejera independiente y miembro de la Comisién de Auditoria de HSBC Bank UK plc., y
presidenta y consejera independiente de M&S Financial Services Ltd.; y en el sanitario, ha sido consejera
independiente de Nuffield Health y miembro de las comisiones de Calidad y Seguridad, y de Retribuciones, del
Consejo de Administracion de dicha entidad.

Debe destacarse ademas su amplia experiencia como gestora gracias a su extensa carrera diplomatica. Ha sido
primera secretaria de la Embajada del Reino Unido en Brasil (1990-1993), directora de Recursos Humanos (1999
2002), de Inmigracion (2005-2007) y de los Territorios de Ultramar (2005-2007) del Ministerio de Asuntos Exteriores
britanico y de la Commonwealth, y embajadora del Reino Unido en México (2002-2005) y en Espafia y Andorra (2007-
2009).

Otra informacion:
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Expresidenta de la Anglo-Spanish Society y del Instituto de Estudios Latinoamericanos de la Universidad de Londres,
la sefiora Holt actualmente preside el Cafada Blanch Centre for Contemporary Spanish Studies de la London School
of Economics and Political Science y es miembro del Consejo de la Universidad de Sussex. Asimismo, ha sido
presidenta de la Comision de Nombramientos de la Sociedad Britanica del Alzheimer. Por su contribucién al servicio
diplomatico britanico ha sido distinguida como Dame Commander de la Orden de San Miguel y San Jorge (DCMG).

3. Pertenencia a otros consejos de administracion

Dofia Denise Holt es consejera independiente de HSBC Bank UK plc. y de M&S Financial Services Ltd.

4. Categoria de consejera a la que debe ser adscrita

Dofia Denise Holt ha sido propuesta en atencién a sus condiciones personales y profesionales, pudiendo desempefar
sus funciones sin verse condicionada por relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, lo
que la hace merecedora de la condicién de consejera independiente.

5. Disponibilidad

Se ha verificado con la candidata a la reeleccién su disponibilidad efectiva para prestar la dedicacion requerida al
desempefio del cargo.

6. Acciones de la Sociedad e instrumentos financieros derivados, que tengan como subyacente acciones de
la Sociedad, de los que sea titular

A la fecha de este informe, dofia Denise Holt es titular de 568 acciones de la Sociedad, que representan el 0,0% del
capital social.

7. Cumplimiento con lo dispuesto en la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de
Administracién y de seleccién de candidatos a consejero

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de diversidad en la composicién del Consejo de Administracion y de
seleccion de candidatos a consejero, para determinar la conveniencia de reelegir a la sefiora Holt en el cargo de
consejera, la Comisién ha valorado las necesidades de la Sociedad y del grupo Iberdrola, considerando las
particularidades especificas de sus negocios y los territorios en los que desarrolla su actividad, contrastandolas con el
perfil de la candidata a la reeleccion.

La Comisién ha concluido que el profundo conocimiento de dofia Denise Holt del mercado del Reino Unido y de los
negocios desarrollados por el grupo Iberdrola en ese territorio, su dilatada experiencia en el ambito de las relaciones
internacionales, gracias a su preparacion, extensa carrera diplomatica y capacidad para contribuir con sus
conocimientos en el sector financiero en los debates, junto con su desempefio como consejera hasta la fecha, la
hacen idonea para seguir ocupando el cargo de consejera.

Su reeleccion, ademas, contribuira a mantener el elevado nivel actual de consegjeros independientes y fomentara la
diversidad de género, origenes y nacionalidades en el Consejo de Administracion.

8. Verificaciéon del cumplimiento de los requisitos para ser consejera de la Sociedad

La Comision valora muy favorablemente el perfil, las aptitudes y la experiencia de la candidata a consejera y, de forma
expresa, su honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, disponibilidad y capacidad de
compromiso con las funciones propias del cargo, verificada en cada unma de las evaluaciones anuales de su
desempefio individual, en las que la Comisidn ha contado con el apoyo de un experto independiente.

Adicionalmente, la Comision ha comprobado que la conducta y la trayectoria profesional de la candidata a consejera
estan plenamente alineadas con los principios recogidos en el Cédigo ético y que no esta incursa, de forma directa o
indirecta, en ninguna de las causas de incompatibilidad o impedimento para el ejercicio del cargo.

En consecuencia, se da por verificado que la candidata a consejera cumple los requisitos generales exigibles a todo
consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo.

9. Conclusién

La Comision ha concluido, por acuerdo unanime, proponer la reeleccion de dofia Denise Holt como consejera de la
Sociedad, con la calificacién de independiente.
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ANEXO

PROPUESTA DE REELECCION DE DON MANUEL MOREU MUNAIZ COMO CONSEJERO
INDEPENDIENTE DE IBERDROLA, S.A., FORMULADA POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS

1. Introduccién

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5, apartados d) y e), del Reglamento de la Comisién de Nombramientos
de IBERDROLA, S.A. (“Iberdrola” o la “Sociedad”), corresponde a la Comision de Nombramientos (la “Comisién”)
elevar al Consejo de Administracion las propuestas de reeleccion de los consejeros independientes para su
sometimiento a la decisiéon de la Junta General de Accionistas, asi como comprobar el cumplimiento de los recuisitos
especificamente exigibles a los consejeros independientes en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo y recabar
informacion adecuada sobre sus cualidades personales, experiencia y conocimientos y sobre su efectiva
disponibilidad.

Don Manuel Moreu Munaiz fue reelegido por ultima vez como consejero de Iberdrola, por el plazo estatutario de cuatro
afios, en la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2015. Atendiendo al hecho de que el plazo para
el que el sefior Moreu Munaiz fue nombrado consejero de Iberdrola termina en este ejercicio 2019, la Comisiéon ha
examinado la conveniencia de su reeleccion y ha llevado a cabo las verificaciones y evaluaciones referidas enel citado
articulo reglamentario.

A estos efectos, el objeto de este documento es recoger el resultado de los trabajos llevados a cabo por la Comision
en relacién con la posible reeleccion del sefior Moreu Munaiz, asi como proponer al Consejo de Administracion su
reelecciodn con la calificacion de consejero independiente.

2. Perfil profesional y biografico del candidato

Nacido en Pontevedra, en 1953.

Es Doctor ingeniero naval por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales (ETSIN) de la Universidad
Politécnica de Madrid y cuenta con un master en Ingenieria Oceanica por el Massachusetts Institute of Technology
(MIT).

A lo largo de su carrera ha combinado sus labores como administrador de empresas de varios sectores
(especialmente de ingenieria offshore) con una intensa labor docente y divulgativa. Ha sido consejero de Gamesa
Corporacion Tecnoldgica, S.A., Iberdrola Renovables, S.A., Metalships & Docks, S.A., Rodman Polyships, S.A. y
Neumaticas de Vigo, S.A. (NEUVISA).

Experiencia destacable para el desarrollo de su cargo en Iberdrola:

Sector energético y de ingenieria industrial

Ha sido miembro del Consejo de Administracion de Iberdrola Renovables, S.A. (2007-2011), y consejero y miembro de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. (2013-2015).

En 1981 fundd Seaplace, S.L., ingenieria especializada en el disefio y calculo de estructuras offshore fijas o flolntes
para la industria del petroleo, la energia o la acuicultura, entre otras actividades.

Oftros sectores

Asimismo, es consejero de Tubacex, S.A., miembro del Comité Espariol de Lloyd’s Register EMEA y administrador
unico de HI Iberia Ingenieria y Proyectos, S.L. (consultora dedicada al desarrollo de software, simulaciones y modelos
de negocio) y Howard Ingenieria y Desarrollo, S.L. (sector de las tecnologias y las comunicaciones). Ademas, ha
ejercido como jefe del Departamento Técnico de Sociedad Espafiola de Clasificacion y Registro de Buques, Artefactos
Flotantes e Ingenios Oceanicos, S.A. (Fidenavis), empresa dedicada a actividades conexas al transporte maritimo.

Otra informacién:

Ha sido profesor asociado de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la Universidad Politécnica de
Madrid - ETSIN y del Master del Petréleo de Repsol.

Ha sido presidente del Instituto de la Ingenieria de Espafia desde 2012 y decano del Colegio Oficial de Ingenieros
Navales y Oceanicos de Madrid y de Espafia.
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3. Pertenencia a otros consejos de administracion

Don Manuel Moreu Munaiz es consejero de Tubacex, S.A., presidente de Seaplace, S.L. y administrador tnico de HI
Iberia Ingenieria y Proyectos, S.L. y Howard Ingenieria y Desarrollo, S.L.

4. Categoria de consejero ala que debe ser adscrito

Don Manuel Moreu Munaiz ha sido propuesto en atencion a sus condiciones personales y profesionales, pudiendo
desempenar sus funciones sin verse condicionado por relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus
directivos, lo que le hace merecedor de la condicidon de consejero independiente.

5. Disponibilidad

Se ha verificado con el candidato a consejero su disponibilidad efectiva para prestar la dedicacion requerida al
desempefio del cargo.

6. Acciones de la Sociedad e instrumentos financieros derivados, que tengan como subyacente acciones de
la Sociedad, de los que sea titular

A la fecha de este informe, don Manuel Moreu Munaiz es titular de 49.826 acciones de la Sociedad, que representan
el 0,0% del capital social.

7. Cumplimiento con lo dispuesto en la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de
Administracion y de seleccion de candidatos a consejero

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de
seleccion de candidatos a consejero, para determinar la conveniencia de reelegir al sefior Moreu Munaiz en el cargo
de consejero, la Comisién ha valorado las necesidades de la Sociedad y del grupo Iberdrola, considerando las
particularidades especificas de sus negocios y los territorios en los que desarrolla su actividad, contrastandolas con el
perfil del candidato a la reeleccion.

La Comision ha concluido que los conocimientos técnicos y la experiencia de don Manuel Moreu Munaiz en nuevas
tecnologias de generacion de energia y, ademas, su frayectoria como empresario y consejero de sociedades
cotizadas justifican su reeleccién como consejero

Su reeleccion, ademas, contribuira a mantener el elevado nivel actual de consejeros independientes y fomentara la
diversidad de origenes y nacionalidades en el Consejo de Administracion.

8. Verificacidon del cumplimiento de los requisitos para ser consejero de la Sociedad

La Comisidn valora muy favorablemente el perfil, las aptitudes y la experiencia del candidato a consejero y, de forma
expresa, su honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, disponibilidad y capacidad de
compromiso con las funciones propias del cargo, verificada en cada una de las evaluaciones anuales de su
desempefio individual, en las que la Comision ha contado con el apoyo de un experto independiente.

Adicionalmente, la Comisiéon ha comprobado que la conducta y la trayectoria profesional del candidato a consejero
estan plenamente alineadas con los principios recogidos en el Cédigo ético y que no esta incurso, de forma directa o
indirecta, en ninguna de las causas de incompatibilidad o impedimento para el ejercicio del cargo.

En consecuencia, se da por verificado que el candidato a consejero cumple los requisitos generales exigibles a tocd
consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo.

9. Conclusiéon

La Comisién ha concluido, por acuerdo unanime, proponer la reeleccion de don Manuel Moreu Munaiz como consejero
de la Sociedad, con la calificacién de independiente.
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