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J@ Somos un Grupo multinacional, en
LB

” crecimiento rentable
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Somos el segundo Grupo mundial, con
presencia en todas las regiones
relevantes y con una solida cuota de
mercado

Grupo Sandvik

SACEX

22% cuota del mercado mundial en nuestra gama




La distribucion de las ventas es
excelente
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Tubacex esta posicionado hoy en las zonas
del mundo y sectores mas atractivos
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J?@l 4 Puntos clave del mercado SSST

U

» 1° Buen crecimiento medio anual para el periodo 2003-2010 ( 3,1%)

» 2° Elevado nivel de consolidacion ( ~75% del consumo mundial en 2003
controlado por Sandvik, Tubacex, DMV y tres competidores japoneses)

» 3° Es un mercado global pero permite definir estrategias diferenciadas
por reqgion

» 4° El mercado SSST presenta dinamicas regionales y canales
Independientes

« sistemas de precios diferentes en Europay Norteameérica — "alloy
surcharge”

o arbitraje limitado entre regiones (cuando el tipo de cambio modifica
la rentabilidad)

* no hay contaminacion de precios entre el canal de distribucion y las
ventas directas a usuarios finales y fabricantes




Produccion mundial de tubos de acero
iInoxidable sin soldadura (SSST)
- Aiio 2003 -

Tons de Produccion de
productos acabados

Produccion Mundial 2003: 232 kt




Consumo mundial
- 2003 vs 2010 -

Middle Eas
plus Africg

Middle East + Africa
Horth America
Rest of Asia

Crecimiento estimado 3-2010 (Kt)
Consumo 2003 (kt)

Europa, Norte Ameéricay Asia representan el 83% del consumo global




J@ Panorama del consumo SSST

U

) - 2003 vs 2010 -

INDUSTRIA TCMA {2003-2010)
Ind Naval 5 3%
Ind Mecanica 2 4%
Extraccion de gas y petrdleo 4 0%
Generacion electrica 4 %
Petroguimica / quimica 2 b%
Otros 1,1%

En 2003 las industrias quimica, Las industrias quimica, petroquimica
petroquimicay energeética y energetica concentraran
supusieron el 72% el ~63% del
del consumo mundial crecimiento estimado hasta 2010




7""

{09 3 Referencias clave de la demanda
mundial futura

ACE=

> 12 Norte Américay China seran las regiones con una mayor
Inversion en generacion eléctrica (con casi 19 miles de
millones de US$ de inversion anual prevista hasta 2020 vs.
Europa con 13 miles de millones). La capacidad instalada
actual de China se habra duplicado en 2020

» 22 China e India son dos de las regiones con mayor
crecimiento previsto en cuanto a capacidad de refino y
ventas de productos quimicos.

» 32 Las inversiones en extraccion de gas y petroleo se
concentraran en Norte América, Oriente Medio, Africay
Rusia
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TUBACEX cuenta con 3 grandes
fortalezas...

» 12 Mejoras muy importantes derivadas del Plan de
Competitividad:
* |ncrementos significativos en productividad
* Reduccion de costes
» Potencial de produccion sin incremento importante de

Inversiones: “fabrica oculta”
= Oportunidades claras de especializacion: “common
allocation”@®
» 28 Solida estructura financiera:
» proceso de reduccion de la deuda neta
= disminucion del CAPEX anual
* base de activos fuertemente amortizada
» 32 Liderazgo en Gobierno Corporativo

(1) Common allocation: aprovechamiento de las sinergias entre plantas en base a un mejor mix




...que se traducen para
TUBACEX en:

» Un posicionamiento competitivo
lider en costes

» Una Cuota de mercado

consolidada. Solidez en
nuestra base de clientes

» Un compromiso de pay-out

estable en rango 30-40% del
resultado anual del grupo




@ 4 Referencias para valorar
nuestra evolucion

12 Buena estructura financiera:

. 0
5] Deuda Neta / FFPP > gggg gi;ﬁ

22 Solida estructura patrimonial:

FFPP / Total Pasivo > gggg: 36132;0
. 0

32 Importante crecimiento en ventas

Ventas 2003 vs. 1998> »
42 Consistencla en la rentabilidad

EBITDA / Ventas
medio (periodo 1998-2003) @




Con el Plan de Competitividad, TUBACEX ha
creado una “nueva fabrica”

INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN PRENSAS: (+24%)

INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN FRIO: (+10%)

INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE ACERALAVA: (+21%)

Los objetivos potenciales doblan lo alcanzado en los 3 ejemplos anteriores

9 OPTIMIZACION Y SISTEMATIZACION DEL AREA DE MANTENIMIENTO
@ APROVECHAMIENTO DE LAS SINERGIAS DEL GRUPO

Este salto en nuestra escala productiva no requiere inversiones significativas, ni
incrementos de plantilla (con la consiguiente reduccion del coste medio por tonelada)
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Lograr un fuerte crecimiento en el negocio
principal de SSST es |la mejor opcion para
TUBACEX

Compras estratégicas del Grupo altamente optimizadas

Tubacex tiene una posicion competitiva entre los lideres de la
industria como resultado de su posicién integrada

Usuario
final/
Fabricantes

Adquisiciones puntuales solamente en aquellos mercados que
lo requieran (defensiva)

Otros competidores presentan una posicion en costes
Fusiones menos competitiva que Tubacex

ciones Adquisi- Presencia en mercados emergentes recomendable sdlo si es
ciones necesario para beneficiarse del crecimiento local

Fusiones y
Adquisi-

+ Hay alternativas mas rentables que crear nuevas
Capacidad instalaciones

— I “Plan de Competitividad” =*“Factoria oculta”
* “Common Allocation” para generar suficiente capacidad

Crecimiento segun la demanda hasta 2010

organico Retos « Crecer en regiones y productos atractivos
comerciales * Explorar nuevos productos y nuevas aplicaciones de productos
SST




... Lo cual posibilita un mejor
posicionamiento futuro

Apalancandose en la base de activos de SSST...

= Fabricar el mix de productos mas apropiado por planta: Implantar
“common allocation®

...defender la posicion de Tubacex en Europa...
= Proteger el canal de distribucion
= Crecer selectivamente en paises y clientes potenciales

...y crecer en regiones y productos atractivos.

Consolidar el posicionamiento en el canal de distribucion en
Norteameérica

Penetrar en el canal de usuarios finales en Norteameérica y Europa
Consolidar la entrada en productos de margen elevado
Fortalecer la presencia comercial en Asia




@ La estrategia hasta el 2010
" permitira a TUBACEX...

[ x 3° Optimizar

las capacidades
del grupo

1S Maximizar el vValer
pala 10S ACCIonIStas

2° Reducir
las necesidades
de inversion

... Lo que permitira a TUBACEX situarse a la
cabeza del Sector SSST en el 2010

20




El Plan permite una gran mejora de
los indicadores econdmicos y un
mejor margen ... e

Medida 2003 2010 2003-2010 (%)

Mejores Notable aumento de las ventas 260 65%
indicadc_)res Refuerzo del volumen de produccién - 30%
€CONOMICOS § c1ar0 aumento del EBITDA 25 125%

... Con un posicionamiento de mercado mas global

Contribucion al margen de Europa 66%

Margen mas | Contribucién al margen de Norte América 18%

diversificado | o ntripucion al margen de RoW 16%
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Tres ejes claros para desarrollar la estrategia

Implementafia common allocanens (Uiulrzacion
Oplima denuesiias capacidades produciivas)

Refelzar nUuestrar excelenciarcomercial (erganizaia
iUerza comercial per area geegralica, imarca, canal de
distroticioniy referzar MuEsira cariera de producios)

Una nueva estructiira erganiizanve gue garantice el
exitorde la implantacion

Eficiencia en costes, excelencia comercial y organizacion estructurada
para un grupo Global, bajo una unica cultura




12 La “common allocation” permite una mejora
sustancial a TUBACEX

» Desde |la perspectiva de costes de productos en caliente,
TTIl esta entre los mejores competidores a nivel mundial

» Desde la perspectiva de costes de productos en frio, TTly
SBER organizaran su fabricacion para apalancar sus
respectivas ventajas en costes

» Implantar la “common allocation” minimiza los requisitos
de capacidad adicional hasta 2010 permitiendo aumentar
mas de un 10% la produccion con inversiones limitadas
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» El Plan de Competitividad junto con esta iniciativa permite
un incremento potencial conjunto de la produccion del 30%

El aprovechamiento de las sinergias entre plantas mejora sustancialmente la
posicion competitiva del Grupo TUBACEX, sin acometer inversiones de importancia




22 La excelencia comercial persigue:
- A) Garantizar la buena posicion consolidada en Europa -

» Entorno estable que funciona de forma autonoma con relacién a la
dinamica de otras regiones:
» Posibilidad de establecer relaciones “win-win” con los

Entorno distribuidores que minimicen la entrada de competidores
del “exoticos”

mercado » restricciones de plazo, capital y de marca hacen que sea dificil

acceder a los distribuidores

= Baja contaminacion de precios prevista en Europavs

Norteamérica

Bien posicionado en costes frente a otros competidores Europeos

Tubacex tiene una posicion consolidada con los principales

o distribuidores europeos

Posicion
de Solida posicion comercial en los principales clientes y en especial

gL en el mercado de proyectos

Oportunidades para aumentar la rentabilidad en algunos paises y
clientes




- B) Crecer en regiones y productos atractivos -

Consolidar las posiciones del canal de distribucion en Norteamérica:
eespecializarse por canal

emejorar la propuesta de valor por canal

Aumentar la penetracion en el canal de usuarios finales en
Norteaméricay Europa

sdepurar el enfoque comercial hacia proyectos analizando cada uno
individualmente

eanalizar la rentabilidad de cada proyecto realizando el trade-off
precio/volumen

Consolidar la entrada en productos, aceros y aplicaciones de margen
elevado hasta alcanzar una posicion significativa en 2010

Fortalecer |la presencia en Asia:
=entrar en China para capturar crecimiento potencial realizando
acuerdos comerciales/JVs con empresas locales
=como resultado de “common allocation”, los requisitos de capacidad
de Tubacex podrian aplazarse a medio plazo

=|a sOlida estructura financiera del Grupo hace posible afrontar posibles
adquisiciones si fuera necesario
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G/ TUBACEX va a completar un buen

Ventas (*)
Producciones medias (*) s m

EBITDA (*) — w
Beneficio Neto (*) . 2003 X2 2

Deuda Neta / FFPP -
——

(*) Incrementos esperados respecto al 2003




@ ..y TUBACEX crecera muy fuerte
= hasta el 2010

Preociceion

0% Cuota dermercado

Plan estratégico 25%
de Tubacex

VERESICORSOIEEEES
-+ 5%

TUBACEX SERA EL PRIMER PRODUCTOR MUNDIAL EN 2010,
CON UN PROYECTO EN
EXPANSION Y ALTA RENTABILIDAD




GRUPO TUBACEX

Madrid, 5 de Octubre de 2004



