Ebro

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 25 de febrero de 2015

Referencia: presentacion a analistas relativa a los resultados del Grupo Ebro
Foods correspondientes al ejercicio 2014.

Les remitimos la presentacion anunciada esta mafiana, relativa a los resultados
obtenidos por el Grupo Ebro Foods durante el ejercicio 2014 que se va a realizar hoy en
la Sala de Juntas de la segunda planta del domicilio social, sito en el Paseo de la
Castellana numero 20 de Madrid.

Atentamente,

Luis Pefia Pazos
Secretario del Consejo de Administracion
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o Durant= =l ejercicio 2014 k2 materis prima tuvo un comportamisnto favorsbie. B comercio inbermecional crecid

notafi=mente como comecumncia del incremento d= ka demanda mundial, una mayor oferta del Sudeste A=idtico ¥

una reduccidn de precies internacionales. Talandia b un papsl protagonizta al poner =n mencads contin gentes d=

imventanics de campaiies pradss. G Ewopa, los precios de b opvecies o= mantusienon esiabies, sunque b

wari=isd=s inficas sufrieron una fusrb= compste=ncia d= pam=s EBA. En Nort=amdnics, swo=gbuanda ba zons de Tees

¥ lmz varsdsdes de grano medo caiformiang, ln sbundsale comecha del 2014 impuisd los precios = la bajs,

permitiends mejorar nuestros margenes

@ B resultado de s filiabes ha sitdo muy satisfactono:

o Lors varimdades de Basmati van recupsrando la rentabilidsd una wer == nonmalira este mencado.

& [En [Expafia, aunque = comumao de anmae e contrajo un 2% por o movimisntos migratonos provocatdos por ks
crimi, zeguimoe omechando bos ddlos de ko recientes laramientor que Fan estsdo spoyados por un
importante plan de medos.

& En Maru=cos, d=te ha sido =l afio d= b2 recuperacidn: hemos lanzado dos nusves marces y la =trabegie de
diversificar bos distribuidon=s o dado =us frufos con un orecimienio del Biitda del 250%.

& Nu=ira filial tslantde=a fia o=rado con un afio recond en venles delido 3 ks prece atradives del Sudeste
A=idtico y = increments de demands de pames EBA.

& En Riviana toda son nolicias positives. La rentabifided esti en médmes desde ka adquimicidn en 2004 y todas
== Enm=z d= producto han tenido un Buen resultado, con una mencidn =special & k= varedades Imstant y
Pmahy=Tio-Smrvm.

@ En =l otrg kado == =itda ART, que =igu= rindiendo muy por debejo de su potencial por ka profongada =equia en Tecs.
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o Lz wentas de ks divizidn orecieron un 4,5% hasts 1.140 MEUR, con un aizs importants respecto del mismao periodo
el afia anberior,

@ La imversidn pubicitania == ha =quiparado & ba resfizeds en 2012 una ver ssimilados kos lanzamientos que resfizamos
en EEUL. en 2013

o 8 Bitda de la divizadn == slevd un 3% hasta 143,83 MEUR con un de Gpo de cambio que no tuvo apenes vaniacidn
ne=specio ala metdia del ejencico antenor.

@ |8 Re=uitado operativg == slend un 15% empujads por la venta de unos terrenos de Riviana,

L3 = 2012 2013 2014 14{13 TAMI 14/13
Wentas LIOST3E L0S0.459 1139607 + 5% L%
Fubliotes oz ZLTIT 19213 -2.1% =L 0%
|Ebitd A51035 I37T6ZT Q4EEZE 1% -3.5%
Mavper Ebitdy IL55 IZ.59% 1339 3% -54%
[Ebit ST ll0lss  QZLTES 10.5%: -+ 5%
Rido. Operathes  1300E1  LMOE7ES  LLS43%9 152% ~45%
ROCE 183 145 I55 TA% -6.5%
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DIVISION PASTA

o B precio del trign durg =n Swrops == sprecid duranbe = sjercicio un 83% y = =special desde la Begads d= ks
nueva oomechia en julio (=7 1%). Como adelantamos, == hechio unido al difersncial entre = trigo duro y = resto de
cmrmmlms fia inciido =n les decizion=s d= ziemibna para =sie c=real gue ya fan comenzado, resutando un 20% mas
de zuperficie samirads. E=xio nor hac= perear que =i b= cimatdiogis scompsfia, ks covechia d= 2015 ==rd miz
abundante.

0 A pear de e=ie conleto, que bva un fusrle impscio =n lor osles d= sproviEionamiento duranbe = =jecc,
el negocies =n Suropa fuvieron un muy been comportamisnto dehido. principaimente 2 b facionss:

& La nu=va =sirabegia d= comunicacidn d= pestas y sslzs gue= situd & Panzani como s=gunda marca prefends
=n Francia (Pans Touna slaborado =n julia 2014 para "8 Gran Ling de b Marcas ™) permitiendo los mejones
crecimisntos =n volimenss de o dtimos 10 afie y un aumento del commuma del 3% sin reguenr de nuevos
esfueroos promoconalss.

& B ==gunda factor fa it = reposscionamiento “premium ™ que 2= e scanrado =n b cat=goria d= pasts frescs
fras el et banzamisnto de Trighones, una pasia de calidad supsnior de b marca “Lustuony Selection”

& Por ditima, =l fusrle desarroilo de bos iodnioos Gnooofi & Posler, Quick Pasta y les sabses “Sque=c”

@ Durant= =l =jercicio emos incrementads la productividad con un nuevo centro de detibuckdn =n = Sur de Franca
¥ recientmment= femos =mparads ks produccidn =n la nueve glants de pesta fresca de Communsy tres bres afios de
abras y haliends Emvertida 23 MEUR Fosta la fecha.

& Exlamos muy saffechos con la adquimicidn de Garofalo que contribuy 2 estos resultados con unes Venlss y Biitds
d= §12 MBUR y 74 MEUR, respectivaments y pars la que t=nemos desarolisdos glan=s d= markeling =specificos
para 2015,
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@ Por zu parbe, =l negocio de pasts en Nort=smdnica buva une sftuscidn pocg Tavorsbie debido =

& Ser una cab=gona gue, & dif=rencia del ammaz, no he orecido =n == continente.

& Un incremento del precio de ks maberia prima que == acsbend a o karga del afia.

o Una svolusidin desfavorstie d=l diiar cansteres =n su camibio con = dbiar estadounidenss,

o La stuscidn competitiva =n === mercado, que no fa permitids respesar &l comumitor = aba de la maters
prima fesia ya enlrado = 2015,

& Lina actividsd promocional muy relevante por parte de nuestros pincpales compelidon=s tanto =n EEULL
coma =n Canadd.

o B tono poeitivo cale pesefiar = sxospoonal comportamisnto de ke pastes: = ghuten § de granos “antigues” Los
woiimen=s podrian incheo haber sido mayores =i no fubidramos mosfrado Emitscon=s de capacdsd en =
=umini=ing mwropea. Para prevens fubures fmitacione=s decidimos mverlic =n nu=ves o= de estes varisdsdes gu=
m=larin operatives 2 mediades d= 2015 =n EELULL

@ Seguimas con =l proceso de int=gracidn de Ofvieri. Bxiamos sbordando una re=strocturacidn con olijeto de renovar
lz= proc==os d= calidsd y productividad =n Tbrices v recionafizar ks sstrocturss central=s.
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o Lers weray de la drvizidn & cimme de sjercicio o= slevaron un 12,55 hests 1029 MEUR, principsiment= por ba =ulids
e precios de ka materia prima. Ofvien contrilogd con 638 MCAD y Ganofalo con 61,2 MBUR.

o La imvmrsidin pubcitaria crecid =n 2.7 MEUR hasta 52,1 MEUR pu=sio que =n =l Gtima timestoe hemos squiliireds
= gt de puliicidad y promocidn, reduciendo esta = incrementanda agquella.

o B Bitds »= redujo =n 6,5 MEUR hesta 146 MEUR ya que fu= =n & cuslo imesie ousndo aosamos = mayor
impacio del alza tan important= de k2 maberia pima. Al igual que =n anmaz, = Gpo d= cambio, o tuvo apenas
impactoen =l total del ejercicio.

Mil=s d= EUR 202 2013 2014 1413 THMI 14412

Wentas SEOTLL SISIZ0 1LOZ9ZsH 1Z%% 5%
Fublioted 45381 49406 SZOE0  S54% T2%
[Ebftda L4524 ISEO5S 146317 -43% 04%:
Mavgen Ebitde I£59% I5.7% I£29 -1500% -Z0%
[Ebit LIEEE+ IFST7IS 114357 -90% -L5%
Rtdo. Dperatheg 100125 L0SZEZ  LIZ340 -Z5% L
ROCE e 26,5 LO5 -IZS% -43%
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2.1 CUENTA DE RESULTADOS

o Laxs wentars del Grupn crecieron un 8,4%, festa 2121 MEUR. S camiio de parimeto contribuyd con 1033 MBUR.

& La imversifin publicitania == mantuvg comtante una ver equilirado = 9&7Nct que Bevitamas acumulanda durants los
primers 9 mewes del jEncico.

o 8 Butds == incrementd =n 49 MEUR hasta 287 MEUR teni=nda un impacto sp=nas pero=plifie d= la divisa,

dﬂmeﬁmmhmuﬁmmmmmHWRmhpﬁdaMmkmd
ingresos aticionales por ka venta de unos benrenos de Riviana.

o B ben=ficio neto crecidun 14.2% hests 1515 MEUR.

Mizs g EUR 2012 2013 2014 1413 TAMI 1412
Wentas 151130 1955517 ZIETIZ 4% I
Publiciad’ E L J2.m FLAN 03% +3%
[Ebftda IZEITE ZEREER ZETESL L% 2P
Mavpen Ebitde 1478 1545 13559 =5.1% -35%
[Ebit 4319 v s IITI4Z 04% -35%
Ritdo. Operathen ZEESTS Z1ZE07 IZ4ETT 55% -6.1%
Rida. Ant=s Impusstos ZE0A43E Z10E4T v - B P% -55%:
B= N=to =n G=stlon Continusds 150574 141 452 1559657 10,5% -13%
B=n=Ticio R=to 152552 13279 151538 14 3% ~Z 2%
ROCE L0 inF I87 -55% -E5%
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2.2 EVOLUCION DEL ENDEUDAMIENTO

o Lo Demupcln Heeba & chmrre del sjercido = incrementd =n 673 MEUR hasta 4058 MEUR. Sxta cifra incluy= ks compra de=l
529 de Garofalo mém o valor del 43% restante como commecumncia de b opoidn de compraventa pactada, ks mayor
jparb= d= las imvmrsion=s resfizades =n la finca de Communay ¥ parte de b inversadn de les nueves Enmes de pasta
=in glut=n =n Norb=amdnica.

@ |Los Fondos Propios == incrementan en un 3,8% por s buenos nesultados oosechados.

@ |Exi= apalancamiento & cherre de ejercicio == eguivalenle 2 un mditigo de deuda de 1,4 vec=s =) EBITDA, un nivel d=
demuda muy ofmodo que nos permite =s=guir resiizando nuestrs estrabegia de comoiidecidn geogrifica, d= producto

¥ e de==amalla onginica
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CONCLUSION

@ La valoracidn d=l comportamisnta d= ko= negocios durant= = ejercicin e posiliva:

ukhnmujn-uﬂunputaﬁsmmmnﬂuug&m{ej Communay o “Sn glui=n™ =n

& Fhﬂmmgﬂﬂrﬁw&ﬂmﬂbhﬂuﬁmdcmudemucﬂhr:ﬁ,hhmhhﬂcm
resfizade =0 b= Mo de afies =stin dando =u fruto con crecmientos y rentabilidedes mportant=s (=j.:
“Sarar 7, “Luslucry Ssbeclion”, “Quick Festa? “Ancen? Grane? "Squsse”, A s SaridnT "Sor inlsgral”, "Som
Para’, "o Platos, =ic).

& Hemo= zoportada un incremento del precio del trigo durg que pricticaments == ha dugicado =n un afio con =
comeiguisnte deslame temporal entoe = sirs de b mebeis prima y 5o espeso al disnbe final y b desvenajs
competitiva frenl= a simentos gue induy=n obnes osnesles que == fon comportsdo de Torma inveersa.

& Hemoe defendido con dito nuestras cuctes de mercado pes= 2 tener una compebencia muy cenirada en ks
promacidn.

& Hemos comenzada la distribucidn d= Garofalo en Espafia, Portugal, Francia y Al=mania y hemos pregarado un
plan de markeling especifico para dicfia manca.

& Con un mercads nmobilano més propicio gue durant= bos Gtimos =jercicios, femos comenzada ks pussts =n

o [Bn definitiva un buen afio que nor fo permilido anunciar, con cangn & exios resultsfdos, un inoremento del dvidenda
total d= 32% & repartc d= la Sguent= forma: un dvidendo orfinano de= 051 =uns por sccifn que ==
comglementard con un edreordinanio d= otros 0,15 euros. En total 1015 MEUR que squivels & un G7% del
Beneficio Neto d= 2014.
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS VENTAS

0 Segumos trabsjando en ls expansidn geogrifica 0l Grupo wia:

entrads fusrle.
0 Desarrolio orgénico donds nusstras marcas y productos tengan oportunided de desarroliarse.

Ventas 2014

fizats
Noe A=aecca ™ S.<za

{ v -..‘J'-
“' By

0 De=arrolic inorgénico en aquelios territorios donde edstan marce valorizadas que mpliquen una Barrers d=
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CALENDARIO CORPORATIVO

Calendaric Corporativa pars & ejercicia:

En =l afio 2015 Sro continds con sucompromizo de transparencia y comunicacidn y asi adslatamos nuestro

25 de febrero Presentacion resultados cieme 2014

1 de zbeil Pzgo cuatrimestral de dividendo ordinario (0,17 EUR/zcc)
29 de zbril Presentacidon resultados ler trimestre

29 de junio Pago cuatrimestral de dividendo ordinzrio (0,17 EUR/zcc)
29 de julio Presentacion de resultados del ler semestre

2 de octubre Pzgo cuatrimestrzl de dividendo ordinario (0,17 EUR/acc)
28 de octubre Presentacion resultados 3er trimestre y pre ceme 2015
22 de dicembre Pago de dividendo extraordinario (0,15 EUR/acc)
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Advertencia legal

Exta pres=ntacidn contien= nu=stro b=al ent=nder a ke fecha de ks mizma =n cusnto & b=
mxlimaciones sobre = oecimimnto Tutung =n lex dferent=s Eness d= negocio y = negocio
giahal, cuols de mercada, reuisdos fnanceros y oine spechor de 3 sdividsd y
=situacifin conc=miente=s a ks Compaia.

Todos ko= delor gue contiens =sle mforme =stdn eleborados =zegin b= Normes
Intemacionales de Contahilidsd (MIC=).

B contenido de= =sts presentacidin no = garantia d= nuestre actuscidn futurs = implca
regos = inceriidumibnes. Los resullados neales pusten zer materisimente defntos de bos
indicados =n nussires estimacionss coma r=sultado de varios faclonss.

Anafiales = imemrson=s no delen d=pender de est=r sstimaion=s qu= fabi=n =dio = la fecha
(= m=ta presantacidn. Bro Foods no ssume ks obfigacidn d= informar pdbcaments de o
remullados de cusiguer revizidn de estes es@macon=s gue pusten estsr heches peara
reflajar sucmsos y circumslancias posteriones de lafechie de =sta pressnlecidn, ncluyenda,
=in Emit=idin, camiios =n ko negocios d= Bira Foods o =irategis de adquisicion=s o para

acontecimientos de suomos mprevistos. Ammamos 2 analstes = meersores a
comuitar = Informe Anusl de ks Compafis ==’ como los documentos presenisdos = =
Auftoridades, yen partioular a ka CHMW.

Lo principales rimgos = incertidumibnes que afectan o k= sclividsdes de = Grupo =on los
mimmes gue = defallan =n b= Mota 23 d= ke Cusnbes Arusbes Comolidsdss y =no=u
Informe de= Gestifn commespondientes ol sjercico cemada & 31 de dicembre d= 2013 y que
== encusnira deponilile =n b wel s sbroloods e, Elimamos gue durant= = presente
=jercicio no = han producido cambies: sigrificatives. B Grupo mantiene certa sxpeicidn a
= mercados de malerisr pime y sl resisdo d= modificsdones =n = precio a8 =
clhmntes,  SesmEmo, modle una E!]:I:Hid’dﬂ a fMucduscones =n k= Gpos de= camibig,
mspecisimente del dfier, v & variscionss de os Goos de inlends,




