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MODELO DE NOT[FICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS run uiy cividuK
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
BENEFICIARIOS PLAN INCENTIVOS A LARGO PLAZO 2019-2023 (NIVEL DIRECTIVO 2)

DIRECCION B | NUMERO

MUNICIPIO | PROVINCIA ] cODIGO POSTAL l pafs

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

l B|

Il
SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
ENCE ENERGEA Y CELULOSA, S.A. 246.272.500

REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
REYES CEREZO RODRIGUEZ-SEDANO

S——

i

DIRECCION l NUMERO

J

TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

[ __l | |

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
ISECRE"I'ARIA GENERAL DE LA SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA l

TIPO DE COMUNICACION
(¢ Primera comunicadén del sistema retributivo ' Uquldacién de sistema retributivo ya comunicado

- MUNICIPIO l PROVINCIA ](If)DIGO POSTAL | pAfs

C: Modificacién del sistema retributivo ya comunicade  (C Otras causas:

El sistema retributivo fue aprobado por la Junta General de Acclonistas de 28 de marzo de 2019 comunlcado a la CNMV enla
misma fecha por Hecho Relevante con niimero de registro 276529,

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVC

Indiquese si el sistema retributivo conlieva la entrega de acciones de la socledad en la que la persona obligada a esta comunicadén ejerce
su cargo o de derechos de opcién sobre éstas:

(s SI. Cumplimentese tanto la Informadén requerida en esta hoja como la hoja complementaria

(" NO. Cumplimentese sclo Ia informacién requerida en esta hoja
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1 MODELO DE NOTIFICACI(:)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

DENOMINACI H

(En todo caso, se fadilitard informacién adecuada sobre fa fecha de inido u otorgamiento v liquidacion del sistema, los térmlnos: y condidones para que el
benefictario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o partidpe final en el mismo y el porcentaje de su participaddn en el conjunto o total de
dicho sistema)

1.Denominacién y descripci6n: El “Plan de Incentivo a Largo Plazo 2019-2023" es un plan de retribucién dinerarla y entrega de
acclones de la Sodedad de caracter plurianual. Sus objetivos son: (f)incentivar el rendimiento y desempefio profesional del
equipo directivo a largo plazo, (il)promover la sostenibilidad de la Socledad para la creacién de valor a largo plazo, (iil)reforzar
la orientaddn del equipo directivo a la consecudidn de los objetivos de negoclo comprometidos en el Plan estratégico
2019-2023, (v)comprometer a los primeros niveles de direcclén con los intereses de los acclonistas, y (v)retener el talento
directivo de la Sociedad retribuyendo la dedicacidn, cualificacidn y responsabilidad del cargo.

2.Beneficiarios: Son potenclales beneficlarios personas integrantes de los sigulentes niveles directivos:

Nivel directivo 1: Consejero Delegado

Nivel directivo 2: Miembros del Comité de Direcddn

Nivel directivo 3: Determinadas Direccones de las dreas de Cadena de Suministro, Celulosa, Comercial y Logfstica, Finanzas y

Plantas Independlentes de Energfa, el Director de Auditoria Interna, el Director de Capital Humano Celulosa y Gerentes de
entas

Nivel directivo 4: Otros directivos y personal clave que reporten directamente a los directivos del nivel 2 y 3.

3.Duracidn y requisitos: Es un Plan a cinco afios compuesto por dos ddos, con un hito intermedio a los tres affos. La fecha de
inido a efectos del Plan serd el 1 de enero de 2019, y los dos Ciclos se Inidardn en la misma fecha. El Cido I finalizard el 31
diciembre de 2021 (“Fecha de Devengo I17) y el Ciclo 11 finalizaré el 31 de diclembre de 2023 (“Fecha de Devengo II").

Son requisitos Imprescindibles para su devengo:(a)alcanzar el grado minimo de consecuddn de objetivos conforme a los
criterios a los que vienen referenclados los objetivos (ver punto 5); y (b)que el Beneficlario se halle en situacién de prestacién
efectiva de servidos para ENCE (en alta en Seguridad Social) en fa correspondiente fecha de devengo, con excepcidn de los
supuestos aprobados por el Consejo.

En su caso, el Cido I del Incentivo serd abonado en julio de 2022 y el Ciclo 11 en jullo de 2024.

4.Importe del Incentivo para el caso de consecucidn del nivel objetivo:

a) Nivel directivo 1: 5 anualidades de la Retribuddn Fia fntegra media anual de los ejercicios 2019/20/21/22/23,

b) Nivel directivo 2: 3,33 anualidades de la Retribucién Fija media anual de los ejerciclos 2019/20/21/22/23.

c) Nivel directivo 3: 1,67 anualldades de la Retribucién Fija media anual de los ejercicios 2019/20/21/22/23,

d) Nivel directivo 4: 0,85 anualidades de la Retribucidn Flja media anual de los ejerdcios 2019/20/21/22/23.

En caso de consecucién del nivel méximo, el Importe del Incentivo podré alcanzar hasta el 130% de los importes anterlores.
En caso de consecucion del nivel minimo, el importe del Incentivo a alcanzar variara segdn el tipo de métrica, estableciéndose
como escala de pago minima un 50% para los objetivos de EBITDA sintético y TRS Relativo, y 40% para los objetivos de
Sostentbllidad y Clima Organizativo. ’

5. Los criterios a los que vendran referidos los objetivos y el grado de ponderacién de los mismos serdn los sigulentes:

a) El 45% del Importe del Incentivo estard vinculado al grado de consecucin de los objetivos de EBITDA sintético acumulado
del Grupo y/o de la Divislén recogidos en el Plan Estratégico 2019/2023.

b) El 30% del importe del Incentivo estard vinculado al grado de consecucién del objetivo reladonade con el aumento de valor
de la acclén de ENCE respecto al aumento de valor de la cesta de acciones de las empresas del sector (TSR relativo),

c) El 15% del importe del Incentivo estard vinculado al grado de consecuddn del objetivo relaclonado con la Sostenibilidad - -
(Indice sintético de sostenibllidad).

d) El 10% del Importe del Incentivo estard vinculado al grado de consecucin del objetivo relacionado con el Clima
Organizativo (Indice sintético de dima definido por una consultora externa)

6. El ndmero maximo de acclones que se podrén entregar en aplicacién del Plan de Incentivo serd de 3.351.046.
Nota: Esta notificadén se refiere al nivel directivo 2 (ver integrantes en ANEXO I). Sl bien, el n® méximo de acclones que

referimos en este apartado, asf como el n estimado méximo de derechos cle voto que consta en el dltimo cuadro de esta
notificacidn, se reflere conjuntamente a todos los beneficiarios (nivel directivo 1, 2, 3y 4).
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MODELO DE NOTIFICACIC)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:
CEREZO RODRiGUEZ~SEDANO, REYES

En MADRID a 1 de abril de 2019
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MODELO DE NOTIFICACIg')N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS GTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
- DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS FOR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

O Warrant
Acdonesdela | @ Con voto OTROS valores cuyo ejerdclo O Valores convertibles/canjeables
Socledad Cs da acceso o esta vinculado a
- Sin voto acdlones de la Sodedad O Opclones
() Otros

1. Descripdén (Clase/Tipo de Acclones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisién establecido
para los valores a entregar:

La socledad tiene un solo tipo de acdones

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el benefidarlo del sistema retributivo por las acdones o derechos de opcién sobre estas a redbir:
(¢ Determinado Importe: 0
O Por determinar ”

Preclo de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opclén sobre éstas a recibir por el
benefidario del sistema retributivo:

(" Determinado
& Por determinar 3. Descripcidr::

Depende del ndmero final de acclones que perciban los beneficlarios

Plazo para la entrega de las acclones o de derechos de opcién sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
® Clerto C Condicionado

4. Descripcién plazo

5. Descripddn de las financlaciones para la adquisidén de las opciones concedidas por la entidad emisora, asf como, en su
caso, cualquler garantfa o cobertura a favor del tenedor de las opclones que eventualmente le hublera sido otorgada por esa
entidad en reladdn con el ejercido o canceladén de esas opdiones (conforme al arﬂculq 31.3 g) del RD 1362/2007):

No aplica

En su caso, el.Cldo I del Incentivo seré abonado en jullo de 2022 y el Cido 11 del Incentivo en jullo de 2024, ... .. ... ||.. ..
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§ MODELO DE NOTIFICACI’éN DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
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SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA

Cuando su niimero estd determinado

Cuando su niimero esta por determinar

N© Estimado N¢ Estimado
Méxime de Minimo de
derechos de derechos de
i Voto con los Voto con los
- Numero de % datos % datos %
derechos | derechos | Marcar lo que disponibles a la| derechas | disponibles a la | derechos de
Tipo de Valor deVoto | de Voto procecia Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto
ACCIONES 3,351,046 1,360

CEREZO RODRIGUEZ-SEDANO, REVES

Apellidos y nombre de la persona que ﬂrma esta comunicacién:

En MADRID a 1 de abril de 2019




ANEXO |

BENEFICIARIOS ILP 2019-2023 SEGUNDO NIVEL DIRECTIVO

Nivel directivo

Apellidos y nombre

2 TORROBA MAESTRON!,
FELIPE

2 AGUILO JUBIERRE, JORDI

2 EZA BERNAOLA, ALVARO

2 ZUERAS SALUDAS, MARIA
JOSE

2 SAIZ SUAREZ, MODESTO

2 MARTINEZ MARTIN, LUIS
CARLOS

2 AVELLO DE LA PERA,
ALFRED(O

2 CEREZO RODRIGUEZ-
SEDANC, MARIA REYES

) MARTINEZ RODRIGUEZ,
FAUSTINO

DNI

Cargo

DIRECTOR GENERAL
OPERACIONES PLANTAS
INDEPENDIENTES
ENERGIA

DIRECTOR GENERAL DE
CELULOSA

DIRECTOR GENERAL DE
CADENA DE
SUMINISTRO

DIRECTOR GENERAL
CAPITAL HUMANO

DIRECTOR COMERCIAL Y
LOGISTICA CELULOSA

DIRECTOR GENERAL DE
COMUNICACION Y
RELACIONES
INSTITUCIONALES

DIRECTOR GENERAL
FINANZAS Y
DESARROLLO
CORPORATIVO

SECRETARIA GENERAL

DIRECTOR GENERAL DE
SEGURIDAD, SALUD Y
MEDIO AMBIENTE






