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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, expligue si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

La politica de remuneraciones de los consejeros (la “Politica de Remuneraciones’) de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. (la “Sociedad” o “Colonial”)
esta orientada a promover la rentabilidad para Colonial y sus accionistas, la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, asi como a incorporar las
precauciones necesarias para desincentivar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables. Igualmente, pretende
remunerar la labor de los consejeros de la Sociedad en la consecuciéon de dicha finalidad, guardando siempre una relacion proporcional con

el desempeno profesional sin derivar principalmente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de Colonial o de otras
circunstancias similares. Asimismo, la Sociedad tiene como objetivo primordial que las remuneraciones que perciban los consejeros de Colonial
guarden una proporcién razonable con la importancia de la Sociedad, con la situacion econdmica que ésta tenga en cada momento y con los
estandares de mercado de empresas comparables tanto a nivel nacional como internacional.

La Junta General aprueba al menos cada 3 aflos como punto separado del orden del dia la Politica de Remuneraciones que se ajusta al sistema
de remuneracion previsto en los Estatutos Sociales. En este sentido, la Junta General Ordinaria de 28 de junio de 2016 aprobd la Politica de
Remuneraciones, que permanecera vigente hasta el ejercicio 2019.

La Politica de Remuneraciones establece los conceptos retributivos que componen la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales,
dentro del sistema de remuneracion previsto en los Estatutos Sociales, e incluye el importe maximo de la remuneracion anual para el conjunto
de los consejeros en su condicidn de tales. Con base en lo anterior, es competencia del Consejo de Administracion la determinacion de la
remuneracion gque corresponde a cada uno. Para ello se tienen en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas individualmente, su
pertenencia a comisiones del Consejo, asi como las demas circunstancias objetivas que pudieran ser relevantes.

La remuneracion anual establecida en la Politica de Remuneraciones tiene en cuenta el nivel de responsabilidad de los consejeros (en particular, el
de los ejecutivos), velando por que sea competitiva con la aplicada en otras entidades comparables por su capitalizacion, tamafo e implantacion
internacional, habiéndose estudiado y analizado las mismas para la determinacion de la Politica de Remuneraciones de Colonial. Para su
determinacion, la propuesta de la politica de remuneraciones elevada al Consejo por la Comision de Nombramientos y Retribuciones (la “CNR”),
tuvo en cuenta las caracteristicas especificas de cada puesto y el nivel de responsabilidad y dedicacion exigidos.

Los consejeros ejecutivos de Colonial, a diferencia de los consejeros que tengan el caracter de no ejecutivos, no perciben ninguna remuneracion
especifica por su pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad o a sus comisiones, quedando integrados estos elementos retributivos
en la remuneracion fija establecida para ellos en sus respectivos contratos.

Asimismo, la remuneracion de los consejeros ejecutivos prevista en sus contratos se ajusta a la Politica de Remuneraciones, que contempla (i)

la cuantia de la retribucion fija anual y su variacion en el periodo al que la politica se refiere; (ii) los distintos pardmetros para la fijacion de los
componentes variables (vinculados a los criterios de rendimiento a corto, medio y largo plazo que determine el Consejo, como la dedicaciony
excelencia profesional, el grado de cumplimiento de los objetivos del presupuesto anual, los de inversion y/o nivel de ocupaciéon de inmuebles);

y (iii) los términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en particular, su duracién, indemnizaciones por cese anticipado

o terminacién de la relacion contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion. La fijacion

de la retribucién de los consejeros por el desempeno de funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con la Sociedad de
conformidad con la Ley y con la Politica de Remuneraciones, corresponde al Consejo de Administracion.

Asimismo, la Junta General aprobd el 21 de enero de 2014 el establecimiento de un sistema de remuneracion que conlleva la entrega de acciones
a consejeros ejecutivos y miembros del Comité de Direccidn, sometidas al cumplimiento de determinados pardmetros, estando vigente dicho
sistema hasta el afio 2021.

En la actualidad, solamente los consejeros ejecutivos perciben una retribucién variable en funcion del desemperio de sus funciones.

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé que los consejeros, sus comisiones y los miembros pertenecientes a éstas, puedan solicitar
asesoramiento externo en las materias que consideren necesarias. En este sentido, para el ejercicio en curso se ha contado con el asesoramiento de
Spencer Stuart en materia evaluacion interna del Consejo de Administracion.

2/24 o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Las determinaciones especificas para los consejeros en su condicion de tales, aplicables al ejercicio en curso son las que se detallan posteriormente
en el presente apartado Al. Por su parte, los consejeros ejecutivos percibiran en el ejercicio en curso las cantidades correspondientes en virtud de
sus contratos, tal y como se indica posteriormente en el presente apartado Al

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracion diferida o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

El Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado podran percibir como remuneracion variable anual un importe de hasta el
100% sobre la remuneracion fija anual que corresponda a cada uno.

En este sentido, la CNR valora anualmente el grado de cumplimiento de los objetivos ligados a la remuneracion variable de los consejeros
ejecutivos y propone al Consejo de Administracion el importe de la remuneracion variable que, en su caso, podran percibir cada uno de los
consejeros ejecutivos.

Adicionalmente, el Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado podran percibir cada afo, si se dieran las condiciones
excepcionales que se indican en este parrafo, una remuneracion variable adicional cuya cuantia maxima podra alcanzar hasta el 200% de su
remuneracion fija anual. Esta remuneracién variable adicional podra ser acordada en atencion a la participacion de cada uno de los consejeros
ejecutivos en operaciones corporativas, de adquisicion, inversion, reestructuracion o cualquier otra operacion o actuacidon que por su naturaleza,
complejidad, cuantia y resultados genere de forma significativa valor afladido a los accionistas o produzca un beneficio econdémico o un
incremento patrimonial significativo que refuercen la sostenibilidad de la Sociedad. Corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de

la CNR, acordar, en su caso, y fijar para cada uno de los consejeros ejecutivos el importe y la fecha de liquidacion de esta remuneracion variable
adicional dentro de los criterios que se determinan en la Politica de Remuneraciones.

Por su parte, conforme a los contratos suscritos entre los consejeros ejecutivos y la Sociedad, el Consejo de Administracién de Colonial puede
reclamar la devolucion total o parcial de las cantidades que los consejeros ejecutivos hayan percibido en concepto de remuneracion variable,
cuando dicha remuneracién se haya pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado posteriormente demostrada de forma
manifiesta.

En relacion con las medidas previstas para garantizar que las remuneraciones de los consejeros ejecutivos atienden a los resultados a largo plazo
de la Sociedad, el plan de entrega de acciones, que fue aprobado, a propuesta de la CNR, por la Junta General de Accionistas de Colonial de 21
de enero de 2014 y cuya vigencia fue ampliada hasta el afio 2021 por acuerdo de la Junta General de Accionistas de Colonial de 29 de junio de
2017 (el “Plan”) establece una serie de criterios objetivos sobre la evolucion de los resultados de la Sociedad para determinar el niUmero concreto
de acciones a entregar al Presidente del Consejo de Administracién y al Consejero Delegado, como son el flujo de caja neto de operaciones de la
Sociedad obtenido con caracter anual y las variaciones del Net Asset Value de las acciones de la Sociedad que se produzcan en cada ejercicio. Por
otro lado, la Sociedad procura un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En este sentido, la Politica de
Remuneraciones establece los criterios para mantener el equilibrio adecuado entre dichos componentes, estableciendo como retribucion variable
un porcentaje maximo del 100% sobre el importe total de la retribucién fija. La Sociedad considera que no ostenta personal en su plantilla cuyas
actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la Sociedad.

Adicionalmente, las acciones recibidas en ejecucion del Plan no pueden ser enajenadas ni transmitidas por los beneficiarios del mismo hasta que
hayan transcurrido 3 afios desde la fecha de entrega, salvo las necesarias para hacer frente a los impuestos derivados del devengo de las mismas.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.
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Conforme a la Politica de Remuneraciones aplicable al ejercicio en curso, el importe maximo de la remuneracion anual para el conjunto de los
consejeros en su condicion de tales es de 1.900.000 euros. A tal efecto, el Consejo de Administracion de Colonial determiné el siguiente reparto
aplicable al ejercicio en curso:

- Los consejeros tienen derecho a una cantidad fija anual de 50.000 euros.

- El Vicepresidente del Consejo tiene derecho a una cantidad fija anual de 100.000 euros.

- El consejero coordinador tiene derecho a una cantidad fija anual adicional de 75.000 euros.

- Los consejeros tienen derecho a una cantidad de 3.000 euros en concepto de dietas de asistencia por cada reunion del Consejo de
Administracion a la que asistan.

- El Vicepresidente del Consejo tiene derecho a una cantidad de 4.800 euros en concepto de dietas de asistencia por cada reunién del Consejo de
Administracion a la que asista.

- El Vicepresidente de la Comisidn Ejecutiva tiene derecho a una cantidad de 4.800 euros en concepto de dietas de asistencia por cada reunion de
la Comision Ejecutiva a la que asista.

- Los miembros de la Comisién Ejecutiva tienen derecho a una cantidad de 3.000 euros en concepto de dietas de asistencia por cada reunion de la
Comision Ejecutiva a la que asistan.

- El Presidente del Comité de Auditoria y Control (el “CAC") y el Presidente de la CNR tienen derecho a una cantidad fija anual adicional de 50.000
euros cada uno de ellos.

- Los restantes miembros del CAC y de la CNR tienen derecho a una cantidad fija anual adicional de 25.000 euros cada uno de ellos.

- El Presidente del CAC y el Presidente de la CNR tienen derecho a una cantidad de 4.800 euros en concepto de dietas de asistencia por cada
reunion del CAC y de la CNR a la que asistan, respectivamente cada uno de ellos.

- Los restantes miembros del CAC y de la CNR tienen derecho a una cantidad de 3.000 euros en concepto de dietas de asistencia por cada reuniéon
del CACy de la CNR a la que asistan, respectivamente cada uno de ellos.

Los consejeros ejecutivos no perciben remuneracion por su pertenencia al Consejo de Administracion ni a sus comisiones; ni cantidad fija anual, ni
remuneracion por dietas de asistencia al Consejo de Administracion.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempeno de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

La Politica de Remuneraciones prevé una remuneracion anual fija de 550.000 euros para el Presidente del Consejo de Administraciony de
640.000 euros para el Consejero Delegado. Estos importes retribuyen todas las funciones que los consejeros ejecutivos desempefian en Colonial

y se incrementan anualmente de forma automatica mediante la aplicacion del IPC publicado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE)
correspondiente al afio natural anterior. En este sentido, conforme a la actualizacion anual de los citados importes, esta previsto que, en el ejercicio
en curso, los componentes fijos de la remuneracion de los consejeros ejecutivos asciendan a la cantidad de 564.947 euros para el Presidente del
Consejo de Administracion y a la cantidad de 657.393 euros para el Consejero Delegado.

- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Colonial tiene contratada una pdliza de seguro colectiva de responsabilidad civil que cubre toda responsabilidad de cualquier orden por actos y
conductas de todos los consejeros (ejecutivos y no ejecutivos) y directivos de la Sociedad, como consecuencia del desempefo de las actividades
propias de sus funciones, asi como los siniestros que traigan su causa en ataques o fallos de ciberseguridad. El coste de esta pdliza de seguro no
estd incluido en el importe maximo de la remuneracion anual para el conjunto de los consejeros en su condicion de tales. Esta previsto que, en el
ejercicio en curso, el importe de la pdliza de seguro colectiva de responsabilidad civil ascienda a 243.511,72 euros.

Adicionalmente, la Sociedad satisface al Consejero Delegado otras retribuciones en especie en concepto de uso de vehiculo, seguro médico de
salud familiar, incapacidad y accidentes y seguro de vida. Esta previsto que, en el ejercicio en curso, el importe de estas remuneraciones en especie
ascienda a 37.615 euros.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.
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Los consejeros ejecutivos podran percibir como remuneraciéon variable anual un importe de hasta el 100% sobre la remuneracion fija anual que
corresponda a cada uno.

La remuneracion variable se determinara anualmente por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en funcion de objetivos de caracter cuantitativo y cualitativo. Los objetivos o pardmetros a los que esta sujeta la retribucion variable
son de naturaleza personal, como la dedicacion o excelencia profesional, de naturaleza econémica o presupuestaria, el grado de cumplimiento
de los objetivos del presupuesto anual, de los objetivos de inversion o nivel de ocupacion de inmuebles, asi como el resultado de la evaluacion

del desemperio de las funciones que le son propias, de la supervision del gobierno corporativo y su contribucion a la mejora de la reputacion
corporativa de Colonial.

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos podran percibir cada afo, si se dieran las condiciones excepcionales que se relacionan en este parrafo,
una remuneracion variable adicional cuya cuantia maxima podra alcanzar hasta el 200% de su remuneracion fija anual. Esta remuneracion variable
adicional podra ser acordada en atencion a la participacion de cada consejero ejecutivo en operaciones corporativas, de adquisicion, inversion,
reestructuracion o cualquier otra operacién o actuacion que, por su naturaleza, complejidad, cuantia y resultados, genere de forma significativa
valor afadido a los accionistas de la Sociedad o produzca un beneficio econdmico o un incremento patrimonial significativo que refuercen la
sostenibilidad de Colonial.

En todo caso, los parametros indicados referentes a la retribucion variable ordinaria y extraordinaria guardaran relacion con el grado de
cumplimiento de los mismos por la Sociedad, atendiendo a la actuacion de los consejeros ejecutivos respecto del grado de cumplimiento de los
objetivos/presupuestos acordados anualmente, las inversiones previstas, la revalorizacion del NAV de Colonial y de la evolucion de la cotizacion de la
accion.

Tanto el Presidente del Consejo como el Consejero Delegado son beneficiarios del Plan, que fue aprobado por la Junta General de Accionistas de
Colonial de 21 de enero de 2014. A continuacion se indican los aspectos mas relevantes del Plan:

- Descripcion: entrega de acciones ordinarias de Colonial a los beneficiarios dependiendo del cumplimiento anual de determinados indicadores
que se indican a continuacion, y de que sus beneficiarios sean consejeros ejecutivos o tengan relacion mercantil o laboral con la Sociedad o su
grupo en las fechas de entrega de las acciones.

- Beneficiarios: el Presidente, el Consejero Delegado y los miembros en cada momento del comité de direccidn de la Sociedad entre los que se
encuentran los altos directivos.

- Determinacién del nimero de acciones: el Presidente y el Consejero Delegado, en funcion del cumplimiento de determinados requisitos
indicados posteriormente, tendran derecho a percibir cada afio como maximo, 48.837 y 126.977 acciones de la Sociedad, respectivamente.

No obstante, de acuerdo con lo sefalado en el punto siguiente, los nimeros maximos de acciones indicados para el Presidente y para el
Consejero Delegado, podrian incrementarse para cada uno de ellos en un 25% como maximo, en funcién de la superaciéon del cumplimiento

de determinadas condiciones que se indican en dicho apartado. El nUmero de acciones maximas indicadas para el Presidente del Consejo y el
Consejero Delegado, ha sido ajustado conforme al acuerdo de agrupacion y canje de acciones adoptado por la Junta General Ordinaria de 28 de
junio de 2016 bajo el punto decimoctavo del Orden del Dia, a razén de 1 accidon nueva por cada 10 acciones antiguas.

- Condicionantes: el nimero de acciones a asignar a los beneficiarios estara condicionado al cumplimiento de determinadas condiciones,
vinculadas a la evolucion de la Sociedad. En este sentido, el Consejo de Administracion de Colonial de fecha 13 de mayo de 2014 determind como
condicionantes los siguientes:

- Si el flujo de caja neto de operaciones de la Sociedad obtenido con caracter anual (el “FCN’") fuese de entre un 95% y un 105% con respecto a

lo previsto en el Ultimo plan de negocio aprobado por el Consejo de Administracion (el “Plan de Negocio”), se devengara el 100% del nimero de
acciones previsto.

- Si el FCN fuese superior en mas del 5% a lo previsto en el Plan de Negocio, el nUmero maximo de acciones que tendria derecho a percibir en ese
afo se aumentara en un 1,5% por cada punto porcentual de incremento del sefialado FCN por encima del 105%, hasta un nuevo nimero maximo
de acciones equivalente al 125% del numero de acciones previsto.

- Si el FCN fuese inferior hasta un 25% a lo previsto en el Plan de Negocio, el nimero méaximo de acciones que tendria derecho a percibir en ese
ano se reducird en un 1,5% por cada punto porcentual de reduccién del seflalado FCN por debajo del 95%.

- Si el FCN fuese inferior en mas de un 25% a lo previsto en el Plan de Negocio, no se devengara ninguna parte del niUmero de acciones previsto.

- Duracién y Entrega: El Plan estara vigente hasta el afio 2021. El Consejo de Administracion, previo informe de la CNR, aprobara la liquidacion
anual determinando el nimero de acciones que, en funcion del cumplimiento de los indicadores del afio anterior, correspondan a cada uno de los
beneficiarios. Las acciones seran entregadas entre los dias 15y 30 de abril de cada afo, y no podran ser enajenadas ni transmitidas hasta que hayan
transcurrido 3 afos desde la entrega, salvo para hacer frente a los impuestos derivados de su devengo.

La entrega de las acciones incluira un ajuste final de forma que el equivalente del valor monetario de la acciéon entregada no sea superior en un
150% a la cotizacion media de la accion en noviembre de 2013.

El Consejo, a propuesta de la CNR, realizara los ajustes para que se mantenga la equivalencia de prestaciones del Plan si se adoptase algun acuerdo
gue pudiese afectar negativamente y de forma sustancial a las acciones de Colonial o que implicara una variacién del nimero de acciones en
circulacion como consecuencia de la modificacion del valor nominal de las mismas, asi como en el caso de fusion, integracién o escision. Se
acordara la liquidacion anticipada del Plan en el caso de que tenga lugar un supuesto de liquidez sustancial, segun se define en el acuerdo de la
Junta General de 21 de enero de 2014.

Si durante la vigencia del Plan, el Presidente o el Consejero Delegado fueran despedidos de forma improcedente, la Junta no prorrogase su
mandato o fueran cesados de sus cargos sin justa causa, tendran derecho a la liquidacion anticipada del Plan y se procedera a la entrega de
acciones pendientes de liquidar. Los beneficiarios perderan su derecho a la entrega de acciones, asi como los derechos sobre las acciones
otorgadas, en caso de despido procedente, rescision con justa causa o en caso de dimision por iniciativa de los mismos, y en caso de
incumplimiento contractual en materia de confidencialidad, prohibicién de ofrecimiento de servicios o competencia.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual
que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacién a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de
los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
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indemnizacién por resolucién o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacidon contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecucién de determinados objetivos o pardmetros relacionados con el desempefio a
corto y largo plazo del consejero.

Los consejeros ejecutivos son beneficiarios de un sistema de prevision en régimen de aportacion definida que cubre las contingencias de jubilacion,
invalidez y fallecimiento.

En el ejercicio 2016, las aportaciones anuales a este sistema de prevision se establecieron en 75.000 euros para el Presidente del Consejo de
Administracion y 100.000 euros para el Consejero Delegado. Estos importes se incrementan anualmente de forma automatica mediante la
aplicacion del IPC publicado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) correspondiente al afio natural anterior. En este sentido, esta previsto que
las aportaciones anuales correspondientes al ejercicio en curso sean de 77.963 euros para el Presidente del Consejo de Administracion y de 103.950
euros para el Consejero Delegado.

El sistema de prevision social de los consejeros ejecutivos reconoce la consolidacion de derechos econdmicos en el supuesto de que se produzca
el cese o la extincion de la relacion profesional antes del acaecimiento de las contingencias cubiertas, salvo que dicho cese o extincion se produzca
por causa justa. Adicionalmente, dichos sistemas de ahorro a largo plazo son compatibles con las indemnizaciones que, en su caso, pudieran
corresponder.

- Cualquier tipo de pago o indemnizacioén por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

El Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado tienen derecho a percibir una compensacion adicional y especial como
indemnizacion en el supuesto de cese o no renovacidn no justificados de sus cargos, o reduccion sustancial de sus funciones respectivas. La
indemnizacion se devengara, asimismo, en los casos de renuncia o dimision de sus cargos como consecuencia de haberse producido un cambio
de control en la Sociedad o un cambio relevante en la composicion del Consejo de Administracion, asi como en el supuesto de modificacion de las
condiciones pactadas en sus contratos sin su consentimiento, entre otros supuestos.

En este sentido, el Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado tienen derecho a percibir de la Sociedad, en concepto de
indemnizacion por terminacion de sus respectivos contratos, un importe bruto equivalente a 2 anualidades de la remuneracion fija y variable, con
un minimo de 1.650.000 euros y 1.920.000 euros, respectivamente. Este importe se incrementarad anualmente de forma automatica mediante la
aplicacion del IPC publicado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) correspondiente al afio natural anterior. Para calcular esta indemnizacion
se tendra en consideracion la media de las cantidades percibidas en concepto de remuneracion fija y variable en las 2 Ultimas anualidades,
excluyendose las cantidades que el Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado, respectivamente, hubieran podido percibir
en concepto de remuneracion variable adicional, asi como cualquier cantidad que pudiera derivarse a su favor del Plan.

Asimismo, el Plan prevé que en el supuesto de que durante su vigencia los beneficiarios del mismo fueran despedidos de forma improcedente,

la Junta General no prorrogue el mandato del Presidente o del Consejero Delegado o fueran cesados de sus cargos sin justa causa o accediesen

a la situacion de jubilacion legal (incluyendo la jubilacion anticipada convenida), tendran derecho a la liquidacion anticipada del Plan y se
procedera a la entrega del nuUmero méaximo de acciones que se hubieran devengado tanto en el afo del cese, no renovacién del mandato, despido
improcedente o jubilacion legal, asi como al nimero maximo de acciones que se hubieran podido devengar durante los afios siguientes de
vigencia del Plan que restaran hasta la finalizacion del mismo. Igualmente, el Consejo de Administracion acordara la liquidacion anticipada del
Plan y se procedera a la entrega del nUmero maximo de acciones pendientes a cada uno de los consejeros ejecutivos en el caso de que tenga lugar
un “supuesto de liquidez sustancial’, el cual se producira (i) en caso de que se autorice una oferta publica de adquisicion con la finalidad de adquirir
la totalidad del capital social de Colonial; o (i) en caso de una refinanciacion significativa de la deuda existente. En este ultimo caso, la liquidacion
anticipada del Plan estara sujeta a ratificacion de la CNR.

Por otro lado, no existen otros pactos acordados con los consejeros de Colonial, tales como exclusividad, no concurrencia post-contractual y
permanencia o fidelizacion, que den derecho a los consejeros a cualquier tipo de percepcion.

- Indique las condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
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exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

En los contratos suscritos con los consejeros ejecutivos se determinan sus respectivas retribuciones, derechos y compensaciones de contenido
econdmico, que comprenden aguellos conceptos recogidos en los Estatutos Sociales de la Sociedad y que son descritos en este informe.
Actualmente, los términos y condiciones esenciales de los contratos del Presidente del Consejo de Administracion y del Consejero Delegado son los
que se indican a continuacion.

- Duracioén: Tanto para el Presidente del Consejo de Administracion como para el Consejero Delegado se ha estipulado que la duracién del contrato
estara sujeta al periodo de vigencia de sus respectivos cargos. Si se produce la renovacion del nombramiento del Presidente del Consejo de
Administracién y/o del Consejero Delegado, se entenderan automaticamente prorrogados sus respectivos contratos por el periodo correspondiente
a dicha renovacion del cargo, salvo acuerdo en contrario del Consejo de Administracion.

- Limites a las cuantias de indemnizacién: las indemnizaciones del Presidente del Consejo y del Consejero Delegado no podran ser superiores

al importe bruto equivalente a 2 anualidades de la remuneracion fija y variable que le correspondan respectivamente, con un limite minimo

de 1.650.000 euros para el Presidente y 1.920.000 euros para el Consejero Delegado, incrementdndose estos importes anualmente de forma
automatica mediante la aplicacion del IPC correspondiente al afio natural anterior. Para calcular esta indemnizacion se tendré en consideracion

la media de las cantidades percibidas en concepto de remuneracion fija y variable en las 2 Ultimas anualidades, excluyéndose las cantidades que

el Presidente y el Consejero Delegado, respectivamente, hubieran podido percibir en concepto de remuneracion variable adicional, asi como
cualquier cantidad que pudiera derivarse a su favor del Plan.

- Clausulas relativas a indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la Sociedad y el
consejero ejecutivo: en el supuesto de cambio de control de la Sociedad o cambio relevante en la composicién del Consejo de Administracion,

asi como en el de reduccidn sustancial de sus funciones respectivas o modificacion de las condiciones pactadas en sus contratos sin su
consentimiento, se dispondra de un plazo de 3 meses, a contar desde la fecha de eficacia de los mencionados acuerdos o cambios, para comunicar
por escrito al Consejo de Administracion su dimision o renuncia, como Presidente del Consejo de Administraciéon o Consejero Delegado, en cuyo
caso, tendran derecho a la indemnizacién indicada en el punto anterior. A los efectos de la aplicacion de lo indicado se entendera por fecha

de eficacia del cambio de control o de cambio relevante en la composicion del Consejo de Administracion, la fecha de publicacion de tales
circunstancias como hecho relevante en la pagina web de la CNMV. En el caso de acuerdo del Consejo de Administracién de reduccion sustancial
de las funciones del Presidente del Consejo de Administracion o del Consejero Delegado o de modificacion de las condiciones pactadas en sus
contratos sin su consentimiento, desde que el interesado reciba notificacion fehaciente del acuerdo.

- Indemnizaciones por terminacion de la relacién contractual: los consejeros ejecutivos tienen derecho a percibir las indemnizaciones indicadas en
el punto anterior.

- Pactos de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual: los contratos del Presidente y del
Consejero Delegado contemplan clausulas de no concurrencia o exclusividad, no pudiendo dedicarse a cualquier otra actividad laboral, mercantil o
profesional similar a la desarrollada por Colonial, salvo (i) que se trate de sociedades del grupo o en las que exista un interés por parte de Colonial o
cualquier otra siempre que medie consentimiento del Consejo, y (ii) actividades de docencia, participacion en conferencias y foros, administracion
del patrimonio personal y responsabilidades en empresas familiares y organizaciones sin animo de lucro. Por otro lado, los contratos no incluyen
previsiones en materia de no competencia post-contractual, permanencia o fidelizacion.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que sera devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

No esta previsto que los consejeros de Colonial devenguen, en el ejercicio en curso, otras remuneraciones suplementarias por la prestacion de
servicios distintos a los inherentes a su cargo.

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesidon por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No esta previsto que los consejeros de Colonial devenguen, en el ejercicio en curso, remuneraciones derivadas de la concesion de anticipos, créditos
o garantias, en la medida en que no esta previsto que se concedan retribuciones a los consejeros por dichos conceptos.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

Estd previsto que, en el ejercicio en curso, los consejeros de Colonial que a su vez son miembros de los érganos de administracion de otras
sociedades del grupo (en particular, Société Fonciére Lyonnaise) devenguen un importe aproximado conjunto de 445.000 euros por dicho
concepto.
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Salvo por lo indicado en el parrafo anterior, no esté previsto que los consejeros de Colonial devenguen, en el ejercicio en curso, otras
remuneraciones suplementarias no incluidas en los apartados anteriores.

A.2. Expligue cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

La Sociedad no ha acordado ningun cambio relevante en la Politica de Remuneraciones aplicable al ejercicio en curso. W

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://Aww.inmocolonial.com/sites/default/files/20_col jgo 2016 ca_politica_de_remuneraciones.pdf

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

En la medida en que el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de Colonial correspondiente al ejercicio 2017 fue aprobado en la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad por una amplia mayoria (83,60% de los votos emitidos), no se ha adoptado ninguna medida
en particular en este sentido.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacién incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Atendiendo a lo dispuesto en la Politica de Remuneraciones, el Consejo de Administracion de Colonial determind, previa propuesta de la CNR, el
siguiente reparto relativo a la retribucion fija aplicable a los consejeros en su condicidon de tales, que, igualmente, resultd aplicable para el ejercicio
2018:

- Los consejeros tienen derecho a una cantidad fija anual de 50.000 euros.

- El Vicepresidente del Consejo tiene derecho a una cantidad fija anual de 100.000 euros.

- El consejero coordinador tiene derecho a una cantidad fija anual adicional de 75.000 euros.

- Los consejeros tienen derecho a una cantidad de 3.000 euros en concepto de dietas de asistencia por cada reunion del Consejo de
Administracion a la que asistan.

- El Vicepresidente del Consejo tiene derecho a una cantidad de 4.800 euros en concepto de dietas de asistencia por cada reunion del Consejo de
Administracion a la que asista.

- El Vicepresidente de la Comision Ejecutiva tiene derecho a una cantidad de 4.800 euros en concepto de dietas de asistencia por cada reunién de
la Comision Ejecutiva a la que asista.

- Los miembros de la Comisién Ejecutiva tienen derecho a una cantidad de 3.000 euros en concepto de dietas de asistencia por cada reunion de la
Comision Ejecutiva a la que asistan.

- El Presidente del CACy el Presidente de la CNR tienen derecho a una cantidad fija anual adicional de 50.000 euros cada uno de ellos.

- Los restantes miembros del CAC y de la CNR tienen derecho a una cantidad fija anual adicional de 25.000 euros cada uno de ellos.
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- El Presidente del CAC y el Presidente de la CNR tienen derecho a una cantidad de 4.800 euros en concepto de dietas de asistencia por cada
reunion del CACy de la CNR a la que asistan, respectivamente cada uno de ellos.

- Los restantes miembros del CAC y de la CNR tienen derecho a una cantidad de 3.000 euros en concepto de dietas de asistencia por cada reunion
del CACy de la CNR a la que asistan, respectivamente cada uno de ellos.

Los consejeros ejecutivos no perciben remuneracion por su pertenencia al Consejo de Administracion ni a sus comisiones; ni cantidad fija anual, ni
remuneracion por dietas de asistencia al Consejo de Administracion. En este sentido, el Presidente del Consejo de Administraciony el Consejero
Delegado percibieron la remuneracion fija establecida en sus respectivos contratos, asi como la remuneracioén variable a corto plazo determinada
por el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, para cuya determinacion se tuvo en cuenta la dedicacion o excelencia profesional,

el grado de cumplimiento de los objetivos del presupuesto anual, de los objetivos de inversion o nivel de ocupacion de inmuebles, asi como el
resultado de la evaluacion del desempeno de las funciones que le son propias. En tal sentido, la CNR de la Sociedad acordé elevar al Consejo

de Administracion de Colonial, en su sesion de 21 de febrero de 2019, la retribucion variable a favor del Presidente y del Consejero Delegado,
habiéndose adoptado por el Consejo de Administracion el importe concreto de retribucion variable a percibir por el Presidente y el Consejero
Delegado que se recogen en el apartado C posterior.

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé que los consejeros, sus comisiones y los miembros pertenecientes a éstas, puedan solicitar
asesoramiento externo en las materias que consideren necesarias. En este sentido, durante el ejercicio 2018 se ha contado con el asesoramiento de
Spencer Stuart en materia evaluacion interna del Consejo de Administracion, Presidente, Consejero Delegado, Consejero Coordinador y Secretario,
asi como del CACy de la CNR.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciéony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneraciéon, qué medidas han sido
adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Con el objeto de garantizar que el sistema de remuneracién de Colonial estd alineado con los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la
Sociedad, el Plan establece una serie de condiciones que deberan tenerse en cuenta para determinar el nimero de acciones a entregar a los
consejeros ejecutivos de Colonial en su condicion de beneficiarios del mismo. Estas condiciones se encuentran vinculadas a la evolucion de
Colonial, y son, entre otras, el flujo de caja neto de operaciones de la Sociedad obtenido durante el ejercicio o la variaciéon anual del Net Asset Value
de la Sociedad.

Por otro lado, la Sociedad procura un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion de los consejeros. En este
sentido, la Politica de Remuneraciones establece los criterios para mantener el equilibrio adecuado entre dichos componentes, estableciendo
como retribucion variable un porcentaje maximo del 100% sobre el importe total de la retribucion fija. Dicha retribucion variable esté sujeta

a parametros de naturaleza personal, como la dedicacién o excelencia profesional, de naturaleza econdmica o presupuestaria, el grado de
cumplimiento de los objetivos del presupuesto anual, de los objetivos de inversion o nivel de ocupacion de inmuebles, asi como el resultado de
la evaluacion del desempefio de las funciones que le son propias, de la supervision del gobierno corporativo y su contribucion a la mejora de la
reputacion corporativa de Colonial.

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos pueden percibir cada afo, si se dieran las condiciones excepcionales que se relacionan en este parrafo,
una remuneracion variable adicional, cuya cuantia maxima podra alcanzar hasta el 200% de su remuneracion fija anual. Esta remuneracion
variable adicional podra ser acordada en atencién a la participacion de cada consejero ejecutivo en operaciones corporativas, de adquisicion,
inversion, reestructuracion o cualquier otra operacion o actuacion que, por su naturaleza, complejidad, cuantia y resultados, genere de forma
significativa valor affladido a los accionistas de la Sociedad o produzca un beneficio econdmico o un incremento patrimonial significativo que
refuercen la sostenibilidad de Colonial.

Por su parte, la Sociedad considera que no ostenta personal en su plantilla cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el
perfil de riesgos de la Sociedad, por lo cual no ha adoptado medidas concretas en este sentido.

Asimismo, conforme a lo establecido en la Politica de Remuneraciones, los contratos del Presidente del Consejo de Administracién y del Consejero
Delegado incluyen clausulas que permiten a Colonial reclamar, en determinados supuestos, la devolucion total o parcial de las cantidades
percibidas en concepto de retribucion variable.

B.3. Expligue codmo la remuneracion devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucidon obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cdmo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

En el ejercicio 2018, el importe total de la remuneracion de los consejeros de Colonial en su condicion de tales fue de 1.341.000 euros, respetando
el importe maximo de 1.900.000 euros para este concepto establecido en la Politica de Remuneraciones. La remuneracion individual de cada
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consejero en su condicion de tal consistid en (i) una cantidad fija anual; y (ii) dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y

de sus comisiones, tal y como se establece en la Politica de Remuneraciones. Por su parte, los consejeros ejecutivos no percibieron remuneracion
por su pertenencia al Consejo de Administracion ni a sus comisiones; ni cantidad fija anual, ni remuneracion por dietas de asistencia al Consejo

de Administracion. En este sentido, los consejeros ejecutivos percibieron remuneracion por los importes que les correspondian en virtud de sus
respectivos contratos suscritos con la Sociedad, de conformidad con la Politica de Remuneraciones. Adicionalmente, tal y como establece la
Politica de Remuneraciones, los consejeros ejecutivos son beneficiarios del Plan, en virtud del cual en el ejercicio 2018 devengaron 54.194 acciones
el Presidente del Consejo de Administracion y 140.906 acciones el Consejero Delegado.

El Consejo de Administracion de Colonial, en su reuniéon de 26 de febrero de 2019 y a propuesta de la CNR, determind los importes de
remuneracion variable anual de los consejeros ejecutivos devengados en el ejercicio 2018. Para la determinacion de la remuneracion variable
devengada por los consejeros ejecutivos se tuvo en cuenta la dedicacion y excelencia profesional, el grado de cumplimiento de los objetivos del
presupuesto anual, de los objetivos de inversion, del nivel de ocupacion de inmuebles, asi como el resultado de la evaluacién del desempefio

de las funciones que les son propias, habiendo determinado por estos motivos una remuneracion variable del 100% sobre la remuneracion fija
anual que le corresponde a cada uno. Adicionalmente, el Consejo de Administracion tuvo en cuenta la participacion de los consejeros ejecutivos
en operaciones corporativas extraordinarias llevadas a cabo en el ejercicio como (i) la ejecucion del proceso de integracion de Axiare y Colonial; y

(i) la adquisicion por parte de Colonial de una participacion del 22,20% del capital social de Société Fonciére Lyonnaise, correspondiéndoles por
este concepto una remuneracion variable adicional del 60% para el Presidente del Consejo de Administracion y 80% para el Consejero Delegado
sobre la remuneracion fija anual que le corresponde a cada uno, todo ello de conformidad con la Politica de Remuneraciones. Por otra parte, para
determinar el niumero de acciones que, de conformidad al Plan, corresponden cada afio al Presidente del Consejo de Administracion y al Consejero
Delegado, se tienen en cuenta una serie de condiciones vinculadas a la evolucion de la Sociedad, tales como el flujo de caja neto de operaciones
de la Sociedad obtenido durante el ejercicio. En el apartado B.7 del presente informe se incluye mas informacién en relacion con estas condiciones.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
\Votos emitidos 339.908.369 78,08
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 55.731.591 16,40
Votos a favor 284.170.778 83,60
Abstenciones 6.000 0,00

| Observaciones ‘

B.5. Explique cdmo se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condicion de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

La distribucién de la remuneracion fija y por asistencia a reuniones del Consejo de Administracion para cada consejero por su pertenencia a

los drganos de administracion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones. A estos efectos, se tienen en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, su pertenencia a comisiones del
Consejo de Administracion, su dedicacion y su asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de las comisiones de que formen parte,
velando por que sea competitiva con la aplicada en otras entidades comparables por su capitalizacién, tamafo e implantacion internacional.

La determinacion de los componentes fijos devengados por los consejeros de Colonial en su condicidn de tales para el ejercicio 2018 no sufrid
ninguna variacion con respecto a la aplicable al ejercicio anterior.

B.6. Explique cdmo se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones de direccion, y cémo han variado respecto al afio
anterior.

La Politica de Remuneraciones establece una remuneracion anual fija de 550.000 euros para el Presidente del Consejo de Administraciony de
640.000 euros para el Consejero Delegado, que se actualizan anual y automaticamente mediante la aplicacion del IPC que publique el Instituto
Nacional de Estadistica correspondiente al afio natural inmediatamente anterior a la fecha de la revision, u otro indice oficial de referencia que
pueda eventualmente sustituirlo. Dichos importes retribuyen todas las funciones que los mismos realizan en Colonial, tanto las de caracter ejecutivo
como su pertenencia al Consejo de Administracion de la Sociedad y la asistencia a sus reuniones.
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Los sueldos devengados por el Presidente del Consejo de Administracion y por el Consejero Delegado durante el ejercicio 2018 no sufrieron
ninguna variacion, a excepcion de la actualizacion anual y automatica mediante la aplicacion del IPC publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) correspondiente al afio natural anterior, con respecto a los devengados por los mismos en el ejercicio anterior.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el gjercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
gue se han utilizado para la evaluacion del desempefio y cdmo ello ha impactado en la fijaciéon del
importe variable devengado, asi como los criterios de medicidén que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informaciéon sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Conforme a la Politica de Remuneraciones, los contratos del Presidente del Consejo de Administracion y del Consejero Delegado, incluyen clausulas
en virtud de las cuales estos podran percibir como remuneracién variable anual un importe de hasta el 100% sobre la remuneracion fija anual que
corresponda a cada uno.

La remuneracion variable se determina anualmente por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientosy
Retribuciones, en funcidn de objetivos de cardcter cuantitativo y cualitativo. Los objetivos o parametros a los que estd sujeta la retribucion variable
son de naturaleza personal, como la dedicacién o excelencia profesional, de naturaleza econémica o presupuestaria, el grado de cumplimiento

de los objetivos del presupuesto anual, de los objetivos de inversion o nivel de ocupacion de inmuebles, asi como el resultado de la evaluacion

del desemperio de las funciones que le son propias, de la supervision del gobierno corporativo y su contribucion a la mejora de la reputacion
corporativa de Colonial.

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos pueden percibir ademas cada afio, si se dieran las condiciones excepcionales que se relacionan en este
parrafo, una remuneracioén variable adicional cuya cuantia maxima podra alcanzar hasta el 200% de su remuneracion fija anual. Esta remuneracion
variable adicional podra ser acordada en atencidén a la participacion de cada consejero ejecutivo en operaciones corporativas, de adquisicion,
inversion, reestructuraciéon o cualquier otra operacién o actuacidon que, por su naturaleza, complejidad, cuantia y resultados, genere de forma
significativa valor afiadido a los accionistas de la Sociedad o produzca un beneficio econdmico o un incremento patrimonial significativo que
refuercen la sostenibilidad de Colonial.

Por su parte, los consejeros no ejecutivos no percibieron ningdn componente de remuneracion variable a corto plazo en el ejercicio 2018.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Adicionalmente a la retribucion variable referida en el cuadro anterior, tanto el Presidente del Consejo de Administracion como el Consejero
Delegado son beneficiarios del Plan, que fue aprobado por la Junta General de Accionistas de Colonial de 21 de enero de 2014 y cuya vigencia
fue ampliada hasta el afio 2021 por acuerdo de la Junta General de Accionistas de Colonial de 29 de junio de 2017. A continuacion se indican los
aspectos mas relevantes del Plan:
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- Descripcidén: entrega de acciones ordinarias de Colonial a los beneficiarios dependiendo del cumplimiento anual de determinados indicadores y
de que sus beneficiarios sean consejeros ejecutivos o tengan relacion mercantil o laboral con la Sociedad o su grupo en las fechas de entrega de las
acciones.

- Beneficiarios: el Presidente del Consejo de Administracion, el Consejero Delegado y los miembros en cada momento del comité de direccién de la
Sociedad entre los que se encuentran los altos directivos.

- Determinacion del nimero de acciones: el Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado, en funcién del cumplimiento

de determinados requisitos, tendran derecho a percibir cada aflo como maximo, 48.837 y 126.977 acciones de la Sociedad, respectivamente.

No obstante, de acuerdo con lo sefialado en el punto siguiente, los nimeros maximos de acciones indicados para el Presidente del Consejo de
Administracion y para el Consejero Delegado, podrian incrementarse para cada uno de ellos en un 25% como maximo, en funcion de la superacion
del cumplimiento de determinadas condiciones que se indican en dicho apartado. El nimero de acciones maximas indicadas para el Presidente
del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado, ha sido ajustado conforme al acuerdo de agrupacion y canje de acciones adoptado por

la Junta General Ordinaria de 28 de junio de 2016 bajo el punto decimoctavo del Orden del Dia, a razon de 1 accion nueva por cada 10 acciones
antiguas.

- Condicionantes: el nimero de acciones a asignar a los beneficiarios estarad condicionado al cumplimiento de determinadas condiciones fijadas
en el mismo vinculadas a la evolucion de la Sociedad. En este sentido, el Consejo de Administracion de Colonial de fecha 13 de mayo de 2014
determiné como condicionantes lo siguiente:

- Si el FCN fuese de entre un 95% y un 105% con respecto a lo previsto en el ultimo Plan de Negocio, se devengara el 100% del numero de acciones
previsto.

- Si el FCN fuese superior en mas del 5% a lo previsto en el Plan de Negocio, el nuUmero méaximo de acciones que tendria derecho a percibir en ese
afo se aumentara en un 1,5% por cada punto porcentual de incremento del seflalado FCN por encima del 105%, hasta un nuevo nimero maximo
de acciones equivalente al 125% del nimero de acciones previsto.

- Si el FCN fuese inferior hasta un 25% a lo previsto en el Plan de Negocio, el nimero maximo de acciones que tendria derecho a percibir en ese
afo se reducird en un 1,5% por cada punto porcentual de reduccién del sefialado FCN por debajo del 95%.

- Si el FCN fuese inferior en mas de un 25% a lo previsto en el Plan de Negocio, no se devengara ninguna parte del nimero de acciones previsto.

- Duracién y Entrega: El Plan estara vigente hasta el afio 2021. El Consejo de Administracion, previo informe de la CNR, aprobara la liquidacion
anual determinando el nimero de acciones que, en funcidon del cumplimiento de los indicadores del afio anterior, correspondan a cada uno de los
beneficiarios. Las acciones serdn entregadas entre los dias 15y 30 de abril de cada afio, y no podran ser enajenadas ni transmitidas hasta que hayan
transcurrido 3 afos desde la entrega, salvo para hacer frente a los impuestos derivados de su devengo.

La entrega de las acciones incluird un ajuste final de forma que el equivalente del valor monetario de la accidon entregada no sea superior en un
150% a la cotizacion media de la accion en noviembre de 2013.

El Consejo, a propuesta de la CNR, realizara los ajustes para que se mantenga la equivalencia de prestaciones del Plan si se adoptase algun acuerdo
que pudiese afectar negativamente y de forma sustancial a las acciones de Colonial o que implicara una variacion del nimero de acciones en
circulacion como consecuencia de la modificacidn del valor nominal de las mismas, asi como en el caso de fusion, integracién o escision. Se
acordara la liquidacion anticipada del Plan en el caso de que tenga lugar un supuesto de liquidez sustancial, seguin se define en el acuerdo de la
Junta General de 21 de enero de 2014.

Si durante la vigencia del Plan, el Presidente o el Consejero Delegado fueran despedidos de forma improcedente, la Junta no prorrogase su
mandato o fueran cesados de sus cargos sin justa causa, tendran derecho a la liquidacion anticipada del Plan y se procedera a la entrega de
acciones pendientes de liquidar. Los beneficiarios perderan su derecho a la entrega de acciones, asi como los derechos sobre las acciones
otorgadas, en caso de despido procedente, rescision con justa causa o en caso de dimision por iniciativa de los mismos, y en caso de
incumplimiento contractual en materia de confidencialidad, prohibicién de ofrecimiento de servicios o competencia. Asimismo, el auditor interno
de la Sociedad ha emitido informe relativo al procedimiento acordado para la liquidacién del Plan.

Por su parte, los consejeros no ejecutivos no percibieron ningdn componente de remuneracion variable a largo plazo en el ejercicio 2018.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucidon de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las cldusulas de reduccién o devolucién
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

En el ejercicio 2018 no se redujo ni se reclamo la devolucion de ningdn componente variable de la remuneracion de los consejeros ejecutivos de
Colonial.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccidn C, incluyendo jubilaciéon y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

Los consejeros ejecutivos de Colonial son beneficiarios de un sistema de prevision en régimen de aportacion definida que cubre las contingencias
de jubilacion, invalidez y fallecimiento.
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El sistema de prevision social de los consejeros ejecutivos reconoce la consolidacion de derechos econdmicos en el supuesto de que se produzca
el cese o la extincion de la relaciéon profesional antes del acaecimiento de las contingencias cubiertas, salvo que dicho cese o extincion se produzca
por causa justa. Asimismo, dichos sistemas de ahorro a largo plazo son compatibles con las indemnizacién que, en su caso, pudieran corresponder.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

En el ejercicio 2018 no se devengaron o percibieron indemnizaciones u otro tipo de pagos derivados del cese anticipado de consejeros de Colonial. W

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

En el ejercicio 2018 no se suscribieron nuevos contratos con los consejeros ejecutivos de Colonial ni se produjeron modificaciones significativas en
los ya existentes.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

En el ejercicio 2018 no se devengaron remuneraciones suplementarias como contraprestacion por los servicios prestados por los consejeros de
Colonial distintos a los inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

En el ejercicio 2018 no se devengaron remuneraciones derivadas de la concesion de anticipos, créditos o garantias a favor de los consejeros de
Colonial, en la medida en que no se concedieron retribuciones a los consejeros por dichos conceptos.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Colonial tiene contratada una pdliza de seguro colectiva de responsabilidad civil que cubre toda responsabilidad de cualquier orden por actos y
conductas de todos los consejeros (ejecutivos y no ejecutivos) y directivos de la Sociedad, como consecuencia del desempefo de las actividades
propias de sus funciones, asi como los siniestros que traigan su causa en ataques o fallos de ciberseguridad. El coste de esta pdliza de seguro no
estd incluido en el importe maximo de la remuneracién anual para el conjunto de los consejeros en su condicion de tales. En el ejercicio 2018, el
importe de la pdliza de seguro colectiva de responsabilidad civil ascendié a 243.511,72 euros.

Adicionalmente, la Sociedad satisface al Consejero Delegado otras retribuciones en especie en concepto de uso de vehiculo, seguro médico de
salud familiar, incapacidad y accidentes y seguro de vida. En el ejercicio 2018, el importe de estas remuneraciones en especie ascendio a 37.615
euros.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Durante el ejercicio 2018 no se devengaron remuneraciones por este concepto. ]
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B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién vinculada o su
emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

[ Durante el ejercicio 2018 no se devengaron remuneraciones por este concepto, salvo por lo incluido en el apartado C.1. b) i) del presente informe. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2018
Don LUIS MALUQUER TREPAT Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JUAN CARLOS GARCIA CANIZARES Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don ADNANE MOUSANNIF Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don CARLOS FERNANDEZ GONZALEZ Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don SHEIKH ALI JASSIM M.J. AL-THANI Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don PEDRO VINOLAS SERRA Consejero Delegado Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO Presidente ejecutivo Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JAVIER LOPEZ CASADO Consejero Dominical Desde 24/05/2018 hasta 31/12/2018
Dofa ANA SAINZ DE VICUNA BEMBERG Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don CARLOS FERNAZNDEZ-LERGA GARRALDA Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
- . Retribucién Retribucién
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L L

fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017

) corto plazo largo plazo

del consejo
Don LUIS MALUQUER TREPAT 50 87 50 187 190
Don JUAN CARLOS GARCIA CANIZARES 50 45 25 120 129
Don ADNANE MOUSANNIF 50 60 25 135 99
Don CARLOS FERNANDEZ GONZALEZ 50 39 89 86
Don SHEIKH ALI JASSIM M.J. AL-THANI 50 42 92 19
Don PEDRO VINOLAS SERRA 657 1183 1.840 2.631
Don JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO 565 904 1469 2235
Don JAVIER LOPEZ CASADO 30 24 54

Dofia ANA SAINZ DE VICUNA BEMBERG 50 79 50 179 184
Don CARLOS FERNAZNDEZ-LERGA GARRALDA 125 98 75 298 303
Don JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS 50 87 50 187 190

| Observaciones
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Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) ’ Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
T S concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2018 L S al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre i
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp els o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas -
consolidados
(miles €)
SDEOSRFI)AEDRO VINOLAS Plan 126.977 126.977 140.906 140.906 140.906 140.906 9,37 1320 140.906 140.906
Don JUAN JOSE
BRUGERA CLAVERO Plan 48.837 48.837 54194 54194 54194 54194 9,37 508 54194 54194
Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don PEDRO VINOLAS SERRA

104

Don JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO

78
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Don PEDRO VINOLAS SERRA 104 102 306 202
Don JUAN JOSE BRUGERA
78 76 229 151
CLAVERO

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Don PEDRO VINOLAS SERRA

Retribucién en especie

38

Observaciones
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion

Retribucion Retribucion
Remuneracion por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion

fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017

corto plazo largo plazo

del consejo

Don LUIS MALUQUER TREPAT 35 35 41
Don ADNANE MOUSANNIF 38 38 41
Don SHEIKH ALI JASSIM M.J. AL-THANI 35 35 38
Don PEDRO VINOLAS SERRA 55 55 59
Don JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO 150 60 210 pAll
Don CARLOS FERNAZNDEZ-LERGA GARRALDA 72 72 75

Observaciones
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2018 al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos

L Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

Don JUAN JOSE
BRUGERA CLAVERO

Plan 6.000 6.000 6.000 6.000 24,32 146 6.000 6.000

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2018

Ejercicio 2017

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Ejercicio 2018

Ejercicio 2017 Ejercicio 2018

Ejercicio 2017

Sin datos

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucidon | o instrumentos| por sistemas por otros
2018 sociedad 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don LUIS MALUQUER TREPAT 187 187 35 35
Don JUAN CARLOS GARCIA CANIZARES 120 120
Don ADNANE MOUSANNIF 135 135 38 38
Don CARLOS FERNANDEZ GONZALEZ 89 89
Don SHEIKH ALI JASSIM M.J. AL-THANI 92 92 35 35
Don PEDRO VINOLAS SERRA 1.840 1.320 104 38 3302 55 55
Don JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO 1469 508 78 2.055 210 146 356
Don JAVIER LOPEZ CASADO 54 54
Dofa ANA SAINZ DE VICUNA BEMBERG 179 179
Don CARLOS FERNAZNDEZ-LERGA GARRALDA 298 298 72 72
Don JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS 187 187
TOTAL 4.650 1.828 182 38 6.698 445 146 591
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COMISION

Observaciones

De conformidad con lo anterior, el importe total correspondiente a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que se han devengado por la totalidad de los miembros del consejo de administracion
asciende a 7.289 miles de euros.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

En lo que respecta a la remuneracion estimada para el ejercicio en curso, reflejada en el apartado A del presente informe, se han tenido en
consideracién los datos del ejercicio 2018, en la medida en que son cuantias que se actualizan en funcion del IPC.

En lo relativo a la remuneracion prevista de los consejeros de Colonial que a su vez son miembros de Société Fonciére Lyonnaise, la estimacion
se ha realizado tomando como referencia el ejercicio 2018, ya que el importe depende del numero de reuniones y de la asistencia efectiva de los
consejeros.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 26/02/2019 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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