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COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Direccion General de Mercados e Inversores
Direccion de Mercados Secundarios

Paseo de la Castellana, 19
28046 Madrid

Pamplona a 10 de noviembre de 2010
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra (en adelante, “Caja Navarra”)
de conformidad con lo establecido en el Articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores procede, por medio del presente Escrito, a
comunicar el siguiente:

HECHO RELEVANTE

Como complemento al Hecho Relevante remitido ayer 9 de noviembre,
adjuntamos Informe de Administradores.

Atentamente,

D. Jests Alberto Pascual Sanz



Informe de los Administradores de
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE NAVARRA

sobre
la Propuesta de Modificacion del Contrato de Integracion, de 7 de

abril de 2010, para la constitucion del Grupo Banca Civica entre
Caja Navarra, Caja Canarias y Caja de Burgos

Pamplona, a 9 de Noviembre de 2010



INFORME DE ADMINISTRADORES SOBRE LA PROPUESTA DE
MODIFICACION DEL CONTRATO DE INTEGRACION PARA LA
CONSTITUCION DEL GRUPO BANCA CIiVICA SUSCRITO EL 7 DE ABRIL
DE 2010 POR CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA,
CAJA GENERAL DE AHORROS DE CANARIAS Y CAJA DE AHORROS
MUNICIPAL DE BURGOS

Se acuerda formular el presente Informe de Administradores sobre la Propuesta de
Modificacion del Contrato de Integracion para la constitucion del Grupo Banca Civica
(“Contrato de Integracién”) suscrito con fecha 7 de abril de 2010 por Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Navarra (“Caja Navarra”), Caja General de Ahorros de
Canarias (“Caja Canarias”) y Caja de Ahorros Municipal de Burgos (“Caja de
Burgos” y, conjuntamente con las anteriores, las “Cajas™) y al que, con fecha 14 de
julio de 2010, se adhiri6 Banca Civica, S.A. (“Banca Civica”).

Este Informe se pondré a disposicion de los Consejeros Generales con motivo de la
convocatoria del Consejo General a cuya consideracion se sometera la aprobacion de la

Propuesta de Modificacion del Contrato de Integracion.

INFORME

EN RELACION CON EL REFORZAMIENTO DE DETERMINADAS POLITICAS
Y AREAS FUNCIONALES DEL GRUPO, APORTACION DE NEGOCIOS POR
LAS CAJAS A BANCA CIVICA Y MUTUALIZACION AL 100% DE LOS
RESULTADOS DE LAS CAJAS A TRAVES DE LA SOCIEDAD CENTRAL, PARA
POTENCIAR SU CAPITALIZACION Y PROFUNDIZAR EL PROCESO DE
CONSOLIDACION DE LA MISMA EN EL ACTUAL CONTEXTO DE LOS
MERCADOS FINANCIEROS Y RIGUROSIDAD REGULATORIA IMPUESTA
POR BASILEA III, PERMITIENDOLE AS{ PARTICIPAR ADECUADAMENTE EN
LOS MERCADOS DE CAPITAL

El Contrato de Integracion, recoge en su Exponen III la decision de las Cajas de poner
en comun negocios que permitan no so6lo reducir costes operativos y aumentar su
eficiencia sino, ademds, constituir a través de Banca Civica una plataforma lo

suficientemente amplia y solida como para poder participar adecuadamente en los



mercados de capital. Y todo ello garantizando siempre el mantenimiento de las Cajas
como entidades de crédito particularmente vinculadas a la Obra Social bajo una

estrategia de diferenciacion competitiva a través del modelo de Banca Civica.

Con la finalidad referida, el Contrato de Integracion contempla expresamente la puesta
en comun de negocios, comprometiéndose las Cajas a incorporar dichos negocios a
Banca Civica, previéndose al respecto una hoja de ruta de integracion en el Plan
Estratégico de Integracion de Grupo Banca Civica.

Sin embargo, la evolucion y situacion actual de los mercados financieros, la mayor
rigurosidad regulatoria impuesta por Basilea III en orden a potenciar la
capitalizacion de las entidades de crédito y reducir el endeudamiento de las mismas,
asi como las ultimas novedades legislativas relacionadas con la integracion
contractual de cajas de ahorros sobre la base de un sistema institucional de proteccion,
exigen acelerar y profundizar el proceso de integracion desde el punto de vista de
gestion y patrimonial, transfiriendo a Banca Civica, por vias distintas y
complementarias, una parte sustancial del valor del Grupo, permitiéndole asi
posicionarse debidamente para poder competir eficazmente en los mercados de capital
como banco.

En el contexto competitivo, financiero y regulatorio actual, la consecucion del objetivo
sefalado requiere, (i) ampliar el perimetro de las transferencias patrimoniales a favor de
Banca Civica hasta alcanzar el 50% del valor de los activos totales del Grupo,
extendiéndolo a otros negocios (pequeiias y medianas empresas) y a elementos
patrimoniales adicionales que complementen lo ya previsto inicialmente en el
Contrato de Integracion, previéndose distintos mecanismos (entre otros posibles) para
garantizar la correspondencia entre el capital a suscribir por cada Caja y su Cuota de
Interés en el Grupo, (ii) elevar al 100% la Mutualizaciéon de Resultados, lo que
permitira poner en comun, a través de Banca Civica, la totalidad de los resultados
que generen las Cajas con los negocios que permanezcan en las mismas,
fortaleciéndose asi patrimonialmente Banca Civica y evitando asimetrias en la
gestion de negocios por las Cajas (lo que no impedird que cada Caja pueda retener un
porcentaje de sus resultados para aplicarlo integramente a la dotacion de su Obra
Social), reforzandose a su vez ciertas areas de integracion funcional (Politica de
solvencia) y ajustandose el sistema de proteccion institucional (Programa de estabilidad

financiera y Niveles de Alerta y Emergencia) como correlato de la mutualizacion al



100% y, ademas (iii), permitir a Banca Civica adoptar la decision de salida a los
mercados de capital, incluso a través de la solicitud de admision a cotizacion de
sus acciones u otros valores negociables, sin perjuicio de garantizar en todo caso la
participacion mayoritaria y consiguiente mantenimiento del control Banca Civica por

las Cajas.

De este modo, las Cajas seguiran manteniendo sus particulares fines de reversion
social de resultados, asi como sus compromisos con el entorno, ademas de
preservar su singular estructura de gobierno con representacion plural de
intereses, pero haciendo ello compatible con el fortalecimiento patrimonial de
Banca Civica a través de la aportacion de negocios a la misma, la mutualizaciéon plena
de resultados y la centralizacioén de la politica de solvencia como factores ligados a la
unidad econdmica que estd en la base de la consolidacién del Grupo, todo lo cual
permitira la captacion de recursos propios de capital a través de distintos instrumentos
y entre ellos, la emision de acciones o valores convertibles en o canjeables por
acciones de Banca Civica hasta un maximo del 40% de su capital social para ser
suscritos por terceros, asi como, en su caso, la solicitud de admision a negociacion en
el mercado de las acciones de Banca Civica o de instrumentos convertibles en o
canjeables por dichas acciones, mediante la formulacion de la oferta publica de venta
y/o suscripcidn, hasta un maximo también, en todo caso, del 40% de su capital, de
modo que los porcentajes de participacion en la Sociedad Central de cada una de las
Cajas se vean reducidos proporcionalmente si bien manteniendo en todo caso, de
manera conjunta, una participacion mayoritaria de las Cajas en el capital social
de Banca Civica.

A estos fines, se propone la modificacion de las Clausulas 5.1.(iii).b (Centralizacion
operativa y funcional), 6.6 (Prestaciones accesorias), 6.7 (Transmision, suscripcion y
admisién a negociaciéon de la acciones de la Sociedad Central o instrumentos
convertibles en o canjeables por acciones), 6.13.(iv) (Areas funcionales), 9.(iii)
(Mecanismos de la Integracion Financiera), 10 (Sistema Institucional de Proteccion),
11.1.(vi) (Sistema de Tesoreria Global), 12 (Sistema de Mutualizaciéon de Resultados),
13 (Administracion y supervision de los mecanismos de integracion financiera), 16.1
(Determinacion de la politica financiera), 16.3 (Determinacion de la politica de
inversiones industriales. Control de participadas) 18.2 y 18.8 (Puesta en comun y

desarrollo de negocios) y 24.2.4.(i) (Valor de mercado).



I1.

I11.

EN RELACION CON LA PRESERVACION DE LAS BASES FUNDACIONALES
DEL GRUPO BANCA CIVICA PARA EL CASO DE NUEVAS PARTES DEL
CONTRATO E INCORPORACION DE TERCEROS A LA SOCIEDAD CENTRAL

De cara a la eventual incorporacién de nuevos socios o inversores a Banca Civica, se
propone modificar la Clausula 2 del Contrato (Nuevas partes del Contrato e
incorporacion de terceros a la Sociedad Central), en particular su apartado 2.3 en orden
a introducir las Illamadas “Bases Fundacionales del Grupo”, referidas
fundamentalmente, al modelo estratégico de Banca Civica, a los distintos aspectos de la
integracion funcional, financiera y de resultados del Grupo, a la determinacion de las
Cuotas de Interés en el Grupo de cada una de las Cajas, a las Zonas Naturales de
actuacion de cada Caja, al domicilio y denominacion de la Sociedad Central, a la marca
comun del Grupo, al criterio de proporcionalidad con las Cuotas de Interés en el Grupo
respecto de la distribucion de puestos entre las Cajas en el Consejo de Administracion
de la Sociedad Central y, asimismo, a la determinacion de las Materias Reservadas de
la Junta y Materias Reservadas del Consejo, de forma que cualquier decision en
relacion con estas materias que integran las Bases Fundacionales del Grupo
requerira en todo caso el acuerdo unanime de las Cajas.

EN RELACION CON EL GOBIERNO CORPORATIVO DE BANCA CIVICA

Ante la eventualidad de incorporacion a Banca Civica de nuevos socios o inversores Y,
asimismo, de conformidad con la prevision del propio Contrato de Integracion de
adaptar las normas de Gobierno Corporativo de Banca Civica a las recomendaciones de
buen gobierno exigidas por los organos supervisores, se propone modificar las
Clausulas 6.8 (Junta General), 6.9.1 (Composicion del Consejo de Administracion),
6.9.2 (Reuniones del Consejo de Administracion), 6.9.3 (Adopcion de acuerdos por el
Consejo de Administracion) y 6.9.4 (Cargos y Comisiones del Consejo) en orden

basicamente a:

- Contemplar la incorporacion al Consejo de Administracion de Banca Civica
de 2 consejeros independientes y de 1 6 2 consejeros mas que puedan ser
designados a propuesta de nuevos accionistas o inversores, y en consonancia
con ello adaptar el régimen de convocatoria y mayorias reforzadas a la
nueva composicion del Consejo y, a su vez, reservar a la Junta General de

Banca Civica la designacion de los miembros de la Comision Ejecutiva y



del Presidente Ejecutivo, previendo asimismo, respecto de este ultimo, que,
una vez consolidado el proceso de implantacion del Grupo Banca Civica, y
atendiendo a las recomendaciones de los supervisores, pase a prestar servicios
en exclusiva para Banca Civica, de manera que deje de tener la consideracion

de consejero designado en representacion de su Caja de origen.

- En prevision de la eventual incorporacion de terceros accionistas al capital de
Banca Civica, facilitar la adopcion de acuerdos en la Junta General , en el
sentido de que, para una serie amplia de materias (aumento y reduccioén de
capital, emision de valores convertibles o canjeables, distribucion de
dividendos, modificaciones estatutarias, entre otros), el acuerdo de al menos dos
de las tres Cajas obligue a todas ellas a votar en el mismo sentido, asegurando
asi la unidad de actuacion de las Cajas, evitando situaciones de bloqueo y
facilitando la toma de decisiones en Banca Civica.

Paralelamente a ello, se asegura también la necesidad del acuerdo unanime
de todas las Cajas para la adopcion de determinadas decisiones en la Junta
General de Banca Civica (nombramiento de los miembros de la Comision
Ejecutiva; operaciones de reestructuracion societaria; autorizacion para la
transmision de acciones de Banca Civica o del derecho a suscribir o adquirir
acciones de la misma; la solicitud de admision a negociacion de las acciones de
Banca Civica, o de instrumentos convertibles o canjeables por éstas; el cambio

de denominacion o domicilio de Banca Civica, entre otras).

Y todo ello, garantizando en todo caso la representacion mayoritaria de las
Cajas en el Consejo de Administracion de Banca Civica y el respeto al
principio de representacion proporcional de las mismas en dicho 6rgano en
base a sus Cuotas de Interés en Banca Civica, asegurandose en todo caso que
la entrada de nuevos socios o inversores no afecte a la capacidad decisional
de las Cajas en los 6rganos de Banca Civica.

IV. EN RELACION CON DETERMINADAS MEJORAS TECNICAS

Finalmente, la propuesta de modificacion del Contrato de Integracion contempla
determinadas mejoras técnicas o de redaccion que en esencia pueden agruparse de la

siguiente manera:



Propuesta de modificacion de las Clausulas 6.4 (Cuotas de Interés en el Grupo)
y 6.5 (Capital, aportaciones iniciales y Porcentaje de Participacion en la
Sociedad Central) al objeto de distinguir los conceptos de “Cuota de Interés
en el Grupo” y “Porcentaje de Participacion en la Sociedad Central”, en
relacion con lo cual se modifican también las Clausulas 6.12, 24.2.1, 24.2.2,
25.4.2.(i) y 25.4.3.(ii).a, sustituyendo en las mismas la expresion “Cuotas de
Interés” por “Porcentajes de Participacion en la Sociedad Central”. Asimismo,
se propone modificar las Clausulas 17.4 (parrafo cuarto), 22.2 (parrafos
primero y ultimo), 24.2.1 (parrafo primero), 24.2.2 (parrafo segundo), 25.2.1
(altimo parrafo), 25.4.3.(ii)) y (iii) y 26.(i), sustituyendo en las mismas la
expresion “Cuota de Interés” por “Cuota de Interés en el Grupo” y, en esta

ultima Clausula 26.(1), el término “Parte” por “Caja”

Propuesta de modificacion del ultimo parrafo de la Cliusula 10.4.1 para

suprimir, en la segunda linea, el inciso “en los mismos términos indicados”.

Propuesta de modificacion de la Clausula 14, antes denominada
“Consolidacion contable y aspectos regulatorios” para incluir, en un nuevo
apartado C, el compromiso de las partes de realizar sus mejores esfuerzos para
que, en la medida legalmente posible, el Grupo consolide a efectos fiscales en la
Sociedad Central. En consecuencia, el epigrafe de la Clausula pasa a ser

“Consolidacion contable y aspectos regulatorios y fiscales”.

Propuesta de modificacion de la Clausula 30 para contemplar las adendas u
otros instrumentos que complementen o modifiquen el Contrato con

posterioridad.

Propuesta de modificacion de la Clausula 33 para que no quede excluida por
contrato la posibilidad de que una Caja pueda tener acceso a los datos
personales de las demads, sin perjuicio de la debida observancia de las normas

legales y reglamentarias en la materia.

Propuesta de incorporacion a la Clausula 14 (Consolidacion contable y aspectos
regulatorios y fiscales) y a los EXPONEN del Contrato de Integracion de las

referencias a las Gltimas modificaciones normativas en relacion con el Sistema



Institucional de Proteccion de Liquidez y Garantia asi como respecto del

denominado “Sistema de mutualizacion de resultados”.

- Y propuesta de modificacion del EXPONEN XI y las Clausulas 2.1, 5, 6.5,
10.1.2, 10.1.3, 11.1 (parrafo primero), 16 (parrafo tercero), 16.7.1, 16.8.1, 17,
18, 20, 21, 30 y 34 de la redaccion vigente, asi como de supresion de la
Clausula 4 y adiciéon de un nuevo EXPONEN X, todo ello para elaborar un
texto refundido que refleje la redaccion del Contrato de Integracion que resulte
de la reforma propuesta, caso de aprobarse, teniendo en cuenta, ademads, la

necesidad de que dicha redaccion resulte congruente con la situacion del Grupo
al dia de la fecha.

En Pamplona, a 9 de noviembre de 2010

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE NAVARRA

Don José Antonio Asiain Ayala Don Enrique Goni Beltran de Garizurieta
[Presidente] [Consejero Delegado]
Don José M* Zarranz Herrera Don Juan Cruz Alli Aranguren
[Vicepresidente Primero | [Vocal]
Don Jaime Montalvo Correa Don Eugenio Antonio Simén Acosta
[Vicepresidente Segundo] [Vocal]



Dofia Carmen Alonso Ledesma
[Vocal]

Dofia Santos Indurain Orduna
[Vocal]

Doiia Marta Gonzalez Iribas
[Vocal]

Don Javier Martinena Bergasa
[Vocal]

Don Juan Luis Sanchez de Munidin Lacasia
[Vocal]

Don Juan De Esteban Chocarro
[Vocal]

Don José Luis Erro Basterra
[Vocal]

Don Ricardo Marti Fluxa
[Vocal]
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