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Perfil de Negocios Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

= 3 lineas de negocio fundamentales y complementarias

B cigarrillos, cigarros, logistica
= Presencia lider en Espana, Francia y en USA en cigarros
= Una cartera de marcas excepcional:

B Gauloises Blondes, Fortuna y todas las marcas cubanas
de cigarros

= Importante y creciente plataforma logistica en Francia y en la
peninsula Ibérica con una gama de servicios en expansion

= Desarrollo reciente en comercio electronico (Via Plus)

= Buenas perspectivas de crecimiento en beneficios




Magnitudes Principales 1999 Altadis

Eurppean loboceo Company

_ Cigarrillos Cigarros Logistica
s o
¥ - Posicion = N°1en Francia = N°1 Mundial = 141.000 puntos
| enel - N°1enEspana de venta
Mercado — Ne 3 en Europa
Occidental
Volumen 103 bn de unidades 3,4 bn de unidades

/Iiirr.  Ventas(? €1.704 m €525 m €491 m?

e

Ventas econémicas™: €2.621 m

EBITDA: €702 m
Grupo® Ingresos netos: €321 m
Plantilla: 22.228

(1) Antes de ajustes de consolidacion
(2) Margen bruto 4
(3) Después de ajustes de consolidacion

(4) Ventas de productos propios de Altadis + margen bruto de logistica y excluyendo los impuestos
I — ]



Actualizacion del proceso de fusion Altadis

Eurapean Toboceo Compaony
Fﬁ'ﬂ =>» Gobierno corporativo:

B Dos Co-Presidentes, con areas de responsabilidad
operativa claramente diferenciadas

B Consejo de Administracion de 18 miembros

B Comision Ejecutiva de 8 miembros, incluyendo a los Co-
Presidentes, reuniéndose mensualmente

B Comité de Direccion del Grupo con todos los Directores
Corporativos, presidido por los Co-Presidentes,
reuniéndose dos veces al mes

= Integracion de los equipos directivos:
B 35 primeros cargos nombrados inmediatamente
m 36 a 90 primeros cargos nombrados en abril
B Completa estructura organizativa para finales de abril




Actualizacion del proceso de fusion Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

= Expectativas de sinergias globales confirmadas dentro del
rango de €70 a 100m en el 2003

= El desarrollo de la reestructuracion ya anunciada aportara
mayores sinergias

= Primeros beneficios de €[10-15]m seran obtenidos a finales de
2000 procedentes de:

B Fusion de la fuerza de ventas y fabricacion en USA

m Compras en tecnologia y materiales no tabaqueros

B Fuerza de ventas de cigarrillos en Francia y Espana
= Otros beneficios se conseguiran por:

®m Un mayor portafolio de marcas

B Compartida experiencia y red de distribucion en los
mercados internacionales

B Mayor experiencia y especializacion en tecnologia aplicada
a la distribucion

B Experiencia y especializacion en servicios de venta
electronica
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Actualizacion del proceso de fusion Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

= Plan para Francia

B Nuevo Plan: afectando a las areas de |+D, Marketing y
Ventas, Servicios Administrativos y al negocio de Cerillas

B Provision total realizada en 1999: €85m (el nuevo plan
contempla €40m)

B Personal involucrado en el nuevo plan: 169 empleados +
negocio de Cerillas + plan voluntario de prejubilaciones

B Expectativas de ahorro anual: €12 a 15m como resultado
del nuevo plan

= Plan para Espafa 2000 - 2002
m Cierre de 6 fabricas (neto)(”

m 1.339 personas involucradas

(1) Se construiran 2 nuevos centros fabriles
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Car’fera de Cigarrillos - Desglose de Altadis
Volumenes Forupeon Tbaces Coapaty

Principales Marcas Principales Mercados
Argentina
1,2% Finlandia
Alemania 1,2% Bélgical
Otrczs”) Fortuna 4,8% Luxemburgo
31,6% 18,7% 1,0%

Polonia
8,8%

Royale Ducad Otros Espafia
2,5% ucados 13,2% 0
° 16,0% ° 39,7%
Gitanes Brunes i
5,2% Gauloises Blondes F;:r(;(;a
Gauloises Brunes 13,5% e
12,4%
Volumen Total de Cigarrillos y Picaduras: 104,8 bn de unidades
9

(1) Incluye Nobel, otras marcas de rubio y negro, asi como las picaduras




Mercado_de Cigarrillos y Picaduras Altadis
en Francia - Volumen y Valor Faromean Tobaccs Commary

91’1 91,1 1.954

,‘fh I Volumen (bn de unidades) Valor (€ mn)
____m! D
i

I

1.834
7,3 7,4 114

128

288

17,9 16,1

1998 1999 1998 1999

B Rubio 0O Negro [ Picaduras
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Cigarrillos y Picaduras de Altadis en

Francia

Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

Volumen (bn de unidades) y Cuota de

1998

Venta de productos (€ mn)

552

49

Mercado(”
33,2/ 36,4% 529
’ i 31,5 / 34,6% e
3,2/ 43,8%
> 3,2 | 43,2%
17,71 98,9% 16,0/ 99,4% 260

1999 1998

B Rubio O Negro [ Picaduras

(1) Cuota de mercado total y por segmentos

261

1999
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Mercado de Cigarrillos Altadis
en Espana - Volumen y Valor Earepeon Tobocen Company

Volumen (bn de unidades) Valor (€ mn)

86,9 86,9

1998 1999 1998 1999

B Rubio [ Negro




Cigarrillos de Altadis en Espafia Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

mercado(”

1998 1999

(1) Cuota de mercado total y por segmentos

Volumen (bn de unidades) y cuota de

41,6 | 47,9% 41,8 /148,1%

21,2/ 86,2% 19,5186,7%

Venta de productos (€ mn)

555
512

205
208

1998 1999

B Rubio

O Negro
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Otros Mercados Importantes Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

Acuerdos Cuota de Venta de productos Crecimiento
Volumen de Licencia Exportacion Mercado 1999 (€m) 1998-99

Polonia 9.171 - 9.171(M  10,4% 72,4 (4,2%)
Alemania 5.065 - 5.065 3,5% 103,8 15,0%
Finlandia 1.290 - 1.290 21,9% 5,3 n.s.
Argentina 1.283 1.283 - 4,0% n.s. n.s.
Bélgica/Lux. 1.197 119 1.078 5,8% 20,3 84,7%?
Austria 566 - 566 3,7% 9,5 47,6%
Holanda 370 - 370 2,2% 8,2 14,9%
Africa 4.432 1.866 2.566 n.s. 30,6 46,5%
Asia 787 471 317 n.s. 3,6 19,4%
Mercados de
Oportunidad  3.928 - 3.928 n.s. 21,5 (21,5%)
(1) Produccién local 14

(2) Cambio de la estructura del acuerdo




Gauloises Blondes en los Mercados Altadis
I nte rn aC i 0 n a I eS Eurapean Toboceo Compaony

(Volumen en millones de unidades)
(Ventas en millones de €)

1996 1997 1998 1999 CAGR

Alemania

= Volumen 2.670 3.110 3.296 4.416 18,3%

= Ventas 46,5 57.6 77,0 90,9 25,0%

Austria

= Volumen 168 245 389 510 44.8%

= Ventas 2,4 3,7 0,1 9,1 56,4%

Bélgica/Luxemburgo(”

= Volumen 302 438 439 500 18,3%

- Ventas 49 6,9 7,2 9,3 24.0%

Total Europa(@

= VVolumen 4.865 5.583 6.604 7.429 15,2%

- Ventas 75 91 115 136 21,.9%
(1) Perimetro constante 15

(2) No incluye Francia




Evolucion de los Precios de Cigarrillos Altadis

European Tobacco Company

1996/99 CAGR

0 2,7%

2,8 - ././' o
Z 26 - = 4,8%
‘9
g 24- 8,0%
g 2,2 -
» 2,0
o
s 187 ;
‘ch-; 1,6 | — —] 7,7A)
> 1,4 N ./.
S 0
o 1,2 n .y B— — 5,6A)
g 1,0 -
oo 0,8 T T T 1

1996 1997 1998 1999
- Gauloises Blondes - Alemania -8 Ducados - Espana
Gauloises Blondes - Francia —#- Fortuna - Espana
Gauloises Brunes - Francia
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L|t|g|os Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

= 3 demandas individuales en Francia;

B Una sola resolucion por un juzgado en primera instancia
(caso Gourlain)

B Fuertes argumentos para apelar (incluyendo competencia
del Tribunal civil y la normativa sobre la prescripcion a los
10 anos)

= Pocos casos individuales pendientes en Europa y con baja
probabilidad de éxito (incluyendo Espana y Polonia)

= Algunos precedentes de casos desestimados (Reino Unido y
Alemania)

= Factores claves que diferencian la normativa de la Europa
Continental con respecto a la de USA:

® No hay “class actions”
m No hay “punitive damages”
B No hay “contingency fees”

= En la practica, los impuestos especiales sobre el tabaco en
Europa son significativamente mas altos que en USA 17
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El Mercado Mundial de Cigarros - 1999 Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

Areas Geograficas Principales Compainias

Resto del Mundo
4% Altadis @

27%

EEUU £ Otros ?®
uropa o
44% 47%
’ 52% ’ _
Swisher o
International
Swedish Match” 14%

12%

Mercado Total de Cigarros : 12,9
bn de unidades

Altadis es el Lider Mundial

(1) Incluyendo 50% de Habanos, S.A.
(2) Datos estimados 19
(3) Todas por debajo del 10%




Consumo de Cigarros por Areas Altadis

G eog réfi cas Eurapean Toboceo Compaony

Consumo de Cigarros per Capita
(en unidades)

Europa Occidental Europa del Este
N rica Cigarros: 17,5 Cigarros: 0,1
Cigarros: 19,8
Asia y Pacifico
Cigarros: 0,1
Latinoamérica ' Africa y Oriente Medio
Cigarros: 0,4 Cigarros: 0,1
=» Norteamérica y Europa Occidental: el consumo de cigarros sigue creciendo
= Asia, Pacifico y Europa del Este: grandes fumadores + grandes consumidores de

productos de lujo
=» Latinoamérica: tendencia a imitar habitos de USA y europeos

Fuente: E.R.C. y estimaciones de Altadis

20



Ingresos del Negocio de Cigarros de Altadis
Altadis (proforma 1999) Europcan Tobaceo Compary

(En millones de €)

21,2 . S
m Mayor presencia en el canal minorista

(cuota de mercado del 39% en 1999)

m Crecimiento en el segmento de “mass

market”

m Mayor enfoque en marcas “Premium”

USA 356,8

Principal motor de crecimiento en el
mundo
Acceso a marcas unicas

Gran potencial de crecimiento de ventas
y beneficios

Habanos
50%

m Mejora del portafolio de productos
m Sinergias con cigarros cubanos
m Crecimiento del mercado en Espana

Franciay
Espana

m Distribucion mas amplia
m Sinergias con la red de distribucion de
cigarros cubanos

Otros

0,1

12,3

B Premium O Mass market [l Little 21




Adquisicion de HABANOS: Una Posicion - 5. .

U n ica en Cigarros k Prem i u m,, turapean Toboceoo f".‘nmpnnp
= Compra del 50% de Corporacion Habanos S.A. (HSA), y su red de
distribucion

- Precio: $500m antes del proceso de “due diligence”

= Propiedad de marcas excepcionales
®m Montecristo m Hoyo de Monterrey* m La Gloria Cubana*
B Romeoy Julieta m H. Upmann B Quintero
m Cohiba* m Punch* m Partagés*
m Trinidad® B Vegas Robaina m Saint Luis Rey
m Por Larranaga B San Cristobal de La Habana
= Red de Distribuciéon Mundial
m 23 Companias
B 74 franquicias “Casas del Habano”
= No incluye inmovilizado. Cumple con la normativa de USA
= Posicion unica en USA una vez que el embargo finalice
=>» Acceso unico a mercados sin explotar
= Cuota de mercado del 76% en el segmento “Premium”, excluyendo el
mercado de USA
= Magnitudes de 1999: Ventas de €307m; EBITDA de €83m y Beneficios

netos de €64m

* Propiedad de las marcas excluyendo el mercado de USA

22
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Logistica - Espana Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

= En Espana, las actividades de logistica son realizadas por LOGISTA

= LOGISTA proporciona servicios de alto valor afadido y de alto nivel
tecnoldgico a través de la totalidad de la cadena de distribucion, es
decir, desde los fabricantes hasta los puntos de venta

= LOGISTA cubre tanto productos tabagueros como no tabaqueros

= La red de LOGISTA incluye 52.000 clientes minoristas en Espana y
14.000 en Portugal

=» LOGISTA ha desarrollado una especializacion unica en servicios de
“Business to Business” (B2B) con presencia en productos tabaqueros,
publicaciones y otros productos no tabaqueros (libros, tarjetas de
pago, articulos de conveniencia) que generan un 70%, 12% y 18% del
total de sus ingresos B2B, respectivamente

=> LOGISTA es uno de los lideres en el negocio “ Business to
Consumer” (B2C), en rapido crecimiento, ofreciendo sus servicios en
campafas promocionales y de fidelizacion, e incluyendo la entrega
domiciliaria de productos (1,3m de paquetes entregados en 1999)




Logistica - Espana Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

= El negocio de “fulfilment” de comercio electrénico, tanto en B2C como
en B2B, es un mercado nuevo y creciente donde LOGISTA pretende
desarrollar su plataforma logistica actual y su elevada especializacion

= La compania ha desarrollado una estrategia en comercio electronico
centrada en

B B2C: aumentar la posicion de liderazgo

m B2B: ofrecer apoyo logistico integral y soluciones a las empresas
que operan on-line para su base de clientes

25




Logistica - Francia Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

=» Las operaciones de logistica de Altadis en Francia obtienen un
margen bruto de €177m. Dicho negocio se ha desarrollado desde la
distribucién de productos tabaqueros a los estancos - 34.000 clientes

= Alto nivel de informacion y contenido tecnologico

= Actividad extendida a productos no tabaqueros
B Articulos de conveniencia, dentro de la filial SAF
B Productos de telefonia (tarjetas de pago, ...)

= Actividad extendida a la red de distribucion de 45.000 clientes
(gasolineras y “bakeries”) a través de la compra en 1999 de
Supergroup por SAF

=» La plataforma francesa se ampliara dirigiéndose a los servicios de
“fulfilment” aprovechando la experiencia y especializacion obtenida

en Espana
26
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En desarrollo: Via Plus Altadis

4’ -
w
|

Eurapean Toboceo Compaony

=» Como joint venture entre Altadis (75%) y Cortefiel (25%), Via Plus
opera desde mediados de noviembre de 1999, gestionando un centro
comercial on-line

m Mas de 45.000 productos ofrecidos con stock garantizado

B Una media de 8.695 visitas diarias, 10.000 durante la campana
de Navidad

B Una media de 88.165 paginas diarias visitadas, 125.000 durante
la campana de Navidad

B La compra media por cliente es de €107 para las 2.500 compras
realizadas en el ano 2000, 15.000 durante la campana de
Navidad con un compra media de €54

= Via Plus ha firmado una serie de acuerdos con Terra networks,
Jazztel para conexiones telefonicas y de Internet, Microsoft y
Navegalia

= Ya se han invertido €28m con otra inversion prevista de €8m en el

afio 2000 28




En desarrollo: Via Plus Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

=» Los objetivos para Via Plus en el afno 2000 son :
m Internacionalizacion
Portugal en septiembre
Estudio de viabilidad para Francia
Introduccién de navegacion en Inglés y Francés
m Extension de lineas de productos
Proyecto Planeta Fortuna
Viajes

Regalos de empresa

29




Planeta Fortuna Altadis

Eurapean Toboceo Compaony
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Magnitudes Financieras Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

En millones de €
( ) EBITDA Negocio de Cigarrillos(?

)

600

_ 424
Ventas econdmicas(? 337 . l
2.621

1998 1999 2001

2.190
@ EBITDA Negocio de Cigarros(?(®
o 200
EBITDA( o
84
14

1998 1999 1.000

702
Cls ~ ® EBITDA Logistica/?

65 180

Gastos de explotacion(? 137
1.919 1998 1999 2001 m

1998 1999 2001

1998 1999 2001

B ) EBITDA Otros®
26 23 20
(1) Después de ajustes de consolidacion 1998 1999 2001
(2) Antes de ajustes de consolidacion 32

(3) Habanos sera consolidado por el método de integracién proporcional desde el afio 2000



Resultados del Negocio de Cigarrillos Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

(En millones de €)
Ventas Econdémicas

El incremento del 8,1% en las ventas
+ y - -
’ econdmicas es debido a:

1.704
1.576

-»Subida de precios: 6,1 puntos

=>Aumento del volumen: 0.5 puntos

EBITDA . .
=>Mix de ventas; de negro a rubio:
0,6 puntos
1998 1999 . .,
424 =>Cambios en el perimetro de

consolidacion: 0,9 puntos

Total Gastos(”

El incremento del 3,3% en los gastos
1998 1999 se debe a:

1.239 1.280

->Gastos de fabricacién, generales y
administrativos globalmente
estables

=>Aumento en los gastos
1998 1999 comerciales: 3,3 puntos

33

(1) Neto de otros margenes



Resultados del Negocio de Cigarros Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

(En millones de €)

EBITDA

Ventas Econémicas

+500%

84

1998 1999

525

1998 1999

Total Gastos(”

(1) Neto de otros margenes

am1

1998 1999

=» La compra de Consolidated Cigar
(USA) produce un incremento de:

B Ingresos: + 215 m
m EBITDA: + 61 m

= El resto del incremento proviene
de dos fuentes:

B una parte de la otra filial en
USA, TCI:

Ingresos: + 26 m
EBITDA: + 5 m

m y otra parte del Mercado
Espanol:
Ingresos: + 15 m
EBITDA: +4 m

34



Resultados del Negocio de Logistica Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

(En millones de €)
Margen bruto

= La integracion de Midesa produce
491

un incremento de:
H Ingresos: + 80 m
m EBITDA: + 14 m

375

EBITDA
= El resto del incremento proviene

en partes iguales de Franciay

165 1998 1999 Espaﬁa:

m Francia (principalmente SAF):
] @ Ingresos: + 16 m
EBITDA: + 7 m

Total Gastos

1998 1999 326 m Espana:

Ingresos: + 20 m
EBITDA: + 7 m

238

1998 1999

35

(1) Neto de otros margenes



Cuenta de Resultados Altadis
Proforma 1998 - 1999 Farcaeen Tobacas Compens

(En millones de €)

Proforma Proforma Crecimiento

1999 1998 99-98
Ventas Econdmicas 26214 2.190,4 +20%
EBITDA 701,9 512,5 +37%
Beneficio de Explotacion 568,5 411,0 +38%
Resultados Financieros 30,4 29,8 +2%
Resultados Extraordinarios (20,1) (22,0) n.s.
Impuestos sobre Sociedades (218,4) (168,3) +37%
Participacion de Empleados en Beneficios (10,4) (9,9) +5%
Amortizacién del Fondo de Comercio (50,8) (25,7) +98%
Empresas Filiales por Puesta en Equivalencia 58,7 60,3 (3%)
Intereses Minoritarios (37,5) (20,2) +86%
Beneficio Neto del Grupo 320,5 2549 +26%
Beneficio por Accion(? 1,00 0,79 +26%

(1) Basado en 321.161.080 acciones 36




Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

Balance de Situacion al 31.12.99

(En millones de €)

7.462 7.462
1.784 Fondos propios
Activos fijos 2.216
574 Provisiones
Fondo de comercio 888 Deuda financiera
Gastos a distribuir 1.361
en varios ejercicios 102

Tesoreria

Otras deudas

Activos circulantes

Activo Pasivo y Fondos
Propios

37



Proforma 1999
Estado de Flujos de Caja

Altadis

European Tobacco Company

(En millones de €)

1999 Proforma

Cash Flow operativo

Inversiones

Dividendo

507

(147)

(408)

Cash Flow disponible

(48)

38
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Estrategia Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

= Altadis esta comprometida en maximizar el valor para sus
accionistas y perseguir una estrategia de crecimiento rentable
en cada una de sus tres lineas de negocio fundamentales:
cigarrillos, cigarros y logistica

= Cigarrillos: Una plataforma equilibrada de crecimiento

B Mantener la fuerte posicion en los mercados domeésticos
(Francia, Espafna)

B Aumentar la presencia internacional de Gauloises Blondes

B Impulsar una cartera equilibrada de marcas (Gauloises
Blondes, Fortuna) para conseguir una cobertura global y
de desarrollo a largo plazo

m Consolidacion europea 40




Estrategia Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

= Cigarros: Posicion de liderazgo mundial

B Aumentar la cartera de marcas lideres tras la adquisicion
de la participacion en Habanos

B Fomentar el liderazgo en Francia, Espana y USA
implementando sinergias comerciales y maximizando la
rentabilidad

m Jugar un papel de liderazgo en aras a satisfacer la

demanda de estos productos procedente del resto del
mundo

= Logistica: Valiosa experiencia y especializacion en logistica
m Tabaco: Continuar mejorando la productividad y los
servicios a clientes
B Productos no tobaqueros: Diversificar a través de nuevos
productos y nuevas redes de distribucion (Supergroup)
para capitalizar el know-how actual
m Convertirse en uno de los mayores operadores de

servicios para empresas de comercio electronico en las
areas clave de negocio




Estrategia Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

= Otros negocios:

B Negocio electronico/Via Plus: Perspectivas de fuerte
expansion como consecuencia de la estrategia de
marketing y solidos acuerdos con otras companias de
Internet

B Zabalburu: Avances en el proceso de desinversion en el
2000

m Cerillas: Desinversion planificada para antes del final de
2000

42




Evolucion de la Cotizacion Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

Altadis vs. indices Europeos

110
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—— Altadis indice de Alimentacién Europeo indice de Tabaco Europeo
Altadis vs. Otras Tabaqueras
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Fuente: Datastream —— Altadis BAT, PM, RJR ATW, GAL, IMP, SW 43




Companias Tabaqueras - Crecimiento Altadis
del Beneficio por Accion en 5 Anos European Tabocea Campany

Uno de los mas altos crecimientos del Beneficio por accion
esperado en la industria

28.,0%
22,1%

11,3% 11,9%

-11,7%
| I I I I I I I 1
N - — 7)) — (7)) ]
Bs £ o < 2 22 B3 a t®
(&) ® O m L — - 0 b
T o © ) £ 0 @ < n Q
2= =50 S £ 0 - <
n - ol <
Fuente: IBES 44




Analisis de Inversion

Altadis

Eurapean Toboceo Compaony

= Historia de fuerte crecimiento
= Politica de dividendos
m Dividendo anual
B Dividendo a cuenta
= Recompra de acciones
= Potencial para adquisiciones
m Capacidad financiera

m Criterios financieros para adquisiciones

45



