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Aviso Legal

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este de ha sido elab do por Iberdrola, S.A. unic para su uso durante la pi ion de corr die al ejercicio 2009. En
consecuencia, no podrd ser divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba expresada
sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume nii ilic por el ido del d si éste es utilizado con una finalidad distinta a la expresada
anteriormente.

Con ion de la inf ion fi iera ida en este d« (que ha sido extraida de las cuentas anuales de Iberdrola, S.A. correspondientes al
ejercicio lizado el 31 de diciembre de 2009, it por Ernst & Young, S.L.), la informacién y le de las opini y afirt i

en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita ni ici se otorga g ia alguna sobre la
imparciali precision, plenitud o ién de la inf ién o de las opini y dfil i que en él se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compaiiias del Grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de ningun tipo,
con independencia de que concurra o no i ia o ier otra circ ia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso
de este d o de sus d

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podrdn ser utilizados para integrar o interpretar
ningun contrato o c ier otro tipo de compi i

La inf ion c ida en este dt sobre el precio al cual han sido comp o i los valores itidos por , S.A., o sobre el
rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Elp d noc i una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y su normativa de desarrollo.
Ademds, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos
valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si se efectia a través de una declaracion de
notificacion efectiva de las previstas en el Securities Act o al amparo de una exencion vdlida del deber de notificacion.
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Aviso Legal

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta icacioi i i f ion y afir i o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declamciones incluyen
proyecciones y estimaciones fi ieras con sus pr i declaraciones it a planes, objeti y ivas en relacién a
operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraclones sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro no

constituyen hechos histdricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,

‘estima” y expresiones

similares.
En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. idera que las ivas r idas en tales afir i son bles, se advi a los il y titule
de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la inf ion y las afir i con proyeccit de futuro estdn idas a riesgos e incerti , muchos

de los cuales son dificiles de prever y estdn, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y
desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o prayectadas enla mformaclan y afirmaciones con proyecciones de futuro.

Entre tales riesgos e incertidumbres estdn aquellos identificados en los por Iberdrola, S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecci de futuro no i ia alguna de r futuros y no han sido revisadas por los auditores
de Iberdrola, S.A. Se r ienda no tomar d sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futum que se refieren
exclus:vamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro r ji a itidas por

berdrola, S.A. o lqui de sus C je , directivos, leados o rep quedan sujetas, exp a las ad ias lizadas. Las
afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este d estdn b en la informacion disponible a la fecha de la presente
comunicacién. Salvo en la medida en que lo reqmern la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume obligacién alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o
se produzcan nuevos hechos- de sus afir i o revisar la informacién con proyecciones de futuro.
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Claves del Periodo

Aumento del 1,1% en la produccion por mayor generacion edlica

Crecimiento de Internacional impulsado
por los negocios Regulados y Renovables

Incremento de la fortaleza financiera:
Contencidn de inversiones y mejora de los ratios financieros

Mantenimiento de la Retribucion por Accion

Produccion - Grupo

Produccién (GWh)
+1,1% 142.776

141.269
e

2% +26%

FY 2008 Resto Renovables FY 2009
tecnologias

Produccion por tecnologias

Gas México

25%

Carbon
9%

Resto Gas
27%

Hidraulica

8%

Edlica
15%

Nuclear
16%

(O8]



Eficiencia

Gasto Operativo Neto

+9,8% 3.590
3.269 TN

\
-4,1%

FY2008 FY 2009

EBITDA

EBITDA (MM Eur)

+6,3%

6.815

6.412

FY 2008 FY 2009

USA Espaia

+8%
Res.to. Renovables
Actividades

) -17%
ScottishPower (-8% en libras)

Desglose EBITDA
Otros 5%
Renovables Energia Espafia

19% (ex-Renovables)

35%

Latam
13%
Iberdrola
USA
7% SPW
21%
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EBITDA

Desglose EBITDA

Otros
5%

Liberalizados
31%

45%

Renovables
19%

Gestion del Balance

Inversiones y Desinversiones

Regulados

EBITDA (MM Eur)

+6%  6.815

/7 Iberdrola
N

Resto

Actividades

FY 2008 FY 2009

Inversiones Netas: 2008 vs 2009

e ﬁ

Grants -416

Desinversiones -1.697

6.320

2008 2009

10
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Gestion del Balance

Acceso a mercados de capitales a precios atractivos:
3.400 MM Eur, 500 MM GBP, 2.000 MM USD

Situacion cdmoda de liquidez: 9.000 MM Eur

Apalancamiento neto mejora del 50,3% al 46,2%

Fortaleza de ratios financieros

*Ratios excluyen TEI y déficit de tarifa. Excluyen el pago del “interim dividend” en Diciembre de 2009 1

Flujo de Caja y Beneficio Neto

Flujo de Caja Operativo* (MM Eur) Beneficio Neto (MM Eur)

4.873
a.383 *11,2%

2.861

2.824

No recurrentes

+7,2%

Recurrente

FY 2008 FY 2009 FY 2008 FY 2009

*Beneficio Neto + Amortizaciones y Provisi - Puesta en Equivalencia — Itados de Activos no Corrientes 12
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Resultados del Grupo

Beneficio Neto Recurrente crece 7,2% hasta los 2.602,0 MM Eur

MM Eur
Margen Bruto 10.788,0 10.000,6 +7,9
Gasto Operativo Neto* -3.590,1 -3.269,2 +9,8
EBITDA 6.815,3 6.412,5 +6,3
Beneficio Operativo (EBIT) 4.509,2 4.261,5 +5,8
Resultado Financiero -1.109,4 -1.026,1 +8,1
No Recurrentes (Bruto) 225,3 555,2 -59,4
Beneficio Neto Informado 2.824,3 2.860,6 -1,3
Beneficio Neto Recurrente 2.602,0 2.427,1 +7,2

... creciendo en todas las lineas de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

*Excluye tributos

salvo en No Recurrentes y en Beneficio Neto Informado

13

14
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Margen Bruto - Grupo

Margen Bruto (MM Eur) Margen Bdsico (MM Eur)

+7,9% +6,3%

11.088,2

10.788,0 10.430,4

10.000,6

FY 2008 FY 2009 FY 2008 FY 2009

Cifra de Ventas cae 2,5% hasta 24.558,9 MM Eur,
y Aprovisionamientos disminuyen 8,5% hasta 13.350,2 MM Eur

15

Gasto Operativo Neto - Grupo

Gasto Operativo Neto Claves Operativas
Total ex IBE USA \ Servicios Exteriores

I 0,
Gasto Op. Neto - - Netos Recurrentes caen 2%
IBE USA !

... por las mejoras de eficiencia y el impacto de tipo de cambio

MM Eur

Mejoras de eficiencia
en Gasto de Personal Neto

16
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EBITDA - Grupo

MM Eur
FY 2009 FY 2009 Iberdrola FY 2009
Informado Impacto Te Ex-impactos USA Ex-IBE USA

..yun +3,1% en términos homogéneos

17
Resultados por Negocios
Negocio Liberalizado Espaia
Produccién Régimen Ordinario (GWh) Evolucion Precios (Eur/MWh)
_5'9% 70,1 1 IBE Achieved Price*
. SISTEMA:
55.966 52.677 S o - Precio Base?
3,97 Carbén + Fuel 644 ~~_ 55,1 W IBE: Coste Medio
S~ ’ Combustible?
-7,8% Moy Sso
+5,4% Hidraulica S~ 37'0
Nuclear 2, _________————_____2_1'3
FY 2008 FY 2009 FY ‘08 FY '09
75% de la produccion de 2010 (50 TWh) ya vendida
por encima de 50 Eur/MWh
(1) precio medio de electricidad para Iberdrola en el Sistema espaiiol incluye ventas spot y a plazo 2! Precio base de la energia para el Sistema espaiiol (¥ Coste medio de combustible para Iberdrola
incluye: térmica i €02, nuclear, hidréulica ir bombeoy acuerdo IBE-IBR 18

[{e)



Resultados por Negocios
Negocio Liberalizado Espaiia

MM Eur

EBITDA Claves Financieras
-12,4%
% vs.

Margen Bésico 2.321,9 -13,5%

Gasto Op. Neto -775,2 +10,4%

EBITDA 1.330,6 -12,4%

FY 2008 FY 2009

Gastos Operativos crecen 10,4%
por mayor actividad en el Negocio Comercial

19

Resultados por Negocios
Negocio Regulado Espaia

Claves Operativas Claves Financieras

32

Margen Bruto 1.685,4 +4,9%

MM Eur

Mayores ingresos regulados: +4%

Mejora de la eficiencia: Gasto Op. Neto -471,7 -5,9%

Menores Gastos de Personal y
Servicios Exteriores

EBITDA 1.118,9 +12,9%

20



Resultados por Negocios
Renovables

Claves Operativas Claves Financieras

MM Eur

Capacidad Operativa aumenta en 2.184 MW, %v
hasta 10.284 MW | FY 2009 | 2008
: . : o
Opex/MW operativo medio mejora un 16,4% Margen Bruto

Adjudicacion en “Round 3” consolida
liderazgo edlico en Reino Unido

Precios 25’09 crecen 8% vs. 15’09
por “Acuerdo de Cobertura” en Espafia y EBITDA 1.325,3 +11,8%
mayores precios internacionales

1.815,5 +12,0%

Gasto Op. Neto -448,2 +8,2%

21

Resultados por Negocios
ScottishPower

Claves Financieras (MM GBP) Resultados por Negocios (MM Eur)

| FY 2009 | VS
FY 2008
— Wholesale
L. & Retail
Margen Basico 1.916,6 -2,6% EBITDA 730,9
Margen Bruto 837,4

663,4

1.288,3

Gasto Op. Neto -549,9 -7,7%

Redes

EBITDA 1.293,5 7,9%

En Euros, el EBITDA cae un 3,5% hasta 1.451,2 MM Eur
debido a un impacto de tipo de cambio de 165 MM Eur



Resultados por Negocios
Iberdrola USA

EBITDA 2009 (MM Eur) Claves Financieras
MM Eur
No Recurrentes
553
= I 24 | FY 2009
N w451 -
Gasto Op. Neto -681,7
- EBITDA 451,3
EBITDA Legacy Reestructuracién Otros Ajustes EBITDA
US GAAP de personal contables IERS
Recurrente Informado
... y ajustes contables de US GAAP a IFRS
23
Resultados por Negocios
Latinoamérica
Claves del Periodo Claves Financieras
MM Eur
’Venta de Activos FY 2009
Claves Revision Tarifas en
Operativas Distribuidoras Margen Bruto 1.062,1 -5,5%
‘.‘Demanda Brasil: +4,1% Gasto Op. Neto -200,2 -12,5%
Impacto 'Real Brasilefio: -3,1% EBITDA 859,7 -3,7%
Tipo de -
Brasil 502,2
(of bi . )
LN A UsD: +5,2% México 357,5

... Ya que los menores gastos en Brasil por No Recurrentes

compensan la caida en Margen Bruto

24



Resultados por Negocios
No Energéticos + Ingenieria

Desglose Margen Bruto Claves Financieras

% vs.

Margen Bruto 707,9 +0,9%

e MM Eur
Iberdrola Inmobiliaria

Ingenieriay
Construccién

Gasto Op. Neto -359,8 +8,9%

Otros
Servicios

EBITDA 335,8 -7,7%

25

EBIT - Grupo

MM Eur

EBIT % vs.
FY 2009 EY 2008
+5,8%

4.509,2 Amortizaciones  -2.194,9  +15,4%
PPA* -221
Provisiones -111,1 -55,4%

_ 0
FY 2008 FY 2009 ClLEfl

Amortizaciones y Provisiones crecen un 7,2% hasta 2.306,0 MM Eur,
con unas provisiones inferiores gracias a las mejoras en la gestion de cobro

*Price Purchase Allocation

26



Resultado Financiero - Grupo

Resultado Financiero (MM Eur) Coste Medio Neto de Deuda

+8,1%
5,0%
\,5%
®
FY 2008 FY 2009 FY 2008 FY 2009

Coste Medio Neto de Deuda mejora del 5,0% al 4,5%

27

BAI - Grupo
BAI Recurrente No Recurrentes BAI
MM Eur MM Eur MM Eur
-5,3%
+3,7% 3.864,0
3.657,5
3.432,2
3.308,8
-59,4%
555,2
. 225,3
FY 2008 FY 2009 FY 2008 FY 2009 FY 2008 FY 2009

330 MM Eur menos de No Recurrentes,
llevan a una caida del BAIl del 5,3% hasta 3.657,5 MM Eur

28



Beneficio Neto Informado - Grupo

MM Eur

Beneficio Neto Informado Flujo de Caja Operativo

-1,3% +11,2%

4.383,0

4.872,7

2.860,6

FY 2008 FY 2009 FY 2008 FY 2009

Flujo de Caja Operativo crece un 11,2% hasta 4.872,7 MM Eur
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Financiacion — Déficit de Tarifa

MM Eur

+3.618

+2.365

IBERDROLA Fondos PP . IBERDROLA
PP . . Déficit de Tarifa P .
Déficit de Tarifa ingresados en Neto 12M 2009 Déficit de Tarifa Neto
Neto 2008 12M 2009 Total a Diciembre 2009
*Incluye 122 MM Eur de intereses relativos a los déficits de tarifa de 2006 y 2008 31

Necesidades de Financiacion y Fondos

MM Eur
7.354 7.505

Cash Flow Inversiones Brutas

Desinversiones
Pago Dividendo

m Déficit de Tarifa Neto 2009

Otros
Necesidades de
Financiacion

Ampliacion de Capital

Grants
Desinversion de EdP __

Fondos

... a través de US grants, una ampliacidn de capital limitada
y desinversiones, en las que se incluye autocartera y 2,7% de EdP

32



Financiacion — Deuda Neta*

MM Eur

Deuda Neta Fondos Propios

29.161

28.363 649 29.030

23c (N 1o |

-4,2%
25.998 \
24.89

FY 2008 FY 2009 FY 2008 FY 2009

. Deuda Neta Ajustada A Déficit de Tarifa acumulado

Div. a cuenta 2009 adelantado al 30/12/09

.. ya que la Deuda Neta Ajustada se reduce mas de 1.100 MM Eur,

y los Fondos Propios crecen mas de 3.300 MM Eur

* Excluye TEI

Financiacion — Ratios Financieros

Ratios Financieros:  Excluyendo Incluyendo
Objetivos ‘09  Déficit de Tarifa Déficit de Tarifa
FFO/Deuda Neta >19% 20,0% 17,4%
FFO/Intereses >4,5x 4,7x 4,6x
RCF/Deuda Neta >12,5% 13,5% 11,8%
Apalancamiento <48% 46,2% 49,6%

Deuda Neta/EBITDA 2009: 3,7x excluyendo Déficit de Tarifa

* Excluye TEl y pago del dividendo a cuenta ‘09

33
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Perspectivas 2010

Espafa

Regulados EE.UU.

Latam

Espaia
Renovables EE.UU.
UK/Resto

i i Espafia
Liberalizados -
R. Unido

Mejoras de eficiencia
en todos los negocios

Perspectivas 2010

Titulizaciéon y Cobro del Déficit de Tarifa

Adecuacion de inversiones al cash flow generado

Reduccion de gastos financieros
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