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o Lider en la fabricacion y comercializacion de tubos de acero sin soldadura

Lider en Espaina con una cuota de mercado* de aproximadamente el 70% en
productos de su gama

Cuota de mercado* del 10% en la Union Europea y del 2% a nivel mundial

Amplia red internacional. Delegaciones propias (Francia, Italia, EE.UU., China,
Indonesia, Iran, Cuba, Venezuela) y Agentes

o Posicidon consolidada en el sector energético (petréleo, gas y energia) como
fabricante de primer nivel de tubo sin soldadura.

o La demanda en el campo de la energia, con precios histéricos del petrdleo y del
gas, ha vuelto a ser una constante en el ano 2007.

o En este contexto econdmico, el desarrollo de las actividades del Grupo Tubos
Reunidos en 2007 se puede calificar de extraordinario.

0 La capitalizacion bursatil al 31 de diciembre ascendié a 993,9 millones de euros
(+5.6% s/2006).

Desde el 1 de Abril de 2008 forma parte de lbex Medium Cap.

* Fuente: European Steel Tube Association y elaboracion propia
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Evolucion de Ventas (millones de €) Evolucion de EBITDA (millones de €)

2004 2005 2006 2007

2004 2005 2006 2007
B Tubos de Acero sin soldadura B Resto

*Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
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65%

9%

O Vallourec /

Mannesmann

8% i
8, B Tenaris

6%3(3 O TMK

O Sumitomo
%o TR

Bl China + CIS

B Resto

* Fuente: European Steel Tube Association y elaboracion propia
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Produccion mundial de tubos sin soldadura Principales impulsores de la demanda
(millones tn)

Pozos Petroliferos en Explotacion EVOLUCION PREVISTA DEMANDA PETROLEO Y GAS

|

2004 2010E 2015E 2020E 2025E
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Inversiones Acumuladas 2005-2030: 20.2

EVOLUCION GENERACION MUNDIAL DE ENERGIA ELECTRICA billones USD

TACC: +2,5% Petroleo 22%

2004 2005 2006 2007 E ) 2002 2030

Fuente: Steel Tube Manufacturers Association (Alemania) Fuentes: Baker Hughes 7
IEA (International Energy Agency)
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Progresiva Especializacion

Por Producto

Especial; 51%

Estandar; 49%

m Especial o Estéandar

Especial;

54%
Estandar;
46%

m Especial @ Estandar ‘

Por Cliente

Petréleo, Gas Petroquimica;
y Energia; 11%
57%
Mecanico y
Otros; 32%
m Petréleo, Gas y Energia m Petroquimica @ Mecanico y Otros

Petroquimica;

Petroleo, Gas 199,

y Energia;
53%

Mecanico y
Otros; 35%

‘ B Petroleo, Gas y Energia m Petroquimica @ Mecénico y Otros ‘

Produccién 2007: 271 miles Ton.
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Ventas ano 2007

Centro y
Sudamérica; Resto Europa;
4 o 2%
Africa; 4%  °% Espaiia:
Oriente Medio; 299,
11%
Lejano
Oriente;
11%
Norteamérica; UE;

11% 27%,
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39,6
1,2 37,7

2002 2003 2004 2005 2006 2007

® Tubos de Acero sin Soldadura Distribucion ® Automocion Otros Negocios Industriales
Millones de euros
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Resultado Neto (millones €) EBITDA s/Ventas (%)

2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

- Grupo Tubos Reunidos
- Negocio Tubo sin soldadura

11
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40% -

34,5%

28,5% 283% 28,2%
30%
22,4% 22,4% 22,3%

20%
10% -
0% ‘

Tenaris Vallourec TR Tubo sin  Voest TMK Sumitomo Tubos Tubacex

soldadura  alpine Reunidos




@ TUBOS REUNIDOS Resultados 2006 Yy 2007

m 2007 A 2007/2006

Ventas Netas 585,7 637,2 8,8%
EBITDA 110,9 142,3 28,3%
EBITDA Margen (%) 18,9% 22,3% 18,1%
EBIT 91,1 123,0 35,0%
Resultado Neto 60,4 85,1 40,9%

Detalle EBITDA Negocio tubo sin soldadura

m 2007 A 2007/2006

EBITDA Margen (%) 23,7% 28,3% 19,4%

13
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Evoluciéon del Endeudamiento (millones €)
170 55
155

150

62 104

35

Deuda Neta DeudaNeta DeudaNeta Inver.Capital Generacién DeudaNeta OPA Enero Neto =Caja- DeudaNeta

2004 2005 2006 Fijoy de caja 2007 2008 Inversiones 2008 (E)
Deuda Neta / EBITDA Circulante 2008
4,6x 1,8x 0,7X 0,2X 1X
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Contratacién

Milones de euros / Eurros por accion
1.200

1.100

1.000

Ne¢ acciones

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000 ~

5.000.000 ~

millones de euros

—+ 100,00

—+ 80,00

—+ 60,00

—+ 40,00

+ 20,00

+ 0,00

‘ m Millones de euros @ Ne acciones

NUmero de accionistas

Fuente: Bolsa Madrid
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Benef_lcm Dividendo total Benefu?l’o por D|V|den_qo por
Consolidado accion accion

2003 4.019.000 3.326.355 0,020 0,016
2004 12.095.000 4.008.089 0,059 0,020
2005 32.122.000 8.061.000 0,157 0,039
2006 60.407.000 15.370.000 0,295 0,075
2007 85.101.000 28.402.000 0,415 0,150

Miles de euros
32.000

2007 tras OPA  85.101.000 28.402.000 0487 sl

Dividendos

24.000
20.000
16.000
12.000
8.000 -
4.000 -

0

2004 2005 2006 2007
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El ejercicio 2007 supone un nuevo record historico del GRUPO TR en
EBITDA y Resultado Neto.

La rentabilidad del negocio de tubos sin soldadura de TR esta a la
cabeza del sector, a nivel mundial.
El proceso de crecimiento de la rentabilidad de TR esta basado en:
La fortaleza del mercado de tubos para la generacion de energia,
La estrategia de potenciar los productos especiales y de alto valor anadido,
El liderazgo nacional en el sector y la sélida presencia internacional,
El importante esfuerzo inversor con el desarrollo de una nueva planta de
acabado de tubo especial,
Una sélida posicion financiera ha permitido realizar la Oferta Publica de
Adquisicion (OPA) por importe de 170 millones de euros a los accionistas
de TR.

Una politica de retribucion creciente al accionista a través de los
dividendos.
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c CiSONDESA Grupo Condesa

1. Condesa es un gran grupo centrado en la produccion de tubos de
acero con soldadura al carbono e inoxidables con actividades fabriles
en Espana, Francia, Alemania, Italia, Bélgica y Marruecos.

2. Es lider en el sector del tubo de acero soldado en Europa. En Espana
su cuota de mercado esta cercana al 35% y su posicionamiento en
Europa es del 11% aproximadamente.

3. El origen del grupo se remonta a 1954 cuando se cre6 Condesa en
Mondragon. En 2004, mediante adquisicion, se incorporaron al Grupo
todas las plantas de tubos que Arcelor tenia en Europa.

4. Tiene una participacion del 18,08% de Tubacex.
Cuenta con una plantilla de 2.050 empleados.

6. El Grupo Condesa es propiedad 100% de la familia Iribecampos /
Uribarren a través de la Sociedad Bagoeta.

o

20
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GRUPO CONDESA
(Conducciones y Derivados, Espana)

LARREDER

Tubacex

ARANGUIO Longtain
(Bélgica)
Condesa Fabril (18.08%) SRW
(Alava) (Alemania)
Condesa Comercial
(Espana) Tumesa Aleslsul'? Tubi
(Valencia) (Italia)

Condesa Sistemas de
Informacion
(Espana)

Tubos de Fresnoy

Tubos de Celra (Francia)

(Girona)

Lorraine Tubes

Condesa Central de -
(Francia)

Compras Perfiles de Precision
(Espana) O\EVEE))

REGE

Zalain Transformados
(Navarra)

Industube
(Marruecos)

Mieres Tubos
(Asturias)

21
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Distribucidon geografica de plantas productivas

Longtain

Tubes de Fresno tex
’ Y.utz.. 1 O 4
Vincey ® Rettel
Mieres ® Alessio Tubi
essio Tubi

Tubos Zalain

Condesa @ Perfiles de Precision

Fabril ® Tubos de Celra
® Tumesa

Industube
(Marruecos)

® Grupo Condesa ® Plantas ex-Arcelor

Red comercial internacional

® Askim

Dublin @
Birmingham® | a Hay
®  @Dortmund

.. La Louviere @
15 Oficinas  Technopole
Eragny @ Metz O @ Niirnberg

Comerciales Nantes ® ® Zuzwill ® Viena

Villeurbanne ®

Artigues Prés Bordeaux @ ®La Loggia

Albergaria-a-
Vehla®

® Delegacion propia
® Agente Comercial

Presencia geografica

Red comercial nacional

e Gijon
© Mifiano
Sant Ougat de
©® Madrid Vallés
® Valencia
Sevilla o

6 Oficinas Comerciales

® Delegacion propia
® Agente Comercial

Ventas 2007 por areas geograficas (euros)

Francia;
17%

¢ Las Palmas
de Gran Canarias

Espana,;
36% ltalia;
11%
Alemania;
15%
eino Unido;
17% 4%

22
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1% 9% 6%

40%

@ Condesa
O Marcegaglia
0 Corus

0O RukKi

O Padana
O Riva

| Arvedi

0O Salzgitter
O Voest

| Arregui

0O Otros

Cuotas de mercado de Condesa por paises

35%

Espana Francia Alemania Inglaterra ltalia Unién
Europea

* Fuente: Steel Tube Manufacturers’ Association y elaboracion propia

23
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Produccién 2005-2007 (miles de Tons.) Mix de producto 2007

Perfiles y tubos de
forma 5% Elementos de
seguridad 1%

1.059 Tubos de
conduccion 7%

Otros 4%
944

Tubos
Tubos de Estructurales 55%

precision 28%

2005 2006 2007
Principales sectores consumidores
o Estructuras y proyectos 37%
o Instalaciones industriales 30%
o Automocidn 10%
0 Equipamientos y mobiliario 9%
0 Bienes de equipo 9%
0 Energia solar 5%

o Vivienda residencial 4% 24



c CONDESA Resultados 2006 y 2007

Datos fundamentales (millones de euros)
2006 |Avance2007| 2007

Ventas Netas 825,6 975 879,9
EBITDA 89,2 100 67,7
EBITDA Margen (%) 10,8% 10,3% 7,7%
EBIT 66,7 80 46,3
Resultado Neto 49,4 60 35,5 (%)

(*) incluye resultado de TX neto de gastos financieros a partir de su
incorporacion a LARREDER (sep. 07).

25
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Evolucion de la Deuda Neta (miles de euros)

155

80
- -
137 . I

Deuda Neta 2006 Inver. Capital Fijo Generacionde Deuda Neta 2007
y Circulante caja

331

214. 57
139 71
i .

290

Deuda Neta Inver.Capital Generaciéon Deuda Neta Inver.Capital Generacién Deuda Neta
2005 Fijo y de caja 2006 Fijo y de caja 2007
Circulante Circulante

(*) Incluye la deuda por compra de acciones de TX.

Deuda Neta
2008 (E)

26



c CONDESA Lineas basicas de actuacion

o Trasladar progresivamente el modelo de negocio de CONDESA a las
plantas productivas adquiridas a Arcelor en 2004 (calidad, servicio,
productividad y costes de transformacion).

o Especializacion de plantas por productos y concentracidon de algunas
instalaciones.

o Prioridad al proceso de especializacion en productos de mayor valor
anadido sobre el de incremento en toneladas

0 Inversion en nueva planta de tubos de acero inoxidable.
0 Reorientacion del marketing para potenciar:

El conocimiento del mercado utilizador.
La distribucidn a clientes directos.

La comercializacién de nuevos productos de mayor valor afiadido

27
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Otra dimension y entorno empresarial
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@ Descripcion de la Operacion
C Principales Magnitudes
0 Relacion de Canje y valores de referencia
O Sentido Estratéegico de la Operacion

@ Creacion de Valor
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La operacion societaria consiste en:

o

Fusion por absorcidon de Larreder S.L.U.(propietaria de todos los activos del
Grupo Condesa por haber adquirido previamente a Aranguio S.L.U.) por parte de
Tubos Reunidos, S.A.

La fusion proyectada implica la extincidn de la Sociedad absorbida (Larreder,
S.L.U.) y la transmision en bloque de su patrimonio social a la absorbente
(Tubos Reunidos, S.A.) incluyendo el 18,08% de Tubacex.

Tubos Reunidos aprobara un aumento de capital mediante la emision de
86.036.855 acciones que seran suscritas integramente por los actuales
accionistas de Larreder S.L.U. (Bagoeta).

El nimero de acciones de Tubos Reunidos, S.A. tras las ampliacidén sera de
260.717.743, por lo que la participacion de Bagoeta sera del 33%.

La ampliacién de capital quedara en todo caso sujeta a los requisitos y
formalidades establecidos por la legislacion reguladora del Mercado de Valores,
especificamente en lo referido a la exencidén a Bagoeta de la obligacién de
presentar una OPA por superar el 30%.

30
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c\ CONDESA
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o Formalizados los proyectos de fusion y “Fairness opinion” de BNP.
o Informe de los Administradores y del experto independiente.

o Aprobacion por las Juntas Generales.

o Efectos econdmicos después del 1 de julio de 2008.

o Aprobacion de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

o Admisién a cotizacidén de las nuevas acciones.

o Consejo de Administracién y organigrama.

31
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Producciones (miles de Tons.)

Principales magnitudes 2007

Empleo (personas)

1.295 4130

271

Tubos Reunidos Condesa TR+Condesa Tubos Reunidos Condesa TR+Condesa

Ventas (millones de euros) EBITDA / Resultado Neto (millones €)
250,0

210,0
200,0
15001 120,6

100,0
50,0
0,0

Tubos Reunidos Condesa TR+Condesa Tubos Reunidos Condesa TR+Condesa
' EBITDA Bl Resultado Neto
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< Relacion de Canje
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o El ajuste en la relacion de canje se ha visto motivado por las desviaciones en las
previsiones que se realizaron para el Grupo Condesa en 2007:

Caida de margenes en el segundo semestre.
Aumento de la deuda neta

o La ecuacion de canje se ha ajustado para recoger:
el impacto del cambio en la posicion financiera del grupo y
la diferencia de valor originada por la revisién del Plan de Negocio

50%

40,0%

3,5%

40% 33,0%

.

Part. Inicial Bagoeta Mayores Ajustes al EV Menor Valor Negocio Part. Final Bagoeta

3,5%

30% -

20% -

o En el ano 2008 se prevé un entorno favorable (progresivamente) por la subida de
los precios y margenes. Es un ejercicio de transicion.

o Las proyecciones del plan de negocio de Condesa para afnos sucesivos estan
basadas en sus objetivos de futuro.
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Ventas 100 100 100
Coste materiales 71 70 69
Valor anadido 29 30 31

Coste transformacion 20 20 20

EBITDA 9% 10% 11%

34
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Valores de Referencia
c CONDESA
Millones de euros TUb_OS Grupo
Reunidos Condesa

Valor de Empresa 1.179 668
Ajuste al VE 205 % Particlpacion  4gg
Valor Patrimonial 974 @ 480
EBITDA 08 (E) 153 90

VE /EBITDA 7,7 7,4
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Sentido Estratégico de la operacion

o Profundizar en un mercado en expansion:

133
N 3_90/0
118 TACC

12,2 [l 124 [l 133 Il 15 - 16,7 B Soldado < 16"

2003 2004 2005 2006 2007 2010

O Sin soldadura

O Soldado > 16”

Fuente: Steel Tube Manufacturers’ Association y elaboracion propia

“ Mediante la optimizacion del negocio de distribucion en Espanay la
utilizacion de la red exterior de ventas por todas las companias del Grupo.

“ Con el objetivo de incrementar la cuota de mercado de tubo soldado en
Europa del 11% al 13%, lo que supone alcanzar unas ventas de 1.350.000

tons. en 2012.
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o Posicionarnos como fabricante global de tubos de acero:

Pequena Mediana Grande
GAMA DIMENSIONAL o 716" 16"

Inoxidable
(18,08%)

Sin
Soldadura Aleado
TUBO DE
Carbono
ACERO

Condesa
Inoxidable

Carbono < Grupo Condesa >

Inoxidable

Soldado
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o Con una estrategia comun de especializacion en cada una de las ramas de

[ 7
negocio de tuberia.
) Especial
Especial 62%
54%
Estandar 3
46% Estandar
38%

Estandar
60%
Especial
40%

Estanda
50%

Especial
50%

Condesa

©
7
Q
T
=
o
o

o Reduccion y diversificacion de los riesgos del negocio (incremento en nuevos
mercados y sectores con ciclos economicos diferentes)
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o Enlinea con operaciones de fusiones y adquisiciones similares llevadas a cabo
en el sector de tubos de acero, buscando ventajas competitivas en cuanto a
fortaleza financiera, poder de negociacidn con clientes y proveedores,
oportunidades de acceso a materias primas y tecnologia, etc.

o Enuna economia global y abierta, con elevada competencia internacional, la
dimensidn es un importante factor diferenciador en el mercado, y constituye
una importante ventaja tanto en la relacion con el cliente (venta), como en la
relacién con el proveedor (compra).

o Una mayor dimensién proporciona mas oportunidades y menor riesgo para
participar en nuevos proyectos en el sector del tubo:

Por la mayor visibilidad del Grupo en el mercado mundial

Por el mayor potencial de los recursos financieros y humanos disponibles en el Grupo
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o La histérica relacion entre el Grupo Condesa y Arcelor Mittal constituye una
oportunidad estratégica para las futuras actuaciones del Grupo en el mercado
mundial del tubo de acero.

o Los accionistas de referencia de TUBOS REUNIDOS han impulsado esta
operaciéon de integracion empresarial porque apuestan por este Proyecto
Industrial.

0o Laincorporacion de los nuevos accionistas de Condesa, con su trayectoria
empresarial, refuerzan empresarialmente a la nueva Compainia.
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Capacidad instalada en 2006 en millones
de Tons. de tubo soldado y sin soldadura

Tenaris(1) Vallourec US Steel(2) SSAB(3) TR+C

Sumitomo

Se crea el mayor fabricante de tubos de acero de Espana, el sequndo de Europa y uno de
los primeros del mundo.

Fuente: Registros de las Compania, Informe de analistas

(1) Incluyendo el impacto de la compra de Maverick

(2) Incluyendo el impacto de la compra de Lone Stars Technologies
(8) Capacidad de produccion de tubo de IPSCO y NS Group
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Hay una continuidad en la gestion de los respectivos negocios desde el
mismo momento de la integracidn, sin producirse interferencias.

—h

Con organizaciones proximas en mentalidad y geografia.

3. Un analisis preliminar permite estimar una reduccion progresiva del coste
combinado del orden de 9 millones de euros anuales a través de las
siguientes actuaciones:

0 Optimizacion Red Comercial 30%

o Economias de escala en consumos 20
, o
(energia, gas, seguros, etc.)

o Mejores practicas en aprovisionamientos 40%

o Ahorro costes senvicios generales, 10%
. . (o]
estructura y financieros

Objetivo sinergias al 100% 9 MM#€/aio

4. Para obtenerlas a lo largo del periodo 2008-2010.
42
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Millones de euros TUb_OS Condesa Combinado
Reunidos

2008 (E) 2008 (E) 2008 (E)
Ventas 683 1.082 1.765
EBITDA 153 90 243
Resultado Neto 85 52 137
N acciones (miles) 174.680 260.717
BPA 0,487 0,525

8%

Deuda / EBITDA 1,0 3,2 1,8

(1) Sinergias no contempladas en Combinado
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Creacion de Valor

Esta operacién supone una mejora, desde el primer ano, del beneficio por
accion para el accionista; estimada en el entorno del 8% en el 2008:

Por la suma de los resultados actuales de ambos Grupos y su potencial de
crecimiento.

Sin considerar ahorros y sinergias esperados.

El nivel actual de reparto de beneficios permitira mantener una atractiva
politica de dividendos.

La evolucion creciente de los resultados, la politica de dividendos, junto con el
reconocimiento del mercado a este proyecto industrial, supondra una
importante generacion de valor para el accionista.

Plan para el incremento de la liquidez de la compania.
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