INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2018 ]

CIF: [ A-48010573 ]

Denominacion Social:

[ OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. ]

Domicilio social:

[ PASEO DE LA CASTELLANA, 259 D, TORRE ESPACIO MADRID ]
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COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
09/01/2018 171.928.973,40 286.548.289 286.548.289

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ] Si

(V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DEUTSCHE BANK
' 2,20 0,00 2,04 0,00 424
AG.
INMOBILIARIA
0,00 38,32 0,00 0,00 38,32
ESPACIO, SA. ' ’ ' ' '
SYSTEMATICA
INVESTMENTS 0,00 0,00 1,85 0,00 1,85
LIMITED
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o 9% derechos de 9% derechos de voto a 9% total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos ?
. L . . . . ) derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
INMOBILIARIA GRUPO VILLAR MIR,
30,64 0,00 30,64
ESPACIO, S A SAU.
INMOBILIARIA ESPACIO ACTIVOS
768 0,00 768
ESPACIO, S A. FINANCIEROS, S.L.U.
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

De acuerdo con la informacion publicada en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV):

SOCIETE GENERALE, SA:
17-12-18: Descendid el 0% del capital social

SANTANDER ASSET MANAGEMENT, S ASGIIC:
07-6-18: Superd el 5% del capital social
26-10-18: Descendio el 5% del capital social
15-11-18: Descendid el 3% del capital social

INVESCO LTD:
28-8-18: Descendio el 2% del capital social
05-10-18: Descendid el 1% del capital social

INMOBILIARIA ESPACIO, S A.

06-2-18: Supero el 40% del capital social indirectamente por su filial 100% Grupo Villar Mir, S A.U.
27-02-18: Superd el 45% del capital social indirectamente por su filial 100% Grupo Villar Mir, S AU.
31-5-18: Descendio el 45% del capital social indirectamente por su filial 1009% Grupo Villar Mir, S.A.U.
07-6-18: Descendio el 35% del capital social indirectamente por su filial 100% Grupo Villar Mir, SAU.
07-6-18: Descendid el 40% del capital social

HENGISTBURY INVESTMENT PARTNERS LLP:
07-6-18: Descendio el 3% del capital social

HENGISTBURY MASTER FUND LIMITED:
07-6-18: Descendid el 3% del capital social
08-8-18: Descendiod el 2% del capital social
13-9-18: Descendiod el 1% del capital social

SYSTEMATICA INVESTMENTS LIMITED:
23-10-18: Superd el 1% del capital social
16-11-18: Descendio el 2% del capital social

La participacion de Espacio Activos Financieros, S.L.U. es a través de equity swap con:
- Societe Generale, S.A:: 594%
- Natixis, S.A: 1,74%

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o L voto a través de " 5
. L voto atribuidos ) % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE ANTONIO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FERNANDEZ CALLAR
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% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,00

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nomlbre o ) ., 9% derechos de , 9 .
. ., denominacion . voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos . |
. ) social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos

D. José Antonio Fernandez Gallar es titular de 3.860 acciones que representan el 0,001% del capital social.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacioén social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Créditos con: (i) un importe de 83.878 miles
de euros correspondiente a un crédito a
Grupo Villar Mir, S AU, relacionado con

el precio que se entregd en 2016 por la
compra venta de Pacadar, S AUy que, como
consecuencia de la rescision de la misma,

se instrumentd como crédito financiero.

Este crédito estad garantizado mediante la
prenda del 100% de las acciones de Pacadar,
S. AU, devengando un interés del 5,0%
anual, y; (ii) un importe de 35.223 miles
Contractual de euros correspondiente a un crédito a
Pacadar, S AU, que devenga un interés del
5,0% anual y con la garantia adicional del
Grupo Villar Mir, S AU. Este crédito ha sido
adquirido a OHL Concesiones, S AU. como
consecuencia de la opcion de venta del 100%
de su capital. En relacion con los créditos
otorgados a Grupo Villar Mir, SAU.y Pacadar,
S.AU., ambos se encuentran vencidos y son
exigibles, habiendo iniciado la Sociedad
reclamacion judicial del crédito de 35.223
miles de euros.

GRUPO VILLAR MIR, S AU, OBRASCON
HUARTE LAIN,S.A.
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A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

INMOBILIARIA ESPACIO, S.A.

Contractual

Las relaciones existentes entre Inmobiliaria
Espacio, S.A. y las sociedades de su grupo con
la Sociedad y su grupo durante el ejercicio
2018 han sido de naturaleza contractual,
realizadas en condiciones de mercado y se
informan detalladamente en el apartado D
del presente informe.

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON JUAN VILLAR-MIR DE
FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

ARINVER, S.L.U.

Representante del
Administrador Unico

DON JUAN VILLAR-MIR DE
FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

CARTERA VIMIRA 20, S.LU.

Administrador Unico

DON JUAN VILLAR-MIR DE
FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

ESPACIO ACTIVOS
FINANCIEROS, S.L.U.

Apoderado General

DON JUAN VILLAR-MIR DE
FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

ESPACIO CONIL, SAU.

Representante del
Administrador Unico

DON JUAN VILLAR-MIR DE
FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

ESPACIO INFORMATION
TECNOLOQGY, SA.

Administrador Solidario

DON JUAN VILLAR-MIR DE
FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

FERTIBERIA, S.A.

Vicepresidente y Consejero
Delegado

5/79




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
CADO
DE VALORES

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JUAN VILLAR-MIR DE
FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

GESTION INTEGRAL DE

SERVICIOS INMOBILIARIOS,

S.LU.

Representante del
Administrador Unico

DON JUAN VILLAR-MIR DE
FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

GRUPO VILLAR MIR, SAU.

Representante persona
fisica del Vicepresidente y
Consejero Delegado

DON JUAN VILLAR-MIR DE
FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

Representante persona
fisica del Vicepresidente y
Consejero Delegado

DON JUAN VILLAR-MIR DE
FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

PLAYAS ESPANOLAS, S.A.U.

Representante del
Administrador Unico

DON JUAN VILLAR-MIR DE
FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

PROMOCIONES

Y PROPIEDADES
INMOBILIARIAS ESPACIO,
S.LU.

Presidente y Consejero
Delegado

DONA SILVIA VILLAR-MIR

INMOBILIARIA ESPACIO,

FONDO CULTURAL VILLAR

Presidente

DE FUENTES SA MIR, S.L.

DONA SILVIA VILLAR-MIR INMOBILIARIA ESPACIO, Representante persona
GRUPO VILLAR MIR, SAU. . )

DE FUENTES SA fisica de consejero

DONA SILVIA VILLAR-MIR
DE FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

Representante persona
fisica de consejero

DONA SILVIA VILLAR-MIR
DE FUENTES

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

PROMOCIONES

Y PROPIEDADES
INMOBILIARIAS ESPACIO,
S.LU.

Consejero

DON JAVIER GONI DEL
CACHO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

FERTIBERIA, S.A.

Presidente ejecutivo

DON JAVIER GONI DEL
CACHO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

FERTIAL, SPA

Presidente

DON MANUEL GARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

ALNAB, SAU.

Representante del
Administrador Unico

DON MANUEL GARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

CALATRAVA RE, SA.

Consejero

DON MANUEL GARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

CARTERA VIMIRA 18, S.L.U.

Representante del
Administrador Unico

DON MANUEL GARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

CARTERA VIMIRA 21, S.L.U.

Representante del
Administrador Unico

DON MANUEL CGARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

ESPACIO ACTIVOS
FINANCIERQOS, S.L.U.

Representante del
Administrador Unico
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON MANUEL GARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

ESPACIO ADRIANO, S.L.U.

Representante del
Administrador Unico

DON MANUEL GARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

ESPACIO INFORMATION
TECNOLOGY, SA.

Administrador Solidario

DON MANUEL GARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

ESPACIO AVIATION
MAINTENANCE, S.L.U.

Representante del
Administrador Unico

DON MANUEL GARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

ESPACIO FALCON, SLU

Representante del
Administrador Unico

DON MANUEL GARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

FONDO CULTURAL VILLAR
MIR, S.L.

Consejero

DON MANUEL CGARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

FORMULA JET, S.L.U.

Representante del
Administrador Unico

DON MANUEL CARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

GRUPO VILLAR MIR, SAU.

Apoderado general

DON MANUEL GARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

HIDRO NITRO ESPANOLA,
SAU.

Consejero

DON MANUEL GARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

Apoderado general

DON MANUEL GARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

PACADAR, SAU.

Representante del
Administrador Unico

DON MANUEL CGARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

VILLAR MIR ENERGIA, S.L.U.

Consejero

DON MANUEL CGARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

GVM EMISIONES 1, SAU.

Representante del
Administrador Unico

DON MANUEL CGARRIDO Y
RUANO

INMOBILIARIA ESPACIO,
SA

TORRE ESPACIO GESTION,
S.LU.

Representante del
Administrador Unico

A7

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

511.8M 0,18

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del

. . . . Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Fecha publicacion / N° acciones / % Autocartera

12.012018 /12.531.939 / 4,195
07.03.2018 / 311.370 / 0,109
16.04.2018 / 366.222 / 0,128
04.06.2018 / 394177 / 0,138
18.07.2018 / 396.625 / 0,138
24.09.2018 /378.900 /0,132
2011.2018 / 478.020 / 0,167
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2211.2018 / 500.430 / 0,175
1122018 /506.811/ 0,177
3112.2018 / 511.811/ 0,179

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria celebrada el 21 de junio de 2016 aprobd autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad, para que, de
conformidad con el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda adquirir acciones de la propia Sociedad, bajo cualquier modalidad de
transmisién aceptada en Derecho, bien directamente o bien por una sociedad filial o participada, hasta el importe maximo legalmente permitido.
La autorizacién se confiere por el plazo de 5 afios y la adquisicion de las acciones podra efectuarse a un precio maximo de 60 euros por accion sin
gue se establezca limite inferior de precio, dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion conferida en ese sentido en la Junta General
Ordinaria de 27 de mayo de 2015.

De conformidad con lo previsto en el articulo 146.1 a) de la Ley de Sociedades de Capital, las acciones adquiridas podran tener como destino su
entrega a los trabajadores o administradores de la sociedad de acuerdo con las retribuciones o como consecuencia de los planes de opciones o de
participacion en el capital social que hubieran sido debidamente acordados.

Asimismo, existe un mandato vigente de la Junta General de accionistas conforme al acuerdo aprobado el 12 de mayo de 2014 en el que se delegd
a favor del Consejo de Administracion la facultad de emitir acciones, conforme al articulo 297 de la Ley de Sociedades de Capital, la facultad de
acordar en una o varias veces y en cualquier momento, el aumento de capital de la Sociedad con derecho de adquisicion preferente. En este
sentido se autorizé al Consejo de Administracion para que pueda ampliar el capital social en la oportunidad y la cuantia que decida, sin previa
consulta a la Junta General, en una o varias veces y en cualquier momento, en un plazo maximo de 5 afios a contar desde la fecha de celebracion
de la Junta que aprobd la delegacion, en el maximo legalmente previsto, esto es 29.922.282,6 Euros, equivalente a la mitad del capital social de
entonces, mediante la emision de nuevas acciones -con o sin prima- consistiendo el contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones
dinerarias.

El Consejo de Administracion podra fijar los términos y condiciones del aumento de capital, ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas
en el plazo de suscripcion preferente, establecer que, en caso de suscripcion incompleta, el capital quedaria aumentado sdlo en la cuantia de las
acciones suscritas y dar nueva redaccion al articulo de los estatutos sociales relativo al capital social.

Podra igualmente el Consejo de Administracion solicitar la admisién a negociacién en mercados secundarios oficiales, organizados, nacionales
o extranjeros, de las nuevas acciones que se emitan en virtud de esta delegacion, facultandose al Consejo para la realizacion de los tramites

y actuaciones necesarios para la admision a cotizacién ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores nacionales y
extranjeros.

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 59,65

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidn de los estatutos.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 17 de los Estatutos Sociales, para llevar a cabo cualquier modificacion de los Estatutos Sociales,
serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento
del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del capital de la sociedad
con derecho a voto.

En el caso de concurrir accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas de capital suscrito con derecho a voto sin alcanzar el cincuenta
por ciento del capital, la adopcion del acuerdo sélo podra adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.
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B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general L o Total
presencia fisica representamon Voto electréonico Otros
21/06/2016 29,05 30,37 0,00 0,00 59,42
De los que Capital flotante 0,00 270 0,00 0,00 270
09/05/2017 38,20 12,99 0,00 0,00 5119
De los que Capital flotante 0,00 omn 0,00 0,00 on
09/01/2018 4336 16,29 0,00 0,00 59,65
De los que Capital flotante 0,00 732 0,00 0,00 732
26/06/2018 30,84 20,93 0,02 0,00 51,79
De los que Capital flotante 0,00 310 0,00 0,00 310
VOTO ELECTRONICO:
Junta General 21.06.2016: 0,005126%
Junta General 09.05.2017: 0,005695%
Junta General 09.01.2018: 0,003016%
B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por

cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[1] Si
(V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian

una adquisicidn, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno

corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a

través de la pagina web de la Sociedad:

F Pagina web: www.ohl.es
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Informacion sobre Gobierno Corporativo: ruta: OHL/info accionistas e inversores/Gobierno Corporativo
Otra informacion sobre Juntas Generales: ruta: OHL/info accionistas e inversores/Gobierno Corporativo/Junta General de Accionistas
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cli
junta general:

Numero maximo de consejeros

13

NuUmero minimo de consejeros

7

Numero de consejeros fijado por la junta

10

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON JUAN JS;JTA ©
\;LLléﬁ?El\S/“R DE Dominical PRESIDENTE 25/06/1996 27/05/2015 GENERAL DE
ACCIONISTAS
- ACUERDO
DONA SILVIA
. VICEPRESIDENTE JUNTA
VILLAR-MIR DE Dominical o 15/01/2008 12/05/2014
1 GENERAL DE
FUENTES
ACCIONISTAS
DON J
ON JOSE VICEPRESIDENTE-
ANTONIO . .
FERNANDEZ Ejecutivo CONSEJERO 28/06/2018 28/06/2018 |COOPTACION
GALLAR DELEGADO
DONA
CARMEN
Independiente |CONSEJERO 09/07/2018 09/07/2018 COOPTACION
DE ANDRES
CONDE
ACUERDO
DON JAVIER
GONI DEL Dominical CONSEJERO 09/05/2017 09/01/2018 JUNTA
CACHO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CESAR
CANEDO-
- Independiente |CONSEJERO 09/07/2018 09/07/2018 |COOPTACION
ARGUELLES
TORREJON
DON JUAN ACUERDO
Otro Externo CONSEJERO 23/06/2016 09/05/2017
ANTONIO JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nomlbramiento de eleccioén
consejero
SANTAMERA GENERAL DE
SANCHEZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JUAN
JOSE NIETO Independiente |CONSEJERO 14/11/2016 09/05/2017 JUNTA
BUESO P GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MANUEL JUNTA
(;CEEISO Y Dominical CONSEIJERO 23/06/2016 09/05/2017 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA REYES ACUERDO
. JUNTA
CALDERON Independiente |CONSEJERO 27/05/2015 27/05/2015
CUADRADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 10

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indigue si la baja
. L Categoria del s " ;
denominacién - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
) consejero en el . Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese )

consejero era miembro del mandato
DON JUAN LUIS ) .
OSUNA GOME7 Ejecutivo 09/01/2018 28/06/2018 Sl
DONA MONICA Comision de
SOFIA DE ORIOL |Independiente 08/05/2012 26/06/2018 Nombramientosy |NO
ICAZA Retribuciones
DON ALVARO
VILLAR-MIR DE Dominical 21/06/2016 26/06/2018 Sl
FUENTES
DON IGNACIO
MORENO Independiente 09/05/2017 09/07/2018 Sl
MARTINEZ

Comision de
DON JOSE LUIS . o
) . Independiente 21/06/2016 09/07/2018 Auditoria y Sl
DIEZ GARCIA L
Cumplimiento
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Causa de la baja y otras observaciones

Don Juan Luis Osuna presentd su dimision, voluntariamente, por razones personales e informando de ella durante su intervencion como Consejero
Delegado en la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 26 de junio de 2018.

Don Alvaro Villar-Mir de Fuentes dimitié, voluntariamente, para facilitar el acuerdo aprobado por la Junta General Ordinaria de reducir el nimero de
consejeros de 12 a 10 y mantener asi la proporcion existente a la fecha del citado acuerdo entre consejeros externos dominicales, independientes y

ejecutivo.

Don José Luis Diez Garcia y Don Ignacio Moreno Martinez dimitieron, voluntariamente, tras redimensionarse el consejo de administracion,
permitiendo la tecnificacion del mismo con el nombramiento de consejeros con una extensa y reconocida experiencia y conocimiento en el sector

de la construccion.

Dofia Ménica Sofia de Oriol Icaza causé baja por caducidad de su cargo en la fecha de celebracién de la Junta General Ordinaria el 26 de junio de

2018.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacioén
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE
ANTONIO
FERNANDEZ
GALLAR

Vicepresidente 2°y
Consejero Delegado

Ingeniero de Caminos Canales y Puertos con la especialidad de
hidraulica y energética por la ETS de ICCP de Madrid. Master en
Direccion de Empresas Constructoras e Inmobiliarias (MDI). Presidente
de Centro Canalejas Madrid.

Numero total de consejeros ejecutivos

]

% sobre el total del consejo

10,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacion del

accionista significativo

a quien representa
0 que ha propuesto
su hombramiento

Perfil

DON JUAN VILLAR-
MIR DE FUENTES

GRUPO VILLAR MIR,
SAU.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Autdnoma de Madrid. Es vicepresidente y Consejero Delegado de
Inmobiliaria Espacio, S.A. y Grupo Villar Mir, S A.U. Es vicepresidente de
Fertiberia, S.A.

DONA SILVIA Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por el American
GRUPO VILLAR MIR, . .
VILLAR-MIR DE SAU College de Londres (Summa cum laude). En la actualidad es consejero
FUENTES R de Inmobiliaria Espacio, S.A. y Grupo Villar Mir SAU.
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica
DON MANUEL GRUPO VILLAR MIR, de Madrid con calificacion de matricula de honor y MBA por la

GARRIDO Y RUANO

SAU.

escuela de negocios francesa INSEAD. Es director General Financiero
de Grupo Villar Mir desde el afio 2003 y ocupa diferentes cargos
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

de responsabilidad dentro de Grupo Villar Mir, holding al que se
incorpord en 1996 como director de Planificacion y Finanzas de
Ferroatlantica. Previamente habia trabajado como consultor en la firma
norteamericana Mc Kinsey & Co. Desde 2014 es profesor de Liderazgo

y Comunicacioén en los cursos de postgrado en CUNEF y desde 2017

de Corporate Finance en el Master de Regulacién Bancaria de la
Universidad de Navarra.

Licenciado en Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales
por ICADE y MBA en INSEAD (Fontainebleau). Fue socio de
McKinsey&Company. En 2002 se incorporo a Fertiberia, S.A. donde ha

DON JAVIER GONI |GRUPO VILLAR MIR, . . ) ) .
desempenado distintos cargos, actualmente es presidente ejecutivo de

DEL CACHO SAU.

la compania. Es presidente de la Asociacién Nacional de Fabricantes de
Fertilizantes (ANFFE) y presidente de la asociacién europea Fertilizers
Europe. Profesor de la Universidad de Nebrija.

Numero total de consejeros dominicales 4

% sobre el total del consejo 40,00
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
Nombre o
denominacion Perfil

social del consejero

Ingeniero de Caminos, primera mujer en Espafa con el titulo. Cuenta con experiencia en el
ambito publico, (MOPU, Ministerio de Industria y Energia y en la SEPI), en donde ha ostentado
posiciones ejecutivas relacionadas con el ambito de la tecnologia y la innovacion, y en el ambito
privado (Uralita y Typsa). En la actualidad es fundadora y CEO de Creatividad y Tecnologia,
empresa dedicada a la consultoria tecnoldgica.

DONA CARMEN DE
ANDRES CONDE

Ingeniero de Caminos. Ha liderado con éxito proyectos como Prointec, donde ha ocupado el

DON CESAR . . 2
CANEDO cargo de presidente desde 1990 a 2013; etapa en la que estuvo al frente de la integracion de

. Soluziona (Grupo Unidn Fenosa). Desde 2013 es presidente de Inse Rail. Cuenta con destacadas
ARGUELLES L . . .
TORREION distinciones: medalla de honor del Colegio de ICCP (2005), medalla al mérito profesional del

Colegio de ICCP (1995) y medalla de honor de la Asociacion Espafnola de la Carretera (2013).

Licenciado en Administracion de Empresas por ICADE ha completado su formacién en la London
Business School y Stanford University. Ha desarrollado parte de su carrera profesional en Goldman
Sachs y Bankers Trust y ocupado posiciones de consejero delegado de Antena 3, presidente

de Telefénica Media y director general de Telefénica, entre otras empresas. Actualmente es
presidente de la firma de inversién NK5. Pertenece a los Consejos de Administracion de Diario de

DON JUAN JOSE
NIETO BUESO
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Navarra y de VBA Real Estate Socimi. También es miembro del Consejo Asesor de Banco Sabadell
Este y del Grupo Havas Media.

DONA REYES
CALDERON
CUADRADO

Licenciada en Economia y Administracion de Empresas, Doctora en Economia y Doctora

en Filosofia, especialidad Accidn Directiva, por la Universidad de Navarra. Es profesora titular

de Gobierno Corporativo y Etica de la Universidad de Navarra. Ha sido secretaria del Consejo

de Administracion del Instituto de Empresa y Humanismo; consejera independiente de la
Corporacion Publica Empresarial de Navarra. Asimismo, ha sido profesora visitante en Hass School
(Universidad de Berkeley), en the School of Economics en University College of Londony en La
Sorbona, Paris; decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de Universidad de
Navarra y directora del Area de Reputacion de dicha Universidad.

Numero total de consejeros independientes

4

% sobre el total del consejo

40,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaraciéon motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

DONA CARMEN DE
ANDRES CONDE

N/A

DON CESAR
CANEDO-

ARGUELLES
TORREJON

No N/A

DON JUAN JOSE
NIETO BUESO

N/A

DONA REYES
CALDERON
CUADRADO

No N/A

D. César Cafiedo-Arguelles Torrejon es Presidente y accionista significativo de INSE RAIL, S.L, que ha realizado servicios de ingenieria a sociedades
del Grupo OHL que se informan como operacién vinculada en el apartado D.3 del presente Informe.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:
Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Siguiendo la recomendacion de
la Comision de Nombramientos
y Retribuciones de mantener
la proporcionalidad entre
consejeros externos dominicales Doctor Ingeniero de Caminos,
e independientes, y no existiendo Canales y Puertos por la
obligacion legal, Grupo Villar Mir, Universidad Politécnica de
S.A.U. notifico a la Sociedad que D. Madrid y Licenciado en Ciencias
Juan Antonio Santamera dejaba de Econdmicas y Empresariales por
ostentar la condicion de dominical la UNED. Master en Ordenacion
DON JUAN en representacion del accionista del Territorio por la Universidad
significativo Grupo Villar Mir, SAU,, Politécnica de Madrid, Master
ANTONIO . ., GRUPO VILLAR . .
reduciendo su representacion en Urbanismo por el Instituto de
SANTAMERA . . L, MIR, S. AU. ] o L,
SANCHEZ en el Consejo de Administracion Estudios de la Administracion
y proponiendo mantener al Sr. Local y Master en Técnicas de
Santamera como consejero Analisis Presupuestario en el
atendiendo a su cualificacion sector publico por el Instituto de
profesional y su contribucion a la Estudios Fiscales. Es presidente
Sociedad durante su mandato, del Colegio de Ingenieros de
con el informe favorable de la Caminos, Canales y Puertos
Comision de Nombramientos y y de la Fundacion Caminos.
Retribuciones, tomo razon de su
calificacion como “otros externos”
tras valorar los requisitos para la
adscripcion a la referida calificacion.
Numero total de otros consejeros externos 1
% sobre el total del consejo 10,00

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:
Nombre o denominacion . , . .
) ) Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero
DON JUAN ANTONIO -
) 09/07/2018 Dominical Otro Externo
SANTAMERA SANCHEZ
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 1 25,00 16,67 16,67 16,67
Independientes 2 2 2 3 50,00 50,00 50,00 75,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 3 3 4 30,00 25,00 50,00 33,00
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si
[ 1] No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La sociedad cuenta con normas en materia de integracion y gestion de la diversidad que afecta a todo el Grupo OHL.
El Consejo de Administracion aprobd en 2017 una Politica de Seleccion de consejeros que incluye entre sus medidas:

- procurar que la eleccion de candidatos recaiga siempre sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia y valorara sus
conocimientos, competencias, experiencia y méritos del candidato propuesto, asi como su compromiso para desempefar el cargo con la
dedicacion al cargo.

- velar especialmente para que al proveerse las vacantes el procedimiento de seleccién no adolezca de sesgos que dificulten la eleccion de
consejeras y buscara deliberadamente mujeres que sean potencialmente candidatas para cubrir el puesto.

La Comision de Nombramientos promovera alcanzar el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del
total de miembros del consejo de administracion.

Durante el ejercicio 2018 se aplicaron los criterios de diversidad establecidos en la Politica de Seleccion de consejeros incorporando al Consejo de
Administracion de la Sociedad nuevos consejeros con edad, formacién y experiencia profesional variada, alcanzando, ademas, el objetivo de que las
consejeras representen al menos el 30% del total de miembros del consejo de administracion.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

El Reglamento del Consejo de Administracion y la Politica de Seleccidon de consejeros establece que la Comision de Nombramientos y
Retribuciones vele especialmente para que al proveerse de vacantes el procedimiento de selecciéon no adolezca de sesgos que dificulten la
eleccion de consejeras y para que se busque deliberadamente mujeres que sean potencialmente candidatas para cubrir el puesto.

En cumplimiento de este principio, la Comision de Nombramientos y Retribuciones recabd de sus miembros y asesores externos, la presentacion
de candidatas que pudieran a priori cumplir con las condiciones profesionales y de especialidades que se consideraron relevantes en cada caso
para cubrir las vacantes de que se trato.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones cumplid con la pretension de cubrir vacantes en el consejo mediante el proceso de seleccion que
busca deliberadamente mujeres que sean potenciales candidatas.

El 9 de julio de 2018, el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, designé a D°. Carmen de
Andrés Conde para cubrir la vacante producida por la dimision de D. Ignacio Moreno Martinez.

C.1.7 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

A 31 de diciembre de 2018, el Consejo de Administracion ya habia alcanzado el objetivo de mujeres miembros del Consejo fijado para el 2020, de
que el nimero de consejeras alcance, al menos, un 30% del total de sus miembros. El porcentaje que representan las 3 consejeras es el 30% del
total de miembros del Consejo de Administracion y claramente superior al 17% de media que cifran los estudios de expertos en los consejos de
administracién en Espafa.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones continuard comprometida para que el procedimiento no adolezca de sesgos que dificulten a
eleccion de consejeras, y asi lo ha hecho durante el ejercicio 2018.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No
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C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) . Breve descripcion
social del consejero o comision

Todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las indelegables de
acuerdo con la Ley y con lo previsto en el articulo 5 del Reglamento del Consejo
de Administracion, que establece como tales las siguientes: aprobaciéon de las
estrategias generales y de los criterios basicos de organizacion de la sociedad,
objetivos de gestion y presupuesto anuales; Politica de inversiones y financiacion;
la estructura del grupo de sociedades; Politica de gobierno corporativo; la
organizacion y funcionamiento del propio Consejo; la Politica de responsabilidad
social corporativa; Politica en materia de dividendos y autocartera; nombramiento,
retribucion y, en su caso, destitucion de los mas altos directivos de la sociedad;
JOSE ANTONIO FERNANDEZ control de la actividad de gestion y evaluacion de los directivos; identificacion de
GALLAR los principales riesgos de la sociedad e implantacion y seguimiento de los sistemas
de control Interno, sistema de gestion de riesgos y de informaciéon adecuado;
Politica de informacién y comunicacion con los accionistas, los mercados y la
opinién publica, prestando especial dedicacion a la informacién financiera que,
por su condicién de cotizada, deba hacer publica periddicamente; la creacion o
adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; y en general
cualquier operacion que entrafe la disposicion de activos sustanciales de la
Companfia, las grandes operaciones societarias, ; y las especificamente previstas en
este Reglamento.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) . ) :
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo

DON JOSE ANTONIO )

ALSE PARK, S.L. Presidente NO
FERNANDEZ CALLAR
DON JOSE ANTONIO CENTRO CANALEJAS )

Presidente NO
FERNANDEZ CALLAR MADRID, S.L.
DON JOSE ANTONIO PROYECTO CANALEJAS .
Presidente NO

FERNANDEZ GALLAR GROUP, S.L.
DON JOSE ANTONIO OBRASCON HUARTE LAIN, Presidente NO
FERNANDEZ GALLAR DESARROLLOS, S.L.U.
DON JOSE ANTONIO PROMOCION DE Presidente NO
FERNANDEZ GALLAR CONCESIONES, S.L.U.
DON JUAN VILLAR-MIR DE |OBRASCON HUARTE LAIN, Conseiero NO
FUENTES DESARROLLOS, S.L.U. )
DON MANUEL CGARRIDO Y

ALSE PARK, S.L. Consejero NO
RUANO
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C111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacion

Denominacioén social

Cargo
social del consejero de la entidad cotizada d
DON JUAN VILLAR-MIR DE FUENTES |FERROGLOBE PLC CONSEJERO
DON MANUEL GARRIDO Y RUANO FERROGLOBE PLC CONSEJERO

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

Segun se establece en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, en general y salvo excepcidon debidamente justificada por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, no podra ser propuestos como consejeros aquellos que pertenezcan a mas de cinco consejos de

administracion.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 22.584

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.l114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social

Cargo/s

DON MANUEL ALVAREZ MUNOZ

DIRECTOR GENERAL DEL GRUPO OHL

DON FRANCISCO JAVIER MELIA
FULLANA

DIRECTOR GENERAL DE DESARROLLOS

DON JOSE EMILIO PONT PEREZ

DIRECTOR GENERAL DE EUROPA'Y LATINOAMERICA

DON JOSE MARIA LOPEZ DE FUENTES

DIRECTOR GENERAL DE PROMOCION DE INFRAESTRUCTURAS

DON JOSE ANTONIO DE CACHAVERA
SANCHEZ

DIRECTOR GENERAL DE SERVICIOS

DON JOSE MARIA DEL CUVILLO
PEMAN

DIRECTOR GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

DON JOSE MARIA SACARDOY LLONIS

DIRECTOR GENERAL ECONOMICO-FINANCIERO

DON GONZALO TARGHETTA REINA

DIRECTOR GENERAL DE ORGANIZACION Y RECURSOS CORPORATIVOS
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Nombre o denominacién social Cargo/s
DON IGNACIO CANO TOROLLO DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS HUMANOS Y SERVICIOS GENERALES

DON ASHOK PATEL DIRECTOR GENERAL DE NORTEAMERICA
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 12728

Se hace constar que el importe total de retribucion informada de la alta direccidn incluye la de D. Alfonso Maria Gordon Garcia, D. Alfonso Carlos
Orantes Casado de Amezua, D. Andrés Pan de Soraluce Muguiro, D. Enrique Weickert Molina y D. Ignacio Botella Rodriguez que causaron baja
durante el ejercicio 2018.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

La Junta General de Accionistas de 26 de junio de 2018 aprobd la modificacion de determinados articulos de los estatutos sociales vigentes,

la principal consistente en la introduccion de un nuevo articulo 24 dentro del Capitulo Il de los Estatutos Sociales que lleva por titulo “De los
administradores de la Sociedad”. Dicha modificacion tiene como principal causa el reciente pronunciamiento del Tribunal Supremo de 26 de
febrero de 2018 en materia de retribucion de administradores. La Sentencia modifica la interpretacion que hasta el momento se venia haciendo de
la reforma del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC) sobre esta cuestion. Esta modificacion, hizo necesaria la correspondiente
adaptacion del articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Asimismo, el Consejo de Administracion considerd conveniente recoger en las reglas fijadas para la organizacion y funcionamiento del Consejo
de Administracion, la posibilidad de los consejeros de asistir a las reuniones de los Consejos y sus Comisiones mediante conferencia telefénica,
videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, proponiendo la modificacion del articulo 23 de los Estatutos Sociales, modificacion que hizo
necesaria la correspondiente adaptacion del articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Las propuestas de seleccion, nombramiento y reeleccion de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la Junta General de Accionistas
y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas estan
precedidas de una propuesta o informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
procurard que la eleccion recaiga sobre miembros de reconocida solvencia, competencia, y experiencia (Articulo 20 RC), y en los supuestos de
reeleccion evaluara la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros (Articulo 21 RC).

El cese de los consejeros se producira por transcurso del periodo para el que fue nombrado y cuando lo decida la Junta General o el Consejo de
Administracion en uso de las facultades que tiene conferidas legal o estatutoriamente. Asimismo, deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administraciéon cuando incurran en alguna de las causas de dimision previstas en el Reglamento del Consejo, siempre previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

C.117 Explique en qué medida la evaluaciéon anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La evaluacion anual realizada durante el ejercicio 2018 no dio lugar a ningln cambio significativo en la organizacién interna o sobre procedimientos
y se ha continuado trabajando internamente para que el proceso para la toma de decisiones siga siendo eficaz y satisfactorio.
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Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El proceso de evaluacion se realizd contestando los consejeros un cuestionario basado en el realizado en el afio 2016 con el apoyo de un consultor
externo, con preguntas relacionadas con la estructura y funcionamiento sus responsabilidades y efectividad, el desempefio del Consejo, el
Presidente, el Secretario y sus Comisiones, asi como la Politica Retributiva.

Las conclusiones del cuestionario se recogen en un informe que se presenta al Consejo de Administracion para su analisis.

C.118 Desglose, en aguellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Durante el ejercicio 2016, se realizd un proceso de evaluacion al Consejo de Administracion y sus Comisiones llevado a cabo con el apoyo

y el asesoramiento externo de PwC, con preguntas relacionadas con la calidad y eficacia del funcionamiento y desempefio del Consejo

de Administracion y sus Comisiones, siendo las areas evaluadas, entre otras, la estructura, composicion y funcionamiento del Consejo de
Administracion y sus comisiones, funciones y desemperfio de los drganos de gobierno, desempefio del Presidente y cargos dentro de los mismos y
politica retributiva.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracidon establece que los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, en los siguientes casos:

a) Los dominicales, cuando enajenen su participacion en el capital de la Sociedad.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su hombramiento como consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos o tengan intereses opuestos a los de
la sociedad.

d) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.
C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No
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C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los consejeros que no puedan asistir procurardn que la representacion se confiera a favor de otro miembro del Consejo de Administracion del
mismo grupo (externo/ejecutivo) e incluya las oportunas instrucciones (Articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion).

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cédmputo se consideraradn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NuUmero de reuniones del consejo 15

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA 17
Y CUMPLIMIENTO

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 18
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 15
menos el 80% de los consejeros
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% de asistencia presencial sobre el

L 83,00
total de votos durante el gjercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 15
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSE MARIA SACGARDOY Director General
LLONIS Econdmico-Financiero

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

Las cuentas anuales, al igual que el resto de la informacion financiera peridédica o cualquier otra que la prudencia exija poner a disposicion de los
mercados, son examinadas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento en una reunion previa a su formulacion en la que los auditores externos
informan del avance de sus trabajos de auditoria. Posteriormente, las cuentas anuales son nuevamente examinadas en una ultima sesion en la que
los auditores externos informan sobre su prevision del informe de auditoria, todo ello de acuerdo con lo previsto en el articulo 15 del Reglamento
del Consejo de Administracion. Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en cualquiera de sus reuniones ordinarias contaria con
la asistencia de los auditores externos si fuese necesario para conocer o aclarar cualquier discrepancia aportando, en su caso, informacion adicional,
con el fin de evitar cualquier opinién con salvedades.

Finalmente, los auditores exponen su prevision de informe ante el pleno del Consejo de Administracién que se celebra con ocasién de la
formulacion de las cuentas anuales.

El articulo 42 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo de Administracion procurara formular las cuentas anuales
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor, recomendacion ésta que la Sociedad ha venido cumplimiento desde que
cotiza en los mercados de valores.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No
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Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion
social del secretario

DON JOSE MARIA
DEL CUVILLO PEMAN

Representante

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidén y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Una de las funciones asignadas a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento es recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner

en riesgo la independencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. La Comision examina
dicha independencia en una reuniéon anual prestando especial atencion al importe relativo a los honorarios por trabajos distintos a los de auditoria.
Asimismo, y de conformidad con lo previsto en el articulo 42 del Reglamento del Consejo de Administracion, éste se abstendra de proponer la
contrataciéon de firma de auditores, cuando los honorarios que se prevean satisfacer sean superiores al 10% del total de sus ingresos durante el
ultimo ejercicio.

En cuanto a la contratacion de analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion se presta especial atencién en mantener su
independencia en el proceso de contratacion que de alguno de ellos se realice para el desarrollo de la actividad ordinaria de la Sociedad.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ 1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 169 385 554

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 20,24 36,95 29,52
trabajos de auditoria (en %)
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 31 29

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

100,00 100,00

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

La documentacion e informacién necesaria que sera objeto de analisis o aprobacion en cada reunion del Consejo de Administracion y sus
Comisiones, asi como las actas de cada sesion, se pone a disposicion de los consejeros con antelacion suficiente a través de una plataforma digital a
la que tienen acceso de forma exclusiva y personal los consejeros.

C.1.36 Indigquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El consejero debera informar de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que por su importancia pudieran
incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad, poniendo su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizarse si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision, entre otros casos, cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.
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C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.

e |

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 10

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

INDEMNIZACION POR DESPIDO IMPROCEDENTE: CONSEJERO
DELEGADO: 2 anualidades. ALTA DIRECCION: segiin cada contrato,
la legal que le corresponda en una relacion ordinaria con un minimo
de 1T anualidad o un importe fijo. PACTO DE NO COMPETENCIA:
CONSEJERO DELEGADO: duracion 1 afo, percibiendo una anualidad.
ALTA DIRECCION: seguin cada contrato, duracion de 2 6 1 afio,
percibiendo 2 6 1 anualidad dependiendo de la duracién del pacto o
un importe fijo.

1 CONSEJERO EJECUTIVO, 9 ALTA DIRECCION

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIAYY CUMPLIMIENTO

Nomlbre Cargo Categoria
DON JUAN JOSE NIETO BUESO PRESIDENTE Independiente
DON CESAR CANEDO-ARGUELLES TORREJON VOCAL Independiente
DON MANUEL CARRIDO Y RUANO VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

[ Ver apartado H.1.

]

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros
con experiencia

DON JUAN JOSE NIETO BUESO /
DON MANUEL GARRIDO Y RUANO

Fecha de nhombramiento
del presidente en el cargo

16/07/2018

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nomlbre Cargo Categoria
DONA REYES CALDERON CUADRADO PRESIDENTE Independiente
DONA CARMEN DE ANDRES CONDE VOCAL Independiente
DON JUAN VILLAR-MIR DE FUENTES VOCAL Dominical
DON JUAN ANTONIO SANTAMERA SANCHEZ VOCAL Otro Externo
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 50,00
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% de consejeros otros externos 25,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

[ Ver apartado H.1. ]

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA Y 0 0,00 1 33,00 1 33,00 1 33,00
CUMPLIMIENTO
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 50,00 2 40,00 1 33,00 2 66,00
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

comision.

La regulacion de las comisiones del Consejo se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion cuya versién actualizada se encuentra
disponible en la web de la sociedad: www.ohl.es (ruta OHL/info accionistas e inversores/Gobierno Corporativo/Comisiones del Consejo).

El Consejo de Administracion en su sesion de 29 de marzo de 2017 acordd asignarle a la Comision de Nombramientos y Retribuciones las funciones
correspondientes a la Responsabilidad Social Corporativa y al Gobierno Corporativo que venia desempefiando hasta esa fecha la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, modificando en consecuencia el texto de los articulo 14 y 15 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Ambas comisiones aprueban anualmente su Memoria Anual de actividades.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd en el ejercicio 2016 una norma desarrollando lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
Administracion reforzando y detallando los procedimientos y controles de las transacciones que la Sociedad o cualquiera de las sociedades de su
Grupo deseen realizar con los consejeros o con los accionistas significativos o con sus respectivas personas vinculadas.

Las transacciones que quedan afectadas por este procedimiento son todas transferencias de recursos, servicios, derechos u obligaciones, con
independencia de que exista o no contraprestacion, que realice cualquiera de las personas referidas en el apartado anterior con la Sociedad o con

Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

cualquiera de las Sociedades del Grupo.

Las operaciones vinculadas que conforme a esta norma quedan sometidas a la autorizacién previa del Consejo de Administracion de la Sociedad,
requeriran informe previo favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. El Consejo de Administracion, velara, con las respectivas
personas vinculadas sean convenientes para la Sociedad, sean oportunas, se realicen en condiciones de mercado y respeten el principio de

igualdad de trato de los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas. El incumplimiento de las reglas

y obligaciones establecidas en la citada norma podran considerarse infracciones de las personas destinatarias de la misma que las hayan ejecutado

y autorizado y de quienes estando obligadas a comunicarlas no lo hayan hecho.

Conforme se establece en el articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad informara en su memoria de las transacciones
significativas entre la Sociedad y terceros vinculados a ella. Indicando la naturaleza, vinculacién, importe y cualquier informacién acerca

de las transacciones que sea necesaria para la determinacion de la situacion financiera de la compania. Asimismo, en cumplimiento de la Orden
EHA 3050/2004, de 15 de septiembre, en su condicion de sociedad emisora de valores admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales,

suministrara toda la informacioén sobre operaciones vinculadas que los informes financieros semestrales determinan.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
Nombre o Nombre o
denominacion denominacion )
) ) Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la - . .
. . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
AVALORA
INMOBILIARIA TECNOLOGIAS DE Contractual Ventas de bienes 338
ESPACIO, SA. LA INFORMACION, terminados o no
SAU.
OBRASCON
INMOBILIARIA HUARTE LAIN, Ventas de bienes
Contractual i 1120
ESPACIO, S A DESARROLLOS, terminados o no
S.LU.
INMOBILIARIA OBRASCON Ventas de bienes
Contractual . 52900
ESPACIO, S A. HUARTE LAIN, S.A. terminados o no
INMOBILIARIA OHL-SERVICIOS Ventas de bienes
Contractual . 472
ESPACIO, SA. INGESAN, S AU. terminados o no
HEMTROL-
INMOBILIARIA < © Ventas de bienes
ESPACIO. SA PROYECTOS Y Contractual terminados o no 2
T SISTEMAS, S.L.U.
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Nombre o
denominacién
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

COMERCIAL DE

'E'\'S'\;fgglfiA MATERIALES DE Contractual fr?:j;ad deo:fr;is 2
T INCENDIO, S.L.U.
INMOBILIARIA OHL INDUSTRIAL Ventas de bienes
MINING AND Contractual . 5
ESPACIO, S.A. terminados o no
CEMENT, S A.U.
SOCIEDAD
ANONIMA .
INMOBILIARIA Ventas de bienes
ESPACIO, S.A TRABAJOS Contractual terminados o no >
T Y OBRAS,
UNIPERSONAL
INMOBILIARIA OBRASCON Contractual Prestacion de 1470
ESPACIO, SA. HUARTE LAIN, S.A. servicios '
OBRASCON
INMOBILIARIA HUARTE LAIN, Contractual Prestacion de 52
ESPACIO, SA. DESARROLLOS, servicios
S.LU.
INMOBILIARIA OBRASCON
Contractual Intereses abonados 512
ESPACIO, S A. HUARTE LAIN, S.A.
OBRASCON
INMOBILIARIA HUARTE LAIN, Contractual Intereses abonados 601
ESPACIO, S A. DESARROLLOS, @ a a @
S.LU.
AVALORA
INMOBILIARIA TECNOLOGIAS DE Contractual Intereses abonados 132
ESPACIO, S A. LA INFORMACION,
SAU.
INMOBILIARIA OBRASCON Compras de bienes
Contractual ) 77
ESPACIO, S A HUARTE LAIN, S.A. terminados o no
AVALORA
INMOBILIARIA TECNOLOGIAS DE Compras de bienes
X Contractual . 2.660
ESPACIO, S A. LA INFORMACION, terminados o no
SAU.
CONSTRUCCIONES .
INMOBILIARIA ADOLFO SOBRINO, | Contractual Compras de bienes 2538
ESPACIO, SA. terminados o no
SAU.
INMOBILIARIA OBRASCON Contractual Recgpuon de 3561
ESPACIO, SA. HUARTE LAIN, SA. servicios
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Nombre o
denominacién
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

AGRUPACION
GUINOVART L
lEl\lsl\F?chjglAsRAlA OBRAS Y Contractual Seerf/iec'?g'son de 30
T SERVICIOS
HISPANIA, S. A.U.
ASFALTOS Y »
INMOBILIARIA Recepcioén de
CONSTRUCCIONES Contractual . 12
ESPACIO, S A servicios
ELSAN, SAU.
NSTR IONE
INMOBILIARIA CONSTRUCCIONES Recepcion de
ADOLFO SOBRINO, Contractual . 12
ESPACIO, SA. servicios
SAU.
INMOBILIARIA OHL-SERVICIOS Contractual Recepcion de 10
ESPACIO, S A. INGESAN, S A.U. servicios
CHEMTROL-
INMOBILIARIA R ion d
PROYECTOS Y Contractual ecgpuon © 14
ESPACIO, SA. servicios
SISTEMAS, S.L.U.
CONSTRUCTORA
INMOBILIARIA DE PROYECTOS Recepcioén de
X Contractual . 109
ESPACIO, S.A. VIALES DE MEXICO, servicios
S.A.DE C.V.
EYM .
INMOBILIARIA Recepcion de
INSTALACIONES, Contractual . 10
ESPACIO, SA. servicios
SAU.
OBRASCON
INMOBILIARIA HUARTE LAIN, Contractual Recepcidén de M6
ESPACIO, SA. DESARROLLOS, servicios ’
S.LU.
INMOBILIARIA Recepcidén de
OHL ARABIA, LLC Contractual . 50
ESPACIO, S A servicios
INMOBILIARIA OHL COLOMBIA, Recepcioén de
Contractual . m
ESPACIO, S A. SAS servicios
OHL INDUSTRIAL »
INMOBILIARIA Recepcion de
MINING AND Contractual . 4
ESPACIO, S A. servicios
CEMENT, S AU.
INMOBILIARIA OHL INDUSTRIAL, Contractual Recepcion de 43
ESPACIO, S A. S.LU. servicios
SOCIEDAD
INMOBILIARIA R ion d
EeoACIO, S A ANONIMA Contractual Seerf/iec'?;o” © 14
T TRABAJOS
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Nombre o
denominacién
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

Y OBRAS,
UNIPERSONAL

Compras de

INMOBILIARIA OBRASCON Contractual inmovilizado 686
ESPACIO, S A HUARTE LAIN, S.A. @ a . . @
intangible
OBRASCON Compras de
INMOBILIARIA HUARTE LAIN, Contractual inmoF\)/iIizado 50.000
ESPACIO, SA. DESARROLLOS, ) . '
financiero
S.LU.
AVALORA
. Ventas de
INMOBILIARIA TECNOLOGIAS DE . .
. Contractual inmovilizado 245
ESPACIO, S A LA INFORMACION, .
material
SAU.
BRA N
© SCO Acuerdos de
INMOBILIARIA HUARTE LAIN, Contractual financiacion: 10.349
ESPACIO, S A. DESARROLLOS, . ‘ ’
préstamos
S.LU.
INMOBILIARIA OBRASCON Acue@los. qe
Contractual financiacion: 34866
ESPACIO, SA. HUARTE LAIN, SA. ,
préstamos
OBRASCON
INMOBILIARIA HUARTE LAIN, Acuerdos de
Contractual ) . 542
ESPACIO, S A DESARROLLOS, financiacion: otros
S.LU.
INMOBILIARIA OBRASCON
| i | 10.544
ESPACIO, SA. HUARTE LAIN. SA. Contractua Garantias y avales 0.5
INMOBILIARIA OHL-SERVICIOS Contractual Garantias y avales 18
ESPACIO, S A. INGESAN, S A.U. y
OBRASCON Dividendos
INMOBILIARIA HUARTE LAIN, ) . 'y.
Societaria otros beneficios 1663
ESPACIO, SA. DESARROLLOS, L
distribuidos
S.LU.
Dividendos y
INMOBILIARIA OBRASCON . . .
Societaria otros beneficios 42.683
ESPACIO, S A HUARTE LAIN, S.A. L
distribuidos
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D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. . Nombre o
denominacion . .
) denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo ., .
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
DON CESAR
CANEDO- Recepcion de
N INSE RAIL, S.L. Contractual ) p 19
ARGUELLES servicios
TORREJON

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y ho formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
Su grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la
parte vinculada

Importe

Breve descripcion de la operacion )
(miles de euros)

Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre otras, como obligaciones basicas derivadas del deber de lealtad del consejero la
de adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la sociedad y en particular obliga al administrador a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicion de administrador para influir indebidamente en la realizacion de operaciones
privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la compafia, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.
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f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la sociedad o
que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la sociedad.

2. Las previsiones anteriores serdn de aplicaciéon también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una
persona vinculada al administrador.

3. En todo caso, los administradores deberdn comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto,
que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los administradores seran objeto de informacién en la Memoria.

La Sociedad podra dispensar las prohibiciones anteriormente mencionadas en casos singulares autorizando la realizacion por parte

de un administrador o una persona vinculada de una determinada transaccion con la sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el
aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtencion de una ventaja o remuneracion de un tercero. La autorizacion

deberé ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibicidon de obtener una ventaja o
remuneracion de terceros, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos sociales. En los demas casos, la
autorizacion también podra ser otorgada por el Consejo de Administracion siempre que quede garantizada la independencia de los miembros
que la conceden respecto del administrador dispensado. Ademas, sera preciso asegurar la inocuidad de la operacion autorizada para el
patrimonio social o, en su caso, su realizacién en condiciones de mercado y la transparencia del proceso. La obligacion de no competir con

la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se

vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concederd mediante acuerdo expreso y separado

de la Junta General. En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el cese del consejero que desarrolle
actividades competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la sociedad haya devenido relevante. Cuando se autorice el uso de activos sociales,
excepcionalmente podra dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd
considerada retribucién indirecta y debera ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Si la
ventaja es recibida en su condicion de socio, sélo resultara procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

El Consejo conocera en todo caso de las relaciones econdmicas o comerciales que se produzcan entre el Consejero y la Sociedad.
Asimismo, la Norma sobre procedimiento para operaciones vinculadas vigente en la compafia obliga a todas las personas destinatarias

de la misma (consejeros y alta direccidn) a conocer el procedimiento reglado en la misma, a cumplirlo y a adoptar las medidas precisas
para que se cumpla por parte de OHL y del Grupo.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo OHL funciona de forma integral y continua, por divisiones operativas y areas funcionales corporativas
consolidando dicha gestion a nivel Grupo.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de decision de la Sociedad y segun se detalla en el Articulo 5 apartado e) de su Reglamento, se
obliga a ejercer directamente la responsabilidad de “identificacion de los principales riesgos de la sociedad, en especial los riesgos que procedan
de operaciones con derivados e implantacién y seguimiento de los sistemas de control interno, sistema de gestion de riesgos y de informacion
adecuado’”.

El papel del Consejo de Administracion sobre el Sistema de Gestion de Riesgos es el de asumir la responsabilidad y seguimiento del sistema de
gestion de riesgos; aprobar la politica de gestion de riesgos del Grupo; mantener el compromiso de la Direccion en la mejora del desempefio
en gestion de riesgos; revisar y aprobar el Mapa de Riesgos del Grupo OHL; y emitir directrices para el tratamiento de riesgos con el objeto de
mantener su nivel de exposicién dentro de los limites de tolerancia fijados.

Su labor la realiza a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento (en adelante, “Comision de Auditoria’).

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS A LA COMISION DE AUDITORIA:

La Comisién de Auditoria, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, la Junta General o el Consejo de Administracién, tiene entre sus
responsabilidades, seguin se indica en el Articulo 23 f) de los Estatutos sociales y en el Articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
“supervisar la eficacia del control interno, los servicios de auditoria interna de la compafiia y los sistemas de gestion de riesgos, asi como revisar la
designacién y sustitucion de sus responsables y discutir con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de control interno,
detectadas en el desarrollo de la auditoria”.

Las labores especificas sobre el Sistema de Gestidon de Riesgos de la Comisidon de Auditoria se centran en revisar y aprobar la politica de gestion de
riesgos del Grupo, los limites de tolerancia a riesgos, el modelo de gobierno de riesgos y otra documentacion relacionada con la gestion de riesgos
como pueden ser las categorias de riesgo, las escalas de valoracion y los mapas de riesgos; mantener un conocimiento y entendimiento de los
niveles de tolerancia al riesgo fijados, de los principales riesgos que puedan afectar a la consecucién de los objetivos del Grupo, y de las acciones
que se estan llevando a cabo para mantener los niveles de exposicion al riesgo dentro de los limites marcados; emitir directrices para el tratamiento
de riesgos con el objeto de mantener su nivel de exposicion dentro de los limites de tolerancia fijados; mantener una linea de comunicacion directa
e independiente con el Director de Riesgos y Control Interno al menos trimestralmente y cuando las circunstancias lo requieran; y asegurar la
implementacién de procesos adecuados para la identificacion, analisis, evaluacién, seguimiento y reporte de riesgos.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

El negocio del Grupo OHL se ve condicionado tanto por factores especificos que afectan a la compania por sus circunstancias coyunturales como
por factores comunes al resto de empresas de su sector y factores de incertidumbre globales que pueden afectar a cualquier empresa.

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo OHL considera todos los riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.
Dichos riesgos se encuentran clasificados en cuatro grandes categorias de riesgo. Las categorias de riesgo son grupos definidos de riesgo que
permiten organizar de manera consistente la identificacion, evaluacién, medicion y seguimiento de los riesgos. El uso de categorias estandarizadas
de riesgo en el Grupo permite la agregacion de los riesgos de las distintas Divisiones para determinar el impacto global de los mismos sobre el
Grupo.

Las categorias en las que se clasifican los riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio son:
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1.- Riesgos estratégicos: riesgos relacionados con el mercado y entorno, con la diversidad de mercados/paises en los que opera el Grupo, con los
derivados de alianzas y proyectos conjuntos, con aquellos riesgos derivados de la estructura organizativa del Grupo, asi como a los riesgos asociados
a la reputacion e imagen del Grupo.

2.- Riesgos operativos: riesgos relacionados con los procesos operativos del Grupo de acuerdo a la cadena de valor de cada una de las Divisiones
del Grupo. Dentro de esta categoria, se identifican de forma mas precisa los riesgos derivados de la contratacién/oferta, de la subcontratacion y
proveedores, de la produccion, de la ejecucidon/explotacion, de la gestion de activos, laborales, medioambientales, de tecnologia y sistemas, de
fuerza mayor y de fraude y corrupcion.

3.- Riesgos de cumplimiento: riesgos relacionados con el cumplimiento de la legislacion aplicable de los contratos con terceros y de los
procedimientos, normas y politicas internas del Grupo.

4.- Riesgos financieros: riesgos relacionados con el acceso a los mercados financieros, la gestidon de la tesoreria, la gestion de la fiscalidad, la
fiabilidad de la informacién econémico-financiera y la gestion de seguros.

En concreto, durante el ejercicio 2018 se han identificado como prioritarios los siguientes riesgos que podrian afectar a la consecucion de los
objetivos del Grupo:

- Riesgo de liquidez y acceso a los mercados financieros: entendido como la capacidad para atender las obligaciones de pago o la dificultad para
obtener las garantias o la financiacién necesaria en el momento adecuado y a un coste razonable.

- Riesgo de personal: entendido como la capacidad para atender las obligaciones de los proyectos con los recursos humanos necesarios en el
momento adecuado y de manera precisa.

- Riesgo reputacional, definido como el potencial impacto negativo sobre la imagen publica del Grupo y su percepcion en el mercado. Este riesgo
se refiere especialmente a la pérdida de credibilidad en términos de la solvencia financiera, técnica, operacional, ética, social y ambiental de la
organizacién de cara a sus stakeholders.

- Riesgo de reconocimiento de las inversiones realizadas por el Grupo. Este riesgo se define como la potencial falta de o retraso en el
reconocimiento técnico y econdmico por parte del cliente de la inversion realizada, por ejemplo, el potencial retraso o falta de reconocimiento de
la obra ejecutada o del requilibrio econémico financiero.

- Riesgo derivado de la gestion de pleitos y arbitrajes, definido como el riesgo de que el resultado de pleitos o arbitrajes debidos a discrepancias con
clientes resulten en decisiones negativas para los intereses del Grupo.

Otros riesgos relevantes que pueden afectar a la consecucion de los objetivos del Grupo OHL estan relacionados con las amenazas globales e
inherentes a los mercados en los que opera. Entre ellos destacan:

- Riesgos politicos y regulatorios: gran parte de las actividades de generacion de valor que desarrolla el Grupo OHL dependen de las
Administraciones Publicas, bien como cliente de obras publicas o servicios de mantenimiento de infraestructuras o bien como adjudicadoras de
concesiones de infraestructuras. Por esta razén, la inestabilidad politica y los cambios en el entorno juridico y normativo en los paises en los que
opera el Grupo OHL pueden tener impactos significativos en la capacidad de la compania para alcanzar sus objetivos de negocio.

- Riesgo de tipo de cambio y devaluacion de moneda local: riesgo definido como la evolucion desfavorable del precio de intercambio de dos
divisas, en un determinado periodo, afectando a la cuenta de resultados. Considera igualmente el riesgo de la pérdida de poder adquisitivo de la
moneda local.

- Riesgo de desastres naturales: tanto por los paises en los que desarrolla el grueso de su actividad como por la propia naturaleza de la misma, el
Grupo OHL se encuentra sometido al riesgo de interrupcion de sus actividades derivado de catastrofes naturales tales como terremotos, huracanes,
inundaciones y fendmenos meteoroldgicos extremos.

- Riesgo de ciberseguridad: el Grupo OHL, como el resto de empresas, se enfrenta al riesgo de sufrir ataques informaticos que pueden afectar a sus
activos y sistemas, interrumpiendo las operaciones o provocando fugas de informacion sensible.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

El Grupo OHL cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo (nivel de riesgo aceptable) establecido a nivel corporativo.

La tolerancia al riesgo es la expresion del nivel de riesgo aceptable o inaceptable segun lo definido por el Grupo OHL. La tolerancia al riesgo refleja
la voluntad del Grupo OHL a aceptar el riesgo que se derive de su capacidad de riesgo. La capacidad de riesgo describe la capacidad del Grupo
para asumir riesgos. La capacidad de riesgo del Grupo se basa en su capacidad para manejar tanto los riesgos actuales como los emergentes,

en particular los riesgos financieros, de proyecto y operativos derivados de las principales actividades del Grupo. La capacidad de riesgo incluye

la habilidad para aprovechar las oportunidades, asi como la capacidad para adaptarse a situaciones adversas o contratiempos o el poder de
recuperacion ante catastrofes.

La tolerancia al riesgo se centra en las principales areas de riesgo a las que se enfrenta el Grupo, se incluye en la Politica de Gestion de Riesgos del
Grupo OHL aprobada por el Consejo de Administracién del Grupo. Para determinar el nivel de riesgo aceptado se consideran factores tales como la
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filosofia hacia la toma de riesgos, la relacion rentabilidad-riesgo, el enfoque principal de respuesta al riesgo y los criterios de decision de respuesta al
riesgo.

Asimismo, en el Grupo se determind en linea con el Plan Estratégico 2015 - 2020 un nivel de tolerancia al riesgo (nivel de riesgo que se esta
dispuesto a aceptar en la busqueda de un crecimiento rentable y sostenible que garantice la generacion de caja) a nivel proyecto. Esto se traduce
en el establecimiento de lineas rojas de distintos niveles que implican grados de aprobacion segun el nivel de riesgo asignado.

A nivel de riesgo especifico, el Grupo OHL expresa su nivel de tolerancia para los riesgos clave a través de la valoracion de los mismos en funcién

de su impacto y vulnerabilidad. A dichos riesgos se le asignan unas escalas de valoracién de acuerdo a una serie de criterios de valoracion.
Seguidamente a la evaluacién de los riesgos en funcion de su impacto y vulnerabilidad, se les asignan a los riesgos una calificaciéon. Para cada riesgo
clave, el Grupo OHL establece un nivel de tolerancia a través de indicadores de riesgo clave y lo gestiona con el objetivo de minimizar su impacto
y/o vulnerabilidad y mantenerlo, en la medida de lo posible, por debajo del nivel de tolerancia fijado siempre que sea practico y econémicamente
posible.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

VER APARTADO H.1. ]

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

El Grupo OHL reconoce que hay ciertos riesgos inherentes a los sectores en los que opera, y por lo tanto en sus actividades principales. Estos riesgos
se dividen en:

a) Riesgos Intratables: riesgos sin posibilidad econdmica de mitigacion. Un ejemplo seria el riesgo de que se produzca un cambio en el gobierno o
de liderazgo en un pais donde opera el Grupo OHL.

b) Riesgos Tratables: riesgos que se pueden mitigar econédmicamente, donde los esfuerzos para su mitigacion se estan llevando a cabo o la
necesidad de dichos esfuerzos es o debe ser reconocida. Un ejemplo seria el riesgo de contratacion de subcontratistas no cualificados que
conduzca a la imposibilidad de la entrega del proyecto en plazo, coste y de acuerdo a las condiciones estipuladas en el contrato.

Las respuestas al riesgo para los Riesgos Tratables pueden encuadrarse en los siguientes tipos:

- Reducir: acciones dirigidas a minimizar el impacto y/o la vulnerabilidad ante el riesgo.

- Aceptar: acciones dirigidas a mantener el riesgo en los niveles aceptables.

- Compartir: acciones dirigidas a compartir el riesgo con otros terceros a través de la contratacion de seguros, externalizacion de procesos,
distribucion del riesgo mediante contratos u otras acciones similares.

- Evitar: acciones dirigidas a eliminar, si es posible, los factores que den origen al riesgo.

Para cada uno de los riesgos se decide, en la medida de lo posible, el tipo de respuesta a dar y se asignan los responsables de llevarla a cabo, de
forma que esté alineada con la tolerancia al riesgo, y se realice el seguimiento oportuno a través de los indicadores apropiados.

El Grupo OHL utiliza un proceso compuesto por siete etapas para la gestion de sus riesgos. Este proceso proporciona un método légico y
sistematico de establecer el contexto, identificar, analizar, integrar, evaluar, responder, monitorear y comunicar los riesgos de una manera que
permite al Grupo OHL tomar decisiones y responder oportunamente a los riesgos y oportunidades a medida que surgen. El proceso adoptado
incorpora elementos de la ISO 31000:2009 “Gestion del Riesgo-Principios y Directrices” y del Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) “Gestion de Riesgos Corporativos - Marco Integrado” (2004). A continuacion, se explican brevemente las siete etapas
que componen el Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo:

1.- Comunicar y Consultar: esta etapa es una parte integral de la creacion de una cultura positiva de gestion del riesgo dentro del Grupo OHL. Al
adoptar un enfoque consultivo para la gestidon de riesgos, en lugar de un flujo unidireccional de informacion, las partes

involucradas entienden la razon de ser de la toma de decisiones, asi como la importancia que tienen a la hora de gestionar los riesgos del Grupo
OHL. Por otra parte, el didlogo multilateral con las partes involucradas en proceso de gestidén de riesgos garantiza la comprension y solidez de cada
paso en el proceso de gestion de riesgos.

2.- Establecer el Contexto: consiste en fijar el contexto interno, externo y de gestion del riesgo en el que se llevara a cabo el proceso. Establecer el
contexto permite al Grupo OHL centrar sus esfuerzos de gestion del riesgo en funcion del entorno en el que opera y define las categorias de riesgo
comunes, los criterios y los procedimientos necesarios para gestionar los riesgos del Grupo OHL en su conjunto.

3.- Identificar los Riesgos: la etapa de “Identificar los Riesgos” busca identificar los riesgos que puedan afectar a la consecucién de los objetivos

del Grupo a través de categorias de riesgo comunes, criterios y procedimientos desarrollados en la etapa de “Establecer el Contexto”. A la hora de
identificar los riesgos, es importante comprender y documentar los factores que puedan desencadenar los eventos de riesgo, asi como las posibles
consecuencias. La identificacion de los riesgos y los factores desencadenantes y posibles consecuencias es un primer paso en la comprension de la
exposicion al riesgo del Grupo OHL.
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4.- Analizar Riesgos: la etapa de “Analizar Riesgos” busca comprender la magnitud tanto de los aspectos positivos como de las consecuencias
negativas de un evento de riesgo, asi como la vulnerabilidad ante ese evento de riesgo (probabilidad de que ocurran esas consecuencias teniendo
en cuenta el nivel de control actual). La evaluacion de la magnitud (impacto) y de la vulnerabilidad ante los posibles riesgos permite al Grupo OHL
priorizar sus riesgos, y por lo tanto dar respuesta a los mismos, de forma que se centre en los riesgos que representan la mayor amenaza para el
logro de sus objetivos.

5.- Evaluar Riesgos: esta etapa busca priorizar los riesgos para su tratamiento o respuesta mediante la evaluacion de los mismos contra los criterios
pre-establecidos de tolerancia al riesgo. Al entender el nivel de exposicion al riesgo en relacion con la tolerancia al riesgo, se pueden tomar
decisiones sobre el tratamiento del riesgo que optimicen la toma de riesgos y maximicen la probabilidad de alcanzar los objetivos.

6.- Respuesta a Riesgos: la etapa “Respuesta a Riesgos” busca identificar, evaluar, y poner en practica las opciones de tratamiento o respuesta a
los riesgos. El tratamiento del riesgo no sélo busca minimizar los dafios potenciales, sino también maximizar el potencial de crecimiento de las

oportunidades.

7.- Seguimiento y Revisidn: en esta Ultima etapa se trata de evaluar continuamente la eficacia y relevancia del programa de gestion de riesgos del
Grupo OHL. Al realizar un seguimiento continuo de los riesgos y de la eficacia de sus tratamientos, el Grupo OHL es capaz de refinar su programa de
gestion de riesgos para evolucionar con las circunstancias dindmicas en las que opera.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de decision de la Sociedad y segun se detalla en el Articulo 5 apartado e) de su Reglamento, se
obliga a ejercer directamente la responsabilidad de “identificacion de los principales riesgos de la Sociedad, en especial los riesgos que procedan
de operaciones con derivados e implantacién y seguimiento de los Sistemas de Control Interno, sistemas de gestion de riesgos y de informacion
adecuado’”.

El papel del Consejo de Administracion sobre el SCIIF es de supervisién, comprendiendo los riesgos sobre los objetivos de la informacion financiera
del Grupo y los controles establecidos por la Direccion para mitigar los mismos.

Su labor de supervision la realiza a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento (en adelante Comision de Auditoria) y la Direccion de
Auditoria Interna.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS A LA COMISION DE AUDITORIA:

La Comision de Auditoria, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, la Junta General o el Consejo de Administracion, tiene entre sus
responsabilidades, segun se indica en el Articulo 23 f) de los Estatutos Sociales y en el Articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion:

1.- Supervisar la eficacia del control interno, los servicios de auditoria interna de la compafia y los sistemas de gestion de riesgos, asi como revisar la
designacion y sustitucion de sus responsables y discutir con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de control interno,
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

2.- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y revisar la designacion y sustitucion de sus responsables.

3.- Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la
Direccion.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS A LA DIRECCION:

La Direccién General Econdmico Financiera tiene la responsabilidad global sobre el sistema de control interno sobre la informacién financiera del
Grupo. Esta responsabilidad incluye el disefio, la implantacion y el mantenimiento de los controles internos necesarios para asegurar la calidad de
la informacidn. Dicha responsabilidad se encuentra recogida en el Manual de Funciones y en el Modelo de Supervision del Sistema de Informacion
Financiera del Grupo.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera de cada Sociedad y/o Division es responsabilidad del maximo responsable jerarquico de
la misma y de su Responsable Econdmico Financiero.

La Direccidn de Riesgos y Control Interno colabora con la Direccion General Econdmico Financiera en el analisis del impacto de las incidencias
reportadas y en el seguimiento de la ejecucion de los planes de accion para su resolucion. Dicha responsabilidad se encuentra recogida en las
Instrucciones de Mantenimiento y Reporte del Sistema de Informacién Financiera.

La Direccidn de Auditoria Interna del Grupo OHL efectua comprobaciones sobre la fiabilidad de los sistemas de gestidon de riesgos y control interno
y la calidad de la informacion y, especificamente, revisa el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera y la suficiencia de los controles
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implantados. Dicha responsabilidad se encuentra recogida en el Estatuto de Auditoria Interna aprobado por el Consejo de Administracion, en el
Manual de Funciones y en el Modelo de Supervisién del Sistema de Informacion Financiera del Grupo.
F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

La politica del Consejo de Administracion es delegar la gestion ordinaria de la compafiia en los érganos ejecutivos y en el equipo de direccion y
concentrar su actividad en la definicion de la politica empresarial y organizativa y en la funcién general de supervision.

En este sentido, el responsable del disefio y revision de la estructura organizativa es el Consejero Delegado del Grupo, quien propone los cambios
en el organigrama basico del Grupo.

La Direccion General de Organizaciéon y Recursos Corporativos es responsable de la implantacion de mejoras en la estructura organica del Grupo,
planteando medidas de optimizacion y eficiencia de la misma y definiendo las relaciones de dependencia y esferas de competencia de la
estructura basica del Grupo.

El Consejero Delegado es responsable de aprobar los organigramas basicos de las Direcciones Generales bajo su dependencia y de proponer al
Consejo de Administracion el modelo y estructura organica del Grupo, asi como su funcionamiento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene entre sus responsabilidades basicas la de proponer al Consejo de Administracion el sistema
y la cuantia de las retribuciones anuales de los miembros del Comité de Direccidn y los criterios para las del resto del personal directivo del Grupo.
El Grupo cuenta con organigramas basicos y de detalle de toda su organizacion. El organigrama basico y los organigramas de detalle de toda su
organizacion se encuentran accesibles para los empleados del Grupo a través de la intranet.

Asimismo, dispone de un Manual de Funciones, actualizado el 05 de noviembre de 2018, que describe, para cada érgano de gobierno, estructura
del Grupo y Divisiones operativas del Grupo, su dependencia, composicion y funciones basicas. Dicho Manual se encuentra accesible para los

empleados del Grupo a través de la intranet.

El Organigrama y el Manual de Funciones se actualizan de forma periddica y cuando las circunstancias lo requieren.

Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

VER APARTADO H.1. W

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Canal Etico de Comunicacion esta disponible en espafiol e inglés a través de la intranet corporativa y la pagina web del Grupo, lo que le dota de
una gran accesibilidad.

El Grupo exige la denuncia de comportamientos ilicitos, por parte del personal, ya que sirve para mejorar la politica de prevenciony las politicas de
calidad, convirtiéndose en una herramienta imprescindible para que el Cédigo Etico surta efectos plenos.

El Canal Etico de Comunicacién del Grupo OHL se ha creado para que todos los empleados y otros grupos de interés, puedan informar de una
posible vulneracion o incumplimiento del mismo, garantizando la confidencialidad de los usuarios, al disponer de un procedimiento que asegura la
misma. Al mismo tiempo sirve también para realizar consultas relativas a su aplicacion en la practica profesional.

La Direccién de Cumplimiento es la responsable de recibir y tramitar las denuncias y consultas que se reciban a través del Canal Etico, el cual esta
accesible via intranet, via web (www.ohl.es/compromiso/canal-etico) o via correo postal (Canal Etico de Comunicacién del Grupo OHL - Direccién de
Cumplimiento: P° Castellana, 259 D. Torre Espacio. 28046 Madrid.).
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El procedimiento del Canal Etico de Comunicacion del Grupo especifica, entre otros aspectos, los procesos de tramitacién de las denuncias

para asegurar la confidencialidad, el trato justo y velar por la no existencia de represalias: notificacion, analisis, investigacion y resolucién. Previo al
examen de las denuncias por parte de la Comision de Auditoria, la Direccion de Cumplimiento recaba la informaciéon que considere necesaria

para poder formarse una opinién sobre la posible existencia de materia o sustancia que permita determinar o no el inicio de un proceso de
investigacion. Esta fase finaliza con la decisién del Gestor del Canal Etico (Direccién de Cumplimiento) de admitir a trdmite la denuncia que debe
ser aprobada por la Comision de Auditoria. En caso de que exista conflicto de interés, propuesta de inadmision de la denuncia o existan razones de
urgencia, la denuncia debera ser informada a la Comision de Auditoria.

Finalizada la investigacion, la Direccion de Cumplimiento informa a la Comisién de las conclusiones de los informes realizados en esta fase y
propone la adopcién de las medidas que se consideren necesarias para su resolucién definitiva.

Durante 2018 se han recibido a través del Canal Etico de Comunicacién un total de 62 comunicaciones de potenciales incumplimientos del
Cédigo Etico (ademaés de distintas consultas), de las que 51 se han realizado mediante el Canal Etico de Comunicacién y el resto, esto es, 11 por otros
canales; 22 de las denuncias fueron investigadas y 40 se remitieron a otras areas o departamentos por no representar ninguna violacién del Cédigo
Etico.

Todas las denuncias aceptadas han sido debidamente investigadas y las consultas contestadas, de acuerdo con los procedimientos internos

establecidos, permaneciendo al final del ejercicio diez en proceso de investigacion.

Ademas, se han impartido 181 horas de formacion relativas al Proceso de Diligencia Debida de terceras partes cuyo principal objetivo es explicar
en detalle cdmo llevar a cabo los andlisis de terceros para las tres perspectivas principales (cumplimiento, desempefo financiero y desempefio
técnico), y en el que han participado unas 63 personas. Dicha formacién seguira realizandose en 2019 a los empleados que lo requieran.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

En relacion con la formacidn y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, se han
incluido en el catalogo de cursos de formacion del Grupo los correspondientes a la mejora y actualizacidon en materias econdmico financieras.

Por otro lado, se encuentra disponible para todo el personal con responsabilidad en la informacién financiera del Grupo, un archivo digital con toda

la normativa del SCIIF, el Manual de Politicas Contables del Grupo y el resto de normativa contable de uso habitual. Asimismo, en la intranet del
Grupo esta disponible toda la normativa interna relacionada con la informacién financiera y sus procesos.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y esta documentado:

[ Ver apartado H.1. ]

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

[ Ver apartado H.1. ]

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:

[ Ver apartado H.1. ]
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Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

[ Ver apartado H.1. ]

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

[ Ver apartado H.1. ]

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Grupo cuenta con un procedimiento detallado para la difusion de la informacidn financiera a terceros, para que tanto la elaboracién como su
difusion tenga las maximas garantias.

La elaboracién de la informacidn financiera es responsabilidad de la Direccidon General Econdmico Financiera del Grupo.

La aprobacion de esa informacion financiera, antes de ser difundida a los mercados, le corresponde al Consejo de Administracion, previo informe
favorable de su Comision de Auditoria, que realiza un andlisis de la misma y solicita cuantas aclaraciones estima oportunas internamente y al
auditor externo del Grupo.

Estas actividades se realizan tanto para la informacion financiera intermedia, trimestral y semestral, como para la informacion anual. La informaciéon
semestral y anual es objeto de aprobacion por el Consejo de Administracion.

En el procedimiento de difusién de informacion financiera a terceros adicionalmente se regula como actuar en relacion a otros temas tales como:

- Hechos relevantes

- Informacion financiera a otros mercados de valores

- Informacion financiera para analistas e inversores, entidades financieras y agencias de calificacion
- Estadisticas

- Licitaciones y ofertas

- Informacion financiera exigida en contratos

Para cada caso estan definidos los responsables de elaboracidn de la informacion financiera publica, de su autorizacion y difusion.

DOCUMENTACION DE LOS FLUJOS DE ACTIVIDADES Y CONTROLES

Para asegurar la fiabilidad de la informacion, un paso fundamental es el andlisis de los procesos y subprocesos criticos que afectan a la realizacion
de dicha informacion, con el objetivo de facilitar la identificacion de riesgos, mencionada anteriormente, y la implantacion de controles. En este
sentido el trabajo que se realiza es:

1.- Identificacion de los procesos criticos, y de los subprocesos que componen cada uno de ellos, que intervienen directa o indirectamente en la
generacion de la informacion financiera para las sociedades incluidas en el alcance.

2.- Descripcion de los flujos de actividades a través de la flujogramacion de los procesos y subprocesos.

3.- Identificacion de las actividades de control claves que mitigan los riesgos identificados que pueden afectar a la generacion de la informacion
financiera, identificando el responsable del control, la periodicidad de la actividad, el tipo de control (detectivo o preventivo), el tipo de ejecucion
(manual o automatica) y la evidencia del mismo.

Durante el ejercicio 2018 se ha continuado la revision y actualizacién de los procesos y subprocesos, identificando incidencias y posibles acciones
correctoras.
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Los procesos documentados incluyen el proceso de cierre contable, reporting y consolidacion, considerando en los mismos la revisiéon especifica de
los juicios y estimaciones relevantes.

La informacion que soporta el SCIIF del Grupo se mantiene en un archivo digital que actia como base de datos de todos los procesos y
subprocesos materiales de las sociedades del Grupo.

El Grupo dispone de una herramienta informatica de GRC que permite la gestion integrada del reporte y la supervision del SCIIF de todos los
procesos y subprocesos materiales de las sociedades del Grupo que estan dentro de su alcance.

La responsabilidad de la actualizacion de los procesos criticos y actividades recae en la Direccion General Econdémico Financiera del Grupo, que
informa periddicamente a la Comision de Auditoria sobre el avance de los trabajos realizados en relacién con el SCIIF y los procesos de mejora.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacién de la informacion financiera.

El modelo de control interno de la informacion financiera de OHL contempla los procesos informaticos que comprenden, tanto el entorno,
arquitectura e infraestructura de las tecnologias de la informacion, como las aplicaciones que afectan a transacciones que directamente tengan
efecto en los principales procesos de la compafiay, por ende, impacto en la informacion financiera y en los procesos de cierre contable.

La Direccion de Sistemas de Informacion del Grupo es responsable de los sistemas de informacién, encontrandose entre sus funciones la definicion
y seguimiento de las politicas y estandares de seguridad para aplicaciones e infraestructuras que soportan el modelo de control interno en el
ambito de las tecnologias de la informacion.

En referencia al marco de control interno de los sistemas de informacion se han considerado prioritarias las areas relativas a la seguridad y control
de los accesos a programas y datos, y a la evolucion de las aplicaciones en respuesta a las necesidades del Grupo. Dentro de estas areas, se
consideran de especial relevancia la existencia de los siguientes elementos relativos a las aplicaciones que sustentan el sistema de informacion
financiera:

- Seguridad fisica de los Centros de Procesos de datos.

- Matrices de roles y responsabilidades.

- Gestion de la demanda de desarrollos y cambios funcionales.
- Gestion de flujo de desarrollos informaticos.

- Gestidn de incidencias.

- Gestion de la continuidad de los procesos econémicos.

- Informatizacion del control de riesgo.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2018, se han realizado actuaciones que incrementan el control, seguimiento y reporting de los sistemas
informaticos que soportan procesos de negocio con impacto en la informacion financiera, tales como:

- En el ambito de infraestructuras se ha continuado con los trabajos de revision y mejora de los centros de datos de las sedes, mejorando el
equipamiento de comunicaciones mediante equipos que permiten una mejor monitorizacion del trafico extremo a extremo. Asi mismo, se ha
continuado la mejora de la maqueta estandar para todos los equipos informaticos de puesto de usuario (ordenadores), configurdndose en base a
los estdndares de seguridad definidos para el Grupo y que siguen las mejores practicas del mercado.

Por otra parte, se ha desplegado la herramienta SCCM de cara a incrementar y mejorar el control del equipamiento informatico, asi como,
automatizar el despliegue de parchas de seguridad, politicas y software en los equipos del Grupo OHL. En linea con este proyecto se han realizado
mejoras y adecuaciones en el Directorio Activo del Grupo tomando como base un diagndstico solicitado al fabricante del software el cual nos ha
permitido establecer un plan de mejoras alineado con las mejores practicas del mercado.

- En el ambito de las aplicaciones, la implantaciéon del nuevo ERP cuyo arrangue estaba previsto para 2018 de cara a mejorar el seguimiento, control
y reporte de la informacion financiera del Grupo OHL en todas sus geografias, se ha suspendido hasta completar la restructuracion de la compadia.
Dicha reestructuracion afectara tanto al perimetro como a los procesos de la compania, lo que motivara la revision del proyecto bajo esta nueva
situacion.

Se han contemplado nuevas fases dentro del proceso de implementacion de desarrollos informaticos con el objetivo de integrar la seguridad y la
proteccion de la privacidad, asi como los requisitos de seguridad y privacidad a cubrir por los sistemas de informacion, de forma que se contemple
la seguridad desde la fase de disefio. Por otra parte, se ha continuado con la incorporacion de mejoras recurrentes para ajustarse a los procesos de
negocio.

- De la misma forma en el ambito de la seguridad, se ha completado la adaptacion de la organizacion para el aseguramiento del cumplimiento
normativo en materia de proteccion de datos personales Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo de Europa, de 27 de
abril de 2016.

Asimismo, se ha continuado con las iniciativas de concienciacion en materia de seguridad de la informacién y el uso adecuado de los sistemas a
través de videos informativos y cursos formativos (incluida formacion acerca de la proteccion de datos personales) en las sociedades del Grupo.

46 /79




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo cuenta con procedimientos de control interno destinados a supervisar la informacién que se integra en los estados financieros de las
Uniones Temporales (UTES) en las que participa.

Este procedimiento distingue entre las UTES cuya administracion es responsabilidad del Grupo de aquellas en las que no tiene tal responsabilidad.
En el primer caso, al gestionarse esta informacion en los sistemas con los que cuenta el Grupo, se aplican los mismos controles que en el resto del
Grupo.

En el caso de no tener la responsabilidad en la administracion de la UTES, se realizan procesos de revision y homogeneizacion de la informacion, de
ser necesario, y se fijan de comun acuerdo con los socios los criterios basicos. En ambos casos también se ejerce una labor de revision a través de los
representantes en los Comités de Gerencia de las Uniones Temporales.

En relacion con las valoraciones cuando estas se solicitan a expertos independientes, se analizan los criterios empleados para verificar su idoneidad
y se comentan en detalle las mismas. En el caso de que los informes no se consideren concluyentes o haya aspectos controvertidos se solicitan
dictdmenes adicionales para su clarificacion.

Para el resto de los juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, se realiza una revision detallada, con especial atencién a los criterios empleados
en las proyecciones a medio y largo plazo realizadas por las sociedades.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

MANUAL DE POLITICAS CONTABLES

El Grupo cuenta con un Manual de Politicas Contables cuyo objetivo es mostrar de manera resumida los principios contables generales, las normas
de valoracién y las politicas contables generales del Grupo y las especificas de cada Division, y es de obligatorio cumplimiento para todas las
sociedades que forman el Grupo OHL.

La responsabilidad de la aplicacion interna de las politicas contables recae en la Direccion General Econémico Financiera del Grupo.

En ambos casos, antes de realizar cualquier actualizacion, se informa previamente por la Direccion General Econdmica Financiera del Grupo a la
Comision de Auditoria.

RESPONSABILIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA

Dentro del Reglamento del Consejo de Administracion se especifica en su articulo 15 i) que es responsabilidad basica de la Comision de Auditoria:
“Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacién de principios y criterios contables sugeridos por la Direccién.”

Esta responsabilidad la realiza de manera activa la Comision de Auditoria al estar informada de las actualizaciones contables que propone la
Direccion General Econdmico Financiera del Grupo, asi como de la normativa contable, en curso de aprobacion por el IASB, que puede afectar al
Grupo.

Esta informacion ademas es contrastada con los auditores del Grupo, en las reuniones periddicas que mantienen con la Comisién de Auditoria.

En adicion, los informes que proceden de Auditoria Interna y que también recibe la Comision de Auditoria suelen abordar dentro de su programa
de trabajo la revision de la correcta aplicacion de los principios contables en las areas o proyectos de revision.

47 (79 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo dispone de un procedimiento para la obtencidon de informacion financiera periddica de todas las Divisiones, dirigido por la Direccidon
General Econdmico Financiera del Grupo, donde se describen los modelos de informacidn financiera que periddicamente deben remitir sus filiales,
sefalando la responsabilidad de su elaboracion y su actualizacion.

Este procedimiento incluye:

- Calendario de cierre del Grupo.

- Modelo de informe financiero mensual estandarizado y de obligada cumplimentacion, en la mayoria de los casos con trazabilidad de la
informacion desde el sistema informatico y con instrucciones detalladas para su cumplimentacion.

- Modelo de informe financiero anual estandarizado para la elaboracion de la memoria del Grupo, con instrucciones detalladas para su
cumplimentacion.

- Sistema interno de envio de informacion societaria.

De cualquier modificacién relevante en el procedimiento establecido se informa a la Comision de Auditoria.
MANTENIMIENTO Y REPORTE DEL SCIIF
Existe un procedimiento de mantenimiento y reporte relativo al SCIIF, en lo que se refiere al control interno, con el objetivo de informar

periddicamente sobre su funcionamiento.

Los responsables de actualizacion y mantenimiento del SCIIF en las sociedades incluidas dentro del alcance del SCIIF deben mantener
actualizados cada uno de los procesos, de acuerdo con una asignacion de responsabilidades definida.

Igualmente, con el objetivo de facilitar internamente el conocimiento del grado de cumplimiento del SCIIF existe un procedimiento de reporte con
periodicidad semestral.

El Modelo de Reporte es remitido semestralmente a la Direccion General Econdmico Financiera del Grupo, por el Responsable econdmico-
financiero de cada filial del Grupo.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

El Consejo de Administracion dispuso la creaciéon de la Direccidén de Auditoria Interna en el Grupo, con el objeto de disponer de un servicio
independiente y objetivo de aseguramiento, control interno y consulta, para prestar apoyo a la organizacion en el cumplimiento efectivo de sus
responsabilidades.

La Direccion de Auditoria Interna esta integrada en la organizacion del Grupo OHL, aungue no es un érgano ejecutivo, y funciona sometida a las
politicas establecidas por el Consejo de Administracion a través de su Comision de Auditoria.

El Departamento de Auditoria Interna depende de la Comision de Auditoria y las funciones basicas de esta Direccién son:

- Revisar la veracidad, fiabilidad, calidad e integridad de los registros y de la informacion financiera y operativa, tanto interna como externa.
Comprobar la fiabilidad y efectividad de los sistemas de control interno y de gestion de riesgos, asi como de los procesos. Especificamente, revisar el
Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) y la suficiencia de los controles implantados.

- Proporcionar informacion al Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria para facilitar la evaluacion que ésta pueda realizar
acerca de la utilizacion adecuada y eficiente de los recursos del Grupo.

- Supervisar que la gestién de riesgos esta alineada con las politicas y el Cédigo Etico del Grupo OHL.
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- Verificar la existencia y situacién de los activos y comprobar la idoneidad de las medidas para proteger su integridad.

- Verificar la existencia de normas y procedimientos que regulen adecuadamente las principales actividades y que permitan medir correctamente
la economia y eficacia de las mismas.

- Evaluar el grado de cumplimiento de las normas, instrucciones y procedimientos establecidos en el Grupo.

- Proponer las modificaciones, revisiones o adaptaciones de los documentos citados en el apartado anterior necesarias para la mejora de las
operaciones.

- Revisar la normativa interna de nueva emisiéon del Grupo OHL o sus modificaciones, antes de su aprobacion definitiva.

- Comprobar los sistemas de control, a efectos del cumplimiento de los contratos establecidos por el Grupo OHL.

- Mantener relaciones coordinadas con los trabajos que realiza Auditoria Externa, como actividad complementaria y no subsidiaria o sustitutiva.

- Formular recomendaciones para contribuir a la correccion de las anomalias detectadas en el ejercicio de su trabajo y realizar el seguimiento de su
ejecucion.

- Elaborar y mantener actualizadas sus planificaciones anuales de trabajos, Informe Anual de actividades, etc.

- Realizar cualquier labor especifica encomendada por el Presidente de la Comision de Auditoria.

- Mantener actualizado un inventario de riesgos de fraude y sus controles asociados y probar la efectividad de dichos controles mediante una
revision anual rotativa.

- Realizacién y coordinacion de investigaciones de potenciales irregularidades denunciadas en el Canal Etico o detectadas en el transcurso de los
diferentes trabajos de auditoria.

- Participar como invitado en diversos Comités: Direccién, Inversiones, Normativa, Seguridad de la informacidn, Calidad y Medio Ambiente,
Responsabilidad Social Corporativa, de Implantacion de sistemas, etc.

Todas estas funciones son realizadas por los integrantes de la Direccion de Auditoria Interna de forma exclusiva, no compaginandolas con otras
funciones.

DIRECCION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

Con la finalidad de impulsar la gestién de riesgos y el control interno, el Grupo cuenta con una Direccion de Riesgos y Control Interno, bajo la
dependencia de la Comision de Auditoria. Las principales funciones de esta Direccidn son las siguientes:

- Coordina, orienta y apoya las acciones estratégicas, operativas, organizativas y normativas relacionadas con la Gestion de Riesgos, a nivel de todo el
Grupo.

- Establece las metodologias y herramientas que permitan la elaboracion del Mapa de Riesgos, e identifica y alerta sobre cambios en las
probabilidades y/o impactos de los riesgos identificados.

- Lidera el proceso de identificacion y analisis de los riesgos que pueden aparecer en el desarrollo de las actividades de OHL mediante la
preparacion y actualizacion periodica del Mapa de Riesgos.

- Define, implanta y actualiza, en colaboracién con las distintas actividades, los procedimientos de gestion de riesgos que se estimen oportunos en
el ambito del Grupo.

- Revisa y analiza puntualmente el nivel de exposicion a riesgos del Grupo asociado a aquellas operaciones que sean identificadas como relevantes
o singulares.

- Elabora los oportunos informes acerca de la posicion de riesgo de OHL para ser reportados al Consejero Delegado, a la Comisidn de Auditoria y/o al
Consejo de Administracion de OHL.

- Realiza en el ambito de Grupo las tareas de formacion y difusion de las politicas en materia de gestidén de riesgos que correspondan.

- Realiza propuestas de actuacion que permitan reducir el nivel de, o la exposicion a, determinados tipos de riesgos, asi como minimizar su
impacto.

- Realiza el informe previo para los casos de presentacion de ofertas y aperturas de oficinas o sucursales comerciales en nuevos paises y para
aquellas inversiones que se propongan para realizar en nuevos paises o en aquellos en los que el Grupo tenga actividad previa y cuyo importe de
aportacion de fondos por parte del Grupo sea mayor de 100 millones de euros.

- Elabora, documenta y mantiene el Sistema de Control Interno cuyo cumplimiento por las distintas areas de Negocio del Grupo OHL, garantiza la
mitigacion de los riesgos operacionales y de la informacién financiera.

- Identifica y comunica las deficiencias de Control Interno detectadas.

- Elabora y presenta al Consejero Delegado y a la Comisién de Auditoria la propuesta de planificacion anual de riesgos y control interno e informa
periddicamente sobre su ejecucion.

ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA COMISION DE AUDITORIA EN EL EJERCICIO 2018

La Comision de Auditoria tiene como funcion principal el servir de apoyo al Consejo de Administracion en la supervision y vigilancia del
funcionamiento del Grupo. Sus cometidos principales son:

- Supervisar periddicamente el proceso de elaboracidn y presentacion de la informacion financiera.
- Supervisar la eficacia del control interno, los servicios de Auditoria Interna y los sistemas de gestion de riesgos.
- Garantizar la independencia del Auditor Externo y conocer su opinion sobre las debilidades significativas del sistema de control interno.

La Comisién de Auditoria revisa toda la informacion financiera publica que el Grupo remite a la CNMV, con anterioridad a su aprobacion por el
Consejo de Administracion y posterior publicacion y recaba cuantas explicaciones considera convenientes de la Direccion General Econdmica
Financiera del Grupo o de cualquier otro responsable.

Con ocasion de las reuniones que mantiene, revisa la totalidad de informes que emite la Direccion de Auditoria Interna sobre las sociedades
filiales del Grupo, sobre proyectos ejecutados de forma directa o con socios externos y sobre cumplimiento de la normativa interna y cualquier
otro solicitado por dicha Comision, asi como los informes que emite la Direccidon de Riesgos y Control Interno, sobre las principales debilidades
identificadas y recomendaciones propuestas.
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El contenido del Plan Anual de la Direccion de Auditoria Interna, que es aprobado anualmente por la Comision de Auditoria, estad definido a partir
de los objetivos generales y especificos del Grupo OHL y los riesgos que pueden amenazar su cumplimiento, con prioridad hacia los asuntos que
requieran especial atencidon en cada area funcional, por lo que incluye la seleccién de aquélla area, procesos o actividades en los que:

- Se detecte la posible existencia de contingencias para el Grupo OHL.

- Hayan presentado algun problema especial con anterioridad o emitan alguna sefial que advierta de una posible anomalia.
- Haya transcurrido tiempo significativo desde la uUltima auditoria realizada.

- El Consejo de Administracion o la Direccion del Grupo OHL lo consideren necesario.

A efectos de planificacion de sus actividades, Auditoria Interna presta especial atenciéon al Mapa de Riesgos, considerando el posible impacto de
dichos riesgos en los procesos.

Durante el ejercicio 2018 se han llevado a cabo auditorias en las actividades de Construccion, Desarrollos, Industrial y Servicios cubriendo los
siguientes procesos:

- Obras, concesiones y proyectos industriales y de servicios, cubriendo aspectos contables/financieros, operativos y de cumplimiento, tanto desde el
punto de vista legislativo externo como normativo interno.

- Obtencion de indicadores/alertas sobre parametros especificos.
- Sistema de seguimiento de costes en obra

- Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF)
- Prevencion de Blanqueo de Capitales

- Cédigo Etico

- Eficiencia de Costes Indirectos

- Seguimiento lineas rojas del Comité de Avales

- Prevencién de Fraude - Existencias

- Prevencion de Fraude - Contratacion de Asesores

Aunqgue los trabajos transversales se desarrollaron en un buen nimero de geografias adicionales, la revision de proyectos de obra/concesionesy
otros especificos se efectud en los siguientes paises:

- Estados Unidos de América
- México

- Espana

- Chile

- Colombia

- Peru

- Republica Checa
- Argelia

- Noruega

- Irlanda

- Turquia

-Oman

- Uruguay

- Aruba

- Moldavia

- Arabia Saudi

- Catar

En lo que se refiere a la supervision del SCIIF, durante 2018 se ha auditado la implantacion de controles a través de la revision de una muestra de los
mismos en varias sociedades, sociedades que suponen un 74% de la cifra de negocios del Grupo, no habiéndose detectado por auditoria interna

ninguna deficiencia significativa.

Asimismo, Auditoria Interna, que cuenta con una unidad especializada en prevencién e investigacion del fraude, ha realizado actuaciones
continuadas en este ambito durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2018 se ha continuado con la verificacion de los aspectos relacionados con el cumplimiento de los Derechos Humanos y del
soporte de los pardmetros medioambientales relevantes utilizados por el Grupo en informes relacionados con sostenibilidad.

Todas las debilidades generan recomendaciones puestas de manifiesto en los informes que se llevan a cabo, adoptando las medidas correctoras
oportunas. Para recomendaciones relevantes se efectia un seguimiento regular en el Comité de Direccion.

Las actuaciones realizadas se incluyen en la Informe Anual de Auditoria Interna que se presenta a la Comision de Auditoria.

Auditoria Interna también supervisa la implantacion de cualquier nueva politica o normativa interna, asi como de cualquier modificacion a la
existente, garantizando la coherencia y cumplimiento de las politicas establecidas por el Consejo de Administracion.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion incluye dentro de las responsabilidades de la Comision de Auditoria, en su Articulo 15, las siguientes:

Apartado c): establecer las oportunas relaciones con los auditores externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquellos y éste, en relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros, asi como para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y normas técnicas de auditoria.

Apartado g): supervisar la eficacia del control interno, los servicios de auditoria interna de la compania y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
revisar la designacion y sustitucion de sus responsables y discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno, detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Estas responsabilidades son ejercidas de manera activa, a través de las reuniones periédicas que la Comision de Auditoria realiza con los auditores
externos del Grupo y con los responsables de gestion de las Divisiones, asi como con el Director General Econdmico Financiero del Grupo, el
Director de Riesgos y Control Interno del Grupo, el Director de Auditoria Interna del Grupo y el Director de Cumplimiento del Grupo invitados
permanentes a todas las reuniones de la Comision.

De esta manera, y conforme a una programacion anual, la Comision de Auditoria convoca, en su caso, anticipadamente a los responsables de cada
una de estas areas para que comparezcan presencialmente y hagan una presentacion especifica a los miembros de la Comisién.

En relacion con los auditores externos mantiene reuniones, al menos anuales, para conocer las debilidades de control interno detectadas en el
transcurso de la auditoria, que en su caso se corrigen mediante la actualizacion de las politicas o las normas afectadas y de los controles definidos
en el Sistema de Control Interno. Durante el ejercicio 2018, el Auditor Externo ha asistido en cinco ocasiones a la Comision de Auditoria.

En relacion con la Direccion de Auditoria Interna, la Direccidn de Riesgos y Control Internoy la Direccion de Cumplimiento, mencionar que de
todas sus actuaciones tiene informacion la Comision de Auditoria, y que ésta recibe un informe de las debilidades encontradas y del seguimiento

del cumplimiento de todas las recomendaciones relevantes realizadas en el desarrollo de sus trabajos.

Las tres Direcciones tienen una comunicacion permanente con la Comision de Auditoria en las funciones descritas anteriormente, destacando la
relativa a elaborar y mantener actualizado:

- La planificacion anual de los trabajos.

- El presupuesto anual de la Direccion.

- Los informes de cada trabajo realizado.

- Las Normas de Organizacion y Procedimientos de la Direccion.

Todo lo anterior con la finalidad de realizar un seguimiento de todas las actividades realizadas, como medio eficaz de desarrollary cumplir las
responsabilidades de supervision de la Comisién de Auditoria.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

No aplica. ]
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F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

El Grupo ha solicitado al auditor externo un informe de revision referido a la informacion relativa al SCIIF descrita en este documento, que se
adjunta como Anexo, de acuerdo a la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor referido a la Informacion relativa al SCIIF de las entidades
cotizadas, publicado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

La Sociedad elabora anualmente el informe sobre la independencia del auditor y la Memoria de Actividades de la Comision de Auditoriay
Cumplimiento y la de la Comision de Nombramientos y Retribuciones e informa en detalle en materia de operaciones vinculadas y responsabilidad
social corporativa en las cuentas anuales, el Informe anual de gobierno corporativo y el informe integrado.

La Memoria de actividades de cada Comision y la informacion relativa a operaciones vinculadas y responsabilidad social corporativa se publican en
la web con ocasion de la convocatoria de la junta general ordinaria de accionistas.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique[ 1

8. Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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10.

.

12.

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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13. Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.
Cumple [ X] Explique[ 1]
14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.
b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un andlisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.
c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.
Y que la politica de seleccidén de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.
La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.
Cumple[ 1 Explique [ X]

El porcentaje que representan los cuatro consejeros dominicales sobre el total de los consejeros no ejecutivos es mayor que la proporcion

existente entre el porcentaje titularidad de Grupo Villar Mir, S. AU, accionista al que representan, y el resto del capital, pero ni existe
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en la sociedad pluralidad de accionistas con participacion significativa estable ni ningln accionista ha solicitado su derecho a designar
consejero.

No obstante lo anterior, el porcentaje que representan los 4 consejeros dominicales sobre los nueve consejeros no ejecutivos es

practicamente equivalente al que representa el porcentaje de capital social poseido por Grupo Villar Mir, SAU. en relacion con la
totalidad del capital social.

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacién accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niumero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continude en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opiniéon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracidon, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

El reglamento del Consejo de Administracion prevé la existencia de un consejero coordinador asignandole facultades. Sin embargo el Plan de
sucesiones es competencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el contacto con inversores y accionistas la compania se lleva
a cabo desde la Direccion General Econdmico-Financiera y la Direccion de Relacidon con inversores y en su caso, con la intervencion de otras
direcciones especificas de la companiia cuando fuese necesario por razdn de la materia o cuestiones planteadas.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

46. Que bajo la supervisidon directa de la comisidon de auditoria 0, en su caso, de una comisidon especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X]

La Comisidn estd compuesta por cuatro miembros siendo dos consejeros externos independientes, un consejero calificado como "otros externos"y
un consejero dominical.
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisidon y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

66 /79  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisidon de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos de la Sociedad se encuentra vinculada al cumplimiento de determinados objetivos
anuales cuyo grado de cumplimiento determinara el Consejo de Administracion a propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.

En la Politica de remuneraciones de los consejeros, aprobada por la Junta General Ordinaria de accionistas, se establece que el abono de la
Retribucion Variable Anual dineraria estara vinculada a la consecuciéon de objetivos de negocio concretos.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Durante el ejercicio 2018 la retribucion variable del consejero delegado no incluye la entrega de acciones o de instrumentos financieros
referenciados a su valor.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

C11- NUMERO MAXIMO Y MINIMO DE CONSEJEROS PREVISTOS EN LOS ESTATUTOS SOCIALES Y EL NUMERO FIJADO POR LA JUNTA GENERAL.

Se hace constar que hasta el 26 de junio de 2018 el numero de consejeros fijado por la Junta General era 12. En dicha fecha la Junta General fij6 el
numero en 10.

Cl.4.- COMPLETE EL SIGUIENTE CUADRO CON LA INFORMACION RELATIVA AL NUMERO DE CONSEJERAS AL CIERRE DE LOS ULTIMOS CUATRO
EJERCICIOS, ASI COMO LA CATEGORIA DE TALES CONSEJERAS.

Se hace constar que D?. Monica Sofia de Oriol Icaza fue consejera independiente hasta el 26 de junio de 2018, fecha en la que se produjo la
caducidad de su cargo.

C113.- INDIQUE LOS IMPORTES DE LOS CONCEPTOS RELATIVOS A LA REMUNERACION GLOBAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

La remuneracion global del Consejo de Administracion incluye la remuneracion anual fija del Consejo de Administracién y la retribucion recibida
por los consejeros ejecutivos en el ejercicio de sus funciones de alta direccion, conforme a la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta
General Ordinaria de accionistas el 26 de junio de 2018.

C1.25.- INDIQUE EL NUMERO DE REUNIONES QUE HA MANTENIDO EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DURANTE EL EJERCICIO. ASIMISMO
SENALE, EN SU CASO, LAS VECES QUE SE HA REUNIDO EL CONSEJO SIN LA ASISTENCIA DE SU PRESIDENTE.

El Presidente se ausenta de la reunién cuando el Consejo lleva a cabo la evaluacién del Presidente en el ejercicio de sus funciones

como tal.

C1.27.- IDENTIFIQUE, EN SU CASO, A LA PERSONA/S QUE HA/HAN CERTIFICADO LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS DE LA
SOCIEDAD, PARA SU FORMULACION POR EL CONSEJO.

Durante el ejercicio 2018, D. Enrique Weickert Molina certificé las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2017 en su condicion de Director
General Econédmico Financiero.

C1.34.- INDIQUE EL NUMERO DE EJERCICIOS QUE LA FIRMA ACTUAL DE AUDITORIA LLEVA DE FORMA ININTERRUMPIDA REALIZANDO LA
AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES Y/O CONSOLIDADAS DE LA SOCIEDAD. ASIMISMO, INDIQUE EL PORCENTAJE QUE
REPRESENTA EL NUMERO DE EJERCICIOS AUDITADOS POR LA ACTUAL FIRMA DE AUDITORIA SOBRE EL NUMERO TOTAL DE EJERCICIOS EN LOS
QUE LAS CUENTAS ANUALES HAN SIDO AUDITADAS.

A partir de 2002 fue nombrado auditor de cuentas DELOITTE, S.L. tanto para la Sociedad como para el Grupo. La auditoria de la Sociedad de los
anteriores 14 afos y la auditoria del Grupo de los anteriores 12 afios fue llevada a cabo por Arthur Andersen.

C.21.- COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO.
Se hace constar que hasta el 9 de julio de 2018, D. José Luis Diez era el consejero designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad y auditoria.

FUNCIONES, PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO: Las
funciones que tiene atribuidas la Comision de Auditoria y Cumplimiento, los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
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misma, vienen descritas en el Articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion: "Articulo 15. La Comisidon de Auditoria y Cumplimiento.

1.- El nimero de miembros del Comité de Auditoria, no sera inferior a tres ni superior a siete, y sera fijado por el Consejo de Administracién.

La totalidad de los miembros del Comité de Auditoria deberan ser Consejeros que no tengan la condicion de ejecutivos de la sociedad ni
mantengan una relacion contractual distinta de la condicion por la que se les nombre. De ellos dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros
independientes y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en
ambas. Sin perjuicio de lo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Sociedad, el Comité de Auditoria tendra las competencias y se regira por
las normas de funcionamiento que a continuacion se indican. 2.- Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, los Estatutos, la Junta
General o el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes responsabilidades basicas: a). Informar

en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su competencia, y considerar las
sugerencias que sobre dicha materia le formulen los accionistas, el Consejo de Administracion y los directivos de la sociedad; b). Proponer la
designacion del auditor, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacion; c).
Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion

a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en relacidén con los principios y criterios aplicables en la
preparacién de los estados financieros, asi como para recibir informaciéon sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria; d) En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente,

asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a la Sociedad por los citados auditores, o por las personas o
entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas; €) Emitir anualmente, con
caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresarad una opinion sobre la independencia de los
auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el
apartado anterior; f). Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas y los contenidos principales
del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa; g). Supervisar la eficacia del control interno, los servicios de auditoria interna

de la companiay los sistemas de gestion de riesgos, asi como revisar la designacion y sustitucion de sus responsables y discutir con los auditores
de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria; h). Supervisar el proceso de
elaboracion y presentacion de la informacion financiera y revisar la designacién y sustitucion de sus responsables; i) Revisar las cuentas de la
sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados,
asi como informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion; j). Revisar los folletos de emision y
la informacidn financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus érganos de supervision; k). Examinar el cumplimiento del
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, el Reglamento del Consejo de Administracion, el Reglamento de la Junta General de
Accionistas, el Cédigo Etico del Grupo OHL y, en general, de las reglas de gobierno de la compafiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.
En particular, corresponde a la Comision de Auditoria recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a miembros
del alto equipo directivo de la Compafiia; I) Informar al Consejo con caracter previo a la adopcion de acuerdos relativos a la creacion o adquisicion
de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; m)
Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el reglamento
del consejo y, en particular, sobre: 1) la informacidn financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente, 2) la creacidon o adquisicion

de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, 3) la
propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion; n) Identificar, proponer, orientar, impulsar y supervisar la politica de
Responsabilidad Social Corporativa del Grupo OHL, y elaborar anualmente el informe de Responsabilidad Social Corporativa. 3.- La Comision de
Auditoria designara de su seno un Presidente que debera tener la condicion de Consejero independiente. En ausencia del Presidente, presidira

la reunidn el consejero independiente de mayor edad. La duracién del mandato del Presidente serd de un maximo de cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuara como Secretario el Secretario del Consejo de Administraciony en su
ausencia el Vicesecretario del Consejo de Administracion. Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se dara cuenta
al pleno del Consejo.4.- La Comisién de Auditoria se reunira periddicamente en funcién de las necesidades y, al menos, cuatro veces al afio. Una de
las sesiones estara destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la sociedad
y preparar la informacién que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual. Serd convocada
por el Presidente, que debera efectuar la convocatoria a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion o de dos miembros de la
propia Comision. Seran validas las reuniones de la Comision en las que se hallen presentes o representados, al menos, la mitad mas uno de sus
miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros asistentes a la Comision. La votacion por escrito y sin sesion sélo

sera admitida cuando ninguno de los miembros se oponga a dicho procedimiento.5.-Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision de
Auditoria y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualguier miembro del equipo directivo o del personal de la
Compania que fuese requerido a tal fin. También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas. 6.- Para el
mejor cumplimiento de sus funciones, podra la Comision de Auditoria y Cumplimiento recabar el asesoramiento de profesionales externos, cuya
contratacion recabara al Consejo de Administracion, que no podra denegarla si no fuera de manera razonada atendiendo al interés de la sociedad."

ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO 20718:

- En Materia de Informacién Econdmico-Financiera: Revisd, con caracter previo al Consejo de Administracion, la informacién periddica trimestral
y semestral, y las Cuentas Anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017 para su
remision, tras su aprobacion por el Consejo de Administracion, al mercado y al organismo regulador, asi como los requerimientos realizados por
la CNMV a la Compafiia y sus contestaciones. Revisd, con caracter previo a su formulacion por el Consejo de Administracion, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2017 y el Informe de Sostenibilidad correspondiente al ejercicio 2017.

- Revisoé y aprobd el Informe fiscal 2017 del Grupo.

- En relacion con el auditor externo: Analizé la independencia y propuesta de nombramiento del auditor externo; tomo conocimiento de las
conclusiones de los auditores externos y los principales aspectos de sus informes con ocasion de su revision limitada a 30 de junio y su revision de
las cuentas anuales 2017; propuso el nombramiento del auditor externo para el 2018 y revisé sus honorarios, informando de la independencia del
auditor externo.

- En relacion con el auditor interno: Analizé informes de auditoria interna incluidos en su plan anual y otras revisiones puntuales solicitadas por la
Direccion o la propia Comisidon durante el ejercicio 2018.

- En Materia de Control de Riesgos: Analizo los principales riesgos del grupo y su evolucion.
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- En Materia de Cumplimiento: Supervisé las actuaciones de la Direccién de Cumplimiento en sus actuaciones en relacién con el Cédigo Etico,
medidas de vigilancia, de gestién y prevencion de delitos y gestién de denuncias recibidas a través del Canal Etico.

- Realizd la autoevaluacion anual del funcionamiento de la propia Comision.

- Formuld su propia Memoria de actividades

C.21.- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

FUNCIONES, PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES:Las funciones, los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma, vienen descritas en el Articulo 16 del
Reglamento del Consejo de Administracion: "Articulo 16. La Comision de Nombramientos y Retribuciones.1.- El Consejo de Administracion designara
en su seno una Comision de Nombramientos y Retribuciones. El nimero de miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, no sera
inferior a tres ni superior a siete, y sera fijado por el Consejo de Administracion. La totalidad de los miembros de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones deberan ser Consejeros que no tengan la condicion de ejecutivos de la sociedad, ni mantengan una relacion contractual distinta
de la condicién por la que se les nombre, debiendo ser dos, al menos, independientes. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra

las competencias y se regirad por las normas de funcionamiento que a continuacién se indican. 2.- Sin perjuicio de las demas funciones que le
asignen la ley, los Estatutos sociales o el Consejo, la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones tendrd, como minimo, las siguientes funciones:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban culbrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido. b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administraciony
elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo. c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las
propuestas de reeleccidn o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas. d) Informar las propuestas de nombramiento

de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi

como las propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta General de Accionistas. e) Proponer al Consejo los miembros que deban formar
parte de cada una de las Comisiones f) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de

sus contratos. g) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su

caso, formular propuestas al Consejo de Administracién para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada. h) Proponer al
Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de
alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi como la retribucion individual

y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos y los criterios para el resto del personal directivo del Grupo, velando por su
observancia. i) Revisar peridédicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos. j) Velar por la transparencia
de las retribuciones. k) Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y en general, sobre las
materias contempladas en el capitulo IX del presente Reglamento. I) Considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los directivos o los accionistas de la sociedad. Il) Informar al pleno del Consejo sobre la propuesta de nombramiento y cese del Secretario
y del Vicesecretario del Consejo de Administracién. m) Informar anualmente al pleno del Consejo sobre la evaluacion del desempeno de las
funciones del Presidente del Consejo. n) Identificar, proponer, orientar, impulsar y supervisar la politica de Responsabilidad Social Corporativa del
Grupo OHL, y formular anualmente el informe de Responsabilidad Social Corporativa. /i) - Examinar la normativa y las practicas de la Compariia

en materia de Gobierno Corporativo, proponiendo las modificaciones que estime oportunas para su adaptacion a las normas, recomendaciones y
mejores practicas en esta materia. 3.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcidon de propuestas y, en cualquier caso, siempre gque resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
En todo caso, se reunira para elaborar el informe especifico sobre la propuesta de politica de remuneraciones de la Sociedad que debe presentarse
a la Junta General. Con independencia de ello, se reunira, al menos, tres veces al afio. Una de estas reuniones la dedicard a la determinacion de

las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar en ejecucion de la politica de remuneraciones de la Sociedad,
asi como a preparar la informacion que debe incluirse dentro de la documentacion publica anual. Serd convocada por el Presidente, que debera
efectuar la convocatoria a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracién o de cualquier miembro de la propia Comision. 4.- La
Comision designara de su seno un Presidente que deberd tener la condicion de Consejero independiente. En ausencia del Presidente, presidira

la reunion el consejero independiente de mayor edad. Actuara como Secretario el Secretario del Consejo de Administracion y en su ausencia el
Vicesecretario del Consejo de Administracion. Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que se darad cuenta al pleno del
Consejo. 5.- Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Compafia que fuese requerido a tal fin. También podra requerir la Comision la asistencia a sus
sesiones de los Auditores de Cuentas. 6.- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el articulo 26 de este Reglamento.".

ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO 20718:

- Analizé la composicion, tamario y configuracién del Consejo de Administracion, informando la propuesta de reduccién aprobada por la Junta
General Ordinaria de accionistas.

- Evalud las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en los candidatos, para cubrir las vacantes producidas en el Consejo de
Administracion durante el ejercicio, participando activamente en el proceso de seleccion de los consejeros independientes, e informando las
propuestas de los demas consejeros nombrados durante el ejercicio 2018.

- Analizé e informd el nombramiento de cargos producidos durante el ejercicio 2018 en el Consejo de Administracion, con ocasion del proceso de
sustitucion del Vicepresidente segundo y Consejero Delegado del Consejo.

- Inform¢ la Politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas, para el ejercicio 2018 y siguientes
conforme al articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

- Propuso al Consejo de Administracion la retribucion del consejero ejecutivo y demas condiciones contractuales.

- Informé el nombramiento de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos y la retribucién variable.

- Fue informada de la salida de altos directivos, aprobando las condiciones econémicas de su desvinculacion informando de ellas al Consejo.

- Elevo al Consejo de Administracion para su formulacion el Informe de Remuneraciones del Consejo de Administracién correspondiente al ejercicio
2017.

- Reviso las operaciones con partes vinculadas realizadas durante el ejercicio 2018 conforme a la normativa del Grupo, informando favorablemente.
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- Actuaciones en relacion con la Politica de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo.
- Autoevaluacion del funcionamiento de la propia Comision.
- Formulé su propia Memoria de actividades

E.5.- INDIQUE QUE RIESGOS SE HAN MATERIALIZADO DURANTE EL EJERCICIO.
La actualizacién de los principales riesgos del Grupo durante el ejercicio 2018 es:

i. Riesgo de Liquidez y acceso a los mercados financieros: este riesgo es gestionado mediante el mantenimiento de niveles adecuados de efectivo
y valores negociables, asi como contratando y manteniendo lineas de financiacion suficientes para cubrir todas las necesidades de financiacion,
manteniendo en todo momento unos niveles de flexibilidad financiera adecuados para la actividad que desarrolla el Grupo.

El Contrato de Financiacién Sindicada Multiproducto (FSM), de fecha 30 de diciembre de 2016, segun fue modificado y refundido el 30 de marzo
de 2017, modificado el 28 de junio de 2017, el 29 de noviembre de 2017 y el 22 de febrero de 2018, tenia un importe total agregado de 684.000
miles de euros, para la emisién de avales (402.000 miles de euros), confirming (92.000 miles de euros) y una linea de crédito revolving (190.000
miles de euros).

El 11 de abril de 2018 se suscribié un contrato de novacién en virtud del cual se modificaron algunos términos esenciales del contrato tales como:

1) La autorizacion de la venta del 100% de OHL Concesiones;

2) La autorizacion a la Sociedad para disponer del importe total de la linea de avales y confirming;

3) La constitucion de sendos depdsitos indisponibles por un importe total de 372.000 miles de euros (280.000 miles de euros en garantia de los
avales y 92.000 miles de euros en garantia del confirming), en sustitucion de la prenda sobre las acciones de OHL Concesiones.

Tras la venta del 100% del capital de OHL Concesiones, S.A,, que se materializé el 12 de abril de 2018, al trasmitir a IFM Global Infraestructura (IFM) la
total dad de esta participacion y con los fondos netos procedentes de la venta se:

i. Repagd en abril de 2018 practicamente la totalidad de la deuda bancaria (incluyendo la linea revolving de la FSM de 190.000 miles de euros), por
un importe de 701.700 miles de euros.

ii. Repagod el 21 de mayo de 2018 un importe de 228300 miles de euros de los bonos (un 25% del importe total vivo), atendiendo el ejercicio hecho
por los bonistas de la Opcion de Venta que tenian, consecuencia de la venta de OHL Concesiones.

iii. Distribuyd el 6 de junio de 2018 un dividendo a cuenta del ejercicio 2018 por importe préximo a los 100.000 miles de euros, equivalente a
0,348981 euros por accion.

iv. Incremento, con todo el saldo remanente de ingresos de la venta, el saldo de tesoreria e inversiones financieras temporales del Grupo, que al 31
de diciembre de 2018 se situa en 1.036.916 miles de euros.

Con posterioridad, se ha producido la siguiente novacion del Contrato de Financiacion Sindicada Multiproducto:
1. Novacion de 3 de octubre de 2018, en la que se acuerda:

- Extender la fecha de vencimiento al 31 de marzo de 2019.

- Reducir y cancelar parcialmente el 50% del importe disponible de la linea de avales, que se sitla en 351.556 miles de euros.

- Reducir los depositos indisponibles constituidos en abril 2018 (por un total de 372.000 miles de euros), hasta quedar un importe de 140.000 miles
de euros en la Cuenta de Depdsito.

- Cancelar totalmente la linea de confirming, liberando los importes depositados en garantia.

- Mantener un importe minimo indisponible en la Cuenta de Depdsito de al menos 140.000 miles de euros, desde esta fecha.

- Realizar un depdsito de 160.000 miles de euros en una cuenta de reserva y disponible por parte de la Sociedad para dotar la Cuenta de Depdsito
en cada momento y/o para cualesquiera usos distintos de lo anterior, siempre que cuente con el consentimiento por escrito de todos los contra
garantes.

Con fecha 28 de marzo de 2019 se ha firmado un nuevo contrato de novacion del Contrato de Financiacion Sindicada Multiproducto, extendiendo
la fecha de vencimiento hasta el 30 de junio de 2019, manteniendo el resto de condiciones inalteradas y continudndose las negociaciones con las
entidades financieras.

Todas las actuaciones realizadas por la Sociedad han ido encaminadas a mitigar el riesgo de liquidez y tras las importantes desinversiones del
ejercicio 2018, la importante liquidez del Grupo, con una tesoreria e inversiones financieras temporales de 1.036.916 miles de euros, permiten
garantizar el normal desarrollo de sus operaciones

ii. Situacion de concurso y liquidacién de Autopista Eje Aeropuerto Concesionaria Espafiola, S.A.U. y Aeropistas S.L.U.: estas sociedades, estan en
concurso desde enero de 2014 y en octubre de 2015 se solicitd su liquidacion. En estos momentos contindan los procesos judiciales sobre diversos
aspectos de la liquidacion del contrato de concesidn y otros (véase nota 4.2.6.1. de la memoria).

iii. Situacion de concurso de Cercanias Mdstoles Navalcarnero, SAU. ("'CEMONASA"): en mayo de 2016 se formuld solicitud de concurso voluntario,
admitiéndose y declarandose el mismo judicialmente el 16 de agosto de 2016.

Con fecha 15 de marzo de 2017, se dicté Auto de liquidacion, abriéndose la fase de liquidacion, declarando disuelta dicha sociedad, cesando en su
funcién sus administradores y siendo sustituidos por la administracién concursal.

Con fecha 25 de abril de 2017, el administrador concursal presentd el Plan de Liquidacién o de realizacion de bienes y derechos integrados en la
masa activa del concurso, estando pendiente de aprobacion el mismo.
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Por ultimo, el pasado 20 de junio de 2017, como consecuencia de la citada imposicion de la penalidad a la Sociedad, la Comunidad de Madrid ha
ejecutado los avales que Obrascon Huarte Lain, S.A.y OHL Concesiones, S.A.U. tenian prestados para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones
en el contrato de concesién de dicha Sociedad. El importe de los avales ejecutados ascendid a 15.869.300,60 euros.

Por otra parte, el 21 de julio de 2017 ha sido notificada a la Concesionaria la Orden dictada por el Consejero de Transportes, Vivienda e
Infraestructuras por la que se declaraba resuelto el Contrato de Concesion, incautando la fianza y declarando la obligacion de indemnizar por dafios
y perjuicios a la Administracion en la cuantia que se determine en el procedimiento contradictorio correspondiente Dicha orden fue recurrida en
reposicion por la Sociedad, siendo desestimado el mismo por la Comunidad de Madrid con fecha 10 de octubre de 2017, por lo que el pasado 5 de
diciembre de 2017, la sociedad presentd recurso contencioso-administrativo contra la misma. El 27 de julio de 2018, la CAM inici6 expediente de
dafos y perjuicios contra CEMONASA, por importe de 355 millones de euros. Dicho expediente fue objeto de recurso contencioso administrativo en
el que se solicitd la suspension de la ejecucion del acto administrativo. La Sala ha aceptado dicha suspension contra la presentacion de CEMONASA
de aval por importe de 212 millones de euros. Esta ultima resolucion se encuentra pendiente de recurso.

No obstante, lo anterior, el Grupo considera que el contrato concesional soporta el derecho a recuperar la inversion netay las cantidades aportadas
en forma de préstamo a la sociedad.

iv. En el ejercicio 2014 la sociedad informalba que, derivado del contrato Design and Construction of the Sidra Medical Research Centre (Doha,
Qatar), Qatar Foundation for Education, Science and Community Development (QF) y la joint venture (JV) formada por la sociedad y Contrack
Cyprus Ltda. (55% - 45% respectivamente) mantienen un litigio arbitral, iniciado el 30 de julio de 2014, ante la Cdmara de Comercio Internacional.

El 21 de noviembre de 2018 se dicté un Laudo Parcial con determinados pronunciamientos, entre los que se encontraba la declaracion de legalidad
de la terminacion contractual. Esta declaracion habilita a QF a presentar una reclamacion por los costes efectivos de finalizacion de la obra que
excedan del precio contractual pendiente de aplicacion. La JV interpuso ante los tribunales ingleses un recurso de anulacion parcial de dicho
Laudo, en lo referente a la declaracion de legalidad de la terminacidn contractual contenida en el mismo. En caso de prosperar la impugnacion
judicial instada por la 3V, la declaracion sobre la legalidad de la terminacion quedara sin efecto, debera existir un nuevo pronunciamientoy la
capacidad de QF de reclamar dichos costes de terminacion dependera del sentido de esta nueva declaracidon. No obstante, el proceso arbitral sigue
su curso y con fecha 27 de febrero de 2019 se dicté un nuevo Laudo Parcial que tuvo por objeto determinar el porcentaje de avance de la obra en

el momento de la terminacion, declarandose que la obra se encontraba completada, en el momento de la terminacion, en aproximadamente un
959%.

En estas circunstancias y condicionado al resultado de la decision judicial antes mencionada, las reclamaciones reciprocas de las partes son: la

JV reclama devolucion del importe de los avales ejecutados (880 millones QAR, 210 millones de euros), importe de las variaciones ejecutadas e
impagadas ya reconocidas en Laudo Parcial (182 millones QAR, 43 millones de euros), importe de variaciones ejecutadas e impagadas sobre las que
no existe pronunciamiento arbitral (76 millones QAR, 18 millones de euros), costes de prolongacién de permanencia en obra conforme al tiempo de
prolongacion ya reconocido en Laudo Parcial (322 millones QAR, 77 millones de euros), indemnizacion por costes de perturbacion de los trabajos
(67 millones QAR, 16 millones de euros); QF reclama costes de terminacidn superiores al precio pendiente de aplicar del contrato (3.636 millones
QAR, 869 millones de euros), importe de reparacion de defectos (320 millones QAR, 76 millones de euros), penalidades contractuales por demora
(792 millones QAR, 189 millones de euros).

Si bien las anteriores cantidades corresponden a pretensiones de las partes. En todos los casos (con la excepcidon que luego se dird), tanto la
procedencia de los conceptos que forman parte de cada reclamacién, como las propias cantidades, estan sujetas a su determinacion por el
tribunal arbitral, lo que se producird durante la fase de quantum del proceso arbitral. Queda exceptuado de lo anterior (i) el importe del aval
ejecutado a la JV (880 millones QAR, 210 millones de euros), cuya cifra es fija y que en todo caso opera como un crédito a favor de la 3V, y (ii) el
importe de las variaciones ejecutadas e impagadas sobre las que existe pronunciamiento arbitral (182 millones QAR, 43 millones de euros), cuya
cifra también es fija y opera como un crédito a favor de la JV.

En este contexto, los Administradores de la Sociedad, sobre la base de los informes de terceros, asi como las interpretaciones que sobre los mismos
ha realizado la asesoria juridica de la Sociedad, han evaluado los distintos escenarios que podrian derivarse de la evolucion del citado proceso
judicial, asi como los tiempos en los que éste podria tomar sentencia. En base a lo anterior, han concluido que, considerando la situacion actual del
proceso, asi como los diferentes escenarios de resolucion que podrian resolverse, no es probable que al 31 de diciembre de 2018 se produzca un
quebranto para la Sociedad, no existiendo en consecuencia provision alguna afecta.

v. Situaciones litigiosas en proyectos de Construccion: el Grupo mantiene situaciones litigiosas en determinados proyectos (véase nota 4.6.2.1. de la
memoria), en los que continla haciendo sus mayores esfuerzos para obtener su cobro.

No obstante, lo anterior y como consecuencia de una detenida evaluacion de la situacion actual de cada uno de ellos, considerando los aspectos
técnicos, legales y el estado de negociacion con los Clientes, por aplicacion de la NIIF 15, se ha procedido a cancelar el 1 de enero de 2018 contra
Reservas todas las que cumplian los requisitos exigidos.

vi. Re-evaluaciones del resultado final de determinados proyectos de Construcciéon e Industrial: el Grupo ha realizado una revisién de los
proyectos en cartera, eliminado aquellos expedientes y reclamaciones que no tenian una alta probabilidad de realizacion, lo que ha supuesto el
reconocimiento de perdidas significativas en el ejercicio 2018.

vii. Revision de la cartera de pedidos: en el tercer trimestre de 2018 el Grupo dio de baja de la cartera de pedidos un importe de 521,6 millones de
euros correspondientes a las obras para las concesiones con Aleatica, S.A: Evitamiento Chimbote, Puerto Valparaiso, Camino Nogales Puchumcabiy
Puente Industrial Bio-Bio, al no estar formalizado los contratos a la fecha.

F1.2 B) CODIGO DE CONDUCTA, ORGANO DE APROBACION, GRADO DE DIFUSION E INSTRUCCION, PRINCIPIOS Y VALORES INCLUIDOS
(INDICANDO SI HAY MENCIONES ESPECIFICAS AL REGISTRO DE OPERACIONES Y ELABORACION DE INFORMACION FINANCIERA), ORGANO
ENCARGCADO DE ANALIZAR INCUMPLIMIENTOS Y DE PROPONER ACCIONES CORRECTORAS Y SANCIONES.
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ORGANO DE APROBACION Y FECHA DE ACTUALIZACION:
El Grupo OHL cuenta con un Cédigo Etico que constituye una declaracién expresa de los valores, principios y pautas de conducta que deben guiar
el comportamiento de todas las personas del Grupo, en el desarrollo de su actividad profesional.

Su ambito de aplicacion comprende a todos los miembros del Consejo de Administracion, al personal directivo y a todos los empleados del Grupo.

El 6rgano de aprobacién del Cédigo Etico es el Consejo de Administracién, habiendo aprobado su Gltima actualizacién el 21 de enero de 2015.
El Cédigo permanecera vigente mientras el Consejo de Administracion no apruebe su actualizacion, revisién o derogacion.

PRINCIPIO SOBRE TRANSPARENCIA Y EXACTITUD DE LA INFORMACION:
El Codigo Etico es el cauce para el desarrollo de los valores corporativos del Grupo:

- Etica profesional, integridad, honradez, lealtad, eficacia y responsabilidad ante nuestros grupos de interés, en todas las actuaciones del Grupo,
siempre con absoluto respeto a la legalidad vigente.

- Espiritu de superacion y mejora continua en el desemperio profesional con permanente orientacion a la excelencia.

- Transparencia en la difusién de la informacion, que ha de ser adecuada, veraz, contrastable y completa.

- Creacion de valor con busqueda permanente de la rentabilidad y el crecimiento sostenibles.

- Impulso constante a la calidad comprometida, innovacion, seguridad y respeto al medio ambiente.

Partiendo del principio basico de comportamiento que se exige a todo el personal del Grupo de respeto a la legalidad, una pauta de conducta
clave en la relaciéon con el mercado es la transparencia y exactitud de la informacion.

En este sentido en el Cédigo Etico se especifica que: “OHL se compromete a transmitir informacién sobre las empresas del Grupo de forma
completa y veraz, permitiendo a los accionistas, analistas y a los restantes grupos de interés, formarse un juicio objetivo sobre el Grupo. De igual
modo, OHL se compromete a colaborar con los érganos o entidades supervisoras o inspectoras en todo cuanto le sea requerido a fin de facilitar la
supervision administrativa. Las personas del Grupo deberan velar para que todas las operaciones con transcendencia econdmica que se realicen en
nombre de la sociedad, figuren con claridad y exactitud en los registros contables apropiados que representen la imagen fiel de las transacciones
realizadas. Se deberan seguir estrictamente los estdndares y principios de contabilidad, realizar informes financieros completos y precisos y
disponer de controles y procedimientos internos adecuados que aseguren que la elaboracion de informes financieros y de contabilidad cumple
con la ley, los reglamentos y los requisitos derivados de su cotizacidon en los mercados de valores. Quedan expresamente prohibidas aquellas
conductas tendentes a la elusién de obligaciones tributarias u obtencion de beneficios en detrimento de la Hacienda Publica, Seguridad Social y
organismos equivalentes.”

COMISION DE AUDITORIA:

El Reglamento del Consejo de Administracion en su Articulo 15 apartado k) indica como responsabilidad de la Comision de Auditoria: “Examinar
el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, el Cédigo Etico del Grupo OHL y, en general, de las reglas de
gobierno de la compafiiay hacer las propuestas necesarias para su mejora.”

Asi, en el propio Cédigo Etico del Grupo se indica que “cualquier sugerencia de mejora, duda o critica debe ser puesta en conocimiento de la
Comisién de Auditoria y que es el Organo competente para velar por el cumplimiento de este Cédigo y para promover tanto su difusién como la
formacion especifica para su correcta aplicacion”.

En este sentido, y dada la importancia que su cumplimiento tiene para el Grupo, se han puesto los medios necesarios para cumplir los objetivos
fijados, entre los que destacan la creacién de una Direccidon de Cumplimiento y la puesta en marcha de un Canal Etico de Comunicacion.

El Grupo cuenta desde principios de 2015 con una politica Anticorrupcién que desarrolla el compromiso expresado en el Cédigo Etico de trabajar
contra la corrupcioén y el soborno en todo el mundo. Dicha politica refleja la posicion del Grupo de tolerancia cero respecto de cualquier forma de
corrupcion y afecta a todas las personas que trabajan en el Grupo. Cualquier supuesto de incumplimiento que relina las caracteristicas definidas en
el Coédigo sera investigado y podra derivar, en su caso, en la imposicion de las medidas legales y disciplinarias pertinentes.

PLAN DE COMUNICACION, DISTRIBUCION Y FORMACION DEL CODIGO ETICO:
El contenido del Cédigo Etico ha de ser conocido y comprendido por todas las personas que integran el Grupo OHL. Por este motivo el Grupo
realiza distintas actuaciones de comunicacion, formacién y distribucidon necesarias para su conocimiento.

Las principales actuaciones son:

- Disponibilidad del Cédigo Etico en la intranet corporativa traducido a los dos idiomas principales del Grupo, y en la pagina web del Grupo OHL
(ruta: www.ohl.es/compromiso/canal-etico) en castellano y en inglés.

- Entrega personalizada del Cédigo Etico al personal directivo, técnico y administrativo de nueva incorporacién al Grupo para su acatamiento
expreso.

- Inclusién de una cldusula adicional en el contrato de trabajo, exigiendo el conocimiento, comprensién y cumplimiento del Cédigo Etico. Disefio
de acciones formativas especificas para el personal operario del Grupo.

- Difusion a terceros relevantes. En los casos en los que se ha considerado necesario, el contrato mercantil entre el Grupo OHL y el subcontratista
incluye una cldusula que hace mencién a la existencia del Cédigo Etico del Grupo OHL, asi como a la obligacién de su cumplimiento en la
prestacion de sus servicios al Grupo OHL.
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El curso acerca del Cédigo Eticoy la Politica Anticorrupcién es de obligada realizacion y durante el ejercicio 2018, lo han realizado un total de 2.911
personas y con la siguiente distribucion por paises:

Paises / Numero de Personas formadas
Espafa /2211

México / 323

Chile /167

Colombia /91

Pert /115

Resto de Paises / 4

Total /2.9

La distribucién y conocimiento del Cédigo Etico es responsabilidad de la Direccién de Recursos Humanos y Servicios Generales mientras que la
supervision corresponde a la Direccion de Auditoria Interna del Grupo.

Anualmente, la Comision de Auditoria recibe un informe de la Direccion de Auditoria Interna del Grupo OHL donde se reflejan las acciones
realizadas correspondientes al Ultimo ejercicio cerrado por cada area delegada, con objeto de poder hacer un seguimiento del grado de
cumplimiento y aplicacién del Cédigo Etico del Grupo OHL.

Por su importancia, destacar que el 1 de octubre de 2013 el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Auditoria acordo la creacion
de la Direccidon de Cumplimiento, dependiendo de la Secretaria del Consejo de Administracion y reportando a esta Comision.
Las principales funciones de esta Direccion son:

1. Identifica riesgos legales, especialmente los que son origen de responsabilidad penal de las personas juridicas o conllevan riesgo reputacional.

2. Promueve la instauracion de los procesos necesarios para evitar incumplimientos legales relacionados con riesgos penales o reputacionales y
limita al maximo los supuestos de responsabilidad penal en la compania, contribuyendo activamente a la prevencion y detencion de conductas
delictivas.

3. Promueve una cultura organizativa clara, compartida por todos los empleados del Grupo a todos los niveles, que propicie evitar conductas
susceptibles de originar responsabilidad penal a la compafiia, sus directivos y consejeros.

4. Establece de forma objetiva y demostrable, las medidas de control y supervision tendentes a evitar tales conductas por los empleados, a todos los
niveles y propone las medidas disciplinarias que se impondrian si se llevaran a cabo dichas conductas.

5. Supervisa que exista un Cuerpo de Normas, Politicas y Procedimientos que garanticen razonablemente, la confiabilidad de la informacion
financiera, y el cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas que sean de aplicacion al Grupo.

6. Informa periédicamente al Secretario del Consejo y a la Comisién de Auditoria sobre la ejecucion del Plan Anual de Actuaciones en su Direccion.

7. Establece medidas para la prevencion de conductas delictivas en los siguientes ambitos:

- Anti-corrupcion: delitos de corrupcién privada, cohecho y corrupcion en las transacciones comerciales internacionales.
- Delitos informaticos: delitos de hacking, revelacion de secretos e infracciones andlogas.

- Control de la elaboracién de la informacion financiera: delito de estafa de inversores.

- Abuso de Mercado y Manipulacion de cotizaciones.

- Incumplimiento de las normas de proteccién LOPD y Privacidad.

- Blanqueo de capitales.

- Fraude en obtencién de subvenciones y ayudas publicas.

- Delitos contra los recursos naturales y el medioambiente.

- Acoso Laboral.

8. Lleva a efecto la aplicacién del Cédigo Etico y propone su revisién para adaptarlo a las modificaciones del marco legal vigente en cada momento,
asegurando su difusién y conocimiento en el Grupo.
9. Propone la aprobacién de la normativa interna de desarrollo del Cédigo Etico que incluye un régimen sancionador de las conductas infractoras.

10. Tramita las denuncias que se reciben a través del Canal Etico.
. Impulsa y supervisa la actividad de formacién sobre el Cédigo Etico.

El Grupo OHL dispone desde 2012 de un Canal Etico de Comunicacién que esté regulado por un procedimiento interno publicado en la intranet
corporativa

F.2. EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA.
Los objetivos estratégicos con respecto a la gestion de riesgos estan orientados a implantar con éxito un sistema fiable de gestion de riesgos,
mantenerlo y utilizarlo como herramienta de gestion en todos los niveles de decision.

Dicho sistema desarrolla e implementa un conjunto comun de procesos, categorias de riesgo, herramientas y técnicas de gestion de riesgos con el
fin de:

- Identificar y gestionar riesgos a nivel Grupo, Divisién y proyecto.

- Establecer un reporte integrado que permita la identificacion y seguimiento de los riesgos clave.
- Alinear los niveles de tolerancia al riesgo con los objetivos del Grupo.

- Mejorar la informacién y comunicacién de riesgos.

- Mejorar las decisiones de respuesta al riesgo.

- Integrar la gestion de riesgos en la toma de decisiones.

- Reducir la vulnerabilidad del Grupo ante eventos adversos.
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- Establecer y mantener una cultura de concienciacién ante el riesgo.
- Aumentar la confianza y seguridad del Consejo de Administracion y de los grupos de interés en cuanto a que los riesgos materiales estan siendo
gestionados y comunicados a su debido tiempo.

La gestion de riesgos es fundamental para la cultura organizacional del Grupo OHL. Todos los riesgos deben ser identificados, priorizados, alineados
con los objetivos estratégicos y operativos, y evaluados. Para lograr esto, el Grupo OHL sigue el Modelo de Gobierno de Gestion de Riesgos y el Marco
de Gestion de Riesgos que se describe en la Politica de Gestidn de Riesgos.

El sistema de gestidn de riesgos considera cuatro grandes categorias de riesgo:

1.- Riesgos estratégicos: en esta categoria se gestionan los riesgos relativos a las circunstancias cambiantes y especificas de los mercados en los
que opera el Grupo y, en especial, los posibles cambios regulatorios, el riesgo pais, los riesgos de alianzas o negocios conjuntos y los riesgos de
reputaciéon e imagen.

2.- Riesgos operativos: los principales riesgos operativos que gestiona el Grupo se refieren a riesgos de:

- Contratacién/Oferta

- Subcontratacion y proveedores
- Produccién

- Ejecucion y Explotacion

- Gestion de activos

- Laborales

- Medioambientales

- Tecnologia y sistemas

- Fuerza mayor

- Fraude y corrupcion

Para todos ellos, el Grupo cuenta con procesos que permiten tener un marco de referencia y, junto con los procedimientos establecidos, realizar un
seguimiento de los mismos, estableciendo medidas en el caso de observar un riesgo de incumplimiento en los objetivos fijados.

3.- Riesgos de cumplimiento: riesgos relacionados con el cumplimiento de la legislacion aplicable, de los compromisos contractuales y de la
normativa interna.

4 - Riesgos financieros: riesgos relacionados con el acceso a los mercados financieros, la gestion de la tesoreria, la gestion de la fiscalidad, la
fiabilidad de la informacion econdmico-financiera y la gestion de seguros.

Cada Divisidon operativa y area funcional lleva a cabo revisiones periddicas de sus listados de riesgos por lo menos anualmente, si bien es cierto
que durante 2018 no se han introducido cambios en los riesgos de la informacion financiera. Un aspecto fundamental para el éxito general de la
gestion de riesgos es la creencia explicita del Grupo OHL de que todos los empleados deben apoyar una cultura de transparencia, sensibilizacion y
didlogo abierto ante el riesgo. El Grupo OHL espera discusiones abiertas, oportunas y francas sobre el riesgo, ademas de ser mas conscientes ante
los riesgos, siguiendo el Sistema de Gestion de Riesgos. La Direccion del Grupo OHL proporciona herramientas para que los empleados puedan
aprovechar las oportunidades relacionadas con los riesgos y, de este modo, facilitar el reporte, seguimiento y medicién de riesgos.

La documentacion de los procesos que puedan afectar de modo material a la informacién financiera es objeto de seguimiento y de mejora
continua.

Una parte importante de este seguimiento y mejora consiste en actualizar el alcance del Sistema de la Informacion Financiera con el objetivo de
determinar, dentro del Grupo, las sociedades relevantes y también identificar los procesos operativos o de soporte significativos de esas sociedades
y sus riesgos. Todo ello en funcién de la materialidad y de los factores de riesgo inherentes a cada Division.

Este alcance se determina en funcidn de criterios de materialidad, tanto cualitativa como cuantitativa, de forma que se identifican las areas
relevantes y los procesos criticos con impacto significativo en la informacion financiera, las partidas relevantes de los estados financieros y de la
informacion financiera en general y las transacciones mas relevantes, asi como las Sociedades materiales, considerando el grado de centralizacién/
descentralizacion existente.

Basandose en el alcance determinado en cada momento y en los procesos que intervienen en la generacion de la informacion financiera, se
identifican los riesgos que pueden afectar a dicha informacién, cubriendo la totalidad de objetivos de la informacion financiera (existencia y
ocurrencia; integridad; valoracion; derechos y obligaciones; y presentacion y comunicacion) y teniendo en cuenta las distintas categorias de riesgo
mencionadas anteriormente en la medida que afectan a la informacidn financiera.

El alcance del SCIIF se revisa con una periodicidad minima anual, antes de fijar el calendario de envio de la informacion financiera de las filiales,
y siempre que se da de baja o se incorpora al perimetro de consolidacion del Grupo alguna nueva sociedad con impacto significativo. En este
sentido, el Grupo cuenta con un proceso de identificacion del perimetro de consolidaciéon por el que, mensualmente, la Direccidon Econdmico
Administrativa Corporativa actualiza el mismo teniendo en cuenta las notificaciones de cambios recibidas en base al procedimiento definido.
Durante el ejercicio 2018 se han incorporado 5 nuevas sociedades en el alcance y han salido del mismo 9 sociedades como consecuencia de su
salida del Grupo en este ejercicio.

La responsabilidad del mantenimiento del alcance y del proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera recae en la Direccion
General Econédmico Financiera del Grupo, a través de su Direccion Econdmico Administrativa Corporativa, siendo ademas la responsable de
informar a la auditoria externa e interna de los cambios que se producen en el alcance.
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ADHESION AL CODIGO DE BUENAS PRACTICAS TRIBUTARIAS.
La sociedad informa que por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 12 de mayo de 2015, el Grupo OHL se ha adherido al Cédigo de
Buenas Practicas Tributarias con el Ministerio de Economia y Hacienda del Reino de Espafa asumiendo como propios sus principios.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 28/03/2019 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO 2018

A los Administradores de Obrascon Huarte Lain, S.A,:

De acuerdo con fa solicitud del Consejo de Administracién de Obrascén Huarte Lain, S.A. {(en adelante,
la Entidad} y con nuestra carta propuesta de fecha 30 de enero de 2019, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF” adjunta de Obrascén Huarte Lain, S.A.
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, en el que se resumen los
procedimientos de control interno de la Entidad en relacion a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de |z preparacién y establecimiento del
contenido de la Informacién relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del Informe Anual de
Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio vy operatividad
del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién con la informacién financiera anual,
éste sdlo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con los objetives que
persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditorfa de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacidn del control interno de la Entidad ha tenido como dnico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizaciéon de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control interno,
realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos
emitir una opinién especifica sobre |a eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera
anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisidn Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Comeo el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinion sobre la efectividad det mismo, ni sobre su disefio y. su eficacia operativa, en
relacién a la informacién financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio terminado ef 31 de
diciembre de 2018 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F)
del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia ¢ realizado una auditoria o una revision
sobre el sistema de control interno en relacion a la informacion financiera anual regulada, se podrian
haber puesto de manifiesto otros hechos ¢ aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresaremos una opinidn de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.
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Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacion preparada por ia entidad en relacién con el SCIIF -
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestidon - y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacion requerida que seguird el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segln se establece en la
Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), posteriormente modificada por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la
CNMV vy la Circular 2/2018 de 12 de junio de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV),

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguide en su elaboracion; (ii)
obtener informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control descritos
estan implantados y en funcionamiento en la Entidad.

Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aguella directamente puesta a disposicidn de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, Alta Direccidn y
otros especialistas internos ¢ externos en sus funciones de soporte a la Comision de Auditoria.

Comparacion de la informacidn detallada en ef punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de
la Entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el marco
de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria y otras
comisiones de la Entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los respensables de la preparacién y formulacion de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacidn relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma,

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a los
efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo,
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