MODELO ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

‘ DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 2018

A-86977790

Denominaciéon Social: MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A

Domicilio Social: PASEO DE LA CASTELLANA, 257, MARID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capitalal de la sociedad:

Fecha de dltima Capital social (€) NUmero de acciones NUmero de
modificacion derechos de voto
26/10/2016 469.770.750,00 469.770.750 469.770.75(

Observaciones

Indique si existen distintas clases de accioneslderentes derechos asociados:

Sil]

No X

Clase NUmero de acciones

Nominal unitarig

Ndmero utario de
derechos de voto

Derechos y
obligaciones
gue confiere

Observaciones

A.2 Detalle los titulares directos e indirectogdeticipaciones significativas, a la fecha

de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

% derechos de voto
atribuidos a las acciones|

% derechos de voto a través de
instrumentos financieros

Directo Indirecto

Directo

Indirecto

Nombre o % total
denominacion de

social del derechos

accionista de voto




BLACKROCK - 3,143% - 0,853 3,996%
INC.
INVESCO 1,014% - - 1,014%
LIMITED
BANCO 16,697% 5,571% - - 22,268%
SANTANDER,
S.A
Observaciones
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos | % derechos de
denominacion denominacion de voto voto a traves % total de
social del social del titular atribuidos a | de derechos de
titular directo las acciones | instrumentos voto
indirecto financieros
BLACKROCK INVESTED 3,143% - 3,143%
INC. MANAGERS Y
DELEGATED
INVESTMENT
MANAGERS
(BAJO EL
CONTROL DE
BLACKROCK)
INVESCO 0,818% - 0,818%
ADVISERS, INC.
INVESCO ASSET 0,192% 0,192%
MANAGEMENT
LTD
INVESCO 0,003% 0,003%
INVESCO | pOWERSHARES
LIMITED CAPITAL
MANAGEMENT,
LLC
INVESCO ASSET 0,0002% 0,0002%
MANAGEMENT
DEUTSCHALAND,
GMBH
CARTERA 0,0213% - 0,0213%
BANCO MOBILIARIA, S.A.
SANTANDER, SICAV
S.A.
LURI 6, S.A. 4,8488% 4,8488%




ALTAMIRA 0,7011% 0,7011%
SANTANDER
REAL ESTATE,
S.A.

TITULOS DE 0,0000% 0,0000%
RENTA FIJA, S.A.

Observaciones

Indigue los movimientos en la estructura acciohanés significativos acaecidos durante
el ejercicio:

Movimientos mas significativos

No ha habido movimientos significativos en el d@o; segun la definicién establecida en| el
Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los imiesndel consejo de administracion
de la sociedad, que posean derechos de voto suboaes de la sociedad:

% de derechos de
% derechos de| o4 derechos de voto que pueden ser
voto atribuidos | oo a través de transmitidos a
Nombreo | alas acciones instrumentos % total través de
denominacion social financieros de instrumentos
del consejero derechos financieros
Indir | Direc de voto
Directo Indirecto Directo | Indirecto
ecto to
DONA MARIA
LUISA 0,003% 0,003%
JORDA CASTRO
DON FERNANDO
JAVIER ORTIZ 0,014% 0,014%
VAAMONDE
DON ISMAEL
CLEMENTO 0,207 0,207%
ORREGO




DON JAVIER
GARCIA- o
CARRANZA 0,001 | 0,017 0,018%
BENJUMEA
DON MIGUEL
OLLERO 0,203 0,203%
BARRERA
DON JUAN MARIA
AGUIRRE 0,002 | 0,002 0,004%
GONZALO
DON G. DONALD
JOHNSTON llI 0,009 0,009%
DON JOHN GOMEZ 0
HALL 0,021 0,021%
DONA FRANCISCA
ORTEGA o
HERNANDEZ- 0,000 0,000%
AGERO
DON EMILIO o o
NOVELA BERLIN 0,003% 0,003%
% total de derechos de voto en poder del consejo ddministracion 0,482%
Observaciones
Detalle de la participacién indirecta:
% derechos
Nombre o Nombre o % derechos | % derechos % total de diggé?\gsug?
denominacion | denominaciéon de voto de voto a derechos de tﬁansmWs
social del social del atribuidos a través de voto 3 traves de
consejero titular directo las acciones u;isnt;l:]rgii?ct)(;s instrumentos
financieros
DON JAVIER | ALDER 0,017% - 0,017% -
GARCIA- PROPERTY,
CARRANZA S.L.
BENJUMEA
DON JUAN | BLANIGRO, 0,002% - 0,002% -
MARIA S.L




AGUIRRE
GONZALO

Observaciones

A4

A5

A.6

Indique, en su caso, las relaciones de indmmeilfar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de g@péciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, splgosean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comerciadimario, excepto las que se
informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacioén social Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

Indique, en su caso, las relaciones de inctoieercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones iBggtivas, y la sociedad y/o su
grupo, salvo que sean escasamente relevantesverddgl giro o trafico comercial
ordinario:

Nombre o denominacion social Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

Banco Santander, S.A. Societaria Banco Santanti&mtas
una participacién
significativa en la Sociedad

Describa las relaciones, salvo que sean eseada relevantes para las dos partes,
gue existan entre los accionistas significativasgresentados en el consejo y los
consejeros, 0 sus representantes, en el caso deistcadores persona juridica.

Explique, en su caso, cOmo estan representad@ctisnistas significativos. En
concreto, se indicaran aquellos consejeros queetarbisido nombrados en
representacion de accionistas significativos, dgsi@uyo nombramiento hubiera
sido promovido por accionistas significativos, oeqgestuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grugn especificacion de la
naturaleza de tales relaciones de vinculacion. dticplar, se mencionara, en su
caso, la existencia, identidad y cargo de miembebgonsejo, o representantes de
consejeros, de la sociedad cotizada, que seanyezsumiembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedpae®stenten participaciones
significativas de la sociedad cotizada o en engdatdl grupo de dichos accionistas
significativos.



Nombre o denominacion Nombre o Denominacion social Descripcién

social del consejero o | denominacion social| de la sociedad del relacién/ cargo
representante, vinculado del accionista grupo del accionista
significativo significativo
vinculado
DON JAVIER GARCIA- Banco Santander, | Banco Santander, S.A. Director General
CARRANZA S.A Adjunto del Banco
BENJUMEA Santander

DONA FRANCISCA Banco Santander, | Banco Santander, S.A. Responsable del

ORTEGA S.A Departamento de
HERNANDEZ-AGERO Restructuraciones
de Grandes
Clientes

Observaciones

A7

Indique si han sido comunicados a la sociquerios parasociales que la afecten
segun lo establecido en los articulos 530 y 534 dley de Sociedades de Capital.
En su caso, describalos brevemente y relacionadadsnistas vinculados por el
pacto:

Si No []
Intervinientes del % de capital Breve descripcidén del Fecha de
pacto parasocial social afectado pacto vencimiento del
pacto, si la tiene
Banco Santander, S.A.|y 22,268% Ver “Observaciones’
la Sociedad

Observaciones

Con anterioridad existio un pacto por el que BaBantander, S.A., Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A. y Banco Popular Espafioh. Se comprometian a no
transmitir acciones o derechos de voto de Merlop€rties, SOCIMI, S.A: durante
un periodo de seis (6) meses a contar desde ldgpicign de la escritura de escisipn
de Metrovacesa, S.A., es decir, desde el 26 dérctle 2016. Dicho pacto estuyo
vigente durante 4 meses del ejercicio 2017. Elgosicjue vigente en lo relativo|a
venta de paquetes de acciones superiores al 2%aplighl social en el sentido e
recoger un procedimiento para una transmision adiede dicha participacion.




Indique si la sociedad conoce la existencia deoaesi concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

Si No
Intervinientes accién % de capital social Breve descripcién del Fecha de
concertada afectado concierto vencimiento del

concierto, si la tiene

Observaciones

En el caso de que durante el ejercicio se hayaipida alguna modificacion o ruptura
de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadagjelo expresamente:

A.8 Indique si existe alguna persona fisica o jaddjue ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el aotiule la Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela:

Sill No X

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.9 Complete los siguientes cuadros sobre la aut®@ de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directag Numero de acciones | % total sobre capital social
indirectas (*)

6.150.000 - 1,31%

Observaciones




(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular NUmero de acciones directas

directo de la participacion

Total:

Observaciones

Explique las variaciones significativas habidasadte el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Con fecha 16 de noviembre de 2018 la Sociedad adlcagciones en autocartera, hasta 4.861|14
acciones, sobrepasando asi las adquisiciones imes@ropias el 1,035% del capital social.

consejo de administracion para emitir, recompri@am@smitir acciones propias.

9

A.10 Detalle las condiciones y plazo del mandagenie de la junta de accionistas al

La Junta General Ordinaria en su reunion de fedarmayo de 2018 acord6

autorizar la adquisicion derivativa de accionep@® por parte de la Sociedad G

sociedades de su grupo, cumpliendo los requisitiositaciones establecidos en
legislacion vigente en cada momento todo ello sridominos siguientes:

-Modalidades de adquisicion: las adquisiciones @wodrealizarse directamente por

Sociedad o indirectamente a través de sociedadesi dgupo, y las mismas podran

formalizarse, en una o varias veces, mediante cawgmta, permuta o cualquier ot
negocio juridico valido en Derecho.

- Niumero maximo de acciones a adquirir: el valor nuathide las acciones a adquiri

sumado, en su caso, al de las que ya se poseagciaio indirectamente, no excedera

del porcentaje maximo legalmente permitido en aadanento.

- Contravalor maximo y minimo: el precio de adqui&icpor accién serd como minimo
el valor nominal y como maximo el de cotizaciomBetsa en la fecha de adquisicion.

- Duracion de la autorizacion: esta autorizacion serga por un plazo de cinco afos.

Asimismo, y a los efectos de lo dispuesto por slafiasegundo de la letra a) d
articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Captalleja expresa constancia de ¢

a

a

|

jue

se otorga expresa autorizacion para la adquisiadéracciones de la Sociedad por parte

de cualquiera de sus filiales, en los mismos téosamtes referidos.

La autorizacion incluye también la adquisicion deianes que, en su caso, hayan
ser entregadas directamente a los trabajadores miai$tradores de la Sociedad

de
0

sociedades de su grupo, como consecuencia delajede derechos de opcion de que




aquellos sean titulares o para la liquidacion y paglos mismos de planes de ince
basados en entrega de acciones.

Esta autorizacidn deja sin efecto la otorgada @odlinta General de la Sociedad
pasado 26 de abril de 2017, en la parte no utilezad

ntivos

, €l

A.11 Capital flotante estimado:

%

Capital Flotante estimado 72,24%

Observaciones

A.12 Indique si existe cualquier restriccion (egtatia, legislativa o de cualquier indole)

a la transmisibilidad de valores y/o cualquier riesibn al derecho de voto.

En

particular, se comunicara la existencia de cuatdipe de restricciones que puedan

dificultar la toma de control de la sociedad mettida adquisicion de sus accio

nes

en el mercado, asi como aquellos regimenes ddzadidn o comunicacion previa

gue, sobre las adquisiciones o0 transmisiones deuimentos financieros de
compafia, le sean aplicables por normativa settoria

SiX No [

Descripcidn de las restricciones

En cuanto a los Estatutos Sociales, si bien esioegulan ninguna restriccion a la transmision
acciones, en su articulo 8 se recoge una denonfipegktacion accesoria” en virtud de la cual sévder
las siguientes obligaciones para los accionistda deciedad

Obligaciones de informacion de accionistas titulaede participaciones significativas

De acuerdo con el articulo 8 de los Estatutos $exide la Sociedad todaccionista que (i) sea titula
de acciones de la Sociedad en porcentaje iguglerisn al 5% del capital social, o de aquel porajent
de participacion que prevea el articol@ de la Ley de SOCIMIs, o la norma que lo surgdit para el
devengo por la Sociedad del gravamen especial ppudsto sobre Sociedades Rarticipacion
Significativa); o (ii) adquiera acciones que supongan alcamzarJas que ya posee, una Participac
Significativa en el capital de la Sociedad, debeomunicar estas circunstancias al Consejo
Administracion.

El porcentaje de participacion igual o superior5&b del capital al que se refiere el aparta
precedente se entenderd (i) automaticamente madiifisi variase el que figura previsto en el antic
9.2 de la Ley de SOCIMIs, o norma que lo sustityyanor tanto, (ii) reemplazado por el que se i&c
en cada momento en la referida normativa.

Igualmente, todo accionista que haya alcanzadoPestcipacion Significativa en el capital soci
de la Sociedad, debera comunicar al Consejo de distimacion cualquier adquisicion posterior, c(
independencia del nimero de acciones adquiridas.

la

de

on
de

=&

N

Igual declaracion a las indicadas en los apartgiesedentes deberd ademés facilitar cualquier
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persona que sea titular de derechos econdmicos aobiones de la Sociedad, incluyendo en todo ¢
aquellos titulares indirectos de acciones de ldeflad a través de intermediarios financieros

aso
ue

aparezcan formalmente legitimados como accion@tasrtud del registro contable pero que actten por

cuenta de los indicados titulares.

Junto con la comunicacion prevista en los apartgdesedentes, el accionista, o el titular de

os

derechos economicos, afectado debera facilitar eatefario del Consejo de la Sociedad: (i) un

certificado de residencia a efectos del corresmomeimpuesto personal sobre la renta expedid@apor

autoridades competentes de su pais de residentiaqlellos casos en los que el accionista resida en

un pais con el que Espafia haya suscrito un conpamgoevitar la doble imposicion en los impuest
gue gravan la renta, el certificado de residen@beri reunir las caracteristicas que preveg
correspondiente convenio para la aplicacién déeunsficios; y (ii) un certificado expedido por pera

0s
el

con poder bastante acreditando el tipo de gravahene esta sujeto para el accionista el dividendo

distribuido por la Sociedad, junto con una decli@rade que el accionista titular es beneficiarecgfo
de tal dividendo.

El accionista o titular de derechos econdémicosgalld debera entregar a la Sociedad este certifig

dentro de los diez dias naturales siguientes eclafen la que la Junta General o en su caso skfoon
de Administracion acuerde la distribucion de cuequlividendo o de cualquier importe anélogo

(reservas, etc.).

Si el obligado a informar incumpliera la obligacidle informacién configurada en los apartad

ado

0s

precedentes, el Consejo de Administracién podrsupng que el dividendo esta exento o que tributp a

un tipo de gravamen inferior al previsto en elcatd 9.2 de la Ley de SOCIMIs, o la horma que
sustituya.

Alternativamente, el Consejo de Administracion @aostolicitar, con cargo al dividendo que correspor
al accionista, un informe juridico a un despacha@llegados de reconocido prestigio en el pais e

lo

da
n el

que el accionista resida para que se pronunciedabsujecion a gravamen de los dividendos que

distribuya la Sociedad.
El gasto ocasionado a la Sociedad sera exigildé@ednterior al pago del dividendo.
Obligaciones de informacion de accionistasujetos a regimenes especiales

El citado articulo 8 de los Estatutos Socialedbesta que todo accionista que, como inversor, saegitre
sujeto en su jurisdiccién de origen a cualquieselde régimen juridico especial en materia de f®
de pensiones o planes de beneficios, debera coanudiiha circunstancia al Consejo de Administrag

Igualmente, todo accionista que se encuentre aitdacion descrita en el parrafo anterior deb
comunicar al Consejo de Administracion cualquierquasicibn o transmisién posterior, co
independencia del nUmero de acciones adquiridemsrhitidas.

hdo
ion
era
n

Igual declaracion a las indicadas en los apartqdesedentes debera ademas facilitar cualquier

persona que sea titular de derechos econémicos aobiones de la Sociedad, incluyendo en todo g

aso

aquellos titulares indirectos de acciones de laeflad a través de intermediarios financieros que

aparezcan formalmente legitimados como accionéstasrtud del registro contable pero que actlen
cuenta de los indicados titulares.

La Sociedad, mediante notificacion por escrito Requerimiento de Informacionpodra exigir a
cualquier accionista o a cualquier otra personaucointerés conocido o aparente sobre las accime
la Sociedad, que le suministre por escrito la mBrion que la Sociedad le requiera y que obre
conocimiento del accionista u otra persona, ertidaiacon la titularidad efectiva de las acciones
cuestion o el interés sobre las mismas (acompafadm,Sociedad asi lo exige, por una declarac
formal o notarial y/o por pruebas independientesluida (sin perjuicio de la generalidad de cuarn
antecede) cualquier informacién que la Sociedadyuez necesaria 0 conveniente a efectos
determinar si dichos accionistas o personas saregtisles de encontrarse en la situacion desarit:

por

en
en
i6n
to

de
he

s a

el primer parrafo de este apartado referente ag@bibnes de informacion de accionistas sujetd
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regimenes especiales.

La Sociedad podra efectuar un Requerimiento deiefoion en cualquier momento y podra enviar
uno o mas Requerimientos de Informacion al misn@oagsta 0 a otra persona con respecto a|las
mismas acciones o a intereses sobre las mismamasci

Sin perjuicio de las obligaciones que se regulanekemrticulo 8.2 de los Estatutos, la Socieglad
supervisara las adquisiciones y transmisiones dmraes que se efectlien, y adoptara las medidas
gue resulten oportunas para evitar los perjuicios gn su caso pudieran derivarse para la propia
Sociedad o sus accionistas de la aplicacién derlaativa vigente en materia de fondos de pensiones
o planes de beneficios que pueda afectarles emspisctivas jurisdicciones.

La obligacién indemnizatoria prevista en el articeh de los Estatutos tendra asimismo la consiagrac
de prestacion accesoria a los efectos de lo poesisel articulo 8.

A.13 Indique si la junta general ha acordado adaptdidas de neutralizacion frente a
una oferta publica de adquisicidn en virtud deispdesto en la Ley 6/2007.

Sill No X

En su caso, explique las medidas aprobadas yrmsnids en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:

Explique las medidas aprobadas y los términos ersquroducira la ineficiencia

A.14 Indigue si la sociedad ha emitido valores goese negocian en un mercado
regulado en la Unidn Europea.

Sil] No X

En su caso, indique las distintas clases de aczipneara cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confiera.

Indique las distintas clases de acciones

JUNTA GENERAL

B.1 Indigue y, en su caso detalle, si existen difelas con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LS£Specto al quorum de
constituciéon de la junta general.

Sill No X

% de quérum distinto al establecido % de quérum distinto al
en art. 193 LSC para supuestos establecido en art. 194 LSC
generales para los supuestos especiales
del art. 194 LSC
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Qudérum exigido
en 12
convocatoria

Quorum exigido
en 22
convocatoria

Descripcién de las diferencias

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen €ifelas con el régimen previsto en la
Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la adopm@déacuerdos sociales:

SilX No [

Describa en qué se diferencia del régimen preeistia LSC.
Otros supuestos de mayoria
reforzada

Mayoria reforzada distinta a
la establecida en el articulo
201.2 LSC para los supuestos

del 194.1 LSC
50,01%

% establecido por la entidad 50,01%

para la adopcién de acuerdos

Describa las diferencias
por

La Ley establece para supuestos diferentes a laatitmulo 194 LSC que los acuerdos se adopten
icha

mayoria simple de votos de accionistas presentepi@sentados. En los Estatutos Sociales d
mayoria esta establecida en el voto mayoritarisl@ccionistas presentes o representados entéa(jun

general.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacérios estatutos de la sociedad. En
particular, se comunicaran las mayorias previstaa [|a modificaciéon de los
estatutos, asi como, en su caso, las hormas @®yata la tutela de los derechos
de los socios en la modificacién de los estatutos.

Itela

El procedimiento de modificacion de Estatutos Sesiasi como las normas aplicables para la tu
de los derechos de los accionistas en la modiboaie los Estatutos Sociales se rige por lo pr@yist

en la Ley de Sociedades de Capital.

Indique los datos de asistencia en las jurdagmgles celebradas en el ejercicio al
gue se refiere el presente informe y los de losegersicios anteriores:
Datos de asistencia

% voto a distancia Total

B.4
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Fecha junta % de presencia % en Voto Otros
general fisica representacion | electronico
06/04/2016 0,174% 54,959% 0,00% 4,117% 59,250%
I 0 0,
De los que ;apltal 17,13% 4.12% 21,24%
flotante:
15/09/2016 0,215% 53,061% 0,00% 4,698% 57,969%
I 0, 0,
De los que ;apltal 15.23% 4.693% 19,92%
flotante:
26/04/2017 3,193% 71,655% 0,00%| 3,742P6  78,590%%
I 0, 0, 0,
De los que ;apltal 2,76% 43,17% 3.742% 49,67%
flotante:
7/05/2018 0,840% 78,659% 0,00% 0,911% 80,4100
De los que Capital 0,36% 50,90% 0,911%| 52,17%
flotante:

Observaciones

B.5 Indique si en las juntas generales celebranlas ejercicio ha habido algun punto

del orden del dia que, por cualquier motivo, noahaido aprobado por los
accionistas:

Sil]

Puntos del orden del dia que no se han aprobado

No X

%10 en contra (*)

(*) Sila no aprobacion del punto es por caustinfisdel voto en contra, se explicara en la pdete
texto y en la columna de “% voto en contra” se parid/a”.

B.6 Indique si existe alguna restriccion estatatgtie establezca un numero minimo de

acciones necesarias para asistir a la junta gelogpara votar a distancia:

Si No [
NuUmeros de acciones necesarias para asistir a lanja general 500
NuUmeros de acciones necesarias para votar a distaac 0

Observaciones

Para la asistencia a las juntas se exige un nudeeagciones equivalente al menor de: (i) quinientas
(500) acciones; o (ii) un numero de acciones gpeesente un uno por mil (1/1.000) del capital doc

[}

B.7 Indique si se ha establecido que determinaglgsidnes, distintas a las establecidas
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por Ley, que entrafian una adquisicion, enajenatdaportacion a otra sociedad
de activos esenciales u otras operaciones corpasatsimilares, deben ser
sometidas a la aprobacion de la junta general derastas.

No X

Sil]

por Ley

Explicaciones de las decisiones que se deben somatk junta, distintas a las establecidas

B.8.

informacion sobre gobierno corporativo y otra infacién sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposicion de lamestas a través de la pagina
web de la Sociedad.

La informacion sobre el gobierno corporativo de&Stxiedad se encuentra en la pagina web ¢
Sociedad: http://www.merlinproperties.com/gobieowporativo/

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.1 Consejo de administracion

Indique la direccion y modo de acceso a lain@agveb de la sociedad a la

e la

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros presisio los estatutos sociales y el
namero fijado por la junta general:

NUmero maximo de consejeros 15
NUmero minimo de consejeros 3
Numero de consejeros fijado por la junta 12

Observaciones

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembdebEonsejo:

Nombre o Representante Categoria del | Cargo en el Fecha Fecha ultimo Procedimiento Fecha de
denominacién consejero consejo primer nombramiento de eleccién nacimiento

social del nombrami

consejero ento

Francisco Votacion en | 08/12/1971

. p 15 .
Javier Garcia- - . . 15 septiembre Junta de
Dominical Presidente septiembre L
Carranza 2016 Accionistas
. 2016
Benjumea
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| Vicepresid Votacién en | 15/05/1970
smael ente 27 mayo Junta de
Clemente Ejecutivo y Y 7 mayo 2018 L
Consejero 2014 Accionistas
Orrego
Delegado
. . Votacion en | 14/11/1969
Miguel Ollero Ejecutivo C(_)nsej_ero 27 mayo 7 mayo 2018 Junta de
Barrera Ejecutivo 2014 o
Accionistas
Emilio Novela 7 mavo Votacion en | 03/07/1951
) Independiente| Consejerp y 7 mayo 2018 Junta de
Berlin 2018 L
Accionistas
Ana 6 iunio Votacion en | 03/11/1968
] Independiente| Consejero J 7 mayo 2018 Junta de
Garcia Fau 2014 Accionistas
Georae Donald 11 iunio Votacién en | 24/06/1955
9 Independiente| Consejero J 7 mayo 2018 Junta de
Johnston Il 2014 L
Accionistas
Fernando 6 iunio Votacién en | 19/04/1969
Javier Ortiz Independiente| Consejero J 7 mayo 2018 Junta de
2014 L
Vaamonde Accionistas
Maria Luisa 10 junio Votacionen | 11/11/1963
Jorda Castro Independiente| Consejero 2014 7 mayo 2018 Ju_nta_ de
Accionistas
John Gémez 31 agosto Nombramient | 08/02/1934
Independiente| Consejerp g 7 mayo 2018 0 por
Hall 2015 .
cooptacion
Juan Maria 15 15 septiembre Votacién en | 05/12/1962
Aguirre Independiente| Consejerp septiembre] 2816 Junta de
Gonzalo 2016 Accionistas
Pilar Cavero 15 15 septiembre Votacion en | 12/10/1959
Independiente| Consejerp septiembre] P Junta de
Mestre 2016 L
2016 Accionistas
Francisca 15 Votaciénen | 26/12/1962
Ortega - . . 15 septiembre Junta de
. Dominical Consejero| septiembre N
Hernandez- 2016 Accionistas
2016
Agero
Numero total de consejeros 12
Indique las bajas que, ya sea por dimision, deshituo por cualquier otra causa,
se hayan producido en el consejo de administradidante el periodo sujeto a
informacion:
Nombre o Categoria del Fecha del Fechade| Comisiones Indique si la
denominacién | consejero en altimo baja especializadas| baja se ha
nombramiento producido




social del el momento de las que era| antes del fin
consejero de cese miembro del mandato
Alfredo Independiente | 6 abril 2016 7 de mayo| - No
Fernandez 2018
Agras

Causa de la baja y otras observaciones

Caducidad de nombramiento y no proposicion paraeieccion.

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre losnbries del consejo y su distinta

categoria:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo en el
denominacién del organigrama de la Perfil
consejero sociedad

Ismael Clemente
Orrego

Vice-Presidente y
Consejero Delegado

D. Ismael Clemente cuenta con una experiepcia

como profesional del sector inmobiliario de mas

de

20 afos. Ha trabajado en Arthur Andersen Asespres
Legales y Tributarios (actualmente Garrigues),

Bankers Trust y en el grupo Deutsche Bank, cq
Director General, habiendo participado

transacciones con un volumen total aproximadd
5.000 millones de euros en toda la tipologia
activos inmobiliarios. Entre ellas, cabe destaes
venta y leaseback de la cartera Tree, la mi
transaccion inmobiliaria en Europa en 2009.

Desde la salida a Bolsa de Merlin, ha lideradod#n
las mayores operaciones del sector en Espafia
son la adquisicion de Testa y el acuerdo
integracion de Metrovacesa, dos operaciones
han llevado a Merlin Properties a convertirse em

inmobiliaria lider en Espafia con activos por uroval

de mas de 10.000 millones de euros y unas re
brutas anuales de 465 millones de euros proced
de alquileres.

El Sr. Clemente es licenciado en Derechg
Administracion de Empresas por ICADE (E-
profesor en el programa MRE del Instituto
Empresa y miembro del Spanish Council del Ur
Land Institute (ULI).

Miguel Ollero Barrera

Director General
Corporativo y COO

D. Miguel Ollero cuenta con una experiencia co|
profesional del sector inmobiliario desde 2005.
trabajado en Arthur Andersen, FCC Construcc

mo
en
de
de
rl
ayor

S

COMO
de
que

un

ntas
entes

y
3),
de

ban

mo
Ha
on,

Deutsche Bank M&A y en RREEF, como Director

General. En RREEF particip6 en operaciones co
valor agregado de aproximadamente 4.000 millg
de euros, desde inversiones Core hasta Opporty

nun
nes
nity,
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y en la posterior gestion de los activos adquirig
estructuracion y constitucion de cinco vehiculog

cooperacién con la division de Private Weg
Management de Deutsche Bank.

El Sr. Ollero es licenciado en Derecho

Finanzas, por ICADE (E-3).

NuUmero total de consejeros ejecutivos 2

% sobre el total del consejo 16,67%

Observaciones

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del
consejero

Nombre o denominacion Perfil
del accionista

significativo a quien

representa o que ha
propuesto su
nombramiento

Francisco Javier
Garcia-Carranza
Benjumea

Formacion:

El Sr. Garcia-Carranza es licenciado
Administracion de Empresas por la Universid
Carlos Ill de Madrid.

Experiencia profesional

D. Javier Garcia-Carranza Benjumea
actualmente Director General Adjunto del Barn
Santander. Esta a cargo, globalmente,
Reestructuraciones, Participaciones, Inmueh

Estrategia de Recuperaciones y Disposicione
Banco Santander, S.A. | prastamos y Activos.

Antes de unirse al Banco Santander en febre
2016, trabajo en Morgan Stanley, con base

investment banking business para EM
Stanley asesor6 a clientes sobre temas|

de financiaciéon de equity y deuda por mas

(Europa, Oriente Medio y Africa). En Morgan

0s

Asimismo, desempefié un papel fundamental en la

de

inversion para la Peninsula Ibérica y Marruecos| en

Ith

y

Administracion de Empresas, con especializacién en

en
ad

es
co

de
les,
s de

o de
en

Londres, como Co-Head of the Real Estate

EA

de

Fusiones y Adquisiciones (M&A), transacciones

de

$100 mil millones. Las transacciones mas
importantes incluyen: OPV de Inmobiliarjia

Colonial, OPV de Fadesa, OPV de Emaar Maals
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Debt and Equity, fusiébn Aldar-Soroup,

adquisicion de Gecina por Metrovacesga,

adquisicion de  Urbis por Reyal

Reestructuracion y OPV de Inmobiliaria
Colonial, adquisicion de Testa por Merlin

Properties, entre otras.

El Sr. Garcia-Carranza también tiene experiencia
en los negocios de inversion, habiendo realizado

inversiones para Morgan Stanley Real Es

ate

Funds y para Morgan Stanley Special Situatipns

Fund en el Reino Unido, Espafia, Italia, Fran
y Alemania, habiendo realizado inversion
superiores a $5 mil millones.

Nombramientos externos actuales

cia

El Sr. Garcia-Carranza es miembro del Consejo
de Administracion de Metrovacesa, S.A.,
Metrovacesa Suelo y Promocién S.A., Sociefad

de Gestibn de Activos Procedentes de

Reestructuracion Bancaria (Sareb), Banpco
Santander Meéxico, S.A., Altamira Asset

Management SA y Altamira Real State.

Francisca Ortega
Hernandez-Agero

Banco Santander, S.A.

Comisiones a las que pertenece:

Comisién de auditoria y control
Formacion:

Dfia. Francisca Ortega Hernandez-Agero
licenciada en Ciencias Econdmicas
Empresariales por CUNEF, y MBA por el IES

Experiencia profesional

Dfia. Francisca Ortega Hernandez-Agero in

Es

cia

carrera profesional en la Caja Naval de Crédito
como Responsable del Departamento de Riesgos
e Inversiones. En el afio 1990 asume la Direccion

Financiera, de PBI Gestion Agencia de Valor
filial de Bearbull Internacional, siend

es,
(0]

responsable también de la gestién de fondog de
compafiias extranjeras en Espafia. En 1996 entra
en Banco Central Hispano como responsable de
Riesgos de Banca Corporativa pasando

posteriormente, ya como Banco Santandg
llevar el Area de Financiacion de Adquisicion
y el Area de Seguimiento y Control de Gest
de Financiaciones Estructuradas. Desde el
2009 es responsable del Departamento
grandes clientes de Banca Comercial dentro

ra
es
on
afo
de
del

Area de Reestructuraciones y Participaciones

Corporativas, incorporando, a partir del 201§

la

gestion de los clientes de Corporate Investment
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Banking en Espafa y la coordinaciéon de
clientes internacionales.

Nombramientos externos actuales

Agencia de Valores.

Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo 16,67%

Observaciones

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del
consejero

Perfil

Ana Garcia Fau

Comisiones a las que pertenece:

Comision de auditoria y control.
Formacion

Licenciada en Derecho y Empresariales por Univats
Pontificia Comillas,ICADE, (E-3, especialidad fica@ra) y
tiene un MBA del Massachussets Institute of Teobgpl
(MIT).

Experiencia profesional:

Trabajo mas de 20 afios en comparfiias como McKingeg.&
Goldman Sachs, Grupo Telefonica y Grupo Yell. Dteasu
etapa profesional en el Grupo Telefénica ocupo agd
responsabilidades ejecutivas en TPI Paginas Amsyitomo
Directora General Financiera y Directora General

Desarrollo Corporativo, siendo a su vez miembroQteisejo
de Administracion de varias de sus filiales. Enlf¥idu fue

Consejera Delegada para Espafia, Latinoaméricangrelado
hispano de EEUU, miembro de su Comité ejecu
internacional, asi como Directora General de Defar
Corporativo y Estrategia a nivel global.

Nombramientos externos actuales:

Consejera independiente de Eutelsat Communicati®ms,
compafiia francesa cotizada en la Bolsa de Parrsnéxt,
que opera en el sector de satélites de comunicaeiésidentd
de la Comision de Retribuciones.

Consejera independiente de Technicolor, S.A., cdifap

los

Actualmente es Consejera de PBI Gestion

ri

de

tivo

francesa cotizada en la Bolsa de Paris, Euronegtppera e
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el sector de tecnologia para medios y entretentmie
Presidente de la Comisibn de Nombramientos y B
Gobierno. Vocal de la Comision de Auditoria.

Consejera independiente de Gestamp Automocion
compafiia espafiola cotizada, fabricante de compeseaid
automocion. Vocal de la Comision de Auditoria.

N
uen

G. Donald Johnston

Comisiones a las que pertenece:

Comisién de nombramientos y Comision de retribueson

Experiencia profesional

Consejero Delegado del grupo Europeo de M&A en St
Bank desde 1999 hasta 2005. Presidente del misompmo gte
2005 hasta 2010.

Miembro del Comité Europeo de Direccion y del Cerie
Operaciones de la division de Finanza Corporatie
Deutsche Bank.

Fue Miembro del Consejo de Administracion de BasKeust
International y Miembro del Comité de Direccion.tf®nen
Bankers Trust como Responsable Europeo de M&A éR2 19
se convirti6 en co-responsable del Banco de Inders&n
Europa, mientras seguia gestionando BT Wolfensohn.

Trabaj6 en Salomon Brothers durante 11 afios domae
responsable de la division de banca de inversiéa papafia
Austria, Italia y Portugal.

Nombramientos externos:

Miembro del Consejo de Administracion de Acerinox|
presidente de su Comisién de Auditoria y Contrahigmbro
del Consejo de Administracion de Banco Sabadedisigente
de la Comision de Riesgos y miembro de la Comiglér]
Retribuciones.

P €
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Fernando Ortiz Vaamonde

Comisiones a las que pertenece:

Comision de nombramientos y Comision de retribuesoen
ambas presidente).

Formacion
Licenciado en Derecho y Empresariales por ICADB)E-

Experiencia profesional:

Accionista fundador y Presidente Ejecutivo de P@apital de
Inversiones S.G.E.I.C., uno de las mayores gestwasapital
privado (private equity) en Espafa con mas de 800nas de
euros en gestidn. Ha sido socio del grupo N+1 ynhie de su
Comité de Direccidn. Fue Director de Inversione88VA y
responsable de un vehiculo inversor especializadolag
inversion en empresas de internet y nuevas teciaslq
Previamente, fue Director de Corporate Finance N
Barings. D. Fernando Ortiz inici6 su carrera prifieal como
asesor fiscal y legal en Arthur Andersen Asesoregales v,
Tributarios, hoy Garrigues.

Nombramientos externos:

Entre otras y en representacion de los Fondos Roé ha sidg
Consejero de Grupo Vips, Ibermatica, Avizor, Eugiloyca y
SABA

Maria Luisa Jorda Castro

Comisiones a las que pertenece:

Comisién de auditoria y control.
Formacion

Licenciada en Ciencias Empresariales; master escEiin de
Empresas por el Instituto de Empresa y por Cerdgtadios
Financieros (1985-1987) y Master en Digital Busingsr The
Valley Business School (2016-2017)

Es Miembro del Registro Oficial de Auditores de Qias
(ROAC) y Miembro del Instituto de Consejeros
Administradores (ICA)

Experiencia profesional:

Ha desempefado diversos puestos ejecutivos edaito3 de
carrera profesional perteneciendo a los distintomit@s de
Direccion, de Inversiones y de Auditoria. Ha sidwebtora
General Econdmico-Financiera en el Grupo Deoleatah
febrero 2015, Directora de Auditoria Interna de S
Corporacion Alimentaria (ahora denominado Deoled.)S
Directora de Auditoria Interna y Gobierno Corpomatien
Metrovacesa, Directora de Finanzas e Inversioneslae
Corporacion Empresarial ONCE, Directora Econ6mi
Financiera del Grupo Alimentos y Aceites S.A. Dicza

as
O

CO-

Econdmico-Financiera en Testa (anteriormente demextai
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Prima Inmobiliaria) y Grupo Ayco (anteriormente deminada
Inmobiliaria Alcazar).

Ha sido miembro del Consejo de Jazztel desde néwieeB009
hasta marzo de 2016 y Vocal de la Comision de Audit Ha
sido presidente de la Comisién de Auditoria de téhziesde
octubre 2011 a julio 2015.

He sido miembro del Consejo de Administracion yalate la
Comisién de Auditoria y Control de Tubos Reunid8sA.

desde mayo y junio de 2015, respectivamente heptembre
de 2016.

Ha sido miembro de la Junta de Gobierno y vocalGtehité
de Auditoria del Instituto de Consejeros y Admimidbres
(ICA) desde junio de 2013 hasta diciembre 2016.

Nombramientos externos actuales:

Miembro del Consejo de Administracion de Orangedfs,
S.A. desde marzo 2016 y Vocal de la Comision deitAridl.

Consejera independiente de Grupo Bimbo en México
(sociedad cotizada) y Vocal de la Comision de Aurdity
préacticas Societarias desde abril de 2016.

Miembro del Consejo de Administracion del Bancodpeaio
de Finanzas (filial 100% Unicaja), siendo Presidetd la
Comisién de Auditoria y Riesgos desde mayo 2018.

Actualmente es miembro del Comité técnico del tustide
Auditores Internos de Espafa desde septiembredé 20

John Gémez Hall

Formacién

Licenciado en Arquitectura por la escuela de Harsméh,
afiliada a la Universidad de Londres. Miembro dey&
Institute of British Architects y F.R.I.C.S.

Experiencia profesional:

Acumula mas de 48 afios de experiencia en el mercado
inmobiliario espafol, ocupando puestos directivosarias de
las principales sociedades inmobiliarias en Esp@afisefior
GOmez-Hall ha sido Consejero Delegado de Hinesfizspa
filial de Hines. Previamente el Sr. Gbmez-Hall &lie
Consejero Delegado y fundador de Prima Inmobiljaria
cotizada desde 1998. La compaiiia desarrollé y edquia
cartera de activos de mas de 300.000 m2 de supdsfigta
arrendable, en diferentes tipos de activos, predmmémente
oficinas. La compafiia fue adquirida por Vallehermes
2001 y se cambi6 su denominacién a Testa Inmuebles
Renta, S.A.

Nombramientos externos:

Ha sido consejero de Servihabitat. Actualmentesesa de
TPG Capital.
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Comisiones a las que pertenece:

Presidente de Comisién de auditoria y control
Formacion

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariatesia
Universidad Pontificia de Comillas (ICADE), y Masten
Direccién Financiera por el Instituto de Empresa.

Experiencia profesional:

D. Juan Maria Aguirre Gonzalo cuenta con una cafrer
profesional de la cual gran parte ha estado videukdl area
financiera, ocupando puestos de responsabilidad een
Departamento de Riesgos, Administracion y Plargfioa de
Banco de Progreso, S.A. (1985/1988), y posterioteneomo
Director Financiero de Entidad de Financiacion wdirg de

En el afio 1990 se incorpora a Torreal, S.A. conmsej@ro y
Director General. Durante su paso por Torreral,agtd su
salida en el afilo 2005, fue responsable de inversion
financieras e inmobiliarias del Grupo Torreal yembro del
Consejo de Administracion de compafiias participauas
Torreal.

Desde el afio 2006, es socio y Director General gentica
Asesores, S.A: Asesoramiento financiero a Grupaosilleaes
e Institucionales, y también ha sido consejero destal
Inmuebles en Renta, SOCIMI, S.A. y de BBVA ElcareRs

Nombramientos externos actuales

Es consejero independiente de SACYR S.A., dondanelsién
consejero coordinador, miembro de la Comision Hjeauy
miembro de la Comision de Auditoria.

Comisiones a las que pertenece:

Comision de nombramientos y Comision de retribueson
Formacion

Licenciada en Derecho por la Universidad Complgeds
Madrid. Master en Relaciones Industriales y Massrla
Escuela de Préactica Juridica. Master por el IESED P
especifico para los Socios de la Firma. En 200lizcean la
Harvard Business School, el programa “leading miofeal
service firms”. Cuenta con el Diploma profesiomal@bnsejera
del IC-A. Es profesora del IESE en el Curso solwasgjeras
y Consejables desde el 2008.

Pilar Cavero Mestre

Experiencia profesional:

Dna. Pilar Cavero Mestre cuenta con una dilatagerencia
profesional en el mundo de la abogacia. Entre ¥98IB6 fue
letrado en la Asociacion de Cajas de Ahorros patadiones
Laborales. Posteriormente, entre 1986 y 1990 dessigédnp

funciones de abogado laboralista en el Despackoiational

-24 -



Fabregat y Bermejo, potenciando asimismo la gererae
negocio del despacho en su conjunto.

En 1990 se incorpor6 al Despacho Cuatrecasas conia S
Fundadora y Directora del Area Laboral de Cuatas;ag
Socia cofundadora de Cuatrecasas Madrid. Desdey1999
hasta 2008 fue miembro del Consejo de Administradi&
Cuatrecasas y de los distintos Comités de Orgadizgc
Direccion del Despacho.

Desde 2011 fue Vicepresidenta Fundacion Cuatrecasas
desempefando labores de formacioén, cultura y otras
actividades de potenciacion de la reputacion diente,
representando al Despacho en Instituciones impegan

Desde 2012 es Socia Senior y adjunta a la Diredggmeral
de Cuatrecasas Madrid con especial dedicacion sarfdio
de Negocio, representacion institucional en Magr&bcia
referente en clientes estratégicos de la Firma.

Nombramientos externos actuales:

Consejera Independiente Abengoa y Presidenta de su
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Emilio Novela

Formacion

Ingeniero Industrial por la Universidad PolitécniteaMadrid.

Experiencia profesional anterior:

Ha desempefiado diversos puestos ejecutivos endide(
afios de carrera profesional, ocupando puestoste@euy

perteneciendo a Consejos de Administracion, Comités

Direccion y Consejos Asesores. Ha sido Subdire@emeral
del Banco del Comercio, Director General Econdémic
Financiero de Repsol, Director General del Bancot@e
Hispano y Vicepresidente y Consejero Delegado de
inmobiliaria cotizada Vallehermoso desde 1999 y&ha803.

Fue consejero de, entre otras, Vallehermoso, Bahqaijo,
Mercedes Leasing, Cortefiel, Spanair, Union Fengs
Blackrock Asset Management.

Nombramientos externos actuales:

Consejero Coordinador de Talgo y Presidente deosnision
de Auditoria.

n]

NUmero total de consejeros independientes 8

% total del consejo

66,67%

Observaciones
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Indique si algun consejero calificado como indepeme percibe de la sociedad, o de su
mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio pocamcepto distinto de la remuneracion
de consejero, 0 mantiene o ha mantenido, duraniétielo ejercicio, una relacion de
negocios con la sociedad o con cualquier sociedalidjrupo, ya sea en nombre propio
0 como accionista significativo, consejero o altectivo de una entidad que mantenga
o hubiera mantenido dicha relacion.

No.

En su caso, se incluira una declaracion motivatleattesejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefifursiignes en calidad de consejero
independiente.

Nombre o denominacién Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externas gesallaran los motivos por los que no
se puedan considerar dominicales o independiersigs yinculos, ya sea con la sociedad,
sus directivos, 0 sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién . accionista con el que .
. Motivos . . Perfil

social del mantiene el vinculo

consejero

NUmero total de otros consejeros externos

% total del consejo

Observaciones

Indique las variaciones que, en su caso, se hayatugdo durante el periodo en la
categoria de cada consejero:

Nombre o Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actlia
denominacion social
del consejero
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Observaciones

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la infordcelativa al nUmero de consejeras
al cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi comodtegoria de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejerde cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio

t t-1 t-2 t-3 t t-1 t-2 t-3
Ejecutivas 0 0 0 0 - -—-
Dominicales 1 1 1 0 50% 50% 25% ---
Independientes 3 3 4 3 37,5% 37,5% 44,44% 30%
Otras Externas - - —— —
Total: 4 4 5 3 33,33% 33,33% 33,33% 30%

Observaciones

C.1.5Indique si la sociedad cuenta con politi@didersidad en relacion con el consejo
de administracién de la empresa por lo que respeamiastiones como, por ejemplo,
la edad, el género, la discapacidad, o la formagiéxperiencia profesionales. Las
entidades pequefias y medianas, de acuerdo cofifida contenida en la Ley
de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, cariamo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidagédero.

Sitl No [

En caso afirmativo, describa estas politicas derdidad, sus objetivos, las medidas
y laforma en que se ha aplicado y sus resultadeteagercicio. También se deberan
indicar las medidas concretas adoptadas por elegpre administracion y la
comision de nombramientos y retribuciones para eguis una presencia
equilibrada y diversa de consejeros.

Politicparciales

En caso de que la sociedad no aplique una potigcdiversidad, explique las
razones por las cuales no lo hace.

Descripcioén de las politicas, objetivos, medidasfgrma en que se han aplicado, asi como los
resultados obtenidos.

MERLIN cuenta con una Politica de seleccion de ej@mes, aprobada por el Consejo |de
Administracion, en aplicacion de la Politica Gehela Gobierno Corporativo, que asegura que| las
propuestas de nombramiento de consejeros de ladaatse fundamenten, ademas de en un anglisis
previo de las necesidades del Consejo de AdminiStraen criterios objetivos que adolezcan|de
cualquier tipo de sesgo.
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En este sentido, la Comisién de Nombramientos sigueriterio de seleccion de los candidatos
Consejo de Administracion totalmente objetivo, eteneibn a sus cualidades profesional

al
es

independientemente del género velando porque losedimientos de seleccion de sus miembros
favorezcan la diversidad de género, de experiedeiaslad y de conocimientos y no adolezcan de sesgo
implicitos que puedan implicar discriminacién alguprimando que los cargos recaigan en perspnas

honorables, idéneas y de reconocida solvencia, etanpia, experiencia, cualificacion, formacio

n,

disponibilidad y compromiso con su funcion y prirdanel adecuado equilibrio del Consejo |de

Administracién en su conjunto, para que enriqudaceoma de decisiones y aporte puntos de Vi
plurales al debate de los asuntos de su competencia

sta

Prueba de los principios de diversidad aplicadoguesel Consejo de Administracion de la Sociedad

cuenta con una heterogeneidad de miembros endeergé a formacion, experiencia y edad y cue
con un namero de mujeres que supera el objetivogide en el Codigo de Buen Gobierno de ||

nta
as

Sociedades Cotizadas para el ejercicio 2020 (lapadifa actualmente dispone de un 33,33% de mujeres
en el Consejo de Administracion, y toda vez quensusbramientos se han producido en los ejercigios

2014 a 2017, no se considera necesario tomar nseegpeeciales al respecto).

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, habiesivenido la comision de
nombramientos para que los procedimientos de séfeno adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccién de comasjeg/ que la compafia busque
deliberadamente e incluya entre los potencialedidatos, mujeres que reunan el

perfil profesional buscado y que permita alcanza presencia equilibrada
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

De acuerdo con el articulo 15.5 del Reglament&deakejo, el Consejo de Administracién y la Comisj

en relacion con aquéllas llamadas a cubrir lostpeete Consejero independiente previstos en elsot
5 del Reglamento del Consejo.

En las decisiones adoptadas no han existido spaga$a seleccién de consejeras (0 de consej@mis |
a consejeras), habiéndose propuesto para su padién en el consejo, cuando asi ha proced
mujeres que reunian el perfil profesional requerido

de

6n

de Nombramientos, dentro del ambito de sus compiefgnprocuraran que la elecciéon de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencigeatentia y experiencia, debiendo extremar el r(gor

—_— =

do,

Cuando a pesar de las medidas que, en su casayae ddoptado, sea escaso o nulo el

namero de consejeras, explique los motivos questifiquen:

Explicacién de los motivos

C.1.7 Explique las conclusiones de la comisiona@®abramientos sobre la verificac

ion

del cumplimiento de la politica de seleccion deseperos. Y en particular, sobre

como dicha politica esta promoviendo el objetivade en el afio 2020 el nim
de consejeras represente, al menos, el 30% deb®taiembros del consejo
administracion.

ero
de

En cada propuesta o informe sobre designacién kaaén de miembros del Consejo de
Administracion, la comision de nombramientos haadmen consideracion el cumplimiento de la
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politica de seleccién de consejeros. En cuantopaidmocion del numero de consejeras, habida
cuenta que, en la actualidad, se supera el objdgvoumplimiento para 2020, no se considera
necesario tomar medidas adicionales.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por lategwse han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya ppaodn accionarial es inferior al
3% del capital: N/A

Nombre o denominacién social del accionista

Justifacion

Indique si no se han atendido peticiones formadegrdsencia en el consejo procedentes
de accionistas cuya participacion accionarial eslig superior a la de otros a cuya

instancia se hubieran designado consejeros dorteaidan su caso, explique las razones
por las que no se hayan atendido:

Sil]

Nombre o denominacién social del accionista

No X

Explic&n

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, losnesdelas facultades delegadas por el

consejo de administracion en consejeros o en congsidel consejo:

Nombre o denominacién social del consejero ¢
comision

Breve descripcion

D

Ismael Clemente Orrego Consejero Delegado condeasltades legalment

delegables y apoderado mancomunado.

Miguel Ollero Barrera Apoderado mancomunado.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembroscoelsejo que asuman cargos de
administradores, representantes de administradoredirectivos en otras
sociedades que formen parte del grupo de la satsmteada:

Nombre o Denominacion social de la entidad del grupo Cargo Tienes
denominacio funciones
n social del ejecutivas
consejero ?
Ismael Holding Jaureguizahar 2002, SAU Administrador  Si
Clemente Mancomunado
Orrego
Ismael La Vital Centro Comercial y De Ocio S.L. Adminida Si
Clemente Mancomunado
Orrego

-29-



Ismael Merlin Logistica, S.L.U. Administrador Si
Clemente Mancomunado

Orrego

Ismael Merlin Oficinas, S.L.U. Administrador Si
Clemente Mancomunado

Orrego

Ismael Merlin Parques Logisticos, S.A.U. Administradar Si
Clemente Mancomunado

Orrego

Ismael Merlin Retail, S.L.U. Administrador Si
Clemente Mancomunado

Orrego

Ismael Metroparque, SAU Administrador Si
Clemente Mancomunado

Orrego

Ismael Parc Logistic De La Zona Franca, S.A.U. Administrad Si
Clemente Mancomunado

Orrego

Ismael Paseo Comercial Carlos Ill, S.A. Representante  Si
Clemente de Consejero

Orrego

Ismael Sadorma 2003, SLU Representante  Si
Clemente de Consejero

Orrego

Ismael Sevisur Logistica, SAU Administrador Si
Clemente Mancomunado

Orrego

Ismael Tree Inversiones Inmobiliarias Socimi, S.A.U. Adistrador Si
Clemente Mancomunado

Orrego

Ismael Varitelia Distribuciones S.L.U. Administrado Si
Clemente Mancomunado

Orrego

Ismael Edificio 048 Magellexpo, S.A. Consejero Si
Clemente

Orrego

Ismael Edificio 160Arts, S.A. Consejero Si
Clemente

Orrego

Ismael Forum Almada — Gestao de Centro Comercia Consejero Si
Clemente S.U.L.

Orrego

Ismael Forum Almada Il, SA Consejero Si
Clemente

Orrego

Ismael MP Monumental, S.A. Consejero Si
Clemente

Orrego

Ismael MP Torre A, S.A. Consejero Si
Clemente

Orrego
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Ismael MPCVI Compra e Venda Imobiliaria, S.A. Consejero Si
Clemente
Orrego
Ismael MPEP — Properties Escritorios Portugal, S.A. Carsej Si
Clemente
Orrego
Ismael Praga de Marques - Servicios Auxiliares, SA Comeeje Si
Clemente
Orrego
Ismael Promosete — Investimentos Imobiliarios, S.A. Comigej Si
Clemente
Orrego
Ismael Torre Dos Oceanus Investimentos Imobiliarios Consejero Si
Clemente S.A.
Orrego
Ismael VFX Logistica, S.A. Consejero Si
Clemente
Orrego
Miguel Ollero Holding Jaureguizahar 2002, SAU Administrador  Si
Barrera Mancomunado
Miguel Ollero La Vital Centro Comercial y De Ocio S.L. Adminisicx Si
Barrera Mancomunado
Miguel Ollero Merlin Logistica, S.L.U. Administrador Si
Barrera Mancomunado
Miguel Ollero Merlin Oficinas, S.L.U. Administrador Si
Barrera Mancomunado
Miguel Ollero Merlin Parques Logisticos, S.A.U. Administradar Si
Barrera Mancomunado
Miguel Ollero Merlin Retail, S.L.U. Administrador Si
Barrera Mancomunado
Miguel Ollero Metroparque, SAU Administrador Si
Barrera Mancomunado
Miguel Ollero Parc Logistic De La Zona Franca, S.A.U. Administrad Si
Barrera Mancomunado
Miguel Ollero Paseo Comercial Carlos Ill, S.A. Representante  Si
Barrera de Consejero
Miguel Ollero Sevisur Logistica, SAU Administrador Si
Barrera Mancomunado
Miguel Ollero Tree Inversiones Inmobiliarias Socimi, S.A.U. Admtrador Si
Barrera Mancomunado
Miguel Ollero Varitelia Distribuciones S.L.U. Administrado Si
Barrera Mancomunado
Miguel Ollero Edificio 048 Magellexpo, S.A. Consejero Si
Barrera
Miguel Ollero Edificio 160Arts, S.A. Consejero Si
Barrera
Miguel Ollero Forum Almada — Gestao de Centro Comercia Consejero Si
Barrera S.U.Lda.
Miguel Ollero Forum Almada Il, SA Consejero Si
Barrera
Miguel Ollero MP Monumental, S.A. Consejero Si
Barrera
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Miguel Ollero MP Torre A, S.A. Consejero Si
Barrera

Miguel Ollero MPCVI Compra e Venda Imobiliaria, S.A. Consejero Si
Barrera

Miguel Ollero MPEP — Properties Escritorios Portugal, S.A. Carsej Si
Barrera

Miguel Ollero Praga de Marques - Servicios Auxiliares, SA Comeeje Si
Barrera

Miguel Ollero Promosete — Investimentos Imobiliarios, S.A. Conigej Si
Barrera

Miguel Ollero Torre Dos Oceanus Investimentos Imobiliarios Consejero Si
Barrera S.A.

Miguel Ollero VFX Logistica, S.A. Consejero Si
Barrera

Observaciones

C.1.11 Detalle, en su caso, los consejeros o septantes de consejeros personas
juridicas de su sociedad, que sean miembros dekfoile administracion o
representantes de consejeros personas juridicatsadeentidades cotizadas en
mercados oficiales de valores distintas de su gmuy® hayan sido comunicadas

a la sociedad:
Nombre o denominacién sociall Denominacién social de la Cargo
del consejero entidad del grupo
Consejero

G. Donald Johnston

Acerinox, S.A.

independiente

Presidente de la
Comision de
Auditoria y

Control.

Banco de Sabadell, S.A.

Miembro del
Consejo de
Administracion

Presidente de la
Comision de
Riesgos
Miembro de la
Comision de
Retribuciones

Maria Luisa Jorda Castro

Grupo Bimbo, Sociedad cotizada
en la Bolsa de valores de Méxi¢o

N
L

Consejera
independiente |

Vocal de la
Comision de
Auditoria y
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Practicas
Societarias

Ana Garcia Fau

Eutelsat Communications, S.A.

Technicolor, S.A.

Gestamp Automocidn, S.A.

Consejera
independiente |
Presidenta
Comisioén de
Retribuciones.

Consejera
independiente.
Presidente
Comision de
Nombramientos
Vocal Comisién
de Auditorfa.

Consejera
independiente.
Vocal Comision

de Auditoria

Pilar Cavero Mestre

Abengoa, S.A.

Consejera
independiente |
Presidente de la

Comisién de
Nombramientos
y Retribuciones

Juan Maria Aguirre Gonzalo

Sacyr, S.A.

Maltisa SICAV

Quantop SICAV y Gardama
SICAV

Consejero
independiente,
presidente de I

Comision de

Auditoria y
miembro de la

Comisién

Ejecutiva.
Presidente del

Consejo de
Administracion

Vocal del
Consejo de
Administracion

D. Javier Garcia-Carranza
Benjumea

Metrovacesa, S.A.

Banco Santander México, S.A.

Vocal del
Consejo de
Administracion

Consejero
Propietario
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Talgo, S.A. Consejero
Coordinador y

D. Emilio Novela Berlin Presidente de sl
Comision de
Auditoria

Aedas Homes, S.A. Representante
Consejero

Ismael Clemente Orrego Merlin
Properties

Socimi, S.A.

Observaciones

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la s@aelda establecido reglas sobre el
namero maximo de consejos de sociedades de logugaan formar parte sus
consejeros, identificando, en su caso, donde sgareg

SilX No [

Explicacion de las reglas e identificacién del docoento donde se regula

El articulo 15, apartado 7, del Reglamento del €mnde Administracion, establece que los consejeros
de la Sociedad podran formar parte de un maximeudé&o (4) Consejos de Administracion de otras
sociedades cotizadas (diferentes a Merlin), coob@tivo de que el consejero desarrolle todas|sus
funciones de conformidad con el interés sociakmdilo como hacer maximo, de forma sostenida, el

valor econémico de la Sociedad.

C.1.13 Indique los importes de los conceptodivela a la remuneracion global del
consejo de administracion siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor detonsejo de| 5.610
administracion (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los conser actuales en 0
materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consegey antiguos en| O
materia de pensiones (miles de euros)

Observaciones

C.1.14 Identifigue a los miembros de la alta di@tgue no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracién total devdaga su favor durante el

ejercicio:

-34 -



Nombre o denominacién social Cargol/s
David Brush Director de inversiones
Fernando Lacadena Director Financiero
Javier Zarrabeitia Director
Luis Lazaro Director
Jesus Vicente Director
Jon Ander Navarro Director de Auditoria Interna
Remuneracion total alta direccion (en miles de eus) 5.537
Observaciones

C.1.15 Indique si se ha producido durante el gjercaalguna modificacion en
reglamento del consejo:

SilX No [

Descripcion modificaciones

El 27 de febrero de 2018 el Consejo de Administraeicordé modificar el Reglamento del Conseja
Administracién a los efectos de adecuar en su ae@gn el hecho de que la Comision de Auditorf
Control cuenta con un nuevo reglamento especificeleque se regule su composicién, conten
funcionamiento y atribuciones.

Asimismo, el 21 de marzo de 2018 se modificé ell&agnto del Consejo de Administracién cor
objetivo principal de ejecutar la division de larision de Nombramientos y Retribuciones en
comisiones distintas, una de nombramientos y anettibuciones.

el

de

ay
do,

el
dos

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccion,bramiento, reeleccién y remoc

ion

de los consejeros. Detalle los 6rganos competeloe$ramites a seguir y los

criterios a emplear en cada uno de los procedimsent

Seleccién de Consejeros

El Consejo vela para que, en la composicién de @gano, los Consejeros externos o no eje

por que los procedimientos de seleccion de sus bm@snfavorezcan la diversidad de géne

cutivos

representen mayoria sobre los Consejeros ejecutigae éstos sean el minimo necesario. Asimisma, |ve

ro,| de

experiencias y de conocimientos y no adolezcareggos implicitos que puedan implicar discriminacgion
alguna y, en particular, que faciliten la selecai@Consejeras. Asimismo el Consejo y la Comisién d
Nombramientos procuran que la eleccion de candidatoaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar et Bg relacion con aquéllas llamadas a cubrir leesfos
de Consejero independiente previstos en el artiedlel Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombramiento de Consejeros
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La junta general de Accionistas o, cuando procelparopio Consejo de Administracion, esta legitimad

para nombrar los miembros del Consejo de Admirugiracon sujecion a los preceptos legales vigen
a los Estatutos sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros Qamskjo de Administracion someta a la considena
de la Junta General de Accionistas y los acuerdgosiambramiento adoptados por el Consejo
Administracion en virtud de las facultades de caoidin que tiene legamente atribuidas, deberan

precedidas de la correspondiente propuesta de taisi@m de Nombramientos, cuando se trate
Consejeros independientes, y de un informe ensel da los restantes Consejeros.

Los miembros del Consejo de Administracién estadjptos, en la medida que les sea aplicable,
normativa apropia de incompatibilidades del Pernsah&ervicio de las Administraciones Publicas al¢
Administracién General del Estado, y demas norraativ materia de incompatibilidades.

Los Consejeros desempefiaran sus funciones poaad pktablecido en los Estatutos Sociales (2 a
pudiendo ser reelegidos una o méas veces por perfiteligual duracion salvo por lo que respecta &
consejeros independientes, que Unicamente podrareskegidos por dos mandatos adicionales &
mandato inicial.

Los Consejeros designados por cooptacion ejerceréargo hasta la fecha de la siguiente reunida
Junta General o hasta que transcurra el térmirab pega la celebracion de la Junta que deba ressbbee
la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior

S

o[o]
de
estar
de

ala
> |

0sS),
los
A SU

[S]

Reeleccion de Consejeros

El Consejo, antes de proponer la reeleccién desjents a la Junta General, evalGa, con absteneidosd

sujetos afectados, la calidad del trabajo y laahaidn al cargo de los Consejeros propuestos duednt

mandato precedente. La propuesta reeleccién dguealConsejero no independiente debera ir preag
ademas, de informe de la Comision de Nombramientos.

lid

Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando, veeklazo para el que fueron nombrados, se telghrado
la siguiente Junta General o haya transcurrid@rehino legal para la celebracién de la Junta gba
resolver sobre la aprobacién de las cuentas deii@eanterior cuando lo decida la Junta General en
de las atribuciones que tiene conferidas legatatgariamente y cuando renuncien.

El Consejo de Administracion no propondra el cesenthgin Consejero independiente antes
cumplimiento del periodo estatutario para el quaidna sido nombrado, salvo cuando concurra justsag

e
uso

del
3]
e de

apreciada por el Consejo previo informe de la Ca@misle Nombramientos. Podra proponerse el ces

Consejeros independientes como consecuencia deaofpdblicas de adquisicion, fusiones y otras

operaciones societarias similares que supongaambio en la estructura de capital de la sociedaddm

tales cambios en la estructura del Consejo vengapigdos por el criterio de proporcionalidad.
Asimismo, se entendera que existe justa causa ocuahd¢onsejero hubiera incumplido los deberes

inherentes a su cargo o hubiese incurrido de fawbaevenida en alguna de las circunstancias inpasli

descritas en la definicién de consejero indepeneligne se establezca en la normativa vigente suen
defecto, en las recomendaciones de buen gobierporetivo aplicables a la Sociedad en cada momento.

Los Consejeros deberan poner su cargo a dispositBbérConsejo y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en loesame enumera el articulo 18. 3 del Reglamentq del

Consejo de Administracion.

En el caso de que, por dimision o por cualquier ptotivo, un consejero cese en su cargo antegmheirto

de su mandato, deberéa explicar las razones enantgaguie remitira a todos los miembros del Conseja.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacion amelatonsejo ha dado lugar a cambios
importantes en su organizacion interna y sobretosedimientos aplicables a
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sus actividades:

Descripcién modificaciones

La evaluacién del Consejo de Administracion ha Itedo satisfactoria, sin que de la misma haya
resultado necesaria la aplicacién de medida retevaguna.

Describa el proceso de evaluacion y las areas adatuque ha realizado el
consejo de administracion auxiliado, en su caso, ymo consultor externo,
respecto del funcionamiento y la composicion delsefo y de sus comisiones
y cualquier otra area o aspecto que haya sidoambgevaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El proceso de evaluacion se ha venido realizandcejercicios previos mediante un
cuestionario personal e individual dirigido a todtws consejeros, en los que se solicita g los
mismos su apreciacion en relacion a la composia@émpetencias y funcionamiento del
Consejo de Administracion y sus comisiones, asiccemrelacion al Presidente y al primer
ejecutivo de la sociedad.

De manera adicional, las diferentes comisionesveaido emitiendo los correspondientes
informes o memorias de sus actividades, asi corfwnies relativos a la evaluacion|y
cumplimiento de sus obligaciones estatutariasameghtarias y recomendaciones de buen
gobierno corporativo. Asimismo, la Comision de Neamhientos emite un informe especifico
de evaluacion del Consejo de Administracién (toroatiagnbién como base los cuestionarios
remitidos).

Con base en lo anterior (cuestionarios, informeadiigidad y de evaluacion de cada ung de
las comisiones e informe de la Comision de Nombeatos evaluando al Consejo de
Administracion) el Consejo de Administracion ennglgealiza la evaluacion del mismo, de
su Presidente y de sus comisiones, la cual esideceg el oportuno informe de evaluacidn.

En el ejercicio anterior, 2017, y siguiendo laoraendaciones del Codigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas, la Sociedad contéekauxilio de un consultor exterrjo
independiente de reputado prestigio (Egon Zehn@érual procedié a la evaluacion del
desempefio del Consejo de Administracion, el densiesnbros y comisiones durante |el
ejercicio 2017. Como parte de su labor, el conselkterno recabé la opinion de los sefigres
consejeros sobre aquellas materias propias detiladad del érgano al que pertenecen,
mantenido entrevistas personales con los mismomitiéeun informe de valoracion al
respecto. El Consejo de Administracién hizo suyss donclusiones recogidas en digho

informe y acordé la implementacion de un plan dedcpara la puesta en marcha de aquellas
medidas o recomendaciones recogidas en dicho iefolas cuales, han sido todas

implantadas durante el presente ejercicio 2018.

En este sentido, en el ejercicio 2018, no se hma&db necesario contar con un consultor
externo para volver a evaluar el funcionamientocdelsejo y de sus comisiones, por lo que
la Sociedad ha vuelto a realizar el proceso deegatoacion descrito anteriormente con |os
cuestionarios, informes de actividad y de evaluad® cada una de las comisiones e informe
de la Comisién de Nombramientos evaluando al CordejAdministracion, el cual ha sigo
recogido en el correspondiente informe de evaluacio

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en ledaevaluacion haya sido auxiliada por
un consultor externo, las relaciones de negociq gueonsultor o cualquier
sociedad de su grupo mantengan con la sociedaclquaer sociedad de su
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grupo.

Para el ejercicio 2017, y siguiendo las recomemi@s del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, la Sociedad contd con el auxilio de amsultor externo independiente de reputado prestigi
(Egon Zehnder), el cual procedi6 a la evaluacidrddsempefio del Consejo de Administracion, el de su
miembros y comisiones durante el ejercicio 2017.npargen de lo anterior, Ergon Zehnder no manténia
relaciéon de negocio con la Sociedad o sociedadsa Grupo.]

C.1.19 Indique los supuestos en los que estanamdgya dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 18.3 del ReglameieidConsejo de Administracién, los Consejeros daber
poner su cargo a disposicién del Consejo de Adinaui®n y formalizar, si éste lo considera convetae
la correspondiente dimisidn en los siguientes casos

() cuando cesen en los puestos ejecutivos a los gsa easo estuviere asociado su nombramiento
como Consejero;

(i)  cuando se vean incursos en alguno de los supusstosompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos;

(i)  cuando resulten gravemente amonestados por el @atesAdministracion por haber infringido sus
obligaciones como consejeros;

(iv)  cuando resulten procesados por un hecho presuriamielictivo o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instrujlar las autoridades supervisoras;

(v) cuando su permanencia en el Consejo de Adminiétrgoiieda poner en riesgo o perjudicar |los
intereses de la Sociedad o cuando desaparezcaazlmses por las que fueron nombrados.|En
particular, en el caso de los Consejeros exterrmmirdcales, cuando el accionista a qujen
representen venda integramente su participacidiorer@l o la reduzca de manera relevante.
También lo deberan hacer, en el numero que comespacuando dicho accionista rebaje|su
participacion accionarial hasta un nivel que ebdjaeduccion del nimero de Consejeros extefnos
dominicales;

(vi) cuando formen parte de méas de cuatro consejos rdmiattacion de otras sociedades cotizadas
(diferentes a Merlin);

(vii) cuando se produjeran cambios significativos enitsia@on profesional o en las condiciones|en
virtud de las cuales hubiera sido nombrado Consgeyjer

(viii) cuando por hechos imputables al Consejero su pemanen el Consejo de Administracién calise
un dafio grave al patrimonio o reputacion sociajesca de éste.

C.1.20 ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintatasldegales, en algun tipo de
decision?:

Sill No X

En su caso, describa las diferencias.

Descripcién de las diferencias

C.1.21 Explique si existen requisitos especificdistintos de los relativos a los
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consejeros, para ser nombrado presidente del codsegdministracion.
Sil] No

Descripcién de los requisitos

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamentacdesejo establecen algun limite a la
edad de los consejeros:

Sill No X

Edad limite

Presidente

Consejero delegado

Consejero

Observaciones

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamentoadeisejo establecen un mandato
limitado u otros requisitos mas estrictos adiciesa los previstos legalmente
para los consejeros independientes, distinto abkstido en la normativa:

Sil] No X

Requisitos adicionales y/o nimero maximo de ejeréas de
mandato

C.1.24 Indique silos estatutos o el reglament@desejo de administracion establecen
normas especificas para la delegacién del votd eansejo de administracion
en favor de otros consejeros, la forma de hacerkenyparticular, el nimero
maximo de delegaciones que puede tener un consgsracomo si se ha
establecido alguna limitacidon en cuanto a las caiag en que es posible
delegar, mas alla de las limitaciones impuestadategislacion. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

De conformidad con el articulo 41 de los Estat®osiales y, particularmente, conforme al articdlal@l
Reglamento del Consejo de Administracion, los C@nge deberan acudir a las sesiones del Consgjo v,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procuoémégar su representacion por escrito y con caracte
especial para cada sesion a otro miembro del Gonsejuyendo las oportunas instrucciones y
comunicandolo al Presidente del Consejo. Los Censgjno ejecutivos Unicamente podran otorgar su
representacion a otro Consejero no ejecutivo. heesentacion podra conferirse por cualquier meokap,
electronico o por fax siempre que quede aseguradaentidad del Consejero y el sentido de |las
instrucciones.
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C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha migatehconsejo de Administracion
durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su dasojeces que se ha reunido el
consejo sin la asistencia de su presidente. Endmlpato se consideraran
asistencias las representaciones realizadas doaacisnes especificas.

NUmero de reuniones del consejo 13

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencialgresidente 0

Observaciones

Indiquese el numero de reuniones mantenidas pmmskejero coordinador con el resto
de consejeros, sin asistencia ni representaci@ingén consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones [18]

Observaciones

Indique el nimero de reuniones que han manteniébejarcicio las distintas comisiones
del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva N/A

Numero de reuniones de la comisién de auditoria 18 de ellas en e

seno del Consejo de
Administracién)

Numero de reuniones de la comision de nombramientgsretribuciones 5

NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos 4

NUmero de reuniones de la comisiéon de retribuciones 1

NuUmero de reuniones de la comisién -

Observaciones

A partir del 7 de mayo de 2018 la Comision de Nanbentos y Retribuciones se separd en |dos

comisiones separadas: la Comisién de Nombramigatosn lado, y la Comisién de Retribuciones, por
otro.

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha migiatexh consejo de administracion
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durante el ejercicio y los datos sobre asisteneisus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial demenos el 80% de | 12
los consejeros

% de asistencia presencial sobre el total de votdsirante el ejercicio 92,31%

Numero de reuniones con la asistencia presencialy@presentaciones | 13
realizadas con instrucciones especificas, de todos consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y regsentaciones 98,0769%
realizadas con instrucciones especificas, sobret@fal de votos durante el
ejercicio

Observaciones

C.1.27 Indique si estan previamente certificades duentas anuales individuales y
consolidadas que se presentan al consejo pararsulézion:

SiX No [

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que matbdificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, pafarsaulacion por el consejo:

Nombre Cargo
Ismael Clemente Orrego Consejero Delegado
Miguel Ollero Barrera Director General Corporativy@€OO

Observaciones

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismoabéstidos por el consejo de
Administracion para evitar que las cuentas indialds y consolidadas por él
formuladas se presenten en la junta general caredssdes en el informe de
auditoria.

La Comisién de Auditoria y Control, dentro de lasnpetencias establecidas en su propio Reglamento, e
responsable de la supervisién del proceso de eleidor y presentacién de la informacién financiera
preceptiva relativa a la Sociedad y la presentaciénrecomendaciones o propuestas al 6rganp de
administracion, dirigidas a salvaguardar su intaglj asi como la supervision del cumplimiento dg| lo
requisitos normativos, la adecuada delimitacionp@eimetro de consolidacion y la correcta aplicaclé
los criterios contables.

En relacion al proceso de elaboracion y presematgda informacion financiera preceptiva de lai€ded
y su grupo, la Comision ha analizado y supervisddmnte el 2018 y con caracter previo a su prasgmt
al Consejo de Administracion, con el objeto desavsu fiabilidad, correccion, suficiencia y cladd la

-41 -



siguiente informacién que el Consejo de Administnacdebe suministrar al mercado y remitir a
Comision Nacional (CNMV) en virtud de su condicie sociedad cotizada:

- La Informacion Financiera Periddica Trimestral y Seamestral del ejercicio 2018e MERLIN
y su grupo consolidado, verificando la adecuadanitelcion del perimetro de consolidacion,
homogeneidad de criterios contables y la identifiia de riesgos contables que pudieran pc
en riesgo la opinién de auditoria sobre las Cuehtamles 2018.

- Las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas @formes de Gestién correspondientes 4
ejercicio 2018de MERLIN y su grupo consolidado, habiendo andlizel proceso de elaboraci
de la citada informacién y las garantias existed&®ro del Modelo de Control Interno de
Sociedad, asi como la adecuada delimitacién ddimeémo de consolidacion y la corred
aplicacién de los principios contables utilizadsif y PGC).

Respecto a la Informacién Financiera Periddica &stmal y Semestral del ejercicio 2018, la Comisan
sus reuniones de fechas 9 de mayo, 30 de juliodelrdoviembre, elevé al Consejo de Administraciér
MERLIN, informes favorables sobre la informacién financieraperiédica referida, verificando que e
informe de Revisién Limitada sobre los estadosiiieros semestrales del 20&8ntenia una conclusion
favorable y sin salvedades.

Por ultimo, cabe destacar que la Comision de Additp Control, en su reunién celebrada el 26 deefeb
de 2019, elevo un informe al Consejo de Administrade MERLIN, corla propuesta de formulacién
de las Cuentas Anuales e Informes de Gestidén dekgjicio 2018 individuales y consolidados, en |
mismos términos que se someten a votacién en ta Ganeral de Accionistas y que se acompafian @
informe de auditoria de la firma Deloitte, Sclon una opinién favorable y sin salvedades

Por otro lado y de conformidad con Rdlitica de Contratacion y Marco de Relaciones coel Auditor
de Cuentas, aprobada el 13 de noviembre de 2017 y de acumddo establecido en dPfan de Trabajo
2018 con el Auditor Externd fijado el 13 de diciembre de 2017, la Comisionrahte el ejercicio 2018
ha establecido las oportunas relaciones con eltéwudie Cuentas, Deloitte, S.L., con el objetivo
supervisar la evolucion de los trabajos de auditardbnocer sus hallazgos significativos, supengsa
honorarios y encargos de trabajos y procuranddajopinion sobre las cuentas anuales y los corter]
principales del informe de auditoria, asi comoid&rme especial, fueran redactados de forma gla
precisa.

Asi, durante el ejercicio 2018 los auditores exisrde la Sociedad (Deloitte, S.L.)rgspecto a la
evolucién de su trabajg han comparecido en la Comisién,tess ocasionesteniendo ocasién en tod
ellas de presentar sus conclusiones sin preseeloédipo directivo, en sus reuniones de (i) 26b8eero,
(i) 30 de julio; y (iii) 13 de diciembre, todas &918. Adicionalmente, los auditores externos
comparecido en 2 ocasiones adicionales en cumpiimiielPlan de Formacién 2018le la Comision.

Durante el ejercicio 2018, la Comisién ha conogidmpervisado la evolucién de los trabajos de atidit
externa, incluyendo la planificacion, los alcandeslas pruebas realizadas, el calendario de trabaa
honorarios, los riesgos identificados en la autditdos juicios sobre la aplicabilidad de criterygaincipios
contables, la opinién sobre el tratamiento contdbleperaciones corporativas relevantes y las asiotles
de los distintos trabajos reflejados en sus inferpresentados a la Comision durante el ejercicio.

En este sentido, los representantes del auditoueetas, Deloitte, S.L., expusieron a la Comis@nsu
sesion de6 de febrero de 2018las principales conclusiones de los trabajoszadbs en relacion con
Auditoria de lagCuentas Anuales Individuales y Consolidadas de MERL, y su grupo consolidado,
correspondientes al ejercicio 201, 7presentando el Borrador de Opinién de Auditoolars los estado
financieros anuales individuales y consolidado% de3diciembre de 2017, cana opinién favorable, sin
salvedades

Adicionalmente, en la sesién @@ de julio de 2018 se expusieron las principales conclusiones de
trabajos realizados en relacion con la Revisionitada de losEstados Financieros Intermedios
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Semestrales de MERLIN y su grupo consolidado, correspondienteprather semestre del ejercicio
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2018 con una conclusiéon favorable y sin salvedadewlldedo los principales hechos relevantes
periodo, asi como los principales riesgos de aridito

Posteriormente, en la reunion H2de diciembre de 2018l auditor expuso lasabajos realizados en la
revision preliminar a 30 de septiembre de 2018e cara a la revision de las cuentas del ejer2i@i®, los
asuntos significativos de auditoria detectado éraskcurso de su trabajo.

Por ultimo, los representantes del auditor de asemeloitte, S.L., expusieron a la Comisién, esesion
de 26 de febrero de 2019las principales conclusiones de los trabajosizadds en relacion con
Auditoria de lagCuentas Anuales Individuales y Consolidadas de MERL, y su grupo consolidado,
correspondientes al ejercicio 201,8presentando el Borrador de Opinién de Auditoolars los estado
financieros anuales individuales y consolidado% de3diciembre de 2018, cana opinidn favorable, sin
salvedades

Cabe destacar que histéricamente, los informes pieiom de auditoria sobre las cuentas anu
individuales y consolidadas, formuladas por el @msle Administracion se han emitido sin salve
alguna, tal y como se puede comprobar en la infoidnaeferida a MERLIN Properties en la paginaal

(www.merlinproperties.coijn
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Comision Nacional del Mercado de Valoreswiv.cnmv.e¥, asi como en la pagina web corporativa

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condidi& consejero?
Sill No

Si el secretario no tiene la condicion de consejeroplete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacioén social del secretarig Repres@nte

Diia. Ménica Martin de Vidales Godino

Observaciones

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establegidola sociedad para preservar
independencia de los auditores externos, asi candps hubiera, los

la

mecanismos para preservar la independencia de#bistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de caliboa@ncluyendo como se han

implementado en la practica las previsiones legales

A) PROCEDIMIENTOS PARA PRESERVAR LA INDEPENDENCIA DEAUDITOR

El Sistema de Gobierno Corporativo de la Sociedadrdiza el establecimiento de las relaciones aeess
entre la Comision de Auditoria y Control y el andile cuentas para que aquella reciba de estanaéidn
puntual sobre cuestiones que puedan suponer ansemanandependencia.

MERLIN cuenta con unaPolitica de Contratacién y Marco de Relaciones coel Auditor de Cuentas,

aprobada por la Comision de Auditoria y Contrain ¢echa de 13 de noviembre de 2017, en la gqu
establecen los principios rectores y regula elgsoae seleccion, nombramiento, releccion y laraefgm
del auditor de las cuentas individuales y consdida el procedimiento para la contratacion de cies/

e se

-43 -



adicionales a la auditoria de las cuentas anuatds;omo los procedimientos para la evaluaciénag
independencia y los criterios de la evaluacion bdelsauditor de cuentas.

Respecto a la independencia del auditor de cuatitds Politica, establece que:

La Comision de Auditoria y Control velard por queaeditor de cuentas de la Sociedad
independiente y asi se pondra de manifiesto erelasiones entre este y aquella. A tal efectd
Comision de Auditoria y Control, debera autorizeon caracter previo a su formalizacid
cualquier contrato que pretenda suscribirse canditor (0 miembro de su red) para la presta
de servicios distintos de los de auditoria a laedaal 0 a cualquiera de las sociedades de su G
con el fin de poder analizar individual y globalrieelas amenazas a la independencia que pud
derivarse de dichos contratos.

La Comisién de Auditoria y Control sera, asi mismfgrmada de forma inmediata de cualqu
contratacion de servicios, tanto de auditoria cdiskintos a los de auditoria, de firmas que reali
auditorias de cuentas en las sociedades del Gzapajn grado de detalle suficiente que perr
realizar un analisis global y eficaz de las repgmnes que la contratacion de tales servi
pudiera conllevar en materia de independencia desai@erspectiva individual y conjunta.

De conformidad con la normativa vigente aplicaldeComision de Auditoria y Control entien
gue existe una amenaza clara a la independenciaudébr de cuentas cuando los honora
devengados derivados de la prestacion de sendeiasiditoria y distintos de los de auditoria,

la Sociedad y cualquier otra entidad del Grupo gaesatisfacer al auditor de cuentas o socie
de auditoria, o a un miembro de su red, en cadadarios tres Ultimos ejercicios consecuti
representen mas del quince por ciento (15%) dalldetlos ingresos anuales del auditor de cue
o sociedad de auditoria y de la citada red.

Ademas, los honorarios totales percibidos por s@widistintos a los de auditoria no pod
exceder del setenta por ciento (70%) de la medlasdeonorarios satisfechos en los tres ultin

ejercicios por trabajos de auditoria prestadosSotaedad y a las demas entidades del Grupa.

La Comision de Auditoria y Control recibira anuahieedel auditor de cuentas de la Socieda
confirmacién escrita de su independencia frenéeSokiedad o entidades vinculadas a esta di
o indirectamente, asi como la informacion detalladaividualizada de los servicios, distintos
la auditoria de cuentas, prestados por el audiocukntas, o por las personas o entida
vinculadas a este de acuerdo con lo dispuestolegitdacién vigente sobre auditoria de cuen
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Anualmente, la Comision de Auditoria y Control, #réj con caracter previo a la emision del

informe de auditoria de cuentas, un informe en @ ge expresara una opinion sobre

la

independencia del auditor de cuentas. Este infogoeese pondra a disposicion de la Junta General

de Accionistas, debera contener una valoracionedehtual impacto en la independencia
auditor de todos y cada uno de los servicios adidés, distintos de la auditoria estatutaria, a
hace referencia el parrafo anterior, individualregnéen su conjunto.

La Comisién de Auditoria y Control se abstendram@oner al Consejo de Administracion y és
a su vez, se abstendra de someter a la Junta Géedrecionistas, el nombramiento como aud
de cuentas de las Sociedad a cualquier firma di&oaladde cuentas cuando le conste qué
encuentra incursa en alguna situacion de falta ndiepiendencia, prohibicion o causa
incompatibilidad conforme a la legislacion sobrditaria de cuentas.

Para la evaluacion de la independencia del audit@uentas, la Comisién de Auditoria y Cont
tendra en consideracion los siguientes aspectos:

0 La normativa vigente, en materia de independereibsl auditores de cuentas, en ¢
momento.

0 Recibir informacion sobre las incorporaciones dduiara de las sociedades del Gru
de profesionales procedentes de cualquiera déeneaasf auditoras del Grupo.

del
gue

te,
tor
> se
de

ol,

ada

po

0 Solicitar al auditor de cuentas explicaciones acelel sistema de control de calid
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interno que tiene establecido en materia de indég@ia, asi como informacién sohre

las practicas internas de rotacién del socio dé@nigy de su personal.

o Debatir con el auditor de cuentas toda circunséagoe pueda generar una amenaza

a Su

independencia y evaluar la eficacia de las medigasalvaguarda adoptadas, asi camo

entender y evaluar el conjunto de relaciones datBociedad y sus entidades vincula
y el auditor de cuentas y su red, que conlleveprdstacion de servicios distintos
auditoria o cualquier otro tipo de relacion.

o0 Asegurar que la retribucion del auditor de cuentasompromete la calidad de su trab
ni su independencia.

0 Analizar las variaciones que se puedan producilaartribucion total del auditor d
cuentas.

0 Recabar informacién interna de la Sociedad quetapanformacion relevante acerca
la independencia del auditor de cuentas, proceslatgela direccion financiera, de
direccién de auditoria interna o de otras funciodesaseguramiento, como seria
informacion que pudiese aportar el propio auditocdentas
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La Comision de Auditoria y Control recibe anualneemtel auditor de cuentas de la Sociedad la

confirmacion escrita de su independencia frenta &dciedad o entidades vinculadas a esta dire
indirectamente, asi como la informacion detallasaliridualizada de los servicios, distintos dauaitoria
de cuentas, prestados por el auditor de cuenfas, las personas o entidades vinculadas a esteudeda
con lo dispuesto en la legislacion vigente sobditaria de cuentas.

En este sentido, con fecl& de febrero de 2019el Auditor de Cuentas de la Sociedad ha reméida
Comisién su declaracién de independencia respdatawditoria de las cuentas anuales del ejer21®.
Dicha comunicacion conteniaformacion detallada e individualizada de los honmarios relativos a
servicios de auditoria de cuentas y otros relaciodas con la misma, asi como de cualquier otr

servicio adicional de cualquier clasgprestados a MERLIN Properties SOCIMI S.A. y lagi8dades de

Cta o

o]

D

su Grupo Consolidado durante el ejercicio 2018misino, en esa misma fecha, el Auditor remitio a la

Comision de Auditoria y Control éhforme Adicional a la Comision de Auditoria en el que el aud
confirmé haber cumplido con los requerimientosrdiependencia aplicables de acuerdo con lo estdbl
en la normativa en vigor.

Asimismo, con la finalidad de garantizar la indegercia del auditor externo, la Comision de Aud#ori
Control ha supervisado el cumplimiento tanto patepde la Sociedad como del auditor externo de
normas vigentes sobre prestacion de serviciomtbistia los de auditoria de cuentas. En este sefhi
Comisién ha analizado, entre otros aspectos:

- El cumplimiento de laPolitica de Contratacion y Marco de Relaciones caimAuditor de
Cuentas’, por el que la Comisién de Auditoria y Control,dra-autorizado la contratacid
de todos los servicios distintos de auditoria.

- Ladeclaracién expresa del Auditor de Cuentas omafido su independencia, con un det
individualizado y pormenorizado de los serviciosgpados y honorarios devengados.

- La confirmacion expresa del Auditor de cuentas aefghblecimiento de procedimient
internos dirigidos a identificar y evaluar amenagas puedan surgir de circunstanc
relacionadas con entidades auditadas y, en su eako,aplicacion de las medidas
salvaguarda.

- El andlisis individualizado de los servicios prdsta MERLIN Properties SOCIMI S.A.
las Sociedades de su Grupo Consolidado.

La Comisién, en el curso de la auditoria del epgnc2018, no identificd situaciones que pudierabehnz
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supuesto una amenaza para la independencia de&rasaindo por todo ello que la Comision conclayd
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analisis de la independencia del auditor, manifekiajue el auditor de cuentas ha actuado de acaoerd
las normas de independencia que aplican conforlmeigente normativa de auditoria.

En este sentido, el pasa@® de febrero de 2019a Comision de Auditoria y Control, elevé al Cejosde
Administracion, sunforme Anual 2018 sobre la Independencia del audir de cuentas Este informe
junto con la carta de independencia recibida dditay estd disponible para cualquier interesaddae
pagina web corporativattp://www.merlinproperties.com/gobierno-corporatinformes-anuales/

B) PROCEDIMIENTOS PARA PRESERVAR LA INDEPENDENCIA DE NALISTAS
FINANCIEROS, BANCOS DE INVERSION Y AGENCIAS DE CAEICACION

Con fecha 26 de febrero de 2016, el Consejo de Aidtracion de la Sociedad aprobé la “Politica
comunicacion y contactos con Accionistas, Inversamstitucionales y Asesores de Voto” en la querass
de dar cumplimiento a las obligaciones de transu#aee informacion que dispone la Ley y el sistal®g
gobierno corporativo de la Sociedad, reconoce canm de sus principales objetivo actuar de ma
transparente frente a los accionistas, inversoogsg grupos de interés, asi como con frente adesores
de voto.

Los principios rectores que fundamentan la relad@éta Sociedad con los analistas financieros,dsade
inversion y agencias de calificacion son:

a) transparencia, veracidad e inmediatez en Iaidifiude la informacion, con la finalidad que todtus
accionistas, inversores y resto de grupos de mteeéiban la informacion que, tanto legal co
voluntariamente, sea publicada por la Sociedathateera clara y accesible en el menor tiempo pgsib

b) paridad, aplicando un trato idéntico a todosdosionistas, inversores y resto de grupos deéisiten
cuanto a la informacién a suministrar, eliminandalquier tipo de sesgo que motive una diferencia
entre los mismos, sin perjuicio de la posibilidatgla Sociedad de optar por vias de comunica
diferentes, atendiendo a cada uno de los grup@sivdoj

c¢) adecuacion y caracter completo, en el sentiqirafeorcionar toda aquella informacion que sea i
y permita a los accionistas, inversores y restgrdpos a ejercitar sus derechos frente a la Satigad
Grupo con pleno conocimiento de la situacion deinna;

d) recurrencia y periodicidad, en el sentido dedlfea cabo publicaciones con una periodicidad mar{sm
perjuicio de cualquier otra informacion que puedmintariamente publicarse por el Grupo), permit@ad
los accionistas, inversores y resto de grupos tiéism a tener un conocimiento minimo recurrente
relacién a la actividad del Grupo.

e) accesibilidad, poniendo a disposicién de acstasj inversores y resto de grupos de interés meldi
comunicacion efectivos que les permitan el accdae actuaciones o propuestas en relacién corstage
y actividad de la Sociedad aprovechando paraa&fledéntajas que ofrezcan de las nuevas tecnologia

f) colaboracion de los accionistas para que lastipes de informacion y de relaciones con los nuosa

resulten transparentes, eficaces y acordes aémgacial y fomente la implicacién de los acci@ssn la|
Sociedad;

h) cumplimiento de lo dispuesto en la ley, sistel@agjobierno corporativo y cooperacion y transpase
frente a las autoridades, organismos reguladoagsninistraciones competentes.

La Sociedad cuenta con un departamento especéioelacion con inversores (la “Direccion de Relae®
con Inversores”) que protege la independencia saiwlistas financieros, mediante su trato equita
objetivo y no discriminatorio. Dicha direccion secarga de coordinar, analizar y gestionar la rétayi
contactos con los accionistas, inversores y otn@gas de interés, asi como de atender permanertem
de forma individualizada (si bien, en ningln casTriminatoria) las consultas de analistas e irores
institucionales.

Con objeto de implementar los principios generalees indicados, y siempre dentro del mas est
cumplimiento de la regulacion relativa a los Memsmde Valores, la Sociedad llevara a cabo la patitbo
de la correspondiente informacion a través deitpsentes canales principales de comunicacion:
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- Comunicaciones de hechos relevantes a la Comisi@ioNal del Mercado de Valores.

- El canal de comunicacioén recurrente de la Sociedados accionistas, inversores y otros grupos
de interés es su pagina web corporativa.merlinproperties.cojn

- El Consejo, por medio de algunos de sus Consejetos la colaboracion de los miembros de la
alta direccidn que estime pertinentes, podra orgameuniones informativas sobre la marcha de
la Sociedad y de su grupo, para los accionistasegigan en las plazas financieras mas relevantes.

En desarrollo del principio de colaboracién con dasionistas, el Consejo promovera la participa¢ion
informada de los accionistas en las Juntas Gewseyakdoptara cuantas medidas sean oportunas| para
facilitar que la Junta General de Accionistas gj@fectivamente las funciones que le son propiafoone
ala ley y a los Estatutos sociales.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedaccambiado de auditor externo. En
su caso identifique al auditor entrante y saliente:

Sill No X

Auditor saliente Auditor entrante

Observaciones

En el caso de que hubieran existido desacuerdosl@rditor saliente, explique
el contenido de los mismos:

Sill No [

Explicacion de los desacuerdos

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realizaosttrabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese casback el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el poi@e que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [
Sociedad Sociedades del  Total
Grupo
Importe de otros trabajos distintos 107,5 12 119,5
de los de auditoria (miles de euros)
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Importe trabajos distintos de los de 32,5% 5,4% 21,6%
auditoria / Importe trabajos de
auditoria (en %)

Observaciones

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de lasntas anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indisuazones dadas a los
accionistas en la Junta General por el presidenta comision de auditoria para
explicar el contenido y alcance de dichas resenssvedades.

Sill No X

Explicacion de las razones

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la fiamtual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cagrdanuales individuales y/o
consolidadas de la sociedad. Asimismo, indiqueostentaje que representa el
numero de ejercicios auditados por la actual fideauditoria sobre el nimero
total de ejercicios en los que las cuentas anhalesido auditadas:

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5
Individuales Consolidadas

N.° de ejercicios auditados por la firma actual
de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad p 100% 100%
su grupo han sido auditados (en %)

Observaciones

C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existpronedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacion necesaria pan@apae las reuniones de los
organos de administracion con tiempo suficiente:

SilX No [

Detalle el procedimiento
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De conformidad con el articulo 21 del ReglamenidGibasejo de Administracion, con el fin
de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciolessConsejeros externos pueden solicitar la
contratacion con cargo a la Sociedad de asesogete$e contables, financieros u otros
expertos. El encargo ha de versar necesariamente gmblemas concretos de cierto relieve
y complejidad que se presenten en el desempefuadg.

La solicitud de contratacion deberd ser comunicald®residente de la Sociedad, y, |no
obstante, podra ser rechazada por el Consejo dénfsdiracion, siempre que acredite:

(i) que no es precisa para el cabal desempefio de damrigs encomendadas a los
Consejeros externos;

(i) que su coste no es razonable a la vista de la temma del problema y de los activps
e ingresos de la Sociedad;

(i) que la asistencia técnica que se recaba puedeisggmsgada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad; o

(iv) que pueda suponer un riesgo para la confidencthbidala informacion que deba ser
manejada.

C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sodid@daestablecido reglas que obliguen a
los consejeros a informar y, en su caso, dimitagurellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

SilX No [

Explique las reglas

De conformidad con el articulo 31.3 del Reglameiftb Consejo de Administracion, el
Consejero debera informar a la Sociedad de aquettamstancias que le afecten y puedan

perjudicar al crédito o reputacion de la Socie@edespecial, de las causas penales er que
aparezcan como imputados y de sus vicisitudes gate® de importancia; en relacién con

lo anterior, con fecha 27 de febrero de 2018 elsemnde administracion aprobd un
procedimiento para que los consejeros a los que apertura un juicio oral, comunique
dicha circunstancia al consejo para que obre esecmencia. El Consejo de Administracién
podra exigir al Consejero, después de examinatulacsdn que éste presente, su dimision y
esta decision deberé ser acatada por el Consejero.

Ademaés, de conformidad con el articulo 18.3. delgl&®eento del Consejo de
Administracion, los Consejeros deberan poner sgoca disposicion del Consejo |y
formalizar, si éste lo considera conveniente, laegpondiente dimision en los siguientes

casos (entre otros): (a) cuando cesen en los pueisttutivos a los que en su caso estuviere
asociado su nombramiento como consejero; (b) cuaaedean incursos en alguno de |os

supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalteeprevistos; (c) cuando resulten
gravemente amonestados por el Consejo por habengiaio sus obligaciones como
consejeros; (d) cuando resulten procesados porednohpresuntamente delictivo o sgan
objeto de un expediente disciplinario por faltavgrao muy grave instruido por las
autoridades supervisoras; (e) cuando su permanen@hConsejo pueda poner en riesgo o
perjudicar los intereses de la Sociedad o cuansiapd@ezcan las razones por las que fueron
nombrados. En particular, en el caso de los Comsejexternos dominicales, cuando el

accionista a quien representen venda integramermtaricipacion accionarial o la reduzgca

de manera relevante. También lo deberan hacernémero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hast nivel que exija la reduccion del
namero de Consejeros externos dominicales; (f) dmdormen parte de mas de cuatro

consejos de administracion de otras sociedademdats; (g) cuando se produjeran cambyios
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significativos en su situacién profesional o endasdiciones en virtud de las cuales hubiera
sido nombrado consejero; (h) cuando por hechostabprs al Consejero su permanencia
en el Consejo cause un dafio grave al patrimongpuatacion sociales a juicio de éste.

C.1.37 Indique si algan miembro del consejo de iadtnacion ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictati@ €l auto de apertura
de juicio oral, por alguno de los delitos sefalastosl articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital:

Sil] No X

Nombre del consejero Causa Penal Observaciones

Indique si el consejo de administracion ha anatizeldcaso. Si la respuesta es
afirmativa explique de forma razonada la decisginada sobre si procede o0 no
gue el consejero continde en su cargo 0, en sy eaponga las actuaciones
realizadas por el consejo de administracion hastacha del presente informe
0 que tenga previsto realizar.

Sil] No []

Decisién tomada/actuacion realizada Explicacion ramada

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haglabrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en casoatiebm de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisigidus efectos.

Si se produjera un cambio de control:

- Las acciones otorgadas y no devengadas integramidBtpiipo Gestor bajo el Management Stpck
Plan se devengaran de forma integra en la fecheaddbio de control y no sera de aplicacion el
periodo de “lock-up”.

- Los consejeros ejecutivos podran finalizar voluataente su relacion con la Sociedad en un plazo
de tres meses desde que se produzca tal eventoilyifgm la indemnizacion que se describe en el
apartado C.1.39.

- El bonus anual restringido del Equipo Gestor seedgara integramente y sera pagadero dentfo de
los 10 dias habiles siguientes a la fecha del aaaddicontrol.

- Los derechos sobre el LTIP (incentivo a largo plpam el periodo 2017-2019) se anticipan y|los
limites cuantitativos se incrementan hasta 1,5s/Exlimites ordinarios.

A estosefectosse considerard que existe cambio de control, cuaedicurra cualquiera de las dos
siguientes situaciones:

(&8 Un nuevo accionista directa o indirectamente, agtquiin porcentaje superior al 30 por 100 del
capital social de la Sociedad.
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(b)

Un nuevo accionista sea capaz de nombrar a la faagemiembros del 6rgano de administraci

bn.

Igualmente la sociedad dispone de diversas finalatias, donde se regulan las consecuencias ereaso
cambio de control en la sociedad:

(a) TermLoan: Sila mayoria de los prestamistas (66.66% ti#tuda) lo solicita procedera el repago

(b) Bonos: Siademas se produce un “downgrade” en el “ratindadieuda existe “Put Option” a eleccign

la deuda. Si adicionalmente se produce un “dowrgjred el “rating” de la deuda procedera el repago

de la deuda.

de los bonistas.

(c) Financiacion Tree: procederia el repago de la dsudta aprueban la mayoria de los prestamistas

(66.66% total deuda).

C.1.39

Identifique de forma individualizada, cualséaefiera a consejeros, y de forma

agregada en el resto de casos e indique, de fartabadia, los acuerdos entre la
sociedad y sus cargos de administracion y direaziémpleados que dispongan
indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaj@ndo éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacatractual llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicién u tifyo de operaciones.

NUmero de beneficiarios

Tipo de beneficiario

Clemente Orrego y D. Miguel
Ollero Barrera) y Directivos
de

(i)

(ii)

Consejeros Ejecutivos (D. IsmaglLos contratos vigentes con los Consejeros ejecsit
recogen una indemnizacion para el supuesto
terminacion de su relacion con la Sociedad deriy

Descripcién del acuerdo

ivo
de
ada

La separacion o cese de su cargo de Consgjero

ejecutivo sin causa. Se entendera que e

iste

causa cuando dicha separacion o cese se deba a
(a) un quebrantamiento o incumplimiento grave

de deberes y obligaciones legales que
corresponden, o (b) la realizacién de alg
actuacion u omision que cause graves dafios
Sociedad, y siempre que, en ambos caso
concurrencia de dicha causa hubiera 9
declarada por un tribunal competente.

Una extincibn a instancias del Consej¢
ejecutivo motivada por una modificacig
sustancial en sus condiciones de prestacio
servicios que redunden notoriamente en perju
de su formacion profesional, en menoscabo d
dignidad, o sean decididas con grdg
transgresion de la buena fe, por parte de
Sociedad. Constituirda una  modificaci
sustancial a estos efectos la exclusion
Consejero ejecutivo de la actual Politica
Remuneraciones, incluido el Plan 2017-2019,

le
ina
ala
5, la
ido

Bro
n
n de
icio
e su
\ve
2 la
BN
del
de
asf

como la revocacion de la eficacia de los misn

nos
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por parte de la Junta General; sin embargo, n
considerara una modificacion sustancial a e
efectos la aprobacién de politicas futuras
fueran econdmicamente menos favorables,
no contemplen retribuciones variables simila
al sistema de incentivos monetarios a corto p
(“STIP") o decisiones futuras de la Sociedad
no aprobar planes de incentivos a largo pl
similares al LTIP.

(i) Una extincion a instancias del Consej
ejecutivo motivada por haber acontecido
cambio de control (entendido cambio de con
en los términos regulados en la normativa
ofertas publicas de adquisicion de accion
siempre que la extincion se produzca dentrg
los tres meses siguientes a que acontezg
cambio de control.

El Consejero ejecutivo tendra derecho a percibi
concepto de indemnizacién, y siempre que el pag
comprometa la solvencia de la Sociedad.

() En los supuestos (i) y (i), una cantid
equivalente al resultado de multiplicar por do
Retribucién Fija y la Retribucion Variab
concedida al Consejero ejecutivo en el peri

(i) En el supuesto (iii) una cantidad equivalente

Variable concedida concedido al Consej
ejecutivo en el periodo de los Ultimos ddg
meses anteriores al cese

De las referidas cantidades, un importe equivalan
seis mensualidades de la Retribucién Fija se ahg
en concepto de contraprestacion econémica pq
obligacién de no competencia postcontractual.

Con uno de los altos directivos, existen pactg
indemnizaciones para el supuesto de terminacién
relacion con la Sociedad derivada de:

i. Una extincion unilateral a instancias de
Compaifiia, salvo que dicha extincién esté basag
el incumplimiento grave y culpable del Directivo
los términos contemplados en el articulo 11.2
Real Decreto 1382/1985.

ii. Una extincion a instancias del Directivo motivg
por una modificacion sustancial en sus condicig
de prestacibn de servicios que redun
notoriamente en perjuicio de su formaci
profesional, en menoscabo de su dignidad, o
decididas con grave transgresion de la buenafe
parte de la Sociedad. Constituird una modificag
sustancial a estos efectos la exclusién del Dired

de los ultimos doce meses anteriores al cese|

suma de la Retribucién Fija y la Retribuci

0 se
stos
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que
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Plan 2017-2019, asi como la revocacion de
eficacia de los mismos por parte de la JU
General; sin embargo, no se considerara
modificacion sustancial a estos efectos

econémicamente menos favorables, que
contemplen retribuciones variables similares

(“STIP") o decisiones futuras de la Sociedad de

al LTIP;
iii. Una extincion a instancias del Directivo motiva

(entendido cambio de control en los térmir
regulados en la normativa de ofertas publicas

gue acontezca el cambio de control.

El Directivo tendra derecho a percibir en concejeq
solvencia de la Sociedad, la cantidad equivalede

relacion laboral ordinaria, en funcién del supus
extintivo de que se trate.

En el supuesto de terminacion de la relacion ldb

cambio de control en los términos regulados e
normativa de ofertas publicas de adquisicidn
acciones), siempre que la extincién se produzctaalg
de los tres meses siguientes a que acontezca biacq
de control, se reconoce el derecho del Directivoa

despido improcedente de un trabajador con relaj
laboral ordinaria.

En todo caso, la indemnizacibn maxima serd
siguiente:

i. En los supuestos (i) y (i), una cantid
equivalente al resultado de multiplicar por 1,5
Retribucién Fija y la Retribucién Variab
concedida al Directivo en el periodo de
ultimos doce meses anteriores al cese.

I. En el supuesto (iii) una cantidad equivalentg
50% de la suma de la Retribucion Fija

cese.

La indemnizacion que, en su caso, se abone, iagiyir

de la actual Politica de Remuneraciones, incluido e

nta
una

aprobacion de politicas futuras que fueran

no
al

sistema de incentivos monetarios a corto plazo

no

aprobar planes de incentivos a largo plazo sinslare

da

por haber acontecido un cambio de control

0s
de

adquisicién de acciones), siempre que la extin¢ion
se produzca dentro de los tres meses siguientes a

indemnizacion, siempre que el pago no comprometa la

a

indemnizacion aplicable a un trabajador con pna

sto

ora

con la Sociedad a instancias del Directivo motivada
por haber acontecido un cambio de control (entendid

n la
de
BN
Am

indemnizacion equivalente a la correspondiente a un

cion

la

al

Retribucién Variable concedida al Directivo en el
periodo de los ultimos doce meses anteriorgs al

absorberé la indemnizacion que legalmente le ped

es
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corresponder, de forma que ambas indemnizacipnes
no seran acumulables

Con el resto de equipo directivo, diferentes a |los
consejeros ejecutivos y al citado alto directivb,| e

régimen de extincién de sus relaciones esta sometid
a lo recogido en el Estatuto de los Trabajadores y
demas normativa de aplicacion.

Indique si mas alla de los supuestos previstotapoormativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de ledamt o de su grupo. En caso
positivo, especifique los procedimientos, supuegievistos y la naturaleza de los
organos responsables de su aprobacion o de realie@amunicacion:

Consejo de Junta general
administracién

Organo que autoriza las | X
clausulas

Si No

¢, Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

Observaciones

Es facultad indelegable del consejo el nombramignttestitucion de los directivos quie
tuvieran dependencia directa del consejo o de elgl® sus miembros, asi como |el
establecimiento de las condiciones béasicas de antsatos, incluyendo su retribucion. Por
otro lado, es el consejo de administracién el ggalmente debe aprobar los contratos con los
consejeros ejecutivos.

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejadisinistracion, sus miembros y la
proporcién de consejeros ejecutivos, dominicatetependientes y otros externos
gue las integran:

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

-54 -



% de otros externos

Observaciones

Explique las funciones que tiene delegadas o adldlstesta comision distintas a las que
ya hayan sido descritas en el apartado C.1.10sgritha los procedimientos y reglas de
organizacién y funcionamiento de la misma. Para cexh de estas funciones, sefiale sus
actuaciones mas importantes durante el ejercicianyo ha ejercido en la practica cada
una de las funciones que tiene atribuidas, yarséaley, en los estatutos sociales u otros
acuerdos societarios.

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia

Maria Luisa Jorda Castro Vocal Independiente

Ana Garcia Fau Vocal Independiente

Juan Maria Aguirre Gonzalo Presidente Indepenelient

Francisca Ortega Hernéndez-Agel]o Vocal Dominical
% de consejeros dominicales 25%
% de consejeros independientes 75%
% de otros externos 0%
Observaciones

Explique las funciones, incluyendo, en su cascadidonales a las previstas legalmente,
que tiene atribuidas esta comision, y describaidosedimientos y reglas de organizacion
y funcionamiento de la misma. Para cada una ds @staiones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y como hacigjeren la practica cada una de las
funciones que tiene atribuidas, ya sea en la Eylos estatutos u otros acuerdos sociales.
La regulacion de la Comision, con caracter adidient establecida por la legislacion vigente, se

recoge en los Estatutos Sociales, en el ReglantahtGonsejo de Administracién de la Sociedad, y
mas especificamente, en Réglamento de la Comisién de Auditoria y Contralprobado por €|
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Consejo de Administracidn, con fecha 30 de ener20d@8, previa propuesta de la propia Comisio
Auditoria y Control.

Dicho Reglamento de la Comisién, incorpora todssalspectos incluidos en las recomendaciong
la Guia Técnica 3/2017 de la Comisién Nacional del Mado de Valores sobre Comisiones
Auditoria de Entidades de Interés Publico

Toda la referida normativa interna de MERLIN (Bstas Sociales, Reglamento del Consejo
Administraciéon y Reglamento de la Comisién de Aadét y Control) se encuentran a disposicion
cualquier interesado en la pagina web corporativép:(/www.merlinproperties.com/gobiern
corporativo/normativa-de-gobierno-corporativo/

Por lo que respecta a su composicién, y conforni@ @stablecido en los articulos 12 y 13
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cont@ICbmisiéon se compondra de un minimo de
(3) y un maximo de cinco (5) miembros, gegan en su totalidad consejeros no ejecutivos y en
mayoria independientes dichos miembros seran nombrados por el Consejadiginistracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Refidmes. En la propuesta y nombramiento de
miembros, se procurara la diversidad en su comidosien particular en lo relativo a géne
experiencia profesional, competencias y conociroeséctoriales.

Los miembros de la Comisién, en tanto miembrosQimisejo de Administracion, deben tener
experiencia y conocimientos en ambitos de gestidonomicos, financieros y empresariales neces
en todo buen consejero. Adicionalmente, la Comisidisu conjunto, debera tener los conocimie
técnicos pertinentes en relacidn con el sectorcteidad al que pertenece Sociedad; y al menos
de los miembros de la Comision debera ser desigieaitndo igualmente en cuenta sus conocimie
y experiencia en materia de contabilidad, auditoréam ambas.

De manera adicional a lo anterior, en la propugstambramiento de los miembros y cargos d
Comision, la Comision, la Comision de NombramientpsRetribuciones y el Consejo
Administracion procurardn que el Presidente de daniSidn tenga los conocimientos, aptitude
experiencia adecuados a las funciones que estadlmm desempefiar en materia de contabili
auditoria o gestion de riesgos; los miembros @olaision en su conjunto tengan aptitudes en maj
financiera y de control interno; y que al menos dados miembros de la Comision tenga experie
en tecnologias de la informacién (IT), entre otr@®ones, al objeto de propiciar una supervis
eficiente de los sistemas internos de control yi@esle los riesgos, los cuales utilizan, generatme
aplicaciones informaticas complejas, y de podetuaveadecuadamente nuevos riesgos emerge
como el de ciberseguridad.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Contratgo que en todo caso recaera en un Cons
Independiente, sera nombrado entre sus miembrebegré ser sustituido cada cuatro (4), pudiend
reelegido una vez transcurrido el plazo de un fib)desde su cese, sin perjuicio de su continuid
reeleccion como miembro de la Comision.

La Comisién de Auditoria y Control, conforme a kiablecido en el articulo 17 de su Reglame
antes del comienzo de cada ejercicio, aprobardamamual de trabajo que contemple, los objeti
especificos en relacién con cada una de las fuesiqoe tiene encomendadas, la organizacion
informacion y el orden del dia de las reunionesnignes u otras vias de comunicacion periodica
los directivos de la Sociedad, el responsable dedacion de auditoria interna y el auditor dentas
externo y la formacion que se considere oportuma phacorrecto desempefio de las funciones @
Comision.

En este sentido, la Comision ha desarrollado sosidnes durante el ejercicio de acuerdo co
“Calendario de trabajo para el ejercicio 201&probado por la Comisién en el mes de dicienaler
2017 y ha aprobado eCalendario de trabajo para el ejercicio 201@n su sesion de 12 de diciemk
de 2018.

En cualquier caso, la Comisidn se convocara y rapaomo minimo, con una periodicidad trimest
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Consejo de Administracion haya de remitir a lasadades bursétiles, asi como la informacién qu
Consejo de Administracion haya de aprobar e indetro de su documentacion publica anual.

En dichas reuniones se contara con la asistenidiréetor de Auditoria Interna y, cuando emitalaid
informe de revision, la del auditor de cuentas rexteAl menos una parte de estas reuniones te
lugar sin la presencia de la direccion de la Sedede forma que puedan discutirse exclusivam
con ellos las cuestiones especificas que surjdasdevisiones realizadas.

Asi mismo, la Comisién podra contar con la colabidra y contratacion de servicios externog
asesoramiento y recabar cualquier tipo de inforémaoidocumentacion de que disponga la Socie
relativa a las cuestiones que son competencia deotaision y que considere necesaria par
cumplimiento de sus funciones.

Las funciones de la Comisién se encuentran detallad los articulos 5 a 10 del Reglamento esped

de la Comisién de Auditoria y Control. A continifa; se resumen sus principales competencias:

0] Aprobar la Politica que determine el procedimiguaca la seleccion y contratacion vy |
relaciones con el auditor externo, asi como lasunstancias que pudieran afectar g
independencia y los instrumentos para dotar a dictedaciones de la debid
transparencia.

(ii) Elevar al Consejo de Administracion, para su samiefito a la Junta General
Accionistas, la propuesta de seleccion, nombramjeagleccion y sustitucion del audit
de cuentas externo, asi como sus condiciones ditamion y, en su caso, su revocac
0 no renovacion.

(iii) Recibir anualmente del auditor de cuentas exterdetlaracion de su independencia,
como la informacién de los servicios adicionalescdalquier clase prestados y |
correspondientes honorarios percibidos por él dgmpersonas o entidades vincula
a él, de acuerdo con lo dispuesto en la legislasifime auditoria de cuentas.

(iv) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisiélninforme de auditoria de cuentg
un informe en el que se expresara una opinion sabdeeindependencia del auditor
cuentas externo resulta comprometida.

(v) Revisar con el auditor de cuentas externo las ipates incidencias detectadas durd

de la auditoria, contrastarlas con la opinion delitaccién, verificando que se han

solventado y, en su defecto, comprender por qué mealizar un seguimiento de |
recomendaciones del auditor de cuentas externo.

(vi) Analizar con el auditor de cuentas externo lasldioies significativas del sistema
control interno detectadas en el desarrollo deithtaria y presentar recomendacione
propuestas al Consejo de Administracion y el cpordiente plazo para su seguimier

(vii) Autorizar previamente los servicios distintos dadalitoria de cuentas que el auditor
cuentas externo (o la firma auditora a la que pedea) o las personas o entida
vinculadas a estos (de acuerdo con lo dispuestia éegislacion sobre auditoria ¢
cuentas) vayan a prestar a las sociedades del,gmpos términos previstos en la ley

(viii)  Supervisar la correcta aplicacion de los principdes contabilidad generalmen
aceptados y las normas internacionales de infodmdgianciera que sean de aplicac
y supervisar el proceso de elaboracion y preseémtade las cuentas anuales de
Sociedad y la informacion financiera periédica gleeconformidad con la normativa ¢
vigor, la Sociedad deba suministrar a los mercgdasus 6rganos de supervision,
como su proceso de elaboracién y publicacion, mémdo al respecto al Consejo
Administracién con caracter previo a su aprobagiqresentado recomendaciones
propuestas dirigidas a salvaguardar su integridad.

(ix) Revisar la claridad e integridad de toda la infaridia financiera, y no financier
relacionada, que la entidad haga publica, como gruesr los estados financierg
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)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

informe de gestién, informes de gestion y conteotidsgos e informe anual de gobie
corporativo, debiendo asegurarse de que los Infrfilancieros semestrales y |
declaraciones trimestrales de gestion se formwarias mismos criterios contables g
los Informes financieros anuales vy, a tal fin, éd@sar la procedencia de una revisi
limitada de los Informes financieros semestralesspauditor de cuentas.

Supervisar el contenido de los informes de auditde cuentas y, en su caso, de
informes de revisién limitada de cuentas intermegialemas informes preceptivos (¢
auditor de cuentas externo, antes de su emisi@niadinalidad de evitar salvedades.

Procurar, con la colaboracion del departamentoutieria interna, que la informacid
financiera publicada en la pagina web de la Sodiedtad permanentemente actualiz
y coincide con la que ha sido formulada por los iathttadores de la Sociedad
publicada, en su caso, cuando venga obligada amll@ web de la CNMV.

Aprobar la orientacion y planes de trabajo de ftaation de auditoria interna y recik
informacion periddica sobre sus actividades. Esupervision del plan de trabajo,
Comision debera verificar que en dicho plan sedwarsiderado las principales areas
riesgo, financiero y no financiero del negocioug ge identifican y delimitan claramen
sus responsabilidades a efectos de la adecuaddir@mén con otras funciones (
aseguramiento que puedan existir, como las uniddeegestion y control de riesgg
control de gestidn, cumplimiento normativo y la itarda externa.

Supervisar todo lo relativo a los distintos tipesigsgo a los que se enfrenta la Socie
incluyendo riesgos financieros o econdmicos, pastantingentes, otros riesgos fug
de balance, operativos, medioambientales, tecraégilegales, sociales, politicos
reputacionales.

Fijar los niveles de riesgo que la Sociedad consideeptables es una funcion ejecut
de Consejo de Administracion. Evaluar, al menosabmente, la lista de los riesgg
financieros y no financieros, més significativoslynivel de tolerancia establecido pa
cada uno a partir de la informacién proporcionaokala direccion, el responsable de
direccion de auditoria interna y, en su caso, ldathde gestion y control de riesgos.

Revisar los sistemas de control interno y gest@riekgos de la Sociedad y en particu
el correcto disefio del sistema de control interrgestion de la informacién financie
(SCIIF), para que los principales riesgos se ifigngn, gestionen y se den a conocel
forma adecuada.

Aprobar el plan de auditoria interna para la eva@radel SCIIF, y sus modificacione
y recibir informacién periddica del resultado detsibajo, asi como del plan de acc
para corregir las deficiencias observadas.

Mantener, al menos con caracter anual, una rewwuidhos responsables de las unida
de negocio en la que éstos expliquen las tendedelasegocio y los riesgos asociad
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y reforzar la idea de que es a los responsabldasdenidades de negocio a quienes

corresponde de modo directo gestionar eficazmentedsgos y la de que debe existir
responsable asignado para cada riesgo identificado.

Informar en la Junta General de accionistas sadsecliestiones que se planteen
relacién con aquellas materias que sean competdrcia Comision, y, en particuld
sobre el resultado de la auditoria, explicando césta ha contribuido a la integridad
la informacidn financiera y la funcién que la Coidiisha desempefiado en ese proce

Informar en la Junta General de Accionistas soasecliestiones que se planteen
relacion con aquellas materias que sean de su ¢enqee
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(xx) Proponer el nombramiento, y supervisar los sersid®los tasadores externos en rela
con la valoracion de los activos de la Sociedad.

(xxi)  Informar al Consejo de Administracion sobre la ci@ao adquisicion de participaciones

en entidades de proposito especial o domiciliadiagagses o territorios que tengan
consideracion de paraisos fiscales, de las comgisiecondmicas e impacto contable
en su caso, sobre la ecuacion de canje de lasoipega de modificaciones estructural
y corporativas que proyecte realizar la Sociedadeylas operaciones con part
vinculadas.

(xxii)  Revisar el plan anual de actividades del Organ€uamplimiento Penal, asi como
informe semestral de sus actividades para su pastelevacion al Consejo d
Administracion. Recibir informacion del Organo dentplimiento Penal en relacion cq
cualquier cuestion relevante relativa al cumplirtdenormativo y la prevencion
correccion de conductas ilegales o fraudulentas.

(xxiii)  Revisar, a través del Organo de Control Internpdtdisicas y procedimientos internos
la Sociedad para comprobar su efectividad en leep@on del blanqueo de capitaleg
financiacion del terrorismo e identificar eventgamliticas o procedimientos que se
mas efectivos en la promocién de los mas altosidatés éticos, para su elevacior
Consejo de Administracion.

La Comisién desempefia sus funciones con total amigncia y con plena autonomia
funcionamiento, estando dirigida por su Presideatejue le corresponde convocar las reunio
proponer el orden de las cuestiones a tratar yer@da asistencia de cualquier administrador,afiive
o empleado de la Sociedad o del auditor externoudatas o de cualquier otro externo que res
necesario para el desempefio de sus funciones.

La Comision, durante el ejercicio 2018, se ha muein quince (15) ocasiones (en particular, los
29 de enero, 19 de febrero, 26 de febrero, 20 deana4 de abril, 4 de mayo (que se interrumpié
continuo el 9 de mayo), 19 de junio, 23 de juli@,d@ julio, 10 de septiembre, 24 de septiembreg
octubre, 17 de octubre, 13 de noviembre y 12 dermdlare), todas ellas de manera presencial y ¢
domicilio social de la Sociedad, salvo la reuniérlid@ de octubre que se celebré por escrito y siorss
y la de 10 de septiembre que se celebrd en eldar@onsejo de Administracion.

Ademas de sus miembros, a las reuniones de la @omike Auditoria y Control han asistid
empleados y directivos de la Sociedad, tales comGomsejero Ejecutivo y Director Gener
Corporativo, el Director Financiero, el Director Asesoria Juridica, el Director de Auditoria Inter|
el Director del Negocio de Oficinas, el Directot tiegocio de Retail y Logistica, el Coordinador
Valoraciones y el responsable de Sistemas, pdeai tos puntos del orden del dia a los que halidian
convocados.

Asi mismo, el Auditor Externo ha asistido a 5 reaeis de la Comision para informar de la Auditd
del ejercicio 2017, la Revision Limitada del prinsemestre del 2018, los trabajos preliminares g
Auditoria del 2018, asi como para la actualizaciémormativa contable y fiscal, dentro del plan
formacion de la Comision.

Por ultimo, los responsables de las dos firmasadacton de activos inmobiliarios han asistido
reuniones de la Comisién para informar sobre etgso de valoracién de los activos de cara al ¢
del ejercicio 2017 y respecto al cierre semesggudio 2018, asi como para la actualizacion de
procedimientos y metodologias de valoracion devestinmobiliarios, dentro del plan de formaci
de la Comisién.

A modo de informacién generan sus reuniones durante el ejercicio 2018 en ejercicio de la
funciones que le viene atribuidas, la Comisién ha:
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(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

(Vi)

(vii)

(viii)

(i)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

Presentado al Consejo, para su revision y aprobade unreglamento especifico de |4
Comision de Auditoria y Control, alineado con las mejores practicas de traspargnde
buen gobierno corporativo y especialmente con éasmendaciones de l&Uia Técnica
3/2017 de la CNMV sobre Comisiones de Auditoriard@ades de interés publico”

Elevado al Consejo de Administracion diversos imfes en relacion a faesentacion de los
estados financieros individuales y consolidadaorrespondientes al ejercicio cerrado &
de diciembre de 2017, asi como sobre la informafidenciera e informes de gesti§
trimestrales y semestrales, exigidos (duranteegtigjo 2018) a la Sociedad, como socie(
cotizada, por la normativa de aplicacion;

Informado al Consejo de Administraciéon sobrealaditoria externa llevada a cabo e
relacién al ejercicio cerrado a 31 de diciembr@e7, asi como de las revisiones limita
y preliminares llevadas a cabo por el auditor extean relacién a la informacién financie
del primer semestre y preliminar a cierre exigida 8ociedad durante el ejercicio 2018.

Expuesto al Consejo de Administracion todos lobai@s encargados alditor externo
(Deloitte) durante el afio en curso y su analisevipr de la contratacion en materia
independencia y compatibilidad de acuerdo a ladeeuditoria.

Supervisado el trabajo de Issrvicios de los tasadores extern@ relacion a la valoracig
de los activos de la sociedad con caracter serhastateniéndose reuniones periddicas,
habiendo sido necesario el nombramiento de nueasadbtres dado que en 2018
nombramiento constaba aun vigente.

Tomada razén sobre laperaciones vinculadasinformando al Consejo de Administraci
para, en su caso, su aprobacién.

Tomado conocimiento e informado favorablemente ahsgjo de Administracion en |
concerniente a aspectos contables, fiscales, asb amros impactos legales sobre
operaciones corporativas

Actualizado eMapa de Riesgosle acuerdo con la nueva metodologfaSO-ERM 201y

seguimiento periédico de los riesgos principalesegocio mediante leomparecencia de
los responsables de las unidades de negogiato con su explicacion de las tendencias
negocio y los riesgos asociados.

Analizado los riesgos que afectan a la Sociedachateria deriesgos tecnoldgicos y de

ciberseguridad, contando con el asesoramiento de un proveedernexy supervisando €

disefio de un plan de formacién y concienciacionafaeta a todos los empleados y que
llevara a cabo durante el ejercicio 2019.

Revisado las politicas fiscaleseguidas durante el ejercicio, antes de formalsrclentag
anuales y de presentar el Impuesto de Sociedadesingplimiento de la Politica Fiscal (
MERLIN.

Supervisado la ejecucion de los trabajos de aiddiioterna dentro del marco de los sister
de control interno y de acuerdo corP&n Anual de actividades 20Hprobado en la sesiq
de 13 de diciembre de 2017, haciendo seguimienhicudgplimiento, por parte de la direcciq
de la Sociedad, de sus recomendaciones.

Revisado las actividades de los distintaganos de controlestablecidos en la Sociedad p
la supervision y gestion deesgos penalegOrgano de Control Penal) y en materia
prevencion de blanqueo de capitales y financiaciédel terrorismo (Organo de Contro
Interno).

Impulsadola efectiva implementacién de una herramienta infomatica que dé soporte g

los controles del SCIIF y a su vez, ha revisado los informes de audiiatéana sobre los

mismos, revisado el Manual de SCIIF y el ManuaPdéticas Contables del Grupo.
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(xiv)  Verificado la evolucion de los trabajos realizagus la direccion de la Sociedad en|la
adaptacion a laueva normativa de Proteccion de Datgselando, en todo momento, por|la
implantacion de sistemas de control que minimiceriesgo de la vulnerabilidad de lgs
derechos de los usuarios de los activos de la Gadtie

(xv) Impulsado unamejora integral del Sistema de Gobierno Corporativode la Sociedad,
mediante la revision del modelo existente con l&s/as exigencias sobre la Informacién No
Financiera aun no siendo aplicable a la Sociedadske sentido, la Comision ha impulsado
la aprobacion por parte del Consejo de Adminisracie una serie de politicas relativag al
control interno, a la prevencion de la corrupcioelyfraude, relaciones con proveedores,
relaciones con administraciones publicas, de pecaiaae datos personales, entre otras.

Identifique al consejero miembro de la comisionadditoria que haya sido designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experi@mciaateria de contabilidad, auditoria
o0 en ambas e informe sobre la fecha de nombramileh@residente de esta comision en
el cargo.

Nombres de los consejeros con experiencia | Maria Luisa Jorda Castro
Francisca Ortega Hernandez-Agero

Juan Maria Aguirre Gonzalo

Fecha de nombramiento del presidente en el7/mayo/2018
cargo

Observaciones

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

% de otros externos

Observaciones

Explique las funciones, incluyendo, en su cascadidonales a las previstas legalmente,
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que tiene atribuidas esta comision, y describaidosedimientos y reglas de organizacion
y funcionamiento de la misma. Para cada una ds @staiones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y como haijeren la practica cada una de las
funciones que tiene atribuidas, ya sea en la Bylos estatutos u otros acuerdos sociales.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Categoria
Fernando Ortiz Vaamonde Presidente Independiente
George Donald Johnston Vocal Independiente
Pilar Cavero Mestre Vocal Independiente
Javier Garcia-Carranza Benjumea Vocal Dominical

% de consejeros dominicales 25%

% de consejeros independientes 75%

% de otros externos

Observaciones

A pesar de la separacion de la Comision de Nomierzws y la Comision de Retribuciones en gos
comisiones separadas, la regulacion de sus fureEmel Reglamento del Consejo de Administrac¢ion
es conjunta. En el ejercicio 2019 se modificar®eglamento del Consejo de Administracion para
atribuir las funciones a cada comisién segun cpaeda.

Explique las funciones, incluyendo, en su cascadidonales a las previstas legalmente,
que tiene atribuidas esta comision, y describaidosedimientos y reglas de organizacion
y funcionamiento de la misma. Para cada una ds @staiones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y como hacigjeren la practica cada una de las
funciones que tiene atribuidas, ya sea en la Bylos estatutos u otros acuerdos sociales.

1) evaluar las competencias, conocimientos y expédsaeque deben concurrir en los miembros del
Consejo de Administracion. A estos efectos, défitais funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evatldirdmpo y dedicacion precisos para que
puedan desempefiar eficazmente su cometido;

2) elevar al Consejo de Administracion las propuedéasombramiento, reeleccién o separacion de
consejeros independientes para su designacidropptarion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como laguestas para la reeleccion o separacion de
dichos consejeros por la Junta General de Accasyigtformar las propuestas de nombramiento
de los restantes consejeros para su designaci@opptacion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como lsuestas para su reeleccion o separacion por la
Junta General de Accionistas;
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3) informar el nombramiento del Presidente, Viceprasids, Secretario y Vicesecretario del Congejo

de Administracion;
4) informar las propuestas de nombramiento de los briesde la Comision de Auditoria y Contr

5) informar al Consejo de Administracion del desempaditas funciones del Presidente;

6) examinar u organizar la sucesion del President€debejo de Administracion y, de existir, del

Consejero Delegado de la Sociedad, y, en su casoufar propuestas al Consejo
administracion para que dicha sucesion se prodizéarma ordenada y planificada;

7) informar las propuestas de nombramiento y ceseoslaniembros del equipo directivo y |
condiciones bésicas de sus contratos;

=

de

AS

8) establecer un objetivo de representacion paraxd snenos representado en el consejq de

administracion y elaborar orientaciones sobre calvanzar dicho objetivo;

9) informar al Consejo de Administracion sobre lasstivees de diversidad de género;

10) la coordinacién del proceso de reporte de la infmion no financiera y sobre diversidad,

conforme a la normativa aplicable y a los estarslaternacionales de referencia;

11) establecer y supervisar un programa anual de esi@tlug revision continua de la cualificacid
formacién y, en su caso, independencia, asi commagitenimiento de las condiciones
honorabilidad, idoneidad, solvencia, competendspahibilidad y compromiso con su funcig

n,
de
n,

necesarias para el ejercicio del cargo Consejate sniembro de una determinada comision, y
proponer al Consejo de Administracion las medidesapnsidere oportunas al respecto, pudigndo

recabar cualquier informacion o documentacion cgtiene necesaria u oportuna al efecto;

12) velar por que, al proveerse nuevas vacantes onalbras nuevos Consejeros, los procedimientos

de seleccion no adolezcan de sesgos implicitopgedan implicar discriminacién alguna vy,
particular, que no obstaculicen la seleccion desej@nas;

13) considerar las sugerencias que le hagan llegaredidente, los miembros del Consejo,
directivos o los accionistas de la Sociedad,;

14) proponer al Consejo de Administracion la politieardtribuciones de los Consejeros y de
directores generales o de quienes desarrollerusg®hes de alta direccion bajo la depende
directa del Consejo, de Comisiones ejecutivas 6aesejeros delegados, asi como la retribu

en

los

los
ncia
tion

individual de los Consejeros ejecutivos y de lamd@e condiciones de sus contratos, velandg por

Su observancia;

15) analizar, formular y revisar periédicamente los goamas de retribucion, ponderando
adecuacion y sus rendimientos, proponiendo su imadibn o actualizacion;

16) velar por la observancia de la politica retributdggablecida por la Sociedad;

17) asistir al Consejo en la elaboracién del informtereda politica de retribuciones de los Conseje
y elevar al Consejo cualesquiera otros informegesabtribuciones previstos en el prese
Reglamento y en los Estatutos Sociales de la Sadjed

18) establecer y supervisar el mecanismo que permitasaempleados comunicar, de forr
confidencial y, si se considerara apropiado, dendoanénima, las irregularidades de espe
trascendencia, en especial las de naturaleza farang contable, que adviertan en el seno d
empresa;

19) supervisar el cumplimiento de los cédigos interdesconducta y de las reglas de gobie
corporativo;

20) evaluar de forma periédica la adecuacién del sistéengobierno corporativo de la Sociedad,
el fin de que cumpla su misién de promover el égesocial y tenga en cuenta los legitin
intereses de los grupos de interés;
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21) la supervision y evaluacion de los procesos deifgacon los distintos grupos de interés;

22) supervisar la estrategia y practicas de respoigathisocial corporativa, evaluando su gradq de
cumplimiento, y velar por que la politica de resgaiilidad social corporativa esté orientada
creacion de valor;

23) en relacion con las obligaciones de gobierno cetpar de la Sociedad:

a)

b)
<)

d)

revisar periddicamente la normativa interna de @ola corporativo de la Sociedad y propo

A la

al Consejo, para su aprobacion o elevacion a ldaJ@eneral de accionistas, segun
corresponda, las modificaciones y actualizaciongs apntribuyan a su desarrollo y mejora

continua;
impulsar la estrategia de gobierno corporativoaddciedad;

supervisar el cumplimiento de los requerimientgalles y de la normativa interna de gobie
corporativo de la Sociedad;

conocer, impulsar, orientar y supervisar la actwacde la Sociedad en materia

no

responsabilidad social corporativa y sostenibilidaaformar sobre la misma al Consejo o,/en

su caso, a la Comision Ejecutiva;

conocer, impulsar, orientar y supervisar la actirade la Sociedad en materia de reputa
corporativa e informar sobre la misma al Consejncsu caso, a la Comision Ejecutiva;

informar, con caracter previo a su aprobacidémferime anual de gobierno corporativo de
Sociedad, recabando para ello los informes de tai§ién de Auditoria y Control en relacian

con los apartados de dicho informe que sean pral@esis competencias.

tion

a

24) cualesquiera otras que le sean atribuidas en vididos Estatutos Sociales, del presente
Reglamento y de la ley y demas normativa aplicabié&eSociedad.

COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
Fernando Ortiz Vaamonde Presidente Independiente
George Donald Johnston Vocal Independiente
Pilar Cavero Mestre Vocal Independiente
Javier Garcia-Carranza Benjumea Vocal Dominical

% de consejeros dominicales 25%

% de consejeros independientes 75%

% de otros externos

Observaciones

A pesar de la separacion de la Comision de Nomilerztos y la Comisién de Retribuciones en
comisiones separadas, la regulacion de sus furcEmel Reglamento del Consejo de Administrag

Hos
on
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es conjunta. En el ejercicio 2019 se modificar®eglamento del Consejo de Administracion para
atribuir las funciones a cada comision segun cpaoeda.

Explique las funciones, incluyendo, en su cascadisionales a las previstas legalmente,
que tiene atribuidas esta comision, y describaidosedimientos y reglas de organizacion
y funcionamiento de la misma. Para cada una ds @staiones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y como haijeren la practica cada una de las
funciones que tiene atribuidas ya sea en la leylosestatutos u otros acuerdos sociales.

Ver las funciones de la Comision de Nombramientos.

COMISION DE

Nombre Cargo Categoria

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

% de otros externos

Observaciones

Explique las funciones que tiene atribuidas estaision, y describa los procedimientos
y reglas de organizacion y funcionamiento de lamaisPara cada una de estas funciones,
sefale sus actuaciones mas importantes duranfjereic® y como ha ejercido en la
practica cada una de las funciones que tiene atéblya sea en la ley o en los estatutos
u otros acuerdos sociales.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la infoigracrelativa al namero de
consejeras que integran las comisiones del comepministracion al cierre
de los ultimos cuatro ejercicios:

NUmero de consejeras

Ejercicio t Ejercicio t-1 | Ejercicio t-2 | Ejercicio t-3
Numero % | Numero % | NUumero % | Nimero %
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Comisién ejecutiva

Comisioén de auditoria 3-75% 3-75% 3-75% 2 —66,6%
Comision de -
nombramientos y 1-25% 1-25% 0-0%

retribuciones

comision de 1-25%
nombramientos

comision de 1-25%
retribuciones

comision de

Observaciones

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulate las comisiones del consejo, el
lugar en que estan disponibles para su consulias ynodificaciones que se
hayan realizado durante el ejercicio. A su vemdaieara si de forma voluntaria
se ha elaborado algun informe anual sobre lasidaties de cada comision.

Toda la referida normativa interna de MERLIN (Estas Sociales, Reglamento del Consejo| de
Administracion y Reglamento de la Comision de Aaidit y Control) se encuentra a disposicion| de
cualquier interesado en la pagina web corporativtip:(/www.merlinproperties.com/gobiernp
corporativo/normativa-de-gobierno-corporativo/

De conformidad con lo previsto en el articulo B@#iesdel Texto Refundido de la Ley de Sociedages
de Capital, asi como con la Recomendacién 62 ddigGd@e Buen Gobierno de sociedades cotizadas,
el Apartado 79 de la Guia Técnica 3/2017 de la €dmiNacional del Mercado de Valores y de lo

establecido en el articulo 25.2) del Reglamentdadpropia Comision de Auditoria y Control, [la
Memoria de Actividades de la Comision de AuditogidControl del ejercicio 2018esta disponible
para inversores, accionistas y cualquier otro @si@do, a través de la pagina web corporativa
(http://www.merlinproperties.com/gobierno-corporatinformes-anualek/desde la convocatoria de
la Junta General ordinaria de accionistas.

Anualmente, y en cumplimiento de lo dispuesto eet@mendacion 6 del Codigo de Buen Gobigrno
de las Sociedades Cotizadas, cada una de las Gosssiealizara un informe sobre las actividades
llevadas a cabo durante el ejercicio, informe quplesto a disposicion de los sefiores accionistas ¢

motivo de la convocatoria de la junta general dgonistas.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento y érgat@mmpetentes para la aprobacion
de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

MERLIN cuenta con unProcedimiento de Operaciones con partes Vinculddgsrobado por
la Comisién de Auditoria y Control, con fecha 13hdeiembre de 2017 , en el que se regulga la
aprobacion e informacion sobre de operaciones @tes vinculadas, sin perjuicio de |lo
establecido en los articulos 35 y 40.6.y) del mglato del Consejo de Administracion sobre
las operaciones con consejeros y accionistas migtivfos y sobre la responsabilidad de| la
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Comisién de Auditoria y Control de supervisar eiplimiento de la normativa respec
operaciones vinculadas, respectivamente.

Este procedimiento establece un proceso de anglesobacion de operaciones vinculad
con el fin de asegurar el cumplimiento con la ndivaavigente en materia de operacion
vinculadas, asi como la integridad, fiabilidad.evancia, oportunidad, y adecuado sop
documental de la informacién incluida en las dedemes de operaciones con pai
vinculadas.

En este sentido, el procedimiento establece que:

to

as,
es
Drte
tes

La realizacién por la Sociedad o las sociedadegiatias en su Grupo de cualquier
transaccion con los consejeros, directivos, o ooipaistas que legalmente tengan la
consideracion de significativos en cada momentaelttayan propuesto o efectuado
el nombramiento de alguno de los consejeros dedtie&ad, o con las respectivas

personas vinculadas, quedara sometida a autonzdeldConsejo de Administracion,

previo informe de la Comision de Auditoria y Cohtro

Como excepcién a lo anterior, la autorizacion dgeQperaciones Vinculadas debera
ser necesariamente acordada por la Junta Generatalenistas en los supuestps

establecidos en la ley y, en particular, cuandeefiera a una transaccion cuyo valor

sea superior al diez por ciento de los activosadesi

La celebracion de una Operacion Vinculada sitGazamsejero que realiza dicha

operacion, o que esta vinculado con la persondagiieva a cabo, en una situacion de
conflicto de interés, por lo que, en lo que proceesultara de aplicacion lo dispuesto

en el articulo 28 del Reglamento del Consejo deiAidtnacion.

El Consejo de Administracidn, a través de la Canisie Auditoria y Control, velara
n

por que las Operaciones Vinculadas se realicenoadicones de mercado y c(

respeto al principio de igualdad de trato de losicaxstas que se encuentren en

condiciones idénticas. Cuando se trate de opereigue vayan a llevar a cab

sociedades del Grupo, el ambito de la autorizag&rConsejo de Administracion,|a

la que se refieren los apartados anteriores, seingcribira a la verificacion del
cumplimiento de dichos extremos.

Tratandose de Operaciones Vinculadas dentro debcordinario de los negocias

(0]

sociales y que tengan caracter habitual o recarrdiaistara la autorizacion previa de

la linea de operaciones y de sus condiciones deu@@m por el Consejo d
Administracién, previo informe de la Comision deditaria y Control, y teniendo e
cuenta lo establecido en el apartado j) siguiente.

Cuando la Operacién Vinculada implique la realidgacisucesiva de distintds

transacciones, de las cuales la segunda y sigsisat; meros actos de ejecucior

la primera, lo dispuesto en este procedimiento deraplicacion Unicamente a [la

primera transaccién que se realice.

>

[}

de

La autorizacion no sera precisa en relacion corl&gitransacciones que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientessgquealicen en virtud de contratos
cuyas condiciones estén estandarizadas y se apkgumasa a un elevado namero de
clientes; que se realicen a precios o tarifas kst@ons con caracter general por quien
actle como suministrador del bien o servicio delgpitrate; y que su cuantia no sugere

el uno por ciento de los ingresos anuales constsldel Grupo.

La Comision de Auditoria y Control debera emitirGdnsejo de Administracion un

informe favorable previo a la formalizacién de tgeraciones vinculadas. Para ello,

requerir analizar las operaciones vinculadas rsuamées de su formalizacion y ¢

funcién de las circunstancias de cada caso y degkncia de la operacion, la sesion

de la Comision de Auditoria y Control para dichaodpcion, podra realizarse ppr
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sesion presencial ordinaria, extraordinaria o pEorid y sin sesién (v.gr. corrg
electrénico, sesion telefonica, y otros similares).

La Sociedad informara de las Operaciones Vinculadaad Informe financiero anua
semestral y en el Informe anual de gobierno cotjpargen los casos y con el alcan
previsto por la ley. Del mismo modo, la Sociedatiiina en la memoria de las cuent
anuales informacion de las operaciones de la Sadiedociedades del Grupo con

consejeros y con quienes actien por cuenta de, estasdo sean ajenas al trafi
ordinario de la Sociedad o no se realicen en cantis normales de mercado.

Los Consejeros y Directivos deberan informar poritess dentro de la primera sema
de los meses de enero vy julio, sobre las transaesicealizadas por ellos y por g
Partes Vinculadas. En este sentido, el SecretatiGahsejo de Administracién remi
un requerimiento de informacién semestralmentesadonsejeros. Por su parte,
direccion de Asesoria Juridica lo hace a los Direst

La comunicacion debera incluir el siguiente cordennaturaleza de la transaccid
fecha en la que se origind la transaccion; condesoy plazos de pago; identidad de
persona que ha realizado la transaccion y relaeiay caso, con el consejero; impg
de la transaccion; y otros aspectos, tales comzqs;egarantias otorgadas y recibid
asi como cualquier otro aspecto de la transacaiérpgrmita su adecuada valoraci
incluyendo, en particular, aquella informaciéon cquermita verificar que ha sid
efectuada en condiciones de mercado y con respptmeipio de igualdad de trato.

Existe un modelo de comunicacién para ConsejeAxionistas significativos, en |
gue se solicita, entre otras cosas, la informa@arente a las operaciones vincula
y otro modelo adaptado para Directivos.

Existen sendos registros de Operaciones Vinculpdes Consejeros (Secretaria
Consejo de Administracion) y Directivos (Asesonigidica), en los que se incluye
tanto las operaciones comunicadas por estos, casmoonocidas internamente g
MERLIN, que se pondran en conocimiento de los Gensge y Directivos antes de §
publicacion.

La informacion contenida en dichos registros sedpba disposicion de la Comisid
de Auditoria y Control, a través de la DireccidonAdglitoria Interna

te

das

Hel

2N
or
u

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas porcuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidadesudgupo, y los accionistas
significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion social denominacion social de Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe
del accionista la sociedad o entidad de relacion P P (Miles de €)
significativo Su grupo
Lineas de
Financiacién y Otros
Tree Inversiones Acuerdos de
Banco Santander, S.Al Inmobiliarias SOCIMI, Financiacién Vigente financiacion 80.586,67
S.A.U. (préstamos)
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Tree Inversiones

Compromisos

Banco Santander, S.Al Inmobiliarias SOCIMI, Saldo vivo derivados - 64.842,35
Adquiridos
S.A.U.
Tree Inversiones COMDBIOMISOS
Banco Santander, S.Al Inmobiliarias SOCIMI, Saldo vivo derivados pr 122.178,56
SAU Adquiridos
MERLIN Properties, . . Compromisos
Banco Santander, S.A SOCIMI Saldo vivo derivados Adaquiridos 158.000,0d
Tree Inversiones Acuerdos de
Banco Santander, S.Al Inmobiliarias SOCIMI, Financiacién Vigente financiacion 61.771,39
S.A.U. (préstamos)
Tree Inversiones COMDBIOMISOS
Banco Santander, S.Al Inmobiliarias SOCIMI, Saldo vivo derivados pr 57.213,84
Adquiridos
S.A.U.
Amortizacién o
. L cancelacion de créditq
Banco Santander, S.A MERLIN Properties, A.mortlgac_lpn de y contratos de 123.555,071
SOCIMI Financiacion )
arrendamiento
(arrendatario)
Avales y otros
Banco Santander, S.A MERLIN Properties, Avales Recibidos Gafa.”“as y avales 5.606,73
SOCIMI recibidos
P° Comer. Carlos Il i
Banco Santander, S.A Avales Recibidos Gara_nnas y avales 1.565,70
recibidos
Banco Santander. S.A Merlin Properties, Garantias y avales Garantias y avales 104 55
T SOCIMI recibidos recibidos !
Banco Santander, S.A Merlin Oficinas Ga‘?a.r‘“as y avales Gafaf‘“as y avales 135,03
recibidos recibidos
P° Comer. Carlos Il i i
Banco Santander, S.A Gara_nnas y avales Gara_nnas y avales 220
recibidos recibidos
Ingresos y Gastos
Financieros
Banco Santander, S.A l\sﬂggh\l/m Properties, Comisiones e Intereses Gastos Financierog 12,C
Banco Santander, S.A gﬂggh\l/nl Properties, Comisiones e Intereses Gastos Financierog 221,
Banco Santander, S.A Tree "’.“.’efs'ones Comisiones e Intereses Gastos Financierog 1.395,¢
Inmobiliarias, S.A.
Banco Santander, S.A Tree ".“_’efs"’”es Comisiones e Intereses Gastos Financierog 998,
Inmobiliarias, S.A.
Banco Santander, S.A gﬂggh\l/nl Properties, Comisiones e Intereses Gastos Financierog 326,
Banco Santander, S.A Tree In\_/e(smnes Comisiones e Intereses Gastos Financieros 1.064,
Inmobiliarias, S.A.
Banco Santander, S.A Tree ".“_’efs"’”es Comisiones e Intereses Gastos Financierog 936,
Inmobiliarias, S.A.
Banco Santander, S.A MERLIN Properties, Comisiones e Intereses Gastos Financierog 54.€

SOCIMI
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P° Comer. Carlos Il

Banco Santander, S.A Comisiones e Intereses Gastos Financierog K
Gastos Operativos
Merlin Proverties Recepcion de servicios
Banco Santander, S.A P ' (servicios Junta General Recepcién de servicigs 53,57
SOCIMI o
de Accionistas)
Ingresos Operativos
Merlin Properties, Alquiler de Inmuebles Arrendamientos
Banco Santander, S.A SOCIMI (arrendador) (Arrendador) 814,76
Merlin Properties, Prestacion de servicios L -
Banco Santander, S.A SOCIMI (Gestion Inmobiliaria) Prestacion de servicigs 22,02
Banco Santander, S.A Merlin Retail Alquiler de Inmuebles Arrendamientos 10,48
(arrendador) (Arrendador)
Banco Santander, S.A Merlin Oficinas Alquiler de Inmuebles Arrendamientos 1.021,06
(arrendador) (Arrendador)
Banco Santander, S.A P° Comer. Carlos IlI Alquiler de Inmuebles Arrendamientos 18,17
(arrendador) (Arrendador)
Compra de activos materiales, intangibles u otros
activos
Merlin Proverties Compra de activos Compra de activos
Banco Santander, S.A SOCIMI P ' materiales, intangibles U  materiales, intangible$ 28.000,00Q
otros activos u otros activos
Tesoreria
Banco Santander, S.A Merlin Properties, Saldos de tesoreria Saldos en cuentzf\s_ 78.529,86
SOCIMI corrientes y depésitos
Banco Santander, S.A Filiales Saldos de tesoreria Saldos en cuentzf\s_ 18.677,82
corrientes y depdsitog
Banco Santander, S.A P° Comer. Carlos 11l Sal@otesloreria Saldos en cuentas 19,53

corrientes y depdsitog

Observaciones

D.3 Detalle las operaciones significativas por santia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de sw,gsuos administradores o

directivos de la sociedad:
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Nombre o

Nombre o

Inés Arellano Galindez

Arquirtectos

profesionales

S . MRy Importe
denominacion social de denominacion . - !
o . Vinculo Naturaleza de la relacion (miles de
los administradores o social de la
L . euros)
directivos parte vinculada
Consejeros Ejecutivos; . Los citados Consejeros de :
Magic Real . Arrendamientos
Ismael Clemente Orredo la Sociedad son 5,16
. Estate S.L. . . (Arrendador).
y Miguel Ollero Barrerg administradores y socios
Consejero
Independiente: Fundacion Familiar en orimer arado Donativo en virtud del plan 35 00
Juan Maria Aguirre Emalaikat P 9 de RSC de MERLIN '
Gonzalo
Directivo: Gaztelu Familiar en primer grado Honorarios de servicios 30,80

Observaciones

D.4

Informe de las operaciones significativas mealas por la sociedad con otras

entidades pertenecientes al mismo grupo, siemgreagdo no se eliminen en el
proceso de elaboracion de estados financieros kdados y no formen parte del
trafico habitual de la sociedad en cuanto a suoljeondiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacnragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorioteggean la consideracion de paraiso

fiscal

Denominacién social

de la entidad de su Breve descripcion de la operacion _Importe
(miles de euros)
grupo
Paseo Comercial Ingreso financiero derivado de la cancelacion elld bctubre de 2018. del
Carlos llI Préstamo de MERLIN Properties con Paseo Comeradb€lI11. 114.17
Testa Residencial Cancelacién contrato de prestal@dservicios de gestion. Adicionalmente,
y por los dias comprendidos entre el 1 de eneftd 9 de enero de 2018, el 89.973.40
Grupo recibié una contraprestacion de 252 milesutes. T
Testa Residencial Servicios de gestion de infraetstra de red prestados desde el 19 de enero
de 2018. Contrato cancelado a 31 de diciembre #8.20 80,09
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Testa Residencial Dividendo extraordinario del@@o 2018 (Junta General 18 de diciembre
de 2018) 170.676,60

G36 Developement , | Préstamo a sociedad asociada consolidada por mrestuivalencia,

S.L. 625,00

Observaciones

D.5 Detalle las operaciones significativas realé&zaentre la sociedad o entidades de su
grupo y con otras partes vinculadas, que no haganrformadas en los epigrafes

anteriores.
Denominacion social de la| Breve descripcién de la Importe (miles de euros)
parte vinculada operacion

Observaciones

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para defedeterminar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la socigdadu grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

A) CONFLICTOS DE INTERES ENTRE LA SOCIEDAD Y/O SURWPO Y SUS
CONSEJEROS

De conformidad con lo establecido en el articulo d# Reglamento del Consejo ¢le
Administracion, a efectos de evitar situacionesal&licto de interés se obliga al Consejéero
a abstenerse de:

=

- realizar transacciones con la sociedad, exceptge|trate de operaciones ordinarigs,
hechas en condiciones estandar para los cliertesgcasa relevancia, entendiendo
por tales aquéllas cuya informacion no sea ne@epara expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de losuteslos de la entidad,

- utilizar el nombre de la sociedad o invocar su @@ad de Consejero para influ
indebidamente en la realizacién de operacionesgais,

-

- hacer uso de los activos sociales, incluida larmé&zion confidencial de Ia
compaiiia, con fines privados,

- aprovecharse de las oportunidades de negociosbeiadad,
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- obtener ventajas o remuneraciones de tercerostdistde la sociedad y su grupo

asociadas al desempefio de su cargo, salvo queesddratenciones de mera corte
y

- desarrollar actividades por cuenta propia o0 cuejtna que entrafien una

sia

competencia efectiva, sea actual o potencial,zsotiedad o que, de cualquier otro

modo, le sitien en un conflicto permanente conrteseses de la sociedad

Dichas previsiones anteriores seran de aplicaeidibién en el caso de que el beneficiarig
los actos o de las actividades prohibidas sea erspa vinculada al Consejero.

En todo caso, los Consejeros deberan comunicas ddmas Consejeros y, en su casd
Consejo de administracién cualquier situacién deliobo, directo o indirecto, que ellos
personas vinculadas a ellos pudieran tener cameasiéis de la Sociedad. A estos efectos

de

, al
o}
, se

consideraran personas vinculadas a los Consejelas gue determine la normativa de

aplicacion vigente, en cada momento.

B) CONFLICTOS DE INTERES ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS DIREG/OS O
EMPLEADOS

De conformidad con lo dispuesto en sus Estatutasal®s, la Sociedad aspira a que

Su

conducta y la de las personas a ella vinculadgzonel® y se acomode, ademas de a la

legislacion vigente y a su sistema de gobierno aratpvo, a principios éticos y d
responsabilidad social de general aceptacion.

Los principios y pautas de conducta contenidod €ddigo de Conducta son de aplicacié
todos los profesionales del Grupo, con independetieisu nivel jerarquico o funcional.
efectos del Cédigo de Conducta, se consideran gioofeles del Grupo los directivos
empleados, asi como aquellas otras personas clividad se someta expresamente al Céd
de conducta.

En relacién con los posibles conflictos de intelgs profesionales del Grupo observaran
siguientes principios generales de actuacion:

a) Independencia: actuar en todo momento con poof@#dad, con lealtad al Grupo y s
accionistas e independientemente de interesesgsrapide terceros. En consecuencia
abstendran en todo caso de primar sus propiogg@sml expensas de los del Grupo.

b) Abstencion: abstenerse de intervenir o inflnil@toma de decisiones que puedan afe
a las entidades del Grupo con las que exista ctmflie interés, de participar de las reunio
en que dichas decisiones se planteen y de accadfarmacion confidencial que afecte
dicho conflicto.

¢) Comunicacién: informar sobre los conflictos deiés en que estén incursos. A tal efe
la concurrencia o posible concurrencia de un ctioflde interés deberd comunicarse
escrito al superior jerarquico inmediato y la Caérisde Nombramientos y Retribuciones.

Dentro del Grupo no podran realizarse, en ninglso,caperaciones ni actividades q
supongan o puedan suponer un conflicto de intea®sy previa autorizacion por escrito de
Comision de Nombramientos y Retribuciones. El miofeal debera abstenerse de real
cualquier actuacion al respecto hasta haber olstdniccorrespondiente contestacion a
consulta.

C) CONFLICTOS DE INTERES ENTRE LA SOCIEDAD Y ACCIONIS®S
SIGNIFICATIVOS

Las situaciones de conflicto de interés entre lei€giad y los accionistas significativos
regulan segun lo establecido en el articulos 3Rdglamento del Consejo de Administraci
asi como en el “Procedimiento de Operaciones cote$¥inculadas” referido en el pun
D.1 anterior
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D.7 ¢Cotiza méas de una sociedad del Grupo en &3paii
Sill No

Identifique a las otras sociedades filiales qué&zanten Espafia y su relacién con
la sociedad:

Identidad y relacioén con otras sociedades cotizadael grupo

Indique si han definido publicamente con precisias respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio esikas, asi como las de la otra
sociedad cotizada con las demas empresas del grupo;

Sil] No []

Defina las eventuales relaciones de negocio enteedociedad matriz y la sociedad filial
cotizada, y entre ésta y las deméas empresas del gou

Identifique los mecanismos previstos para resdb®reventuales conflictos de
intereses entre la otra sociedad cotizada y lass@mpresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictoe intereses

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de GestioniesgRs de la sociedad, incluidos los
de naturaleza fiscal.

Con fecha 26 de febrero de 2016, el Consejo de Adtracion de la Sociedad, aprobd|la
“Politica de Control y Gestién de Riesdosn la que, de acuerdo con su competencia
establecida en el articulo 4 de su Reglamentastadlecen los principios béasicos del control
y gestion de los riesgos a los que se enfrentatg MERLIN, como las compafiias filiales €n
las que patrticipa.

Dicha politica, establece los principios generalesactuaciéon, concibiendo la gestion |de
riesgos como un proceso continuo, fundamentada edehtificacion y evaluacion de los
potenciales riesgos de la compafiia a partir deolpstivos estratégicos y de negocio,| la
determinacion de los planes de accién y contradelesl riesgos criticos, la supervisién de la
eficacia de los controles disefiados y de la ev@udel riesgo residual para su reporte ajlos
organos de gobierno de la compaifiia.
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Durante el 2018, la Comision de Auditoria y Contrglencargada de supervisar la eficacia

del control interno de la Sociedad y los sistemasdyestion de riesgos, ha revisado
Politica de Control y Gestion de Riesgos incorporato, en la revision de Mayo 2018l
modelo de tres lineas de defensa en la definicdmwlés y responsabilidades en la gestion
riesgos de MERLIN y actualizando la metodologidikzar para la determinacion del May
de Riesgos Corporativo 2018, alineandola con eléimde COSO ERM 2017.

En este sentido, la Sociedad dispone d&istema de Gestién de Riesgosdamentado e
un enfoque integral y sistematico. Este sisten@asicebido como una herramienta clave
la gestion de la incertidumbre, y como tal, el tigees ayudar a reducir las amenazas
aprovechar las oportunidades que puedan surgasemelgocios de la Sociedad y su Grup

El Sistema de Gestidn de Riesgos del Grupo MERh#s$ado en los principios, elemento
clave y metodologia establecidos en el Marco COSORE 2017 (“Committee of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commis}idiene por objeto minimizar la

volatilidad de los resultados (rentabilidad) y, p@nto, maximizar el valor econémico d
Grupo, incorporando el riesgo y la incertidumbreeéproceso de toma de decisiones p
proporcionar una seguridad razonable en la congetute los objetivos estratégic
establecidos, aportando a los accionistas, a gtugmos de interés y al mercado en generd
nivel de garantias adecuado que asegure la protedel valor generado.
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El enfoque del Sistema de Gestién de Riesgos dgddaMERLIN se basa en los siguientes

pilares:

e Valoracién del riesgo de forma continua

< Identificacién de los riesgos en el origen

« Involucracion de todas las areas de la compafia

« Disposicion de informacién actualizada

« Conocimiento del impacto y la probabilidad paralitac la toma de decisiones

El Sistema de Gestion de Riesgos se basa en uriargqpaeidentifica los eventos de Ries
clave de la Compaifiia, los evalGa en funcion delabtpy la Probabilidad de ocurrenc
considerando los controles en funcionamiento, yitooza y reporta su evolucion de forn
periddica.

El Sistema de Gestion de Riesgos funciona de famtegral, continua, consolidando dic
gestién por area, unidad de negocio, actividad] filareas de soporte (por ejemplo, recur
humanos, fiscal, marketing, control de gestion,) etaivel corporativo, en el que se atien
a la gestién de todos los riesgos prioritariogotamernos como externos.

Es un proceso impulsado por el Consejo de Admaguiin y la Alta Direccion
responsabilidad de todos y cada uno de los mientdades Organizacion, cada uno dentro
su ambito de actuacion. La gestion de riesgos,reigpela por la Comision de Auditoria
Control, permite a la Direccidon gestionar eficazteeta incertidumbre y sus riesg
asociados, mejorando asi la capacidad de gendoar va

El Sistema de Gestion de Riesgos tiene su pil@t ambiente de control de la organizaci
gue influye en la conciencia de todos los empleadbse el riesgo, y que forma la base
resto de componentes de la gestién de riesgos reoinms.

El andlisis de riesgos posterior implica la idecdifion y evaluacién de los factores

go
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pueden afectar negativamente al cumplimiento deolggtivos de negocio (riesgos
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incertidumbres), con el objeto de reducir o mitigexhos riesgos, proporcionar respuestas y

establecer las pertinentes actividades de control.

La eficiencia del Sistema de Gestion de Riesg@sfestiamentada en una adecuada y pur]
comunicacion de las expectativas, resultados yomesi Finalmente, la supervision de
gestion de riesgos corporativos se lleva a caboiamid actividades permanentes
seguimiento y/o actuaciones puntuales disefiada®éetto.

Este Sistema se va complementando con una seRelilieas y Procedimientos que se \
implantando en la Organizacién y que estan en poogermanente de revision y actualizac
en funcién de los cambios de la Organizacion.
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Como elemento central del Sistema de Gestion degBsese destaca el Mapa de Riesgos,

elaborado por primera vez en el ejercicio 2015¢ spiactualiza, al menos anualmente,

en

el que se reflejan y valoran los riesgos con padéimopacto en la consecuciéon de objetivps.

Asi mismo, la Sociedad cuenta con un Catalogo ded®es, de acuerdo con sus objetivg
priorizados de acuerdo con su importancia. Padeterminacion de los riesgos clave se

tenido en cuenta el impacto en la organizaciérpyddabilidad de ocurrencia estableciéndpse

un Perfil de Riesgo estandar a gestionar.

La Comisién (con el apoyo de la direccion de Audétdnterna) supervisa el modeloy
aplicacion de la metodologia de gestion de riesgosavés de la supervision de
identificacién y valoracion de los riesgos (protidbd e impacto) que afectan a los objeti
de cada una de las areas. A través del desarsdlfdath, evalta y concluye sobre la suficien
y efectividad de los controles implantados por laci€&lad, emitiendo, en su cag
recomendaciones.
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En 2018, una vez confirmados los correspondientasepos criticos, se han llevado a cabo

de forma periédica, revisiones respecto del cumphio y permanencia dentro de |
umbrales de tolerancia de riesgo.

Durante este ejercicio 2018, la Comision, en caiation con el Director de Auditoria Intern
contindo con la labor emprendida en el afio anternda:

(i) Actualizacion del Mapa de Riesgos de acoeah la metodologia COSO-ERM 20
para su posterior presentacion al Consejo de Agtraion.

(i) Revisién y actualizacion de la Politica den@ol y Gestién de Riesgos, para
posterior aprobacion por el Consejo de Adminiséra@n su sesion de 10 de mayo
2018.

(i) Seguimiento semestral de los principales ¢adiores (KPI's) de los riesg
considerados como clave, asi como de las distatmciones establecidas para
mitigacion.

(iv) Andlisis de simulaciones de Monte-Carlo ysdasibilidades de los principales facto
de riesgo y su impacto en los estados financiezb&upo.
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(v) Seguimiento periddico de los riesgos prinpae negocio mediante la comparecencia

de los responsables de las unidades de negocio famt su explicacion de lgs

tendencias del negocio y los riesgos asociados.

(vi) Analisis de los riesgos que afectan a la &d&il en materia de riesgos tecnoldgicos y

de ciberseguridad, contando con el asesoramientandgroveedor externo
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supervisando el disefio de un plan de formaciénngieociacion que afecta a todps
los empleados de la compafiia y que se llevara@adiafante el ejercicio 2019.

E.2 Identifique los 6érganos de la sociedad respmesale la elaboracion y ejecucion
del Sistema de Gestidon de Riesgos, incluido ehfiisc

A) CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Reglamento del Consejo de Administracion estahlen el articulo 4 “Funcion General
del Consejo”, aquellas funciones legal o estammaginte reservadas al Consejo |de
Administracién de MERLIN, entre las que se encwefdraprobacion, tanto de la politica
general de riesgos, como de la politica de contrgestion de riesgos y el seguimiento
periddico de los sistemas de informacion y control.

El Consejo de Administracién, consciente de la ingwia de este aspecto, establece, a través
de la ‘Politica de Gestién de Riesdptos mecanismos y principios basicos para unawzatia
gestion de los riesgos clave a los que se enfremalo ello con el fin de:

- favorecer el cumplimiento de los objetivos empriaées propuestos;

- evitar pérdidas derivadas de la materializaciolodeiesgos;

- preservar laimagen y reputacién de la Compafiasudmnarca; y

- tener una continuidad en el andlisis y la detecd@émposibles amenazas y nueyos
riesgos para analizar su impacto y probabilidadalgrencia.

Para el desarrollo del control y la gestién deiesgos, el Consejo de Administracion cuenta
con la colaboracion de la Comision de Auditoriagntfol que supervisa e informa sobre la
adecuacion y eficacia del sistema de control yigreste riesgos, incluidos los fiscales.

B) COMISION DE AUDITORIA

En este sentido, la Comision de Auditoria y Contaploya al Consejo en la supervision del
sistema de gestion de riesgos y es el 6rgano reaplende revisar de la efectividad del sistema
de gestion de riesgos y control interno durantgjegicicio, con el apoyo de la Direccion de

Auditoria Interna.

De acuerdo con las funciones establecidas en gipgReglamento, la Comisién de Auditoria
y Control es la encargada de supervisar la eficdelacontrol interno de la Sociedad, |la
auditoria interna y los sistemas de gestién degogsasi como discutir las debilidades
significativas del sistema de control interno detdas. Asi, la Comision de Auditoria|y
Control ejercera, entre otras, las siguientes anes basicas:

» Supervisar la eficacia del control interno de l@i€dad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, incluidos los léscasi como discutir con Ig
auditores de cuentas externos las debilidadesfis@fivas del sistema de contrp
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria

=0
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» Velar por laindependencia y eficacia de la fundérauditoria interna, comproban

la adecuacion e integridad de la misma, sirviendoadoyo a la Comision de

Auditoria en su labor de supervision del sistemaadgrol interno.

» Desarrollar de manera activa la implantacion de numpa de riesgos y las

correspondientes procesos inherentes al misma;oasd un Sistema de Contr
Interno de la Informacién Financiera (SCIIF).

* Supervision del Mapa de Riesgos de MERLIN, asegioajue la exposicion al
riesgo de MERLIN sea congruente con el posicionataiestratégico requerido ¢n

cada momento para su aprobacion por el Consejaldenstracion.

e Aprobacion del presupuesto asignado a la funcidgedeon de riesgos y a la funci
de Auditoria interna.

e Aprobacién y seguimiento de los Planes de Accidn @bntingencia acordadd
dentro de los Planes de Trabajo desarrollados pdit@ia interna, analizando Iq
reportes llevados a cabo por responsable de Aidlitoterna en relacién a Iqg
procesos clave del SCIIF, proponiendo mejoras yigasdorrectivas,

do
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La Comision de Auditoria y Control llevara a calstaefuncion de supervision a través de la
Direccion de Auditoria Interna, quien comprobarageicamente la adecuacion e integridad

del Sistema de Gestion de Riesgos implantado miréeccion de la Compaiiia.
C) ALTA DIRECCION

MERLIN considera que toda lo compafiia debe estplicada en la gestion de riesgos

de

forma activa. Con el objetivo de que el sistemagdstion de riesgos funcione de forma

sostenible en el tiempo, se ha identificado adepansables que, en cada una de las socie

jades

y divisiones de negocio del grupo, se encarganogestel Modelo, asi como un responsable

de su seguimiento y supervision.

Por su parte, el Operating Committee (OpCo) essglansable de la gestion diaria de riesgo,

gue incluye la identificacion, evaluacion y mitigat de los riesgos, asi como el disefi
implementacién de los planes de accion y evaluaciéh sistema de control intern
garantizando su efectividad operacional.

MERLIN considera que toda la compafiia debe estplidgada en la gestion de riesgos
forma activa, siendo la Direccion de MERLIN la respable de liderar, implantar, transm
y gestionar la estrategia y recursos que constiteySistema de Gestion de Riesgos y as
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como compromiso fundamental garantizar un nivéhdependencia adecuado, basado en los

siguientes principios:

- Considerar el Riesgo como cualquier amenaza quevanto, accidon u omision,

pueda impedir a MERLIN lograr sus objetivos, ejacisus estrategias con éxito,
realizacion correcta de sus operaciones o la pgakdoportunidades.

- Establecer los mecanismos para una adecuada Gdsti®iesgo, considerando
identificacién, evaluacion, respuesta, seguimigmgporting.

-78 -

)

5U




- Promover e implantar la estrategia, cultura, rexsigsprocesos que constituyan|la
Gestion Integral de Riesgos, que serd revisadédieamente para su adecuacion a
la situacion de MERLIN y su entorno.

- Atribuir, entre los diferentes niveles de la Orgawion, la responsabilidad de
identificar, analizar, valorar, evaluar y supervisBSistema de Gestion de Riesgos.

- Favorecer el establecimiento e implantacion decttices, limites y mecanismos quie
contribuyan a que la Gestion de Riesgos se redbcacuerdo con el Apetito a
Riesgo aceptado por la Compaifiia.

- Impulsar, fomentar y difundir, mediante formaciéicgmunicacion, el Sistema de
Gestion Riesgos, garantizando la difusion de lsere Politica, junto con |
documentacién que la desarrolle.

[

D) DIRECCION GESTION DE RIESGOS

La funcion de la gestion de riesgos, es lideraddgbireccion de Auditoria Interna, funcign
independiente que depende funcionalmente de la si@mide Auditoria y Control \
administrativamente de la Direccién General.

En el marco de la gestidn de riesgos, la Direcd@Auditoria Interna coordina la informacion
recibida de los distintos responsables directda destion de riesgos y reporta a la Comigion
de Auditoria y Control. En este sentido, la Diréocile Auditoria Interna tiene, entre otras,
las siguientes funciones:

- Supervisar el proceso de identificacion de riesgelando para que los principales
riesgos se identifiquen y mantener actualizadcatdlego de riesgos, asi como|el
Mapa de Riesgos.

- Revisar el cumplimiento de los niveles de riesge da Sociedad considere
aceptables.

- Supervisar el cumplimiento de las medidas previstaa mitigar el impacto de Ig
riesgos identificados, en caso de que llegarantariabizarse.

n

- Evaluar los sistemas de informacién y la operatigdos controles que se utilizan
para gestionar los riesgos.

Reportar periddicamente a la Comision de Auditgri@ontrol sobre la evolucion de lgs
riesgos identificados, los analisis realizados sahr posible impacto en los objetivos d¢
Sociedad y sobre el cumplimiento de las medidastifiteadas para su mitigacion,
proponiendo recomendaciones para la mejora deinsésty en nivel de control interno del
Grupo.

a

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos lgsafes, que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio.
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MERLIN se encuentra sometido a diversos riesgosraiites a los distintos segmentos

del

negocio inmobiliario en los que operay a las &ttigdes de arrendamiento y/o promocion gue
desarrolla en cada uno de ellos, asi como a lasszgeogréaficas en las que estéa implantada y

a la evolucion de factores externos, tanto poktimmmo econdémicos.

En este sentido, el Consejo de Administracion camai la Gestion de Riesgos como

un

instrumento que contribuye a lograr una mayor eficia y eficacia de sus operaciones y gque

asegura la consecucién de los objetivos estrategéstablecidos en los compromis
adquiridos a largo plazo con los mercados y acsiasj asi como de los objetivos a cg
plazo establecidos anualmente mediante el prestqpaesal.

De acuerdo con COSO ERM 2017 y para la gestiortiedede los riesgos empresariales
MERLIN, en el proceso de identificacion y evaluacife los riesgos se ha tenido en cue

0s
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la formulacién de la estrategia de MERLIN (Misi@on los objetivos comunicados a lps

mercados de capitales e inversores. En este seitajmetito al riesgo se ha alineado con la
estrategia y se han identificado los objetivos eigogio que ponen la estrategia en practica
mientras, a su vez, sirven para identificar, evajuasponder a los riesgos identificados en el

mapa de riesgos corporativo.

Asi, a partir del analisis de la mision, valoressyrategia, de MERLIN se ha realizado
andlisis de los distintos componentes, segun laipagion de los distintos objetivg
estratégicos que se engloban en dichos elemern$a($ocimi de referencia, creacion

un
s
de

valor a largo plazo, generacion de dividendo sdsiery creciente, valores de transparencia,

ética y responsabilidad).

El analisis ha continuado afiadiendo una segunda dapelementos facilitadores / ef
estratégicos para la consecucién de los objetiloggados (activos / segmentos de negd
recursos financieros, humanos y tecnoldgicos, ktdHers: clientes, proveedord
accionistas, inversores y organismos reguladores).

Por (ltimo, se ha procedido a la identificacion ute total de 29 riesgos clave, bajo
perspectiva de los distintos componentes estrategielementos facilitadores anteriorme
identificados, tal y como se muestra a continuacion

» Riesgos de Negocigjue afectan a los objetivos estratégicos de ineate valor g
largo plazo y generacién de un dividendo sostenildeeciente; y que cuentan pg
su consecucién, principalmente, con los distintivas del grupo, agrupados en |
distintos segmentos de negocio (oficinas, centoosecciales, logistica y otros):

1.- Nivel de ocupacion de los activos
- Gestion activos con desocupacion
- Comercializacion activos nuevos
- Renovacion de contratos

2.- Fluctuacion del nivel de rentas

3.- Concentracion de rentas en top 10

4.- Pérdida de valor de los inmuebles

5.- Ineficiencia en las inversiones /capex

6.- Riesgo Politico (Catalufia)

7.- Cambios en patrén consumo

cio,

2
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E.4

MERLIN cuenta con una priorizacion de los riesgdentificados en funcién de
importancia, y lo ubica dentro de un Mapa de Riss@goque, a su vez, delimita la cercanpia

Riesgos de Recursogjue afectan a los objetivos estratégicos de geiter de un
dividendo sostenible y creciente y a los valores tdesparencia, ética
responsabilidad; y que cuentan para su consecymidgjpalmente, con los distintg
recursos internos y externos que cuenta el Grupmndhos, tecnolégicos
financieros):

8.- Dependencia personal / retribucion
9.- Prevencién Riesgos Laborales
10.- Plan de Continuidad de negocio
11.- Brechas de ciberseguridad

12.- Innovacién tecnolégica

13.- Rating crediticio de la compafiia
14.- Volumen de deuda a c/p

15.- Tipo de interés de la deuda

16.- Seguro e infra seguro

17.- Cumplimiento de covenants
18.- Inversiones /desinversiones

Riesgos de Stakeholdersque afectan a los objetivos estratégicos deditgy y
referencia (ser la Socimi de referencia) y a lobres de trasparencia, ética
responsabilidad; y que cuentan para su consecymidgjpalmente, con las distinta
actuaciones y politicas que realiza el Grupo pasmdistintos grupos de interg
(clientes, proveedores, sociedad; inversores Yy omistas; y organismo
reguladores):

19.- Riesgo de Crédito de clientes y proveedores
20.- Reputacion del Grupo / preferencia de clientes
21.- Condiciones macroeconémicas pais

22.- Integridad Informacion economica

23.- Retribucién al accionista (dividendo)

24.- Fraude / comportamiento no ético

25.- Cumplimiento régimen SOCIMI

26.- Cumplimiento GDPR

27.- Compliance Penal

28.- Normativa PBC&FT

29.- Cambios regulatorios

Dentro del Sistema de Gestion de Riesgos de MER&éMNan valorado todos los riesgos
términos de Impacto y Probabilidad, obteniendo nalicador del riesgo residual para
ejercicio en curso, se han identificado KPI's yae asignado responsables de reporting
como de implantar o desarrollar las medidas mibgaslidentificadas para cada uno de el
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de la importancia a un umbral de tolerancia predetado. Este umbral determina el apetito
al riesgo de la compaiiia.

MERLIN concibe el apetito al riesgo como el nivelriesgos que la Compafiias esta dispuesta
a asumir o rechazar en base a sus objetivos, eranib las expectativas de sus grupos de
interés, y la tolerancia al riesgo como la deteatiion de las fluctuaciones del nivel de
riesgos, entendidas como normales alrededor depstitaa al riesgo. Para cada riesgo
identificado, MERLIN ha determinado su ambito diécagion y ha establecido una tolerancia
adecuada a los objetivos marcados en cada caso.

Para la identificacién de los riesgos clave sedmsiderado un umbral de tolerancia glopal
basado en el impacto en la organizacién que tieriesgo y la probabilidad de ocurrencia,
estableciéndose un perfil de riesgo estandar agast

Es importante destacar la existencia de riesgos cdtolerancia “cero” , esto es, riesgos
para cuya estrategia de respuesta es “evitar'ydoimplica no proceder con la actividad que
ocasiona el riesgo o cambiar la forma de actuar.

—

La organizacion incluye en esta tipologia todogiesgos relacionados con el cumplimiento
de las condiciones del Régimen SOCIMI, con cualiesglotros incumplimientos legales| o
regulatorios, con el cumplimiento de las condicgde financiacién y reparto de dividendos,
los riesgos relacionados con cualquier tipo dedkeafpor parte de directivos y empleadps,
clientes o proveedores de la sociedad) y los @hacios con la prevencion de blanqueq de
capitales y financiacién del terrorismo.

En este sentido, se destaca la aprobacién por gart€onsejo de Administracién en el
ejercicio 2018, de |Estrategia Fiscal, Politica Fiscal, y el Reglamentte la Funcion Fiscal
gue establece una serie de principios de actuaeire los que destacan el cumplimiento

estricto de las obligaciones tributarias y abonolate tributos que resulten legalmente

exigibles, no utilizar estructuras artificiosasarentes de sentido econémico o empresarial
con el fin de minorar la carga fiscal de la compaditde sus accionistas y el compromisg de
no operar en territorios calificados como parafisesles con la finalidad principal de reducir
la carga fiscal de la compafiia o de sus accionistas

Asi mismo, durante el ejercicio 2018, la Comisi@Alditoria y Control ha promovido la
elaboracién de distintas politicas que expresaaollantad de la Compafiia en el cumplimiento
estricto de lo mas altos estandares de comportéonético y legal (y cuya aprobacion por
parte del Consejo se espera en el primer cuatniendst ejercicio 2019). Entre estas politicas
destaca ldPolitica ante la corrupcion y el fraude basada en el principio de tolerancia cgero
hacia la comision de actos ilicitos o delictivosr o que no permite que ninguno de sus
empleados, con independencia de su nivel jerarqufoacional, se involucre ni participe ¢n
ninguna operacion o negocio dentro de su activadagresarial que lleve consigo algun afto
delictivo o de fraude o que vaya contra de losgipins recogidos en su Codigo Etico, y|la
Politica de Relaciones con las Administraciones Plibas que tiene como objetivp
establecer los principios basicos por los que ge el Grupo, y las normas y criterios (de
comportamiento de los empleados del Grupo MERLIN @n relaciébn con las
Administraciones Publicas para imponer una actmapi@ventiva y proactiva en la lucha
contra la corrupcion y soborno en todos los &midosu actividad empresarial.
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E.5

Indigue qué riesgos, incluidos los fiscalefyaematerializado durante el ejercicio.

Durante el 2018 no se han materializado riesgosifsigtivos que hayan afectado a |
objetivos estratégicos del negocio. Sin embargalestaca que, durante 2018, Espafia s
caracterizado por la inestabilidad politica y re¢milia, generando un escenario adverso

las inversiones.
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E.6 Explique los planes de respuesta y supervigéda los principales riesgos de la

entidad, incluidos los fiscales.

MERLIN entiende que en su Sistema integrado dei@este Riesgos es tan importan
identificar los riesgos, como determinar las meslidiagestion de los mismos y asegurars
gue esas medidas estan siendo efectivas. Asi,cieddal realiza un seguimiento contin
sobre los riesgos, asegurando la viabilidad, eficadiciencia y suficiencia de las respueg
establecidas para estos riesgos.

MERLIN configura los planes de respuesta a traeépadliticas, procedimientos y controlg
en todo caso, ajustados a los diferentes riesgedegafectan o pueden afectarle. En ¢
sentido, el Grupo ha definido e identificado unaesde controles de diferente tipologia,

establecido a la persona responsable del confiadgede con caracter periddico (trimest
semestral 0 anual) a evaluar el riesgo y su conmiemesidual tras la implantacion del contr
Adicionalmente se han establecido planes de megmecificos sobre los riesg
operacionales, estratégicos, de cumplimiento yegderte considerados como relevantes.
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La Comisién de Auditoria y Control esta compromeetithn el proceso de gestion y control

del riesgo, aprobando politicas procedimientositdisny estructuras de control que esti
necesarias.

La Direccién General de la compafiia, asi como laecBion Financiera y el resto d
Direcciones de Negocio de la compafiia, en susareasiperiddicas, analizan la situacio
evolucion de los principales riesgos que afectaGmipo, tomando medidas correcto
cuando lo estiman necesario.

A continuacién, se enumeran, a modo de resumemriasipales medidas de mitigacic
implantadas en la gestion de los riesgos consideradmo relevantes a cierre del ejerci
2018:

* Riesgos de Negocio:

0 Seguimiento de factores externode la economia real con impacto en
valor de los activos; esto es, factores que afecama demanda
(renegociaciones de alquileres, salida imprevigtanduilinos, potencia
oferta futura, etc.), asi como factores que afectala rentabilidad Yy

valoracion de los activos (tipos de interés, yieldsmercado inmobiliario)}

o Valoracién externa independientede periodicidad semestral, plan
rotacion de valoradores, revision de las valoragsquor el auditor externg
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* Riesgos de recursos:

o

* Riesgos relacionados con los Stakeholders:

(o]

asi como comprobacién interna de la valoraciénuisgéignto de las tasa
de descuento aplicadas en la valoracion y de teshativas de inversion.
Seguimiento continuo de indicadores de negocifbcupacion, renta

vacios, like for like, release spread, etc.) dectmgtratos por cada inquilinp

/ operador, de la concentracién de rentas brutalbpanayores inquilinos,
del riesgo de crédito de los principales inquilijodisefio de planes d
contingencia para una eventual salida de cadaiggaiiino.

Implantacion de un equipo interno de Comercializadn que da servicig
a todos los segmentos de negocio, en los procesocagtacion
comercializacién y renovacion de contratos en tiv@s.

Plan de Inversiones (Value Creation Plan 2018-202Que permitira
reposicionar la calidad de un determinado nimermmeebles dentro d
los planes Flagship, Landmark y Best Il, que cbanirén al aumento de Ig
rentas brutas y maximizacion de rentabilidad detfplo existente.

Plan de incentivos de retribucion a largo plazode cara a la retencién del

personal clave, la compafiia cuenta con planes tibu@on variable
(Management Stock Plan) con compromiso de perm#ngn@sta en
marcha el disefio e implantacién de planes de sircpsi area principal d
negocio.

Plan estratégico de innovaciémjue engloba distintas iniciativas puestas

marcha de cara a la digitalizacion de procesosnogey de interaccion con
los arrendatarios, desarrollo de nuevos modelasedecio tales como el
co-working, asi como diversas iniciativas ligadaa aficiencia energética

y a la electrificacion de las plazas de aparcamientlos activos.

n

(1]

1)

[}
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Politica financiera estrictay mediante un seguimiento continuo de |os

mercados de deuda (hipotecaria, bancaria corpardtonos), seguimient
del nivel de apalancamiento, plazos y coste medio lal deuda
mantenimiento de lineas de crédito abiertas pagataesles emergencias
informes del auditor externo sobre el cumplimietg@ovenants.
Procedimiento de inversion y estructuras de controldocumentacion de
funcionamiento de los modelos financieros, impleidta de controles d
modificaciones y de integridad en todos los modglasiditorias interna
de contraste de rentabilidad de inversiones.

Implantacion de un Plan de Seguridad Informatica definicion de un
Manual de Controles Generales sobre los Sistemdsfdenacion, plan

anual de mejoras de Sistemas de Informacion, ejescile concienciacion

en materia de ciberseguridad, seguimiento de incide y reporte
periédico a la Comisién de Auditoria.

Implantacion de Controles GeneraleqEstrategia y Politica Fiscal), asi

como de un Reglamento de la Direccion Fiscal, yudeProtocolo dg
Revision del cumplimiento de la ley 16/2012.

Control permanente del cumplimiento de los requisits Socimi calculo
trimestral del cumplimiento del test de rentas yadévos, revision de

criterios y célculo por experto externo, reporteédquico a la Comision de

Auditoria y al Consejo de Administracion, auditodi los calculos por €
auditor de cuentas con periodicidad semestral yalarejercicios dg
simulacién con los planes a futuros y presupuestosles.
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o Seguimiento de los Organos de Controteporte periddico a la Comisid
de Auditoria y Control de los planes y actividad#s Organo de
Cumplimiento Penal, asi como del Organo de Contelno en materia d
prevencion de blanqueo de capitales y financiad@rerrorismo.

0 Supervision del Sistema de Control Interno sobre lanformacion
Financiera (SCIIF): modelo de responsabilidades segun el modelogde la
tres lineas de defensa, documentacién de todgwrdeesos involucrados
en elaboracion de la informacidn financiera, maside riesgos y controless
supervision periédica del modelo por parte de laniSwn de Auditoria y
Control.

0 Seguimiento del entorno politico y reguladarreporte periédico de nuevas
normativas sectoriales, analisis de borradores wevas regulaciones
anticipando impactos, contacto permanente con esesspecializados y
seguimiento de todas las relaciones con las admaoisnes publicas.

D

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACIO N
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sisteenasrdrol y gestion de riesgos en
relacion con el proceso de emision de informacidaniciera (SCIIF) de su entidad.

F.1  Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristieasl menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los respoesabtle: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIFs(iijmplantacion; y (iii) su
supervision.

De conformidad con lo dispuesto en sus Estatutetal®s de MERLIN, el Consejo de
Administracion tiene atribuidas las funciones demiglar las cuentas anuales, el informe
de gestion y la propuesta de aplicacion del redoiltee la Sociedad, asi como la aprobacion
del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo pargresentacion a la Junta General, la
politica general de riesgos, la politica de comjrgestion de riesgos, y el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informaciéontrol.

La Politica de Control Interno del Grupo MERLIN persigue definir un marco queuleg

el proceso de elaboracién y supervision de la mémion financiera, aplicable a todas las
sociedades del Grupo, y aplicable también a laoedalion de la informacion financiera

consolidada, coherente con los principios de trasgéa, utilidad, veracidad, congruencia
y adecuacién y que delimite de forma clara la raspbilidad de sus 6rganos de
administracion en dicho proceso.
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El objetivo principal del proceso de control interas garantizar que la informacion
financiera consolidada que publique el Grupo MELRieje, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio, dedituacién financiera, de los resultados y
de los flujos de efectivo del conjunto constituidor las sociedades incluidas en la
consolidacion.

Se entiende por Control Interno el proceso efectyant el consejo de administracion, la
direccion y demas personal de la organizacion tatjetivo de proporcionar seguridad

razonable en la consecucion de la eficacia y efitéede las operaciones, fiabilidad de la
informacion financiera, cumplimiento de normas egities y salvaguarda de los activos.
El Control Interno forma parte integra de la gestié riesgos corporativos.

El Sistema de Control Interno para la Informacion Financiera (SCIIF) es una parte del
control interno y se configura como el conjunto gecesos que el consejo de
administracion, la comision de auditoria y contrlal, alta direccion y el personal
involucrado de la entidad llevan a cabo para pr@dpoar seguridad razonable respecto a
la fiabilidad de la informacién financiera que seélica en los mercados. Este marco de
referencia es de aplicacion exclusiva al SCIIF.

El Grupo MERLIN se compromete a asignar recursge@ficos y suficientes para
asegurar la implantacién efectiva de la PoliticaCoatrol Interno sobre la informacién
financiera (SCIIF).

El SCIIF es un sistema que afecta a todos losasvié la organizacion y a todo el personal
del Grupo. Las principales funciones relativas &teégna de Control Interno de la
Informacién Financiera del Grupo estan atribuidées estructura de control que define el
reglamento del Consejo de Administracion:

(i) Consejo de Administracion, responsable de talaqcion del SCIIF.

(i) Comisién de Auditoria y Control, Organo Delégadel Consejo de Administracion,
tiene encomendada la supervision del SCIIF a tralgsDepartamento de Auditoria
Interna.

(iii) Direcciéon Financiera del Grupo MERLIN, cuyaesponsabilidad es el disefio,
implantacién, ejecucién y monitorizacién del SCIIF.

(iv) Departamentos y Areas de las compafiias deb&MERLIN, responsables de la
identificacién de riesgos y ejecucion de los cdefoen sus respectivas areas de
responsabilidad.

(v) Direccién de Auditoria Interna del Grupo MERLINsponsable de la ejecucién de la
supervision del SCIIF.

Las facultades de cada uno de dichos niveles astéuidas en funcion de los principios
de jerarquia y competencia.

F.1.2 Si existen, especialmente en lo relativopaiceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

o Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) delsdfio y revision de

la estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distsucion de tareas y
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funciones; y (iii) de que existan procedimientos $gientes para su
correcta difusion en la entidad.

Tal y como se establece erMdnual del Sistema de Control Interno para la Informacion
Financiera (Manual del SCIIF) de MERLIN, el SCIIF es un sistema que afecta a todos los
niveles de la organizacion y a todo el personaGaapo. Las principales funciones relativas
al Sistema de Control Interno de la Informaciénafiiera del Grupo se resumen en los
siguientes puntos:

. La aprobacidon del SCIIF es responsabilidad dels€m de Administracion.

. La supervisidn del SCIIF es responsabilidad dedeision de Auditoria y
Control, a través de la Direccién Auditoria Interna

. El disefio, implantacion, ejecucion y monitorizacdel SCIIF es
responsabilidad de la Direccién Financiera.

El Consejo de Administracién el responsable ultimo de la aprobacion del SChik,
definido a la Comision de Auditoria y Control codelegada en la supervision de su eficacia.
De esta forma, la Comision de Auditoria y Contrelbel asegurar el correcto cumplimiento
de las responsabilidades definidas y asignadas ®ideccion Financiera y demas
departamentos y areas relativas al SCIIF del Grupo.

La estructura organizativa definida en el Grupatreh a las principales funciones de
supervision es la siguiente:

Comision de Auditoria y Control

Para obtener una seguridad razonable sobre ldidadbide la informacion financiera, la
Comisién de Auditoria y Control supervisa:

. El cumplimiento de los requisitos normativos.

. La adecuada delimitacién del perimetro de codaolén.

. La correcta aplicacion de los principios contable

. La adecuacion de las politicas y procedimientsahtrol implantados.

El proceso de elaboracion y presentacion de lastas@nuales y la informacion financiera
periddica, revisando que se encuentra en confodida la normativa vigente, que se trata
de la informacién que efectivamente debe sumimi#ra los mercados y a sus 6rganos de
supervision y se encarga de que el proceso derat@bo y publicacion sea el correcto.
Informara con caracter previamente a su aprobgméel Consejo de Administracion de las
posibles recomendaciones que pueda ofrecer alatespe

La Comision de Auditoria y Control dispone de déazexr fuentes para determinar si la
Direccion ha implementado un sistema efectivo qeesiision del SCIIF. Las principales
fuentes de andlisis son las siguientes:

. Preguntas y observacion de la gestion llevadiba por la Direccion.
. Contratacién de especialistas o recursos espaiab.
. Auditores externos.
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La Comisién de Auditoria y Control se apoya priabipente en el trabajo del auditor interno
y mantendra las reuniones con los auditores extagne sean necesarias.

Direccién Financiera

La Direccion Financiera del Grupo es la responsdblédentificar los riesgos de error o
fraude en la informacion financiera. Para su idieattion, se comienza con el analisis de
riesgos que determina Alcance del SCIIFy documentando y guardando evidencia de la
ejecucion de los controles materiales obtenidodicteo analisis, los cuales seran revisados
periédicamente. Asimismo, es su responsabilidaxtindr al auditor interno y externo de los
cambios que se produzcan en el perimetro de cdas@in que afectarda en el propio
Alcance.

La Direccién Financiera de Merlin tiene la respdnigdad de establecer el disefio, la
implementacion y el seguimiento global del SCIIF @eupo. Por lo tanto, ha establecido
una estructura que permite su ejecucion y revd@manera eficiente y en la que participan
todos los niveles de responsabilidad del Grupo.

Para cumplir con dicha responsabilidad, la Diratéhanciera cuenta con el apoyo de los
Responsables de cada Proceso, para monitorizaseestan ejecutando los controles
adecuadamente segun el Modelo implantado, y candperacion de Auditoria Interna se
completa la supervision de la efectividad del Model

Adicionalmente, y como compromiso con el adecuagiacibnamiento del SCIIF, se
planifican formaciones periddicas y especificasaplrs miembros del departamento
financiero, incluyendo NIIF y PGC, normas de coitsalion, fiscalidad y normas de reporte
de los mercados de capitales, conceptos de camieoho y de gestidon de riesgos.

Responsables de Proceso

Los Responsables de Proceso tienen la funcionmdlnar al adecuado funcionamiento del
SCIIF, tanto desde el punto de vista de disefio cdenfuncionamiento de los controles.
Estos responsables se corresponden con personaDefsrtamento Financiero con
conocimiento suficiente y nivel de responsabilidad Merlin como para supervisar el
cumplimiento de las funciones asignadas a los Ejeesi del Control en términos de control
interno y de monitorizar la adecuada ejecuciérodecbntroles.

Auditoria Interna

La Direccion de Auditoria Interna es responsableldeificar la supervision del SCIIF con
el alcance y periodicidad adecuados con objetoedlisar la efectividad de los mismos,
considerando los trabajos en su Plan anual de dialiinterna, sujetos a aprobacién de la
Comisién de Auditoria y Control (CAC) (32 lineadifensa independiente).

Auditoria Interna debe determinar la naturalezatgresion de las pruebas a realizar que
faciliten la identificacion de las posibles defiméas de control y el andlisis de sus causas
para determinar el grado de cumplimiento y de eficia de los sistemas de control.

Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado ddifusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboragicde informacion
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financiera), organo encargado de analizar incumplinentos y de
proponer acciones correctoras y sanciones.

El Consejo de Administracion dentro de sus compuéasres el 6rgano encargado aprobar la
politica y estrategia general de la Sociedad entousm la politica de gobierno corporativo,
la politica de responsabilidad social corporati&si como la responsabilidad sobre los
cédigos de conducta, su aprobacidn, difusion, ios y valores.

Dentro de las Comisiones delegadas del Consejd&;omision de Nombramientos y
Retribuciones ejerce la funcién de supervisidncdehplimiento de los cddigos internos de
conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

La Compafiia cuenta con un Cddigo de Conducta aqumyeeel compromiso de MERLIN
con los principios de la ética empresarial y lagmarencia en todos los @mbitos de actuacion,
estableciendo un conjunto de principios y pautasateducta dirigidos a garantizar el
comportamiento ético y responsable de todos Ioegianales del Grupo en el desarrollo de
su actividad, entre las que se mencionan los registontables y la elaboracion de la
informacion financiera.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones @sgdno al que corresponde la difusion
tanto interna como externa del Codigo de Condastacomo su interpretacion e integracion
general. El Cddigo ya ha sido distribuido entreotdbs empleados para su lectura y
aceptacion. Sus criterios interpretativos son Jarties para todos los profesionales del
Grupo. Los incumplimientos seran analizados y geatios de acuerdo a lo establecido en
el Procedimiento del Canal Etico.

El Cddigo de Conducta es formalmente suscrito peitiabajadores en todas las empresas
del Grupo, conservandose el original de cada aciéptaentro del expediente personal del
empleado.

El Cédigo de Conducta es de aplicacion a todoslesibros del Organo de Administracion
y a todos los empleados de las empresas que compgbrigrupo MERLIN. Todos ellos
tienen la obligacion de conocer y cumplir el Codim Conducta y colaborar para su
implantacion en MERLIN. ElI ambito de aplicacion dé&ste podra extenderse
contractualmente a cualquier otra persona fisicjur@ica que mantenga relaciones
comerciales con MERLIN cuando, por la naturalezdidea relacion, sus actividades puedan
afectar a la imagen y reputacion del Grupo.

Como apartado especifico y relevante, el CédigaCdaducta de MERLIN incluye la
transparencia de informacién. En el mismo se egigetodos los empleados y consejeros,
en el ambito de sus competencias, deben suminigtfarmacion veraz, completa,
comprensible y puntual, y en ningln caso propogsiédm, a sabiendas, informacion
incorrecta, inexacta o imprecisa que pueda indueiror a quien la recibe. Especificamente,
se velara por la fiabilidad y rigurosidad de laoimfiacion financiera que, de acuerdo con la
normativa legal aplicable, se suministre publicaimexh mercado. En concreto, se aplicaran
las politicas contables, controles y los mecanisdeosupervision definidos por el Grupo
para que la informacion relevante se identifiqueppre y comunique en tiempo y formas
adecuados.

Asimismo, el Consejo de Administracién, la Comis@mAuditoria y Control y los demas

drganos directivos velaran periddicamente poritaeia del sistema de control interno para
la elaboracién de la informacién financiera a renatlos mercados, siendo una de las
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funciones especificas de la Comision de AuditoriaCgntrol la de "supervisar el
cumplimiento y los cédigos internos de conductd, @mo las reglas de gobierno
corporativo”.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion alcomision de
auditoria de irregularidades de naturaleza financiea y contable, en
adicion a eventuales incumplimientos del cédigo deonducta y
actividades irregulares en la organizacion, informado en su caso si éste
es de naturaleza confidencial.

MERLIN cuenta con el Canal Etico como via de comaaion confidencial de cualquier
hecho que vulnere la legalidad vigente y el Codig&€onducta, asi como irregularidades de
potencial trascendencia financieras y contables oualquier otra indole. Este Canal esta
accesible a todas las sociedades que integran MEMArbperties Socimi S.A., y es
igualmente publico, para lo que se cuenta con mec@lectrénico especifico, que se detalla
en el Codigo de Conducta junto con sus caraciafstiAdicionalmente, MERLIN cuenta
con un procedimiento para la tramitacion de todaslenuncias recibidas.

El “Canal Etico” es un medio de comunicacion deuraleza confidencial, adaptado durante
2018 a los nuevos requerimientos de la normativardieccion de datos, mediante el cual
se pueden recibir las denuncias que, en su castierpn afectar a fraudes, conductas
irregulares de naturaleza financiera, contable auddquier otra indole, a la calidad de la
informacion financiera proporcionada a los merca@osalcance abarca a los empleados de
todas las sociedades del Grupo MERLIN.

El Presidente de la Comision de Nombramientos yilR&tiones es el receptor de las
denuncias y esta facultado para gestionar el inilgola investigacion de los hechos
denunciados. Todas las investigaciones deberanrdeaceonfidencialmente y seran
informadas en la sesion que proceda de cada Caomusiéuditoria y Control.

Durante el ejercicio 2018 no se ha recibido ningtoraunicacion a través del Canal Etico.

Programas de formacién y actualizacion periddica pa el personal
involucrado en la preparacion y revision de la infomacion financiera,
asi como en la evaluaciéon del SCIIF, que cubran ahenos, normas
contables, auditoria, control interno y gestion deiesgos.

MERLIN, ha procurado contar desde el inicio conspaal con la formacién y experiencia
suficientes para llevar a cabo el desempefio dusamnes y responsabilidades que tienen
atribuidas.

La elaboracion y preparacion de la informacidnriiara requiere por parte del personal una
formacion especifica en aspectos de materias destgltonsolidacion, de aspectos fiscales,
seguros, evaluacion de riesgos y chequeo de ldstespara mitigarlos.

Para ello, el personal de MERLIN participa en paogas de formacion y actualizacién sobre
normativa vigente que afecta a la Compafiia y fomgnfacilita los medios para que su
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personal este actualizado asistiendo a semingoiogdas de actualizacion y boletines, asi
como publicaciones para que su personal esté farmad

También se celebran reuniones periédicas con atoauekterno con objeto de conocer
cambios en la normativa vigente que puede afedeaCampaiiia.

Durante el ejercicio 2018, un 20% de la plantiflato es, un total de 33 empleados han
recibido formacién relativa a sistemas de informagchormas contables y gestion de riesgos,
ascendiendo el total de horas de formacion en esigerias a un total de 399 horas.

Entre las acciones formativas que han llevado @ esltos profesionales, se destacan las
siguientes:

- Aspectos fiscales: auditoria fiscal, nuevos ingpos medidas tributarias.

- Novedades contables y fiscales del ejercicio 2018

- Formacion en herramientas de informacion finamacie

- Prevencion del blanqueo de capitales y finan@radeel terrorismo.

- Control Interno y el Sistema de Control sobrinfarmacion Financiera.

- Fiscalidad inmobiliaria: doctrina y jurisprudeacnas reciente.

F.2  Evaluacién de riesgos de la informacion financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristiehprdceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

« Siel proceso existe y estd documentado.

Tomando como referencia el marco de control interstablecido en dhforme COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Tvesad Commission) y la definicién
incluida en el documentoCbntrol Interno sobre la informacion financiera erlas
sociedades cotizadasle la CNMV, MERLIN considera el SCIIF como el gonto de
procesos que lleva a cabo la entidad para propw@rcima seguridad razonable respecto a la
fiabilidad de la informacién financiera que se litgecien el mercado.

Para contar con un modelo eficaz y fiable, basada é&entificacion de riesgos clave y en
la seleccion de los procesos relevantes para nmftion financieraMERLIN ha
fortalecido durante 2018 su metodologia, la cual sencuentra documentada en el
Manual del SCIIF, aprobado por la Comisién de Audibria y Control.

En primer lugar, la Direccién Financiera, revisa pgrimetro de consolidacion para
comprobar que estan incluyéndose todas las So@sdesetesarias y, ademas, comprobar
que la actividad del Grupo no ha variado en alggpeeto significativo que influya en la
elaboracioén de la informacion financiera.

Una vez realizada la revision del perimetro de alixtescion, la Direccién Financiera procede
a analizar qué procesos son relevantes para lariafaon financiera en ese periodo. Este
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analisis se realiza mediante el Alcance de riesjabprado de manera anual por la Direccion
Financiera.

A principios de cada ejercicio, en el primer tritnesla Direccion Financiera realiza este
ejercicio utilizando los Estados Financieros Codsalos del ejercicio anterior, con el fin de
analizar el alcance que debe tener la monitorizagigupervision del SCIIF ese periodo.

Esta informacion se remite a las Direcciones deOepartamentos responsables de los
Procesos significativos del SCIIF para obtenericmafcion del Analisis y que, por lo tanto,
sean conscientes de que esos procesos van a stripados en el ejercicio siguiente.

Ademas, se remite a la Direccion de Auditoria lmaes] alcance de procesos materiales como
punto de partida para su supervision dentro ddssud® Auditoria.

Este Alcance de riesgos del SCIIF no implica laradion de los riesgos financieros, estos
riesgos se encuentran valorados de manera genestiM@apa de Riesgos Corporativaon

su seguimiento correspondiente. De forma mas ddtalbs riesgos del SCIIF se encuentran
identificados junto con sus controles corresportdeimplantados para su mitigacion.

El Alcance de riesgos del SCIIF permite identifiqgae cuentas y epigrafes contables tienen
un riesgo significativo asociado y cuyo impactogpeial en la informacién financiera pueda
ser material.

Para ello, la Direccion Financiera en este andlkisiasidera factores cuantitativos y
cualitativos:

a) Criterios cuantitativos:

Los criterios cuantitativos son establecidos aésadel calculo de la materialidad del
ejercicio, para la cual se toman como referencdaHstados Financieros de cada afio de
MERLIN.

b) Criterios cualitativos:

Los criterios cualitativos considerados para elaAtz de riesgos en MERLIN son los
siguientes:

e Tamafio: discriminacion de la cuenta en comparacion coméderialidad de
"Error Material".

e Composicion (volumen e importe unitario) volumen numérico de transacciones
en el ejercicio e importe unitario de cada tranigecc

» Automatizacion de los procesasautomatizacién vs manualidad de los procesos.
A mayor automatizacién menor riesgo.

» Estandarizacion de operacionesvaloracién de la homogeneizacion de las
operaciones registradas. A mayor homogeneidad nmarsgo.

» Susceptibilidad al fraude o error. riesgo de fraude o error no intencionado. A
considerar: segregacion de funciones, grado de ndsp@/aprobacion,
rigurosidad del proceso de revision.

» Complejidad contable dificultad en la aplicacion del tratamiento cdiabien
por interpretacion de la norma o complejidad decidsulos asociados.
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* Grado de estimacion/juicio y valoraciones consideracion del grado de
estimacion y/o juicio requerido para el registrdatetransacciones.

* Riesgo de pérdidas o pasivos contingentesctivo asociado a la cuenta sujeto a
potenciales pérdidas de valor. Potencialidad dentifitacion de pasivos
contingentes.

» Cambios respecto al ejercicio anteriorconsideracion de potenciales cambios en
el tratamiento contable (ej. nueva normativa, difad de obtencion de
informacion requerida para la estimacion de la @)emambios en el entorno
econdmico o en el propio proceso en si.

e Ajustes de auditoria/debilidades de control consideracion de los
ajustes/debilidades de control identificados psrdaditores internos o externos
con impacto en esta cuenta en ejercicios anteriores

» Decision de criticidad en base a experienciaonsideracion de experiencia
acumulada en cada una de las partidas en ejereiciesores.

Una vez definidos los epigrafes materiales coremog cuantitativos y cualitativos, se
determina en que procesos o subprocesoMdph de Procesogslefinido impactan seguin
las actividades que los compongan. En este semiitia,cada una de las cuentas y epigrafes
significativos se han definido los procesos y sabesos criticos asociados a los mismos, y
se han identificado los riesgos que pudieran gersrares y/o fraude en la informacion
financiera, cubriendo la totalidad de los objetid®esla informacién financiera (Mapa de
Procesos de MERLIN).

Ademas de realizar el andlisis anual del AlcandeSdHIF siguiendo la metodologia de
referencia, el Grupo y los empleados involucradgosl@decuado funcionamiento del SCIIF
disponen de un marco teérico de documentacion alikeiajo la metodologia y buenas
practicas del mercado, que incluye las MatriceRidsgos y Controles.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de laformacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; pesentacion, desglose
y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si s#ctualiza y con qué
frecuencia.

Dentro de las Matrices de Riesgos y Controlegjesatifican, para cada proceso/subproceso,
los riesgos inherentes, los objetivos de la infaigra financiera en los que estos riesgos
indicen (aserciones financieras), y los controlsefiados para mitigarlos e incluye todos los
atributos del control.

La finalidad principal del SCIIF es la fiabilida@ ¢k informacion financiera que se difunde
en el mercado, lo que implica el cumplimiento dedguientes objetivos de control:

- Existencia y Ocurrencia (EO) las transacciones, hechos y demas eventos
recogidos por la informacion financiera existereyhan registrado en el momento
adecuado.

- Integridad (I) de la informacién: La informacién refleja la totalidad de las
transacciones, hechos y demas eventos en los gnéidad es parte afectada.

- Adecuada valoracion (V) Las transacciones, hechos y demas eventos straggi
y valoran de conformidad con la normativa aplicable
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- Adecuada presentacion, desglose y comparabilidad,(B, C). Las transacciones,
hechos y demas eventos se clasifican, presentaflgjan en la informacion
financiera de acuerdo con la normativa aplicable.

- Corte (C) de operacionesLas transacciones y los hechos se han regisaadd
periodo correcto.

- Adecuado reflejo de los derechos y obligaciones (0D): La informacién
financiera refleja, a la fecha correspondiente dieechos y obligaciones a través
de los correspondientes activos y pasivos, de cmidad con la normativa
aplicable.

Por ello, la salvaguarda de los activos y la prei@rideteccion del fraude se consideran
objetivos del SCIIF por el impacto que tienen endeis objetivos basicos anteriores.

La actualizacion del modelo del SCIIF, sin perjoide lo establecido para la revision anual
del Alcance de Riesgos del SClJBe realizara siempre que concurran circunstaecidgs
negocios de la compafia y su entorno regulator&e groduzcan hechos de cualquier
naturaleza, que aconsejen realizar dicha actu@izaa juicio de la Comision de Auditoria
y Control, la Alta Direccion o la Direccion de Atwaliia Interna.

En todo caso, con caracter anual, la Direcciénriéieaa evaluara la concurrencia de las
circunstancias antes mencionadas.

La existencia de un proceso de identificacion del epimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros asges, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, tedades instrumentales
o de proposito especial.

La Direccién Financiera revisa el perimetro de obidacion para comprobar que estan
incluyéndose todas las Sociedades a consolidategmas, comprobar que la actividad del
Grupo no ha variado en algin aspecto significatjiue influya en la elaboracién de la
informacion financiera.

Adicionalmente, siempre que una sociedad se incargbperimetro de consolidacion del
Grupo, se determina el impacto de dicha sociedao (bs criterios de materialidad) dentro
de los epigrafes de los Estados Financieros Calastis del Grupo, asi como en cada uno
de los procesos y subprocesos, ya identificadaes eubgrupo.

Asimismo, en caso de salida de una sociedad digheieo de consolidacion del Grupo, se
actualiza el alcance del SCIIF siempre y cuandoadsociedad formase parte del alcance del
mismo a la fecha de su salida.

Respecto a la posible existencia de estructurasetadas complejas, entidades
instrumentales o de propdsito especial, el reglaonge la Comision de Auditoria y Control
de MERLIN recoge en su articulo 10 las competendia la Comision relativas a la
informacion al Consejo de Administracion con cagagirevio a la adopcion por este de la
correspondiente decision, sobre la creacion o abiu de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises otdeios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales.
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En cumplimiento de estos requerimientos, la Comisli® Auditoria y Control de MERLIN,
ha analizado el mapa de sociedades de MERLIN qwnelente al ejercicio y sus
variaciones en el periodo.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de ottgmlogias de riesgos
(operativos, tecnolégicos, financieros, legales,séiales, de reputacion,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten s estados
financieros.

Tal y como se ha mencionado con anterioridad, @gso de identificacion de riesgos que
afectan a la informacién financiera del Grupo,gien cuenta los 5 objetivos de control para
la informacién financiera (existencia y ocurrenciategridad, valoraciéon y medicion,
presentacion y desglose y derechos y obligaciones).

Respecto a la consideracion de otras tipologiasrielgos, tales como operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, fiscales, gatacion o medioambientales, los riesgos del
Mapa de Riesgos Corporativos se tienen en cuerghmnceso de identificacion de riesgos
que afectan a la informacion financiera.

Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa etqreso.

La Comision de Auditoria y Control de MERLIN, desdla las funciones en materia de
supervision de la gestion de riesgos y de la indmion financiera que le han sido delegadas
por el Consejo de Administracion de acuerdo conesectivos Reglamentos.

En este sentido la Comisién de Auditoria y Congotesponsable de:

0] La supervisién de informacion financiera.
(i)  La supervision de actividades auditoria inteynexterna.

(i)  Supervision de la eficacia del SCIIF.

Estas funciones implican que, para obtener unarisieglrazonable sobre la fiabilidad de la
informacion financiera, la Comisién de Auditori€gntrol supervisa:

0] El cumplimiento de los requisitos normativos.

(i)  La adecuada delimitacion del perimetro de otidacion

(i)  La correcta aplicacion de los principios cabies.

(iv) La adecuacion de las politicas y procedimiertte control implantados.

(v)  El proceso de elaboracion y presentacion declesitas anuales y la informacion
financiera intermedia.

(vi)  El proceso de supervision del funcionamientl 8CIIF que llevar4 a cabo la
Direccion de Auditoria Interna.

(vii) Las observaciones y recomendaciones del audikterno realizadas durante el
proceso de auditoria de cuentas de la compafiia.

(viii) Planteara las recomendaciones que estimgaiantes en esta materia al Consejo de
Administracién caracter previo a su aprobacién
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F.3  Actividades de control
Informe, sefalando sus principales caracteristgaispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizaci@nla informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercadesvdlores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descrg#il@s flujos de actividades
y controles (incluyendo los relativos a riesgo idifie) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo matefted astados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable yewision especifica de los
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciageés/antes.

MERLIN cuenta con un procedimiento formal de rewisiy autorizacion de la informacién
financiera a publicar en los mercad®sdcedimiento de cierre contablg Este procedimiento
tutela el proceso desde que dicha informacién meergda por la Direccién Financiera, hasta que
es revisada por la Comisién de Auditoria y Conyrofinalmente aprobada por el Consejo de
Administracién antes de su publicacién al mercdioho procedimiento incluye a los Estados
Financieros anuales, a los estados financierostiledos intermedios (trimestrales y semestrales),
al Informe Anual de Gobierno Corporativo e Inforiieual de Retribuciones, asi como otra
informacion publica relevante para el mercado.

En este sentido, el Reglamentolde€Comision de Auditoria y Control establece la funcién de
ésta de revisar la claridad e integridad de todanflarmacion financiera, y no financiera
relacionada, que la entidad haga publica, como qgrueér los estados financieros, informe de
gestién, informes de gestién y control de riesgosferme anual de gobierno corporativo,
debiendo asegurarse de que los Informes financgenmestrales y las declaraciones trimestrales
de gestién se formulan con los mismos criteriogatalas que los Informes financieros anuales vy,
a tal fin, considerar la procedencia de una renibibitada de los Informes financieros semestrales
por el auditor de cuentas.

La documentacién del sistema de control interndad@nformacion financiera, que ha sido
mejorada sustancialmente en 2018, en funcién a@etlalizacion de los procedimientos de los
procesos, incluye descripciones y flujogramas de destintos ciclos de generacion de la
informacion financiera relevante seleccionada epreteso de identificacion (Flujogramas y
Narrativas), asi como descripciones de los riedgaeror priorizados, de los controles disefiados
para su mitigacion, asignacion de responsablessuaegecucion y supervision y descripcion de
las evidencias a aportar en su ejecucion, que sdijéto de revision por parte de la Direccién de
Auditoria Interna (Matrices de Riesgos y Contrales)

Matriz de riesgos y controles (MRC):

Las matrices de riesgos y controles se dividemeantipologias segun el tipo de control:

» Controles generalestambién “Controles a Nivel de Entidad” (ELCs)uatios que dan
cobertura generalizada al sistema de control iatette la Compafiia, como los
relacionados con el entorno de control (p.ej. Codigtico o asignacion de
responsabilidades), el proceso de evaluacion dgasede la Compafiia, entre otros.

» Controles generales tecnoldgicosambién “Controles Generales de la Tecnologiade

Informacion” (ITGCs), son aquellos controles querealizan sobre las aplicaciones y
sistemas del Grupo que soportan el resto de laepos identificados para garantizar la
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disponibilidad, confidencialidad, autenticidad bilalad e integridad de la informacion
contenida en los mismos.

» Controles de procesocontroles no englobados en las categorias argsericeferidos a
actividades de control ejecutadas como parte deepos de negocio o de soporte
involucrados en la elaboracion de la informacionafiiciera. Estos controles se
diferencian entre Manuales y Automaticos, y Peddsliy Transaccionales, los cuales
tienen periodicidades y metodologias de superviditanentes.

MERLIN cuenta con los siguientes ciclos/procesosudmentados que regulan los
principales procesos con impacto en la informafiifemciera:

- Proceso de Administracion General

- Proceso de Tesoreria y Finanzas

- Proceso de Administracion de personal

- Proceso de Impuestos

- Proceso de Contabilidad Individual

- Proceso de Consolidacion

- Proceso de Asesoria Juridica

- Proceso de Elaboracion de Cuentas Semestralesalesnu
- Proceso de Facturacion de Rentas

- Proceso de gestion del CAPEX

- Proceso de Gestién de contratos inmobiliarios
- Proceso de Inversiones y desinversiones

- Proceso de Valoracion de activos

- Proceso de Elaboracion del Informe de Gestion

Los distintos procesos y actividades de cierreatdatde negocio y de actividades administrativas
y/o corporativas son considerados como un cicldrdetiel SCIIF. Por otra parte, la revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoragsoyn proyecciones relevantes, son objeto de
controles especificos en el modelo en los ciclodosnque corresponde, ya que implican la
identificacién de riesgos de error.

En cuanto a la descripcién del SCIIF a publicatosrmercados de valores, el procedimiento de
revisién y autorizacion es el mismo que para gbrds los contenidos de naturaleza econdémica y
financiera del Informe Anual de Gobierno Corporativ

Respecto al procedimiento de cierre contable gV&sion especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes, la Comid@iuditoria y Control, con el apoyo de la
Direccion de Auditoria Interna, revisa trimestraimeela informacion financiera para confirmar
que dicha informacion es fiable, comprensible,yahte. Asi mismo, la revision trimestral tiene
por objeto el asegurar que los estados financieimgstrales y semestrales se realizan con los
mismos criterios contables que los anuales, lafisacion de la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicadiérias normas internacionales de informacion
financiera, poniendo de manifiesto los asuntostifieados que pudieran suponer un riesgo en la
opinién del auditor externo.

En los primeros meses de 2019, MERLIN ha implantadana herramienta informatica que

da soporte, entre otras areas, a los controles d8ClIF, de modo que la documentacién de los
controles mediante la aportacién de evidencidsasde una manera centralizada, lo que aportara
mayores garantias de ejecucion, asi como faciléaréabores de supervision y control.
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F.3.2. Politicas y procedimientos de control inbesobre los sistemas de informacion
(entre otras, sobre seguridad de acceso, contragladdios, operacion de los
mismos, continuidad operativa y segregacion deifmes) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relaciéreteracion y publicacion de la
informacion financiera.

Las politicas y procedimientos de control intersocados a los sistemas de informacion son
definidos por la Direccion, apoyandose en un prdeeée servicios de Sistemas de Informacién
a través de un contrato datsourcing

La Sociedad cuenta con un conjunto de procedinmseptra el control y operacién de los sistemas
informaticos, asi como con los sistemas relaciosactin la informacién financiera, que se
encuentran en marcha.

Este conjunto de procedimientos y politicas inte@msociadas que desarrollan la operativa para el
control de los riesgos cubre los siguientes aspecto

* Seguridad de acceso, procesos que regulan logsigsielementos:
0 Acceso a documentos
0 Asignacion de permisos a sistemas informaticos
0o Normativas Seguridad Informatica de obligado cumignto para los usuarios:
documento para difusién general
0 Politica de contrasefas para acceso a la red {S$tPma principal donde se genera
y mantiene la informacion financiera)

» Control de cambios de programas, parametrizaci@pgracion de los sistemas, que
comprende los siguientes procesos:
o0 Procesos operativos para la aplicacion de parplegsi€fias actualizaciones) en SAP
0 Procesos operativos para los cambios de programas
0 Procesos operativos para el cambio de parametiizaci SAP Productivo
o Politica para el cambio o actualizacion de sistenesovacion, aplicacion de
parches en SAP, cambio de version, etc.).

« Continuidad operativa, que incluye las siguientgiviglades:
o Plan de Contingencia y Recuperacion de Sistemas instrucciones técnicas (red
corporativa de oficina, e-mail, comunicaciones YP$A
0 Monitorizaciéon automatica de procesos de copisedersdad.
o Definicion del ambito de copias de seguridad p#®8 S
o Procedimiento operativo para la recuperaciéon de.SAP

» Segregacion de funciones:
La segregacion de funciones es un pilar clave enoelelo de control interno y, en el
Grupo MERLIN, es fundamental en el entorno deksigt SAP, tanto por el nimero de
usuarios que acceden al sistema, como por la ianpmet de la informacion que manejan.
Existe una politica de concesion de permisos en@&Rrata de seguir lo mas fielmente
posible la asignacién de funciones a los diferetiégmrtamentos y areas. De esta forma,
si una persona tiene asignada una funcién, sesquréeesos relacionados a esa funcién
los que tenga permitidos. Estos permisos de aocegecucién van cambiando con el
tiempo en la medida en que la organizacion canitd@adecision de permitir o no el
acceso, es definida por la Compafiia y ejecutadéafdireccion de Sistemas aplicando
los procedimientos correspondientes.

* Control de cambios de datos maestros:
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F.3.3.

El sistema mas utilizado en la compafiia y de deedextrae la informacion financiera
es SAP. Este sistema guarda internamente el uspaicealiza los cambios en los datos
maestros mas relevantes. Este registro esta didpopara su revision mediante
transacciones propias de SAP.

Los principales riesgos contemplados por MERLINg os que se da respuesta, afectan a la
seguridad fisica (copias de seguridad, mantenimigrtcceso a servidores...), seguridad Idgica
(controles de acceso, procedimiento de altas ysppjateccion frente a virus, etc.), segregacién
de funciones suficiente, registro y trazabilidadlaenformacion para los distintos perfiles y
transacciones dentro del sistema, privacidad (LOBD)or ultimo, desarrollo de sistemas y
mantenimiento de los mismos.

Por otra parte, MERLIN realiza una copia de segutidiaria de sus servidores de modo que en
caso de caida del servicio se previene el riesguéd#ida de datos e informacion y continuidad

del negocio.

Politicas y procedimientos de control inbeslestinados a supervisar la gestion de
las actividades subcontratadas a terceros, asi ammaquellos aspectos de
evaluacion, céalculo o valoracion encomendados arexg independientes, que
puedan afectar de modo material a los estadosciigras.

Existe un procedimiento internBrocedimiento de Contratacigrpara la contratacion de asesores
externos, en el que se establecen determinadogsige aprobacion en funcién de la cuantia a
contratar incluyendo, en su caso, la aprobaciéi©dakejero Delegado de la Sociedad.

La Comisién de Auditoria y Control tiene atribuldaesponsabilidad, por delegacién del Consejo
de Administracién, de autorizar las condicionescdetratacion de las principales actividades
subcontratadas con impacto en la informacién firmacde MERLIN (auditores y tasadores de
activos inmobiliarios).

Especificamente, en relacion al proceso de val@nade activos, la compafiia distingue entre:

» Procesos de adquisicion de activos, de forma peeldgosible compra, se llevan a cabo
procesos de seleccion de los terceros, asi conseguimiento posterior por parte de la
Direccion;

« Tasacion externa de activos para la obtencion titeasones contables (valoraciones y
deterioros), con intervencion de tasadores extamuependientes (i.e.: NIC-40 y PGC
y NOFAC espariolas), de acuerdo con el Reglamenta d®mision de Auditoria y
Control, es responsabilidad suya su nombramiestgervision.

0 Lacompaifia cuenta con un procedimiento operatipeafico Procedimiento
del Calculo del NAY que recoge los controles implantados para egstion,
incluyendo la figura de un Coordinador de Valoraes miembro del Comité
de Direccion, que supervisa la idoneidad e indepecid de los tasadores
independientes de activos inmobiliarios, asi comeficacia y eficiencia del
proceso de tasacion, cuyos resultados supervi€oiaision de Auditoria y
Control.

En cuanto a otros asesoramientos externos:
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* En el caso de que alguno de los trabajos seaadaljzor la firma del auditor de cuentas
de la Compafiia, se analiza, de acuerdo leoRolitica de contratacion marco de
relaciones con el Auditor de Cuentak compatibilidad, la razonabilidad y proporcion
de los honorarios con respecto a la auditoriaeatgta independencia para la realizacion
de los mismos, sometiéndose siempre a la aprobaeida Comision de Auditoria y
Control.

e En los casos que se contrate cualquier tipo deajvakelacionado con aspectos
financieros, fiscales, asesoramiento en operacorg®rativas y se utilicen los servicios
de un experto independiente, se asegura la congietenapacitacién técnica y legal del
profesional, asi como su reconocido prestigio eseefor.

F.4  Informacion y comunicacion
Informe, sefalando sus principales caracteristggaspone al menos de:

F.4.1. Una funcidén especifica encargada de definir, manten actualizadas las
politicas contables (area o departamento de poliis contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacionmanteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las apeiones en la
organizacion, asi como un manual de politicas coriikes actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opdaaentidad.

La Direccion encargada de definir y mantener aiads las politicas contables y de elaborar los
estados financieros de acuerdo a la correcta afditae los principios generalmente aceptados
es la Direccién Financiera de MERLIN.

La Direccion Financiera es la responsable de linidain y mantenimiento de las politicas
contables del Grupo, asi como de la resoluciéasiedestiones que puedan surgir en la aplicacion
de las mismas.

MERLIN cuenta con utManual de Politicas Contabledonde se definen los criterios seguidos
para la elaboracién de los Estados Financierosvithehles y consolidados. El personal
involucrado en el proceso de elaboracién y revisiéra informacion financiera se encuentra
oportunamente informado de las modificaciones tesao fiscales por medio de suscripciones,
alertas y boletines recibidos de las principaleads de auditoria y del IASB.

Adicionalmente la Comisién de Auditoria tiene eneontadas las funciones de supervisar el
proceso de elaboracién y presentacion de las cueetéa Sociedad y la informacion financiera
periddica que, de conformidad con la normativa gory la Sociedad deba suministrar a los
mercados y a sus 6rganos de supervision, supedasanproceso de elaboracion y publicacion,
informando al respecto al Consejo de Administraa@dn caracter previo a su aprobacion, asi
como vigilar el cumplimiento de los requisitos llgaen esta materia y la correcta aplicacion de
los principios de contabilidad generalmente aceptathformar las propuestas de modificacién
de principios y criterios contables sugeridos pdpireccion.

En aquellas ocasiones en las que la aplicaciéa bermativa contable es especialmente compleja,
la Direccién Financiera consulta al Auditor Exterrairos asesores o al Organo regulador,
solicitando asesoramiento sobre su tratamient@btmtasi como las conclusiones alcanzadas por
el auditor con relacidn al analisis contable reigiger
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F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informadn financiera con

F.5

formatos homogéneos, de aplicaciéon y utilizacién ptodas las unidades de
la entidad o del grupo, que soporten los estadosiéincieros principales y las
notas, asi como la informacién que se detalle sobeeSCIIF.

MERLIN cuenta con una herramienta informética confBAP) para todas las sociedades del
Grupo, que soporta el proceso de elaboracion dedtslos financieros individuales bajo un
formato homogéneo. La elaboracion de los estadasdieros consolidados se realiza a través de
la agregacion de la informacién contable de loadest financieros individuales, realizando los
ajustes y eliminaciones propios del proceso de almfasion y obteniendo unos estados
financieros consolidados para su analisis posterior

El proceso es gestionado por la Direccién Finaacigue tiene implantados una serie de controles
para asegurar la fiabilidad de la informacion,zdihdo un Plan de Cuentas Unico e implantado en
la totalidad de las sociedades del Grupo.

Trimestralmente se lleva a cabo el proceso de tidas@n contable de los estados financieros,

existiendo unos calendarios de cierre y consoliga@si como una oportuna asignacion de roles
y responsabilidades, de acuerdo con el Procedim@aCierre Financiero.

Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristadangnos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF son supesadas por la comision de

auditoria que viene siendo apoyada por los equipa la D. Financiera y por
la funcion de auditoria interna, que tiene entresus competencias la de apoyo
a la comision en su labor de supervisién del sistermde control interno,
incluyendo el SCIIF. Asimismo, se informara del alance de la evaluacion del
SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento

Tal y como se indica en el Reglamento de la Comid@Auditoria y Control, son responsabilidad
de ésta, entre otras funciones, las siguientes:

» supervisar la eficacia del control interno de lai8dad, la auditoria interna y los sistemas
de gestion de riesgos, incluidos los fiscalesc@sio discutir con los auditores de cuentas
externos las debilidades significativas del sistelmacontrol interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria;

e revisar periddicamente los sistemas de contralriotg gestidn de riesgos de la Sociedad
y en particular, el correcto disefio del sistemacdatrol interno y gestion de la
informacion financiera (SCIIF), para que los pmpades riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer de forma adecuada.

» aprobar el plan de auditoria interna para la ecaduadel SCIIF, y sus modificaciones, y

recibir informacion periddica del resultado dersibajo, asi como del plan de accién para
corregir las deficiencias observadas
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La Comision de Auditoria y Control es responsakl@probar el plan de auditoria interna para la
evaluacion del SCIIF, y sus modificaciones, y redififormacion periddica del resultado de su
trabajo, asi como del plan de accién para cortagideficiencias observadas.

En este sentido la Comision ha trabajado duraéesgsrcicio en:

0] Revisar y proponer al Consejo para su aprolmad#Politica de Control Interno en la que
se define un marco que regula el proceso de elabarg supervision de la informacién
financiera, aplicable a todas las sociedades dgy@r

(i)  Revisar y aprobar los niveles de materialididlos epigrafes contables de los estados
financieros del grupo MERLIN, de cara a la idenéfiion de los controles clave dentro del
Modelo de Control Interno, asi como aprobar laatacion del Manual de Funciones y
de Supervisiéon del SCIIF.

(i) Completar y actualizar las Narrativas y Flgjamas, asi como, las Matrices de Riesgos
Financieros, estando a la fecha todos los ciclevaates documentados, incluyendo los
controles generales de la entidad (ELCs) y losroteet generales de la tecnologia de la
informacion (ITGCs).

(iv) Impulsar, en colaboracién con un asesor egteta efectiva implementacion de una
herramienta informatica que permita dar soportesacontroles del SCIIF con el objetivo
de almacenar centralizadamente las evidenciasedaapn de los controles de cada ciclo
y facilita las labores de control y supervisionaiemismos.

(v)  Supervisar la revision de los controles del ISQlentro del marco del Plan Anual de
Auditoria Interna 2018 y dar seguimiento a las litiddes puestas de manifiesto.

Por su parte la Direccion de Auditoria Interna depende funcionalmente de la Comision de
Auditoria y Control y desde el punto de vista adstiativo de la Direccion General Corporativa

del Grupo, da apoyo a la Comision en sus laboresudervision e informacion. Tal y como se

recoge en el Estatuto de Auditoria Interna de MBRlds objetivos de la Direccion de Auditoria

Interna son, entre otros:

- Asistir a la Comision de Auditoria y Control enceimplimiento de sus responsabilidades,
dando soporte a la Direccién en la mejora y codaoldn del sistema de control interno,
procedimientos aplicados y actividades de control.

- Supervisar la fiabilidad y la bondad Sistema de t@bnde Riesgos existente en la
Organizacion, opinando sobre su adecuacién y safic.

- Colaborar en la identificacion y evaluacion deriesgos de cualquier naturaleza a los que
se enfrente la Organizacién supervisando su n/eloatrol.

- Velar por la integridad de la informacién contabplde gestion emitida, esto es, que sea
completa y correcta, tanto interna como externa.

En este sentido, y en apoyo a la Comisién de AtiditoControl, la Direccion de Auditoria Interna
realiza una revision independiente del disefio yadeperacion del sistema de control interno,
identificando debilidades y deficiencias y elabal@necomendaciones para su subsanacion.

Adicionalmente, a la revision del disefio y operadé los controles de los ciclos, semestralmente,
y coincidiendo con la formulacion y aprobacion dg éstados financieros semestrales y anuales,
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la Direccion de Auditoria Interna revisa la opedactde aquellos controles considerados como
criticos.

La combinacién de las revisiones de los ciclosydaisiones semestrales de los controles criticos,
posibilita a la Direccion de Auditoria Interna iieat una evaluacion exhaustiva del conjunto del
sistema de control interno de la informacion finarey se emita una opinién sobre la efectividad
de los controles que se reporta a la Comision abtéwia y Control en el marco de las reuniones
de revision de los estados financieros semestyaesales.

Para ello y durante el 2018, la Comision de Audhtgr Control ha contado con el apoyo de la
Direccién de Auditoria Interna que de cara a lasiém de los estados financieros anuales y
semestrales ha revisado darrecta documentacion y ejecucién de 69 controledel SCIIF
considerados como clavesin que se haya puesto de manifiesto ningundiditisignificativa
que pudiera menoscabar el proceso de elaboracitaninfermacion financiera.

Asi mismo, la Comision de Auditoria y Control hatawlo, y para la misma revision de los estados
financieros anuales y semestrales, con cevdficacion formal del Director Financiero, el
Director General y el Consejero Delegaden la que manifiestan la fiabilidad de la informac
financiera presentada a la Comision, asi como éatiefdad del sistema de control interno
establecido a tal efecto.

En este sentido, durante el ejercicio 2018, la @ity de Auditoria Interna ha reportado a la
Comisién de Auditoria en distintas ocasiones erer@tiel SCIIF:

(i) Revision de los controles clave de cara a los esthidancieros anuales y semestrales.
(i) Revision del Proceso de Valoracion de Activos guiél del NAV
(i) Revision del Proceso de Facturacidon de Rentas ypt@sia cobrar.

(iv) Supervision de los avances del proyecto de mejeria dlocumentacion del SCIIF e
implantacién de la herramienta informatica que dagorte a los procesos de validacion,
autoevaluacion y certificacion de los distintosgesos identificados en el alcance del
SCIIF.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion meditnel cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTAg, funcion de auditoria
interna y otros expertos puedan comunicar a la altdireccion y a la comision
de auditoria o administradores de la entidad las d@lidades significativas de
control interno identificadas durante los procesosle revision de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encordados. Asimismo,
informara de si dispone de un plan de accion quedte de corregir o mitigar
las debilidades observadas.

Segun lo establecido por el Reglamento de la Comide Auditoria y Control, esta tiene, entre
otras funciones, la de analizar, junto con lostaves externo, las debilidades de control interno
identificadas en el proceso de auditoria de cuentas

A estos efectos, el auditor de cuentas, en cungalitm con laPolitica de Contratacion y Marco

de Relaciones con el Auditor de Cuentascomparece periédicamente ante la Comision de
Auditoria y Control para presentar las recomendesaelacionadas con las debilidades de control
interno identificadas durante el proceso de renisié las cuentas semestrales y anuales. En caso
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de existir debilidades de control interno, estasajeto de seguimiento periodico por parte de la
Comision de Auditoria y Control con el apoyo d®leeccién de Auditoria Interna.

En el ejercicio 2018 los auditores de cuentasamoguesto de manifiesto debilidades de control
interno significativas.

Durante el ejercicio 2018 los auditores exterr$adSociedad (Deloitte, S.L.) han comparecido
en la Comisién, en tres ocasiones, teniendo ocasidodas ellas de presentar sus conclusiones
sin presencia del equipo directivo, en sus reusiatee(i) 26 de febrero, (ii) 30 de julio; y (iiiB1

de diciembre, todas de 2018. Adicionalmente, loditares externos han comparecido en 2
ocasiones adicionales en cumplimiento del Planadmé&cion 2018 de la Comision.

En este sentido, los representantes del auditouglgas, Deloitte, S.L., expusieron a la Comision,
en su sesion de 26 de febrero de 2018, las priesiganclusiones de los trabajos realizados en
relacion con la Auditoria de las Cuentas Anualeléviduales y Consolidadas de MERLIN, y su
grupo consolidado, correspondientes al ejercicib72@resentando el Borrador de Opinion de
Auditoria sobre los estados financieros anualesithehles y consolidados a 31 de diciembre de
2017, con una opinion favorable, sin salvedades.

Posteriormente, en la sesion de 30 de julio d8 284 expusieron las principales conclusiones de
los trabajos realizados en relacion con la Revidiimitada de los Estados Financieros
Intermedios Semestrales de MERLIN, y su grupo dafesto, correspondientes al primer
semestre del ejercicio 2018, con una conclusiéorédble y sin salvedades, detallando los
principales hechos relevantes del periodo, asi domprincipales riesgos de auditoria.

Por ultimo, en la reunién de 12 de diciembre d&82€l auditor expuso los trabajos realizados en
la revision preliminar a 30 de septiembre de 204.8ata a la revision de las cuentas del ejercicio
2018, los asuntos significativos de auditoria daetéen el transcurso de su trabajo.

En las reuniones que, en el curso de su trabaguditoria, el auditor externo ha mantenido con
la Comisién de Auditoria y Control de MERLIN (26 tibrero de 2018 y 12 de diciembre de
2018, correspondientes a la fase final del 201&lminar del 2018, respectivamente) el auditor
ha comunicado a la Comision de Auditoria y Corlrahexistencia de deficiencias significativas
en el control interno del Grupo.

El auditor externo, en la reunion de 13 de diciemd® 2017, presentd a la Comisién de Auditoria
y Control una serie de recomendaciones, que la €§6mien esa misma sesidn, acordd por
unanimidad hacerlas como propias y que Auditottierira llevase a cabo una labor de seguimiento
de las mismas durante el ejercicio 2018.

En este sentido y durante el ejercicio 2018, la iGidm de Auditoria y Control, a través de
Auditoria Interna ha ido relazando un seguimiertntiouo del estado de implantacion de las
recomendaciones de Control Interno, estando aclzafgran parte de ellas implantadas o en un
grado de avance elevado, tal y como se ha reflegjadd informe del auditor externo de fecha 12
de diciembre de 2018.

De cara al préximo ejercicio, en la sesion del @3itiembre de 2018, la Comision fijé un Plan
de Trabajo 2019 con el auditor externo, con elexidb previsto para cada una de ellas y los
informes requeridos por la Comisién.

Por otro lado, y respectofuditoria Interna, la Comision, dentro de sus competencias y entre

otros aspectos, vela por la independencia y eficdeila funcion de la direccién de auditoria
interna, supervisando, entre otros aspectos, al gdatrabajo anual, aprueba su presupuesto y
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supervisar la retribucion del mismo, verificand@ das miembros del equipo directivo tienen en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de feumgs.

Asi, en el marco de la responsabilidad atribuila@omision durante el ejercicio 2018:

() ha revisado la ejecucion del Plan Anual 2018Adelitoria Interna, aprobado el 13 de
diciembre de 2017

(i)  hallevado a cabo la revisién de los inforreestidos por la direccién de auditoria interna,
revisando las recomendaciones incluidas y compibgnoe la direccién de la Sociedad
daba cumplimiento a los planes de accién incluidos.

(i)  en todas sus reuniones ha comparecido eldrede Auditoria Interna, y expuesto los
desarrollos y avances en el area de su respomksahilcon especial incidencia en los
diferentes grados de evolucién de los trabajos,etagdde control y procesos que se
estaban llevando a cabo al respecto (principalmamdéoria de negocio, avances del
SCIIF, Proteccién de Datos, evolucion del Model®devencion de Delitos y del Sistema
de Gestion de Riesgos);

(iv) harevisado y aprobado el presupuesto y el Riaual 2019 de Auditoria Interna, en su
sesion de 12 de diciembre de 2018.

F.6  Otra informacion relevante
Ninguna.
F.7 Informe del auditor externo

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercadosha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la ¢dad deberia incluir el
informe correspondiente como anexo. En caso contriax, deberia informar
de sus motivos.

Ver informe de revision del auditor externo adjunto

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedademtspde las recomendaciones del
Caddigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas

En el caso de que alguna recomendacion no se ssgasma parcialmente, se debera
incluir una explicacion detallada de sus motivosntinera que los accionistas, los
inversores y el mercado en general, cuenten camniafcion suficiente para valorar el

proceder de la sociedad. No seran aceptables agioiies de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas mateén el nGmero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni coahgan otras restricciones
que dificulten la toma de control de la sociedad nagante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.
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CumpleX Expliquel]

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedlalependiente ambas
definan publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales aelones de negocio
entre ellas, asi como las de la sociedad dependerdotizada con las
demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventesl conflictos de
interés que puedan presentarse.

Cumplel] Cumple parcialmentel Expliqueld No aplicableX

Que durante la celebracién de la junta general ordharia, como complemento
de la difusion por escrito del informe anual de galerno corporativo, el
presidente del consejo de administracion informe vbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspestmas relevantes del gobierno
corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior juntargeal ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafia s@ue alguna de las
recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporatiwg si existieran, de
las reglas alternativas que aplique en esa materia.

CumpleX Cumple parcialmente] Expliquell]

Que la sociedad defina y promueva una politica deomunicacion y contactos
con accionistas, inversores institucionales y asees de voto que sea
plenamente respetuosa con las normas contra el almude mercado y dé un
trato semejante a los accionistas que se encuentren la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a tkes de su pagina web,
incluyendo informacion relativa a la forma en que & misma se ha puesto en
practica e identificando a los interlocutores o rgzonsables de llevarla a cabo.

CumpleX Cumple parcialmente] Expliquel]

Que el consejo de administracion no eleve a la jumgeneral una propuesta de
delegacién de facultades, para emitir acciones o leaes convertibles con
exclusion del derecho de suscripcion preferente, pon importe superior al
20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebeualquier emisién de
acciones o de valores convertibles con exclusionl derecho de suscripcion
preferente, la sociedad publique inmediatamente ersu pagina web los
informes sobre dicha exclusion a los que hace retarcia la legislacion
mercantil.

CumplelX Cumple parcialmentg] Expliquel]

Que las sociedades cotizadas que elaboren los imf@s que se citan a
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10.

continuacion, ya sea de forma preceptiva o volunta, los publiquen en su
pagina web con antelacién suficiente a la celebraxi de la junta general
ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de amokia y de
nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciags vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad sociatorporativa.
Cumplel] Cumple parcialmenti Expliquel]

Explicacion: El Informe sobre la politica de respalnilidad social corporativa, se
recoge como como parte de la memoria anual y Bkcpusi bien no se llega a
poner a disposicion de los accionistas en el moogata convocatoria de la junta
general.

Que la sociedad transmita en directo, a través de pagina web, la celebracion
de las juntas generales de accionistas.

CumpleX Expliquel]

Que la comision de auditoria vele porque el consejte administracion procure
presentar las cuentas a la junta general de acci@tas sin limitaciones ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en lespuestos excepcionales en
gue existan salvedades, tanto el presidente de langisién de auditoria como
los auditores expliquen con claridad a los acciortas el contenido y alcance de
dichas limitaciones o salvedades.

CumpleX Cumple parcialmente] Expliquel]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, m@nera permanente, los
requisitos y procedimientos que aceptara para acreégr la titularidad de
acciones, el derecho de asistencia a la junta geaktle accionistas y el ejercicio
o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcala asistencia y el ejercicio
de sus derechos a los accionistas y se apliquerfali@na no discriminatoria.

CumplelX Cumple parcialmentg] Expliquel]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejeretio, con anterioridad a la
celebracion de la junta general de accionistas, @erecho a completar el orden
del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerda,sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios guevas propuestas
de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia oormulario de
delegacién de voto o voto a distancia con las mad#ciones precisas para
que puedan votarse los nuevos puntos del orden ddila y propuestas
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11.

12.

13.

14.

alternativas de acuerdo en los mismos términos qu@s propuestos por el
consejo de administracion.

c) Someta todos esos puntos 0 propuestas alternativasvotacion y les
aplique las mismas reglas de voto que a las formulas por el consejo de
administracion, incluidas, en particular, las presuciones o deducciones
sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistgscomunique el
desglose del voto sobre tales puntos complementai@ propuestas
alternativas.

Cumplel] Cumple parcialmentel ExpliquelJ No aplicableX

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsagpr primas de asistencia a
la junta general de accionistas, establezca, con tarioridad, una politica
general sobre tales primas y que dicha politica sesstable.

CumpleX Cumple parcialmentel Expliquel.] No aplicable_]

Que el consejo de administracion desempefie sus fiores con unidad de
proposito e independencia de criterio, dispense ehismo trato a todos los
accionistas que se hallen en la misma posicion y geie por el interés social,
entendido como la consecucion de un negocio rentaby sostenible a largo
plazo, que promueva su continuidad y la maximizaciwdel valor econdmico de
la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas delspeto de las leyes y
reglamentos y de un comportamiento basado en la bo&fe, la ética y el respeto
a los usos y a las buenas practicas comunmente aaefas, procure conciliar el
propio interés social con, segun corresponda, losditimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y losaterkestantes grupos de interés
que puedan verse afectados, asi como el impacto s actividades de la
compaifiia en la comunidad en su conjunto y en el miedambiente.

CumpleX Cumple parcialmente] Expliquel]

Que el consejo de administracion posea la dimensiqmecisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hacaconsejable que tenga entre
cinco y quince miembros.

CumpleX Expliquel

Que el consejo de administracion apruebe una poli de seleccién de
consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reetdg@n se
fundamenten en un analisis previo de las necesidaléel consejo de
administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experieias y género.
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15.

16.

17.

18.

Que el resultado del andlisis previo de las neceades del consejo de
administracion se recoja en el informe justificatio de la comision de
nombramientos que se publique al convocar la juntgeneral de accionistas a
la que se someta la ratificacién, el nombramiento ¢a reeleccion de cada
consejero.

Y que la politica de seleccidén de consejeros promugeel objetivo de que en el
afio 2020 el numero de consejeras represente, al menel 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente lecumplimiento de la
politica de seleccion de consejeros y se informad ello en el informe anual
de gobierno corporativo.

CumplelX Cumple parcialmentg] Expliquel]

Que los consejeros dominicales e independientes sttuyan una amplia

mayoria del consejo de administracion y que el niume de consejeros
ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en ate la complejidad del

grupo societario y el porcentaje de participacion d los consejeros ejecutivos
en el capital de la sociedad.

CumpleX Cumple parcialmentel Expliquel

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobretetal de consejeros no
ejecutivos no sea mayor que la proporcion existententre el capital de la
sociedad representado por dichos consejeros y ebkte del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las gesean escasas las
participaciones accionariales que tengan legalmenta consideracion de
significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista uplaralidad de
accionistas representados en el consejo de adminéstion y no tengan
vinculos entre si.

CumpleX Expliquell

Que el numero de consejeros independientes represenal menos, la mitad del
total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de eld® capitalizacién o
cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o ri@s actuando
concertadamente, que controlen mas del 30% del cagi social, el numero de
consejeros independientes represente, al menos, uercio del total de
consejeros.

CumpleX Expliquel

Que las sociedades hagan publica a través de su pagweb, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus cesjeros:
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19.

20.

21.

a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertengan, se trate o no de
sociedades cotizadas, asi como sobre las demasvatdides retribuidas
gue realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que mpenezcan,
sefialandose, en el caso de consejeros dominicaldsaccionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero em lsociedad, asi
como de las posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas,lde que sean titulares.
CumpleX Cumple parcialmentk] Expliquel

Que en el informe anual de gobierno corporativo, mvia verificacion por la
comision de nombramientos, se expliquen las razonpsr las cuales se hayan
nombrado consejeros dominicales a instancia de aoaistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 3% del capital; y se gxongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiorfesmales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participaai accionarial sea igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieradesignado consejeros
dominicales.

Cumplel] Cumple parcialmente! Expliquel] No aplicableX

Que los consejeros dominicales presenten su dimisiGuando el accionista a
quien representen transmita integramente su partigiacion accionarial. Y que
también lo hagan, en el nimero que corresponda, cndo dicho accionista
rebaje su participacién accionarial hasta un nivefue exija la reduccion del
namero de sus consejeros dominicales.

Cumplel] Cumple parcialmente! Expliquel] No aplicableX

Que el consejo de administracion no proponga la semcion de ningun
consejero independiente antes del cumplimiento dekeriodo estatutario para
el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurrpsta causa, apreciada
por el consejo de administracion previo informe dela comisién de
nombramientos. En particular, se entendera que exis justa causa cuando el
consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraigaevas obligaciones que le
impidan dedicar el tiempo necesario al desempenio thes funciones propias del
cargo de consejero, incumpla los deberes inherentassu cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perderu scondicion de
independiente, de acuerdo con lo establecido enléislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejesondependientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicién sfones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en kestructura de capital de
la sociedad, cuando tales cambios en la estructuralel consejo de
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22.

23.

24.

25.

administracion vengan propiciados por el criterio @& proporcionalidad
sefialado en la recomendacion 16.

CumpleX Expliquel

Que las sociedades establezcan reglas que obligadns consejeros a informar
Y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos queegaan perjudicar al crédito y

reputacion de la sociedad y, en particular, les oiguen a informar al consejo
de administracion de las causas penales en las @marezcan como imputados,
asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dica contra €l auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sfialados en la legislacion
societaria, el consejo de administracion examine ehso tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concest, decida si procede 0 no que
el consejero continle en su cargo. Y que de todolcelel consejo de
administracion dé cuenta, de forma razonada, en @forme anual de gobierno
corporativo.

CumpleX Cumple parcialmentk] Expliquel

Que todos los consejeros expresen claramente su sig@n cuando consideren

gue alguna propuesta de decision sometida al cons&je administracion puede

ser contraria al interés social. Y que otro tanto hgan, de forma especial, los
independientes y demas consejeros a quienes no &fasl potencial conflicto de

intereses, cuando se trate de decisiones que puegemjudicar a los accionistas

no representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte dsiones significativas o
reiteradas sobre las que el consejero hubiera forntado serias reservas, este
saque las conclusiones que procedan y, si optararpdimitir, explique las
razones en la carta a que se refiere la recomendanisiguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario deconsejo de
administracion, aunque no tenga la condicion de caeejero.

CumpleXI Cumple parcialmentel ExpliguelJ No aplicablel]

Que cuando, ya sea por dimisiébn o por otro motivajn consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique laazones en una carta que
remitira a todos los miembros del consejo de admisiracion. Y que, sin
perjuicio de que dicho cese se comunique como healetevante, del motivo del
cese se dé cuenta en el informe anual de gobierraygorativo.

CumpleX Cumple parcialmentel Expliquel] No aplicable]

Que la comision de nombramientos se asegure de (les consejeros no
ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiepo para el correcto
desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimeméximo de consejos de
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

sociedades de los que pueden formar parte sus coeses.
CumpleX Cumple parcialmentil Expliquel

Que el consejo de administracién se relna con laeftuencia precisa para
desempeiiar con eficacia sus funciones y, al menosho veces al afio, siguiendo
el programa de fechas y asuntos que establezcaratio del ejercicio, pudiendo
cada consejero individualmente proponer otros punt® del orden del dia
inicialmente no previstos.

CumpleX Cumple parcialmentk] Expliquel

Que las inasistencias de los consejeros se reduzeans casos indispensables y
se cuantifiquen en el informe anual de gobierno cporativo. Y que, cuando
deban producirse, se otorgue representacion con imgcciones.

Cumplel] Cumple parcialmenti Expliquel]

Algunas representaciones conferidas no incluyetruicsones precisas para el
ejercicio de voto sino Unicamente una referencimégea al modo de
representacion. Estos casos han representadofel@fH8, 3 votos respecto de los
156 votos que se emitieron durante 2018. Cabeandige esos 3 votos se emitieron
correctamente contando con la correspondiente al@tagde representacion, pero
dicha delegacién no recogia instrucciones precisas.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiest preocupacion sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejerafyre la marcha de la sociedad
y tales preocupaciones no queden resueltas en ehsejo de administracion, a
peticion de quien las hubiera manifestado, se dej@nstancia de ellas en el acta.

CumpleX Cumple parcialmentel Expliquel] No aplicable]

Que la sociedad establezca los cauces adecuadosapque los consejeros
puedan obtener el asesoramiento preciso para el cphimiento de sus
funciones incluyendo, si asi lo exigieran las cirogtancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

CumpleX Cumple parcialmente] Expliquel]

Que, con independencia de los conocimientos que esdjan a los consejeros
para el ejercicio de sus funciones, las sociedadefrezcan también a los
consejeros programas de actualizacion de conocimies cuando las
circunstancias lo aconsejen.

CumpleX Expliquel No aplicablel]

Que el orden del dia de las sesiones indique coaraliad aquellos puntos sobre
los que el consejo de administracion debera adoptama decision o acuerdo
para que los consejeros puedan estudiar o recabarpn caracter previo, la
informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencial presidente quiera
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32.

33.

34.

35.

36.

someter a la aprobacion del consejo de administram decisiones o acuerdos
gue no figuraran en el orden del dia, sera precisel consentimiento previo y

expreso de la mayoria de los consejeros presentds] que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumpleld Cumple parcialmenti Expliquel]

En ocasiones puntuales, en la convocatoria delegom® se ha explicitado con
claridad aquellos puntos sobre los que el consepddhinistracion debera adoptar
una decision o acuerdo

Que los consejeros sean peridédicamente informados tbs movimientos en el
accionariado y de la opinién que los accionistasggiificativos, los inversores y
las agencias de calificacion tengan sobre la socaelly su grupo.

CumpleX Cumple parcialmente] Expliquel]

Que el presidente, como responsable del eficaz filmnamiento del consejo de
administracion, ademas de ejercer las funciones qudiene legal y
estatutariamente atribuidas, prepare y someta al atsejo de administracion un
programa de fechas y asuntos a tratar; organice yoordine la evaluacion
periodica del consejo, asi como, en su caso, la geimer ejecutivo de la
sociedad; sea responsable de la direccion del cojasg de la efectividad de su
funcionamiento; se asegure de que se dedica sufitie tiempo de discusion a
las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise fpegramas de actualizaciéon
de conocimientos para cada consejero, cuando lasctinstancias lo aconsejen.

CumpleX Cumple parcialmentg] Expliquel]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estitos o el reglamento del

consejo de administracion, ademas de las facultadegie le corresponden

legalmente, le atribuya las siguientes: presidir edonsejo de administracion en

ausencia del presidente y de los vicepresidenten,@so de existir; hacerse eco
de las preocupaciones de los consejeros no ejecaymantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos dsta a efectos de formarse
una opinién sobre sus preocupaciones, en particularen relacion con el

gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar eplan de sucesion del
presidente.

CumpleX Cumple parcialmentel Expliquel.] No aplicable]

Que el secretario del consejo de administracion \eelde forma especial para
gue en sus actuaciones y decisiones el consejo dbniaistracion tenga
presentes las recomendaciones sobre buen gobierrmmtenidas en este Codigo
de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedla

CumpleX Expliquel]

Que el consejo de administracion en pleno evalle avez al afio y adopte, en
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37.

38.

39.

40.

Su caso, un plan de accion que corrija las deficieras detectadas respecto de:
a) Lacalidady eficiencia del funcionamiento del corggo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiose

c) La diversidad en la composicibn y competencias detonsejo de
administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de admimastion y del primer
ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, gtando especial
atencion a los responsables de las distintas coroises del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distias comisiones se partird del
informe que estas eleven al consejo de administraai, y para la de este ultimo,
del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion seraxliado para la realizacion
de la evaluacién por un consultor externo, cuya ingbendencia sera verificada
por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualqu sociedad de su grupo
mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de grupo deberan ser
desglosadas en el informe anual de gobierno corpdieo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto desdepcion en el informe
anual de gobierno corporativo.

CumpleX Cumple parcialmente] Expliquel

Que cuando exista una comision ejecutiva, la estriuza de participacion de
las diferentes categorias de consejeros sea simikata del propio consejo de
administracion y su secretario sea el de este ulton

Cumplell] Cumple parcialmente]l ExpliquelJ No aplicableX

Que el consejo de administracion tenga siempre cotimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la condis ejecutiva y que todos los
miembros del consejo de administracion reciban copide las actas de las
sesiones de la comision ejecutiva.

Cumpleld Cumple parcialmentel Expliquel] No aplicableX

Que los miembros de la comision de auditoria, y dérma especial su
presidente, se designen teniendo en cuenta sus aonoentos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestion de riggos, y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

CumpleX Cumple parcialmente] Expliquel

Que bajo la supervisiéon de la comision de auditorjase disponga de una unidad
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41.

42.

gue asuma la funcion de auditoria interna que velgor el buen funcionamiento
de los sistemas de informacion y control interno gue funcionalmente dependa
del presidente no ejecutivo del consejo o del dedamision de auditoria.

CumpleX Cumple parcialmentg] Expliquel]

Que el responsable de la unidad que asuma la funoi@e auditoria interna
presente a la comisiébn de auditoria su plan anual ed trabajo, informe
directamente de las incidencias que se presenten g desarrollo y someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

CumpleX Cumple parcialmentel Expliquel.] No aplicable]

Que, ademas de las previstas en la ley, correspomdala comisién de auditoria
las siguientes funciones:

1. Enrelacion con los sistemas de informacion y ool interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridh de la
informacion financiera relativa a la sociedad y, ersu caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normatios, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidaamwy la correcta
aplicacién de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume lfuncién de
auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiato, reeleccion
y cese del responsable del servicio de auditoriaténna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orient&mn y sus planes
de trabajo, asegurandose de que su actividad estéfecada
principalmente hacia los riesgos relevantes de l@maedad; recibir
informacion periddica sobre sus actividades; y veficar que la alta
direccidon tenga en cuenta las conclusiones y reconaaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permitalas empleados
comunicar, de forma confidencial y, si resulta pobie y se considera
apropiado, andénima, las irregularidades de potencla
trascendencia, especialmente financieras y contableque adviertan
en el seno de la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar ak
circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho eghnte a la
CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una deatacion
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43.

44,

45.

46.

sobre la eventual existencia de desacuerdos comaditor saliente
Yy, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmentena reunion
con el pleno del consejo de administracion para infmarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situaén contable y de
riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo resjpen las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintoslas de auditoria,
los limites a la concentracion del negocio del audr y, en general,
las demas normas sobre independencia de los audiést

CumpleX Cumple parcialmente] Expliquel]

Que la comision de auditoria pueda convocar a cualéer empleado o directivo
de la sociedad, e incluso disponer que comparezcaim presencia de ningun
otro directivo.

CumpleX Cumple parcialmentg] Expliquel]

Que la comisién de auditoria sea informada sobre $a operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que prgecte realizar la sociedad
para su andlisis e informe previo al consejo de adnistracion sobre sus
condiciones econOmicas y su impacto contable y, especial, en su caso, sobre
la ecuacion de canje propuesta.

CumpleX Cumple parcialmentel Expliquel] No aplicable]
Que la politica de control y gestion de riesgos idéfique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no famcieros (entre otros los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medmmbientales, politicos y
reputacionales) a los que se enfrenta la sociedadgcluyendo entre los
financieros o econémicos, los pasivos contingentestros riesgos fuera
de balance.

b) Lafijacién del nivel de riesgo que la sociedad ceidere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de B riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materiaéirse.

d) Los sistemas de informacion y control interno quees utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluid® los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

CumpleiX Cumple parcialmente]l Expliquel]

Que bajo la supervision directa de la comisiéon deuditoria o, en su caso, de
una comision especializada del consejo de adminiation, exista una funcion
interna de control y gestidn de riesgos ejercida paina unidad o departamento

interno de la sociedad que tenga atribuidas expres#&nte las siguientes
funciones:
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47.

48.

49.

50.

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas dentrol y gestion de
riesgos y, en particular, que se identifican, gestnan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que etin a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la esaitegia de riesgos y en
las decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion deesgos mitiguen los
riesgos adecuadamente en el marco de la politicafihéda por el consejo
de administracion.

CumpleX Cumple parcialmentel Expliquel

Que los miembros de la comisidbn de nombramientosde retribuciones -o de

la comisién de nombramientos y la comision de retouciones, si estuvieren
separadas- se designen procurando que tengan losiooimientos, aptitudes y

experiencia adecuados a las funciones que estémikdos a desempefiar y que
la mayoria de dichos miembros sean consejeros indaqlientes.

CumpleiX Cumple parcialmente]l Expliquel]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenteon una comision de
nombramientos y con una comision de remuneracionegparadas.

CumpleX Expliquell No aplicable[]

Que la comision de nombramientos consulte al presdte del consejo de
administracion y al primer ejecutivo de la sociedadespecialmente cuando se
trate de materias relativas a los consejeros ejeguos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la coision de nombramientos
gue tome en consideracion, por si los encuentra idéos a su juicio, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

CumpleX Cumple parcialmentel Expliquel

Que la comisién de retribuciones ejerza sus funcies con independenciay que,
ademas de las funciones que le atribuya la ley,derrespondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condicias basicas de los
contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciorse aplicada a los
consejeros y altos directivos, incluidos los sistera retributivos con
acciones y su aplicacion, asi como garantizar qual semuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague adalemas consejeros y
altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereseno perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestaddacomision.
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51.

52.

53.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de le consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos iqmorativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejexo

CumpleiX Cumple parcialmente]l Expliquel]

Que la comisién de retribuciones consulte al presihte y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate detemas relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

CumpleX Cumple parcialmentel Expliquel

Que las reglas de composicion y funcionamiento deasl comisiones de
supervision y control figuren en el reglamento datonsejo de administracion y
que sean consistentes con las aplicables a las cmiones legalmente
obligatorias conforme a las recomendaciones anteries, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejemmsejecutivos, con
mayoria de consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los mibros de estas
comisiones teniendo presentes los conocimientostiales y experiencia
de los consejeros y los cometidos de cada comisidielibere sobre sus
propuestas e informes; y que rinda cuentas, en elrimer pleno del
consejo de administracion posterior a sus reuniongsle su actividad y
que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento &xto, cuando lo
consideren necesario para el desempeio de sus fumas.

e) Que de susreuniones se levante acta, que se ponaidisposicion de todos
los consejeros.

CumpleX Cumple parcialmentel Expliquel

Que la supervision del cumplimiento de las reglasedgobierno corporativo, de
los codigos internos de conducta y de la politicaedresponsabilidad social
corporativa se atribuya a una o se reparta entre wéas comisiones del consejo
de administracibn que podran ser la comisién de aimria, la de
nombramientos, la comision de responsabilidad sodiaeorporativa, en caso de
existir, 0 una comision especializada que el coneefle administracion, en
ejercicio de sus facultades de auto-organizaciongdida crear al efecto, a las
gue especificamente se les atribuyan las siguienfesciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos intaos de conducta y
de las reglas de gobierno corporativo de la socieda

b) La supervision de la estrategia de comunicacion yelacion con
accionistas e inversores, incluyendo los pequefioawedianos accionistas.

c) La evaluacion peridédica de la adecuacion del sistemde gobierno
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d)

f)

9)

h)

corporativo de la sociedad, con el fin de que cumplsu mision de
promover el interés social y tenga en cuenta, segliorresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de irés.

La revision de la politica de responsabilidad corpativa de la sociedad,
velando por que esté orientada a la creacion de

El seguimiento de la estrategia y practicas de respsabilidad social
corporativa y la evaluacion de su grado de cumplinainto.

La supervision y evaluacion de los procesos de relén con los distintos
grupos de interés.

La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos nfinancieros de la
empresa - incluyendo los operativos, tecnoldgicdsgales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales.

La coordinacion del proceso de reporte de la inforacién no financiera
y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicale y a los estandares
internacionales de referencia.

CumpleiX Cumple parcialmente]l Expliquel]

54. Que la politica de responsabilidad social corporata incluya los principios o
compromisos que la empresa asuma voluntariamente esu relacion con los
distintos grupos de interés e identifique al menos:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

Los objetivos de la politica de responsabilidad s@t corporativa y el
desarrollo de instrumentos de apoyo.

La estrategia corporativa relacionada con la sostépilidad, el medio
ambiente y las cuestiones sociales.

Las practicas concretas en cuestiones relacionadasn: accionistas,
empleados, clientes, proveedores, cuestiones s@salmedio ambiente,
diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de loderechos humanos y
prevencion de conductas ilegales.

Los métodos o sistemas de seguimiento de los readtis de la aplicacion
de las practicas concretas sefialadas en la letratarior, los riesgos
asociados y su gestion.

Los mecanismos de supervision del riesgo no finaeco, la ética y la
conducta empresarial.

Los canales de comunicacion, participacion y dialagcon los grupos de
interés.

Las practicas de comunicacion responsable que evitéa manipulacion
informativa y protejan la integridad y el honor.

CumpleiX Cumple parcialmente]l Expliquel]

55. Que la sociedad informe, en un documento separadcea el informe de gestion,
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56.

S7.

58.

sobre los asuntos relacionados con la responsabdd social corporativa,
utilizando para ello alguna de las metodologias aptadas internacionalmente.

CumpleX Cumple parcialmentel Expliquel

Que la remuneracion de los consejeros sea la neags@ara atraer y retener a
los consejeros del perfil deseado y para retribuila dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elada como para
comprometer la independencia de criterio de los caejeros no ejecutivos.

CumpleX Expliquel]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivosleemuneraciones variables

ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefpersonal, asi como la
remuneracion mediante entrega de acciones, opciones derechos sobre

acciones o instrumentos referenciados al valor de laccién y los sistemas de
ahorro a largo plazo tales como planes de pensionesstemas de jubilacion u

otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como raneracion a los
consejeros no ejecutivos cuando se condicione a gas mantengan hasta su
cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplodn a las acciones que el
consejero necesite enajenar, en su caso, para daiter los costes relacionados
con su adquisicion.

CumpleiX Cumple parcialmente]l Expliquel]

Que en caso de remuneraciones variables, las palés retributivas incorporen
los limites y las cautelas técnicas precisas parasemurar que tales
remuneraciones guardan relacion con el rendimientgorofesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluaid@eneral de los mercados o
del sector de actividad de la compaiiia o de otrag@unstancias similares.

Y, en patrticular, que los componentes variables das remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que segredeterminados y
medibles y que dichos criterios consideren el rieesgasumido para la
obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e inclupacriterios no
financieros que sean adecuados para la creacion dalor a largo plazo,
como el cumplimiento de las reglas y los procediméos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y ge&ti de riesgos.

Se configuren sobre la base de un equilibrio entrel cumplimiento de
objetivos a corto, medio y largo plazo, que permita remunerar el

rendimiento por un desempefio continuado durante urperiodo de
tiempo suficiente para apreciar su contribucion ad creacion sostenible
de valor, de forma que los elementos de medida dseerendimiento no
giren Unicamente en torno a hechos puntuales, ocasales o
extraordinarios.
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59.

60.

61.

62.

CumpleXI Cumple parcialmentel Expliquel.] No aplicablex

Que el pago de una parte relevante de los componeastvariables de la
remuneracion se difiera por un periodo de tiempo mmimo suficiente para
comprobar que se han cumplido las condiciones demndimiento previamente
establecidas.

Cumpleld Cumple parcialment& Expliquel.] No aplicablex

Los componentes variables de la remuneracion raifiseen por un periodo de
tiempo minimo para comprobar que se han cumplido dandiciones de
rendimiento previamente establecidas, si bien coreoanismo de retencion del
directivo, para que dichos componentes variabl@s sencedidos es necesario que
estas condiciones de rendimiento se cumplan ex estendo ademas sujetos a un
plazo para su percepcién

Que las remuneraciones relacionadas con los resulias de la sociedad tomen
en cuenta las eventuales salvedades que consteneténnforme del auditor
externo y minoren dichos resultados.

CumpleXI Cumple parcialmente]l ExpliquelJ No aplicablex

Que un porcentaje relevante de la remuneracion vaable de los consejeros
ejecutivos esté vinculado a la entrega de accionede instrumentos financieros
referenciados a su valor.

CumpleXI Cumple parcialmente]l ExpliquelJ No aplicablex

Que una vez atribuidas las acciones o las opcioneslerechos sobre acciones
correspondientes a los sistemas retributivos, losogsejeros no puedan

transferir la propiedad de un niamero de acciones agvalente a dos veces su
remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opcines o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones quel consejero necesite
enajenar, en su caso, para satisfacer los costelmonados con su adquisicién.

Cumpleld Cumple parcialment& Expliquel.] No aplicablex

Tal y como se describe en la Politica de Remuranaside Merlin, aprobada por
la Junta General de Accionistas de la Sociedadsddo 26 de abril de 2017, los
consejeros ejecutivos mantienen en su propiedaduonmero de acciones de la
Sociedad cuyo valor de mercado es equivalentes atngalidades de su retribucion
fija anual.

El sistema de incentivos a largo plazo del que lsameficiarios los consejeros
ejecutivos, pagadero en metalico y en accionesadgoktiedad (“LTIP de los
Ejecutivos”), esta vinculado con la creacion dewralra el accionista durante un
periodo total de tres afios y el mantenimiento @émmimpido de su relacién
mercantil con la Sociedad hasta la formulacioredeclentas del ejercicio 2021.
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Asimismo, las acciones de los planes de retribudérivados de Incentivos
Pasados (Management Stock Plan (“MSP”)) son olajetasignacién durante un
periodo de tres afios desde la fecha de céalcul®é18&l. Las acciones del MSP
entregadas a los consejeros ejecutivos sonn indldps hasta 2023.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausulque permita a la
sociedad reclamar el reembolso de los componentesariables de la
remuneracion cuando el pago no haya estado ajustadgolas condiciones de
rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendodatos cuya inexactitud
quede acreditada con posterioridad.

Cumplel] Cumple parcialment&d ExpliquelJ No aplicablex

Tanto el STIP (Bonus Anual Restringido) como el sigement Stock Plan (MSP)
cuentan con un sistema de diferimiento que pernttarfirmar con suficiente
antelacioén la exactitud de los datos que, en s, gameran el derecho al abono de
dichas remuneraciones.

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superain importe establecido
equivalente a dos afos de la retribucion total anda que no se abonen hasta
gue la sociedad haya podido comprobar que el consep ha cumplido con los
criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumplel] Cumple parcialment&d Expliquel ] No aplicablex

Los contratos con los consejeros ejecutivos nhogetaona regulacion que permita
no abonar la retribucién hasta que la sociedad lpagido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimtaigreviamente establecidos.
No obstante, recogen clausula de claw back queitggrxigir el reintegro de las
mismas en determinados escenarios.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia deeigmbcorporativo en la
sociedad o en las entidades del grupo que no serbaggido en el resto de
apartados del presente informe, pero que sea mecesauir para recoger
una informacién mas completa y razonada sobretiaotsra y practicas de
gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brerae.

2. Dentro de este apartado, también podra incluiraiaier otra informacion,
aclaracion o matiz relacionado con los anteriopestados del informe en la
medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad est4 sdenatiegislacion diferente a
la espafiola en materia de gobierno corporativa puecaso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y s&iinth de la exigida en el
presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adhentiomtariamente a otros
codigos de principios éticos o de buenas practicgsnacionales, sectoriales
o de otro &mbito. En su caso, se identificara digmben cuestion y la fecha
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de adhesion. En particular, hara mencion a si sadharido al Cddigo de
Buenas Précticas Tributarias, de 20 de julio d&201

Este informe anual de gobierno corporativo ha sigpoobado por el consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion deaf@éhde febrero de 2019.

Indique si ha habido consejeros que hayan votadooretra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

Sill No X

Nombre o denominacién social del Motivos (en contra, Explique los motivos
consejero que no ha votado a favor de la | abstencion, no asistencia)
aprobacion del presente informe

Observaciones
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Informe de auditor referido a la
“Informacion Relativa al Sistema de
Control Interno Sobre la Informacion
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m Deloitte, S.L.
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) 28020 Madrid
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018.

A los Administradores de MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Merlin Properties SOCIMI, S.A. (en adelante,
la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 14 de enero de 2019, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” adjunta de Merlin Properties SOCIMI, S.A.
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, en el que se resumen los
procedimientos de control interno de la Entidad en relacion a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del
contenido de la informacion relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del Informe Anual de
Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion a la informacion financiera anual, éste
solo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con los objetivos que
persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como (nico propdsito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control interno,
realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para permitirnos
emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion financiera
anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria 0 una revision sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacion a la informacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2018 que se describe en la informacion relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del
Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revision
sobre el sistema de control interno en relacion a la informacién financiera anual regulada, se podrian
haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacion con el SCIIF -
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestidn - y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la Circular
n° 5/2013 de 12 de junio de 2013 de ia Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
posteriormente modificada por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV vy la
Circular 2/2018 de 12 de junio de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).
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2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii) obtener
informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control descritos estén
implantados y en funcionamiento en la Entidad.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1 anterior,
y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los responsables
de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién inciuye los
informes preparados por la funcién de auditoria interna, Alta Direccidon y otros especialistas internos
o externos en sus funciones de soporte a la Comisidén de Auditoria y Control.

4, Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de la
Entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el marco de
los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracion, Comision de Auditoria y Control y otras
comisiones de la Entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas abordados
en relacién al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de fa carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacion y formulacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacidn relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las circulares de la CNMV de la
Comision Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes
Anuales de Gobierno Corporativo.

DELOITTE, S.L.

/ P
o
/

Antonio Sanchez-Covisa Martin-Gonzélez
27 de febrero de 2019
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FICHERO ADJUNTO PARA COMPLETAR LA
INFORME ANUAL DE GOBIERNO

APARTADOS SIGUIENTES DEL

INFORMACION DE LOS

CORPORATIVO, INFORME ESTADISTICO (C.1.39, C.2.1, C.2.2, D.2):

C.1.39

Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y

de forma agregada en el resto de casos e indique, de forma detallada,
los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidn o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de
garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de

operaciones.

Numero de beneficiarios

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejeros Ejecutivos
(D. Ismael Clemente
Orrego y D. Miguel

Ollero Barrera) y
Directivos

Los contratos vigentes con los
Consejeros ejecutivos recogen una
indemnizacion para el supuesto de
terminacion de su relacién con la
Sociedad derivada de

)

(i)

La separacion o cese de su cargo de
Consejero ejecutivo sin causa. Se
entenderd que existe causa cuando
dicha separacién o cese se deba a
(a) un guebrantamiento o)
incumplimiento grave de deberes y
obligaciones legales que le
corresponden, o (b) la realizacion
de alguna actuacion u omisidon que
cause graves danos a la Sociedad, y
siempre que, en ambos casos, la
concurrencia de dicha causa
hubiera sido declarada por un
tribunal competente.

Una extincidon a instancias del
Consejero ejecutivo motivada por
una modificacién sustancial en sus

condiciones de prestaciéon de
servicios que redunden
notoriamente en perjuicio de su
formacion profesional, en

menoscabo de su dignidad, o sean
decididas con grave transgresion
de la buena fe, por parte de la
Sociedad. Constituirad una
modificacidn sustancial a estos
efectos la exclusion del Consejero
ejecutivo de la actual Politica de
Remuneraciones, incluido el Plan
2017-2019, asi como la revocacion
de la eficacia de los mismos por




parte de la Junta General; sin
embargo, no se considerard una
modificaciéon sustancial a estos
efectos la aprobacion de politicas
futuras que fueran
econdmicamente menos
favorables, que no contemplen
retribuciones variables similares al
sistema de incentivos monetarios a
corto plazo (“STIP”) o decisiones
futuras de la Sociedad de no
aprobar planes de incentivos a
largo plazo similares al LTIP.

(iii) Una extincién a instancias del
Consejero ejecutivo motivada por
haber acontecido un cambio de
control (entendido cambio de
control en los términos regulados
en la normativa de ofertas publicas
de adquisicion de acciones),
siempre que la extincion se
produzca dentro de los tres meses
siguientes a que acontezca el
cambio de control.

El Consejero ejecutivo tendra derecho a
percibir en concepto de indemnizacidn,
y siempre que el pago no comprometa
la solvencia de la Sociedad.

(i) En los supuestos (i) y (i), una
cantidad equivalente al resultado
de multiplicar por dos la
Retribucion Fija y la Retribucion
Variable concedida al Consejero
ejecutivo en el periodo de los
ultimos doce meses anteriores al
cese.

(i) En el supuesto (iii) una cantidad
equivalente a la suma de |la
Retribucion Fija y la Retribucién
Variable concedida concedido al
Consejero ejecutivo en el periodo
de los ultimos doce meses
anteriores al cese

De las referidas cantidades, un importe
equivalente a seis mensualidades de la
Retribucion Fija se abonara en
concepto de contraprestacion
econdmica por la obligacién de no
competencia postcontractual.

Con uno de los altos directivos, existen
pactadas indemnizaciones para el
supuesto de terminacion de su relacidon
con la Sociedad derivada de:




i. Una extincion unilateral a instancias
de la Compafia, salvo que dicha
extincion esté basada en el
incumplimiento grave y culpable del
Directivo en los términos
contemplados en el articulo 1.2 del
Real Decreto 1382/1985.

ii. Una extincidn a instancias del
Directivo motivada por una
modificacidon  sustancial en sus
condiciones de prestacion de
servicios que redunden notoriamente
en perjuicio de su formacion
profesional, en menoscabo de su
dignidad, o sean decididas con grave
transgresion de la buena fe, por parte
de la Sociedad. Constituird una
modificacidon sustancial a estos
efectos la exclusién del Directivo de
la actual Politica de Remuneraciones,
incluido el Plan 2017-2019, asi como la
revocacion de la eficacia de los
mismos por parte de la Junta General;
sin embargo, no se considerard una
modificacidon sustancial a estos
efectos la aprobacion de politicas
futuras que fueran econdmicamente
menos favorables, que no
contemplen retribuciones variables
similares al sistema de incentivos
monetarios a corto plazo (“STIP”) o
decisiones futuras de la Sociedad de
no aprobar planes de incentivos a
largo plazo similares al LTIP;

iii. Una extincidn a instancias del
Directivo motivada por haber
acontecido un cambio de control
(entendido cambio de control en los
términos regulados en la normativa
de ofertas publicas de adquisiciéon de
acciones), siempre que la extincion se
produzca dentro de los tres meses
siguientes a que acontezca el cambio
de control.

El Directivo tendra derecho a percibir
en concepto de indemnizacion, siempre
que el pago no comprometa la
solvencia de la Sociedad, la cantidad
equivalente a la indemnizacion
aplicable a un trabajador con una
relacion laboral ordinaria, en funcion del
supuesto extintivo de que se trate.




En el supuesto de terminacion de la
relacion laboral con la Sociedad a
instancias del Directivo motivada por
haber acontecido un cambio de control
(entendido cambio de control en los
términos regulados en la normativa de
ofertas publicas de adquisicion de
acciones), siempre que la extincion se
produzca dentro de los tres meses
siguientes a que acontezca el cambio
de control, se reconoce el derecho del
Directivo a una indemnizacioén
equivalente a la correspondiente a un
despido improcedente de un trabajador
con relacién laboral ordinaria.

En todo caso, la indemnizacién maxima
sera la siguiente:

i. En los supuestos (i) y (i), una
cantidad equivalente al resultado de
multiplicar por 1,5 la Retribucion Fija
vy la Retribucién Variable concedida
al Directivo en el periodo de los
ultimos doce meses anteriores al
cese.

i En el supuesto (iii) una cantidad
equivalente al 50% de la suma de la
Retribucion  Fija y Retribucion
Variable concedida al Directivo en el
periodo de los uUltimos doce meses
anteriores al cese.

La indemnizacién que, en su caso, se
abone, incluird y absorberda la
indemnizacion que legalmente le
pudiese corresponder, de forma que
ambas indemnizaciones no seran
acumulables

Con el resto de equipo directivo,
diferentes a los consejeros ejecutivos y
al citado alto directivo, el régimen de
extincion de sus relaciones esta
sometido a lo recogido en el Estatuto
de los Trabajadores y demas normativa
de aplicacion.

C.2.1 COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los
procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma vy
resuma sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos
y reglas de organizacidon y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas



funciones, seflale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y coémo
ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya
sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La regulaciéon de la Comisidn, con caracter adicional a la establecida por la
legislacion vigente, se recoge en los Estatutos Sociales, en el Reglamento
del Consejo de Administracion de la Sociedad, y mas especificamente, en
el Reglamento de la Comision de Auditoria y Control, aprobado por el
Consejo de Administracién, con fecha 30 de enero de 2018, previa
propuesta de la propia Comision de Auditoria y Control.

Dicho Reglamento de la Comisidon, incorpora todos los aspectos incluidos
en las recomendaciones de la Guia Técnica 3/2017 de la Comisiéon Nacional
del Mercado de Valores sobre Comisiones de Auditoria de Entidades de
Interés Publico.

Toda la referida normativa interna de MERLIN (Estatutos Sociales,
Reglamento del Consejo de Administracion y Reglamento de la Comisidon
de Auditoria y Control) se encuentran a disposicion de cualquier interesado
en la pagina web corporativa (http://www.merlinproperties.com/gobierno-
corporativo/normativa-de-gobierno-corporativo/).

Por lo que respecta a su composicion, y conforme a lo establecido en los
articulos 12 y 13 del Reglamento de la Comisidon de Auditoria y Control, la
Comisiéon se compondrd de un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
miembros, que seran en su totalidad consejeros no ejecutivos y en su
mayoria independientes; dichos miembros serdn nombrados por el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones. En la propuesta y nombramiento de sus miembros, se
procurard la diversidad en su composicidn, en particular en lo relativo a
género, experiencia profesional, competencias y conocimientos sectoriales.

Los miembros de la Comisidon, en tanto miembros del Consejo de
Administracion, deben tener la experiencia y conocimientos en ambitos de
gestién, econdmicos, financieros y empresariales necesarios en todo buen
consejero. Adicionalmente, la Comisidon en su conjunto, debera tener los
conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad
al que pertenece Sociedad; y al menos uno de los miembros de la Comisién
deberd ser designado teniendo igualmente en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

De manera adicional a lo anterior, en la propuesta y nombramiento de los
miembros y cargos de la Comisidon, la Comision, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion procuraran
gue el Presidente de la Comisidon tenga los conocimientos, aptitudes vy
experiencia adecuados a las funciones que esté llamado a desempenar en
materia de contabilidad, auditoria o gestidon de riesgos; los miembros de la
Comisidn en su conjunto tengan aptitudes en materia financiera y de
control interno; y que al menos uno de los miembros de la Comision tenga
experiencia en tecnologias de la informacion (IT), entre otras razones, al
objeto de propiciar una supervision eficiente de los sistemas internos de
control y gestion de los riesgos, los cuales utilizan, generalmente,
aplicaciones informaticas complejas, y de poder evaluar adecuadamente
nuevos riesgos emergentes, como el de ciberseguridad.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Control, cargo que en todo
caso recaera en un Consejero Independiente, serd nombrado entre sus
miembros y debera ser sustituido cada cuatro (4), pudiendo ser reelegido




una vez transcurrido el plazo de un (1) ailo desde su cese, sin perjuicio de
su continuidad o reelecciéon como miembro de la Comision.

La Comision de Auditoria y Control, conforme a lo establecido en el articulo
17 de su Reglamento, antes del comienzo de cada ejercicio, aprobard un
plan anual de trabajo que contemple, los objetivos especificos en relacion
con cada una de las funciones que tiene encomendadas, la organizacion de
la informacioén y el orden del dia de las reuniones, reuniones u otras vias de
comunicacion periddica con los directivos de la Sociedad, el responsable
de la direccion de auditoria interna y el auditor de cuentas externo vy la
formacién que se considere oportuna para el correcto desempefo de las
funciones de la Comision.

En este sentido, la Comisién ha desarrollado sus funciones durante el
ejercicio de acuerdo con el “Calendario de trabajo para el ejercicio 2018”,
aprobado por la Comision en el mes de diciembre de 2017 y ha aprobado
el “Calendario de trabajo para el ejercicio 20719” en su sesion de 12 de
diciembre de 2018.

En cualquier caso, la Comisidn se convocara y reunird, como minimo, con
una periodicidad trimestral, a fin de revisar la informacién financiera
periddica que, de conformidad con la normativa en vigor, el Consejo de
Administracion haya de remitir a las autoridades bursatiles, asi como la
informacion que el Consejo de Administracion haya de aprobar e incluir
dentro de su documentacion publica anual.

En dichas reuniones se contara con la asistencia del Director de Auditoria
Interna y, cuando emita algun informe de revision, la del auditor de cuentas
externo. Al menos una parte de estas reuniones tendra lugar sin la presencia
de la direccion de la Sociedad, de forma que puedan discutirse
exclusivamente con ellos las cuestiones especificas que surjan de las
revisiones realizadas.

Asi mismo, la Comision podrd contar con la colaboracién y contratacion de
servicios externos y asesoramiento y recabar cualquier tipo de informacioén
o documentacion de que disponga la Sociedad relativa a las cuestiones que
son competencia de la Comisidn y que considere necesaria para el
cumplimiento de sus funciones.

Las funciones de la Comision se encuentran detalladas en los articulos 5 a
10 del Reglamento especifico de la Comisidon de Auditoria y Control. A
continuacidn, se resumen sus principales competencias:

) Aprobar la Politica que determine el procedimiento para la
seleccién y contratacion y las relaciones con el auditor externo,
asi como las circunstancias que pudieran afectar a su
independencia y los instrumentos para dotar a dichas relaciones
de la debida transparencia.

D) Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, la propuesta de seleccidn,
nombramiento, reeleccidon y sustitucion del auditor de cuentas
externo, asi como sus condiciones de contratacién y, en su caso,
SU revocacion o no renovacion.

(iii)  Recibir anualmente del auditor de cuentas externo la declaracién
de su independencia, asi como la informacién de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos por él o por las personas o entidades
vinculados a él, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion
sobre auditoria de cuentas.




(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisiéon del informe
de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una
opinidn sobre si la independencia del auditor de cuentas externo
resulta comprometida.

Revisar con el auditor de cuentas externo las principales
incidencias detectadas durante de la auditoria, contrastarlas con
la opinidn de la direccidn, verificando que se han solventado y, en
su defecto, comprender por qué no, y realizar un seguimiento de
las recomendaciones del auditor de cuentas externo.

Analizar con el auditor de cuentas externo las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

Autorizar previamente los servicios distintos de la auditoria de
cuentas que el auditor de cuentas externo (o la firma auditora a
la que pertenezca) o las personas o entidades vinculadas a estos
(de acuerdo con lo dispuesto en la legislacidon sobre auditoria de
cuentas) vayan a prestar a las sociedades del grupo, en los
términos previstos en la ley.

Supervisar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados y las normas internacionales de
informacién financiera que sean de aplicacién y supervisar el
proceso de elaboracidn y presentacion de las cuentas anuales de
la Sociedad y la informacion financiera periddica que, de
conformidad con la normativa en vigor, la Sociedad deba
suministrar a los mercados y a sus 6rganos de supervision, asi
como su proceso de elaboracion y publicacién, informando al
respecto al Consejo de Administracion con caracter previo a su
aprobacion y presentado recomendaciones o propuestas
dirigidas a salvaguardar su integridad.

Revisar la claridad e integridad de toda la informacidn financiera,
y no financiera relacionada, que la entidad haga publica, como
pueden ser los estados financieros, informe de gestion, informes
de gestién y control de riesgos e informe anual de gobierno
corporativo, debiendo asegurarse de que los Informes financieros
semestrales y las declaraciones trimestrales de gestion se
formulan con los mismos criterios contables que los Informes
financieros anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada de los Informes financieros semestrales por el
auditor de cuentas.

Supervisar el contenido de los informes de auditoria de cuentas
Yy, en su caso, de los informes de revisién limitada de cuentas
intermedias y demas informes preceptivos del auditor de cuentas
externo, antes de su emisidon, con la finalidad de evitar
salvedades.

Procurar, con la colaboraciéon del departamento de autoria
interna, que la informacion financiera publicada en la pagina web
de la Sociedad estd permanentemente actualizada y coincide con
la que ha sido formulada por los administradores de la Sociedad
y publicada, en su caso, cuando venga obligada a ello en la web
de la CNMV.




(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(Xx)

Aprobar la orientacion y planes de trabajo de la direccién de
auditoria interna y recibir informacidon peridédica sobre sus
actividades. En la supervision del plan de trabajo, la Comisidon
debera verificar que en dicho plan se han considerado las
principales areas de riesgo, financiero y no financiero del negocio,
y gque se identifican y delimitan claramente sus responsabilidades
a efectos de la adecuada coordinaciéon con otras funciones de
aseguramiento que puedan existir, como las unidades de gestion
y control de riesgos, control de gestion, cumplimiento normativo
vy la auditoria externa.

Supervisar todo lo relativo a los distintos tipos de riesgo a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo riesgos financieros o
econdmicos, pasivos contingentes, otros riesgos fuera de
balance, operativos, medioambientales, tecnoldgicos, legales,
sociales, politicos y reputacionales.

Fijar los niveles de riesgo que la Sociedad considere aceptables
es una funcion ejecutiva de Consejo de Administraciéon. Evaluar,
al menos anualmente, la lista de los riesgos, financieros y no
financieros, mas significativos y el nivel de tolerancia establecido
para cada uno a partir de la informacién proporcionada por la
direcciodn, el responsable de la direccion de auditoria interna y, en
su caso, la unidad de gestidén y control de riesgos.

Revisar los sistemas de control interno y gestién de riesgos de la
Sociedad y en particular, el correcto disefio del sistema de control
interno y gestion de la informacion financiera (SCIIF), para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a
conocer de forma adecuada.

Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacién del SCIIF,
y sus modificaciones, y recibir informacion periddica del
resultado de su trabajo, asi como del plan de accidén para corregir
las deficiencias observadas.

Mantener, al menos con caracter anual, una reunidén con los
responsables de las unidades de negocio en la que éstos
expliguen las tendencias del negocio y los riesgos asociados, y
reforzar la idea de que es a los responsables de las unidades de
negocio a quienes corresponde de modo directo gestionar
eficazmente los riesgos y la de que debe existir un responsable
asignado para cada riesgo identificado.

Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones
gue se planteen en relacidn con aqguellas materias que sean
competencia de la Comisidon, vy, en particular, sobre el resultado
de la auditoria, explicando coémo esta ha contribuido a la
integridad de la informacién financiera y la funcién que la
Comisidon ha desempefiado en ese proceso.

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
gue se planteen en relacidon con aguellas materias que sean de su
competencia.

Proponer el nombramiento, y supervisar los servicios de los
tasadores externos en relacién con la valoracidén de los activos de
la Sociedad.




(xxi) Informar al Consejo de Administraciéon sobre la creacién o
adquisicion de participaciones en entidades de propodsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, de las condiciones
econdmicas e impacto contable y, en su caso, sobre la ecuacion
de canje de las operaciones de modificaciones estructurales vy
corporativas que proyecte realizar la Sociedad y de las
operaciones con partes vinculadas.

(xxii) Revisar el plan anual de actividades del Organo de Cumplimiento
Penal, asi como el informe semestral de sus actividades para su
posterior elevacion al Consejo de Administracion. Recibir
informacion del Organo de Cumplimiento Penal en relacion con
cualquier cuestion relevante relativa al cumplimiento normativo y
la prevencioén y correccion de conductas ilegales o fraudulentas.

(xxiii) Revisar, a través del Organo de Control Interno las politicas vy
procedimientos internos de la Sociedad para comprobar su
efectividad en la prevencion del blanqueo de capitales vy
financiacion del terrorismo e identificar eventuales politicas o
procedimientos que sean mas efectivos en la promocién de los
mas altos estandares éticos, para su elevacion al Consejo de
Administracion.

La Comisiéon desempefa sus funciones con total independencia y con plena
autonomia de funcionamiento, estando dirigida por su Presidente, al que le
corresponde convocar las reuniones, proponer el orden de las cuestiones a
tratar y requerir la asistencia de cualquier administrador, directivo o
empleado de la Sociedad o del auditor externo de cuentas o de cualquier
otro externo que resulte necesario para el desempefo de sus funciones.

La Comision, durante el ejercicio 2018, se ha reunido en quince (15)
ocasiones (en particular, los dias 29 de enero, 19 de febrero, 26 de febrero,
20 de marzo, 24 de abril, 4 de mayo (que se interrumpid y se continuo el 9
de mayo), 19 de junio, 23 de julio, 30 de julio, 10 de septiembre, 24 de
septiembre, 8 de octubre, 17 de octubre, 13 de noviembre y 12 de
diciembre), todas ellas de manera presencial y en el domicilio social de la
Sociedad, salvo la reunién de 17 de octubre que se celebrd por escrito y sin
sesion y la de 10 de septiembre que se celebrd en el seno del Consejo de
Administracion.

Ademas de sus miembros, a las reuniones de la Comision de Auditoria vy
Control han asistido empleados y directivos de la Sociedad, tales como el
Consejero Ejecutivo y Director General Corporativo, el Director Financiero,
el Director de Asesoria Juridica, el Director de Auditoria Interna, el Director
del Negocio de Oficinas, el Director del Negocio de Retail y Logistica, el
Coordinador de Valoraciones y el responsable de Sistemas, para tratar los
puntos del orden del dia a los que habian sido convocados.

Asi mismo, el Auditor Externo ha asistido a 5 reuniones de la Comision para
informar de la Auditoria del ejercicio 2017, la Revisidn Limitada del primer
semestre del 2018, los trabajos preliminares de la Auditoria del 2018, asi
como para la actualizacidén de normativa contable y fiscal, dentro del plan
de formacién de la Comision.

Por ultimo, los responsables de las dos firmas de tasacién de activos
inmobiliarios han asistido a 3 reuniones de la Comisién para informar sobre
el proceso de valoracion de los activos de cara al cierre del ejercicio 2017 vy
respecto al cierre semestral de junio 2018, asi como para la actualizacién de




los procedimientos y metodologias de valoraciéon de activos inmobiliarios,
dentro del plan de formacion de la Comision.

A modo de informacidn general, en sus reuniones durante el ejercicio 2018
y en ejercicio de las funciones que le viene atribuidas, la Comisiéon ha:

@

(b)

(©)

(d)

(€)

()

(9

(h)

(i)

()

Presentado al Consejo, para su revisidon y aprobacién, de un
reglamento especifico de la Comision de Auditoria y Control,
alineado con las mejores practicas de trasparencia y de buen
gobierno corporativo y especialmente con las recomendaciones de
la “Guia Técnica 3/2017 de la CNMV sobre Comisiones de Auditoria
de entidades de interés publico”.

Elevado al Consejo de Administracion diversos informes en relacion
a la presentacidon de los estados financieros individuales y
consolidados correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2017, asi como sobre la informacion financiera e informes de
gestion, trimestrales y semestrales, exigidos (durante el ejercicio
2018) a la Sociedad, como sociedad cotizada, por la normativa de
aplicacion;

Informado al Consejo de Administracidon sobre la auditoria externa
llevada a cabo en relacién al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2017, asi como de las revisiones limitadas y preliminares llevadas a
cabo por el auditor externo en relacidon a la informacion financiera
del primer semestre y preliminar a cierre exigida a la Sociedad
durante el ejercicio 2018.

Expuesto al Consejo de Administracion todos los trabajos
encargados al auditor externo (Deloitte) durante el afio en curso y
su analisis previo de la contratacion en materia de independencia y
compatibilidad de acuerdo a la Ley de Auditoria.

Supervisado el trabajo de los servicios de los tasadores externos en
relacion a la valoracidon de los activos de la sociedad con caracter
semestral, manteniéndose reuniones periddicas, no habiendo sido
necesario el nombramiento de nuevos tasadores dado que en 2018
el nombramiento constaba aun vigente.

Tomada razon sobre las operaciones vinculadas, informando al
Consejo de Administracion para, en su caso, su aprobacion.

Tomado conocimiento e informado favorablemente al Consejo de
Administracion en lo concerniente a aspectos contables, fiscales, asi
como otros impactos legales sobre las operaciones corporativas.

Actualizado el Mapa de Riesgos de acuerdo con la nueva
metodologia COSO-ERM 2077 y seguimiento periddico de los riesgos
principales de negocio mediante la comparecencia de los
responsables de las unidades de negocio junto con su explicacion
de las tendencias del negocio y los riesgos asociados.

Analizado los riesgos que afectan a la Sociedad en materia de
riesgos tecnoldgicos y de ciberseguridad, contando con el
asesoramiento de un proveedor externo y supervisando el disefio de
un plan de formacién y concienciacidon que afecta a todos los
empleados y que se llevara a cabo durante el ejercicio 2019.

Revisado las politicas fiscales seguidas durante el ejercicio, antes de
formular las cuentas anuales y de presentar el Impuesto de
Sociedades, en cumplimiento de la Politica Fiscal de MERLIN.




(k) Supervisado la ejecucion de los trabajos de auditoria interna dentro
del marco de los sistemas de control interno y de acuerdo con el Plan
Anual de actividades 20718 aprobado en la sesion de 13 de diciembre
de 2017, haciendo seguimiento del cumplimiento, por parte de la
direccion de la Sociedad, de sus recomendaciones.

() Revisado las actividades de los distintos érganos de control
establecidos en la Sociedad para la supervision y gestion de riesgos
penales (Organo de Control Penal) y en materia de prevencién de
blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo (Organo de
Control Interno).

(m) Impulsado la efectiva implementacion de una herramienta
informatica que dé soporte a los controles del SCIIF, y a su vez, ha
revisado los informes de auditoria interna sobre los mismos, revisado
el Manual de SCIIF y el Manual de Politicas Contables del Grupo.

(n) Verificado la evolucion de los trabajos realizados por la direccion de
la Sociedad en la adaptacién a la nueva normativa de Proteccién de
Datos, velando, en todo momento, por la implantacién de sistemas
de control que minimicen el riesgo de la vulnerabilidad de los
derechos de los usuarios de los activos de la Sociedad.

(0) Impulsado una mejora integral del Sistema de Gobierno
Corporativo de la Sociedad, mediante la revision del modelo
existente con las nuevas exigencias sobre la Informacidon No
Financiera aun no siendo aplicable a la Sociedad. En este sentido, la
Comisién ha impulsado la aprobacién por parte del Consejo de
Administracion de una serie de politicas relativas al control interno,
a la prevencion de la corrupcion y el fraude, relaciones con
proveedores, relaciones con administraciones publicas, de
proteccion de datos personales, entre otras.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los
procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma vy
resuma sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

1) evaluar las competencias, conocimientos y experiencia que deben
concurrir en los miembros del Consejo de Administracion. A estos
efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
gue deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicaciéon
precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido;

2) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento,
reeleccion o separacion de consejeros independientes para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisidn de la
Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion
0 separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas;
informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros
para su designacidon por cooptacién o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas;

3) informar el nombramiento del Presidente, Vicepresidentes, Secretario y
Vicesecretario del Consejo de Administracion;




4) informar las propuestas de nombramiento de los miembros de la
Comisidén de Auditoria y Control;

5) informar al Consejo de Administracion del desempefio de las funciones
del Presidente;

6) examinar u organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y, de existir, del Consejero Delegado de la Sociedad, v,
en su caso formular propuestas al Consejo de administraciéon para que
dicha sucesién se produzca de forma ordenada vy planificada;

7) informar las propuestas de nombramiento y cese de los miembros del
equipo directivo y las condiciones basicas de sus contratos;

8) establecer un objetivo de representacién para el sexo menos
representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones
sobre cédmo alcanzar dicho objetivo;

9) informar al Consejo de Administracidon sobre las cuestiones de
diversidad de género;

10)la coordinaciéon del proceso de reporte de la informacién no financiera
y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia;

11) establecer y supervisar un programa anual de evaluacidn y revision
continua de la cualificacién, formacidon y, en su caso, independencia, asi
como el mantenimiento de las condiciones de honorabilidad, idoneidad,
solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso con su funcién,
necesarias para el ejercicio del cargo Consejero y de miembro de una
determinada comisidén, y proponer al Consejo de Administracion las
medidas que considere oportunas al respecto, pudiendo recabar
cualguier informacién o documentacidon que estime necesaria u
oportuna al efecto;

12) velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar nuevos
Consejeros, los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular,
gue no obstaculicen la seleccién de consejeras;

13) considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los
miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad;

14) proponer al Consejo de Administracidn la politica de retribuciones de
los Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de
Comisiones ejecutivas o de Consejeros delegados, asi como la
retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y de las demas
condiciones de sus contratos, velando por su observancia;

15) analizar, formular y revisar periddicamente los programas de
retribuciéon, ponderando su adecuacidon y sus rendimientos,
proponiendo su modificacién o actualizacion;

16) velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad;

17) asistir al Consejo en la elaboracidon del informe sobre la politica de
retribuciones de los Consejeros y elevar al Consejo cualesquiera otros
informes sobre retribuciones previstos en el presente Reglamento y en
los Estatutos Sociales de la Sociedad,;

18) establecer y supervisar el mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considerara apropiado, de




forma andénima, las irregularidades de especial trascendencia, en
especial las de naturaleza financiera y contable, que adviertan en el seno
de la empresa;

19) supervisar el cumplimiento de los coédigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo;

20) evaluar de forma periddica la adecuaciéon del sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misidon de
promover el interés social y tenga en cuenta los legitimos intereses de
los grupos de interés;

21) la supervision y evaluacion de los procesos de relacidon con los distintos
grupos de interés;

22)supervisar la estrategia y practicas de responsabilidad social
corporativa, evaluando su grado de cumplimiento, y velar por que la
politica de responsabilidad social corporativa esté orientada a la
creacioéon de valor;

23) en relacidon con las obligaciones de gobierno corporativo de la
Sociedad:

a) revisar periddicamente la normativa interna de gobierno corporativo
de la Sociedad y proponer al Consejo, para su aprobacién o elevacion
a la Junta General de accionistas, segun corresponda, las
modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y
mejora continua;

b) impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad,;

c) supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de la
normativa interna de gobierno corporativo de la Sociedad,;

d) conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacién de la Sociedad
en materia de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad e
informar sobre la misma al Consejo 0, en su caso, a la Comisidn
Ejecutiva;

e) conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacién de la Sociedad
en materia de reputacidon corporativa e informar sobre la misma al
Consejo 0, en su caso, a la Comisidn Ejecutiva;

f) informar, con cardcter previo a su aprobacion, el informe anual de
gobierno corporativo de la Sociedad, recabando para ello los
informes de la Comisidon de Auditoria y Control en relacién con los
apartados de dicho informe que sean propios de sus competencias.

24) cualesquiera otras que le sean atribuidas en virtud de los Estatutos
Sociales, del presente Reglamento y de la ley y demas normativa
aplicable a la Sociedad.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al niumero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion al
cierre de los ultimos cuatro ejercicios

Se aclara que la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones fue
separada en 2018 en dos comisiones, la Comision de Nombramientos y
la Comision de Retribuciones, con lo que se reflejan todas ellas en el



Anexo Estadistico a los efectos de que conste el nimero de consejeras
de ejercicios pasados.

D.2

Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes

por su materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Se completa la informacion con la siguiente tabla:

Nombre o Nombre o Naturaleza | Tipo de la operacién Importe
denominaciéon | denominacion de la (miles de
social del social de la relacion euros)

accionista sociedad o
significativo | entidad de su
grupo
Tesoreria
Banco Merlin Properties, Saldos de Saldos en cuentas corrientes 78530
Santander, S.A. SOCIMI tesoreria y depdsitos )
Banco - Saldos de Saldos en cuentas corrientes
Santander, S.A. Filiales tesoreria y depdsitos 18678
Banco Pe Comer. Carlos Il Saldos de Saldos en cuentas corrientes 20
Santander, S.A. ’ tesoreria y depdsitos




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2018 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.

Domicilio social:

[ PASEO DE LA CASTELLANA, 257 MADRID

[ A86977790 ]
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COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

AL
CADO

DE VALORI::S

. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
26/10/2016 469.770.750,00 469.770.750 469.770.750

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
(V]

No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total ae

. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC 0,00 314 0,00 0,85 399
INVESCO LIMITED 0,00 1,01 0,00 0,00 1,01
BANCO 16,70 557 0,00 0,00 22,27
SANTANDER, S A. ' ' ' ' '

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social
del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

BLACKROCK INC

INVESTED
MANAGERS AND
DELEGATED
INVESTMENT
MANAGERS
(UNDER CONTROL
BLACKROCK)

314

0,00

314

INVESCO LIMITED

INVESCO AVISERS
INC, INVESCO

A. MANAG. LTD,
INVESCO P. CAP.
MANAGC. LLC E

1,01

0,00

1,01
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social
del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

INVESCO A. M. D.
GMBH

BANCO SANTANDER,
SA

CARTERA
MOBILIARIA, SA
SICAV, LURI 6

SA, ALTAMIRA
SANTANDER REAL
ESTATE SAY TITULOS
DE RENTA FIJA,

557

0,00

557

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de i que pueden ser
Nombre o L voto a través de " ,
. o, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA MARIA LUISA
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JORDA CASTRO
DONA FERNANDO
JAVIER ORTIZ 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
VAAMONDE
DON ISMAEL 0,21 0,00 0,00 0,00 0,21 0,00 0,00
CLEMENTE ORREGO ' ' ' ' ' ' '
DONA JAVIER
GARCIA-CARRANZA 0,00 0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
BENJUMEA
DON MICUEL OLLERO
BARRERA 0,20 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00
DON JUAN MARIA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGUIRRE GONZALO
DON G. DONALD
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
JOHNSTON Il
DON JOHN GOMEZ
0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
HALL
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,00
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) . % derechos de ’ , o L
) . denominacioén 0 voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion i voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DONA JAVIER
CARCIA- ALDER
0,02 0,00 0,02 0,00
CARRANZA PROPERTY, S.L. ’ ' ' '
BENJUMEA

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V1] Si
[ 1] No
Intervinientes del % de capital L Fecha de vencimiento
. . Breve descripcion del pacto . .
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene

Con anterioridad existio un pacto por
el que Banco Santander, S A, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y Banco
Popular Espafiol, S.A. se comprometian
a no transmitir acciones o derechos de
voto de Merlin Properties, SOCIMI, S.A:

BANCO POPULAR durante un periodo de seis (6) meses a

ESPANOL, S.A, BANCO contar desde la inscripcion de la escritura

SANTANDER, S A, 22,27 | de escision de Metrovacesa, S.A,, es decir, -

BANCO BILBAO VIZCAYA desde el 26 de octubre de 2016. Dicho

ARGENTARIA, SA. pacto estuvo vigente durante 4 meses del
ejercicio 2017. El pacto sigue vigente en lo
relativo a venta de paquetes de acciones
superiores al 2% del capital social, en el
sentido de recoger un procedimiento
para una transmision ordenada de dicha
participacion.
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DEL MERCADO

DE VALORES

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ 1] Si
[Vl No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
6.150.000 1,31

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del

. ) - o Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 7224

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No
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B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % Cf'e . v en ., % votoa distancia Total
presencia fisica  representacion vVoto electrénico Otros
06/04/2016 0,17 54,96 0,00 412 59,25
De los que Capital flotante 0,00 1713 0,00 412 2125
15/09/2016 0,22 53,06 0,00 4,69 57,97
De los que Capital flotante 0,00 15,23 0,00 4,69 19,92
26/04/2017 3,19 71,66 0,00 374 78,59
De los que Capital flotante 2,76 4317 0,00 374 49,67
07/05/2018 0,84 78,66 0,00 0,91 80,41
De los que Capital flotante 0,36 50,90 0,00 0,91 5217

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[Vl No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V1] Si
[ ] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 500

NuUmero de acciones necesarias para votar a distancia
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NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
NuUmero minimo de consejeros 3
Numero de consejeros fijado por la junta 12

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DONA JAVIER ACUERDO
GARCIA- o JUNTA
CARRANZA Dominical PRESIDENTE 15/09/2016 15/09/2016 GENERAL DE
BENJUMEA ACCIONISTAS
DON ISMAEL VICEPRESIDENTE- ?S,;JTEAI\QDO
CLEMENTE Ejecutivo CONSEJERO 27/05/2014 07/05/2018
ORREGO DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON MIGUEL JSIEIJTA ©
OLLERO Ejecutivo CONSEJERO 27/05/2014 07/05/2018 GENERAL DE
BARRERA ACCIONISTAS
DON EMILIO ?S;JTEEDO
NOVELA Independiente |CONSEJERO 07/05/2018 07/05/2018
GENERAL DE
BERLIN
ACCIONISTAS
- ACUERDO
DONA ANA
MARIA GARCIA Independiente |CONSEJERO 06/06/2014 07/05/2018 JUNTA
AL P GENERAL DE
ACCIONISTAS
e
DONALD Independiente |CONSEJERO 11/06/2014 07/05/2018 GENERAL DE
JOHNSTON I
ACCIONISTAS
DONA _ ACUERDO
Independiente |CONSEJERO 06/06/2014 07/05/2018
FERNANDO JUNTA

7 /43



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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NACIONAL
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
JAVIER ORTIZ GENERAL DE
VAAMONDE ACCIONISTAS
. . ACUERDO
DONA MARIA
LUISA JORDA Independiente |CONSEJERO 10/06/2014 07/05/2018 JUNTA
CASTRO P GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JOHN . JUNTA
GOMEZ HALL Independiente |CONSEJERO 31/08/2015 07/05/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN ACUERDO
MARIA , JUNTA
Independiente |CONSEJERO 15/09/2016 15/09/2016
ACUIRRE GENERAL DE
GCONZALO ACCIONISTAS
~ ACUERD
DONA PILAR JL(J:ItIJTA ©
CAVERO Independiente |CONSEJERO 15/09/2016 15/09/2016 GENERAL DE
MESTRE ACCIONISTAS
DONA
ACUERDO
FRANCISCA
- JUNTA
ORTEGA Dominical CONSEJERO 15/09/2016 15/09/2016
: GENERAL DE
HERNANDEZ ACCIONISTAS
AGERO
Numero total de consejeros 12

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indigue si la baja
. L Categoria del s " ;
denominacién - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
) consejero en el . Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese )
consejero era miembro del mandato
DON ALFREDO
FERNANDEZ Independiente 06/04/2016 07/05/2018 N/A NO
AGRAS
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON ISMAEL
CLEMENTE
ORREGO

Vice-Presidente y
Consejero Delegado

D. Ismael Clemente cuenta con una experiencia como profesional del
sector inmobiliario de mas de 20 anos. Ha trabajado en Arthur Andersen
Asesores Legales y Tributarios (actualmente Garrigues), Bankers Trust

y en el grupo Deutsche Bank, como Director General, habiendo
participado en transacciones con un volumen total aproximado de
5.000 millones de euros en toda la tipologia de activos inmobiliarios.
Entre ellas, cabe destacar la venta y leaseback de la cartera Tree, la
mayor transaccion inmobiliaria en Europa en 2009. Desde la salida a
Bolsa de Merlin, ha liderado dos de las mayores operaciones del sector
en Espafia como son la adquisicion de Testa y el acuerdo de integracion
de Metrovacesa, dos operaciones que han llevado a Merlin Properties

a convertirse en una inmobiliaria lider en Espafia con activos por un
valor de mas de 10.000 millones de euros y unas rentas brutas anuales
de 465 millones de euros procedentes de alquileres. El Sr. Clemente es
licenciado en Derecho y Administracion de Empresas por ICADE (E-3),
profesor en el programa MRE del Instituto de Empresa y miembro del
Spanish Council del Urban Land Institute (ULI).

DON MICUEL
OLLERO BARRERA

Director General
Corporativo y COO

D. Miguel Ollero cuenta con una experiencia como profesional del
sector inmobiliario desde 2005. Ha trabajado en Arthur Andersen,
FCC Construccion, Deutsche Bank M&A y en RREEF, como Director
General. En RREEF participd en operaciones con un valor agregado de
aproximadamente 4.000 millones de euros, desde inversiones Core
hasta Opportunity, y en la posterior gestion de los activos adquiridos.
Asimismo, desempefid un papel fundamental en la estructuracion

y constitucion de cinco vehiculos de inversion para la Peninsula
Ibérica y Marruecos, en cooperacion con la division de Private Wealth
Management de Deutsche Bank. El Sr. Ollero es licenciado en Derecho
y Administracion de Empresas, con especializacién en Finanzas, por
ICADE (E-3).

NuUmero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

16,67
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del

accionista significativo

a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DONA JAVIER
GARCIA-
CARRANZA
BENJUMEA

BANCO SANTANDER,
SA

Formacion: El Sr. Garcia-Carranza es licenciado en Administracion

de Empresas por la Universidad Carlos Il de Madrid. Experiencia
profesional D. Javier Garcia-Carranza Benjumea es actualmente Director
General Adjunto del Banco Santander. Estd a cargo, globalmente,

de Reestructuraciones, Participaciones, Inmuebles, Estrategia de
Recuperaciones y Disposiciones de Préstamos y Activos. Antes de unirse
al Banco Santander en febrero de 2016, trabajé en Morgan Stanley, con
base en Londres, como Co-Head of the Real Estate investment banking
business para EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa). En Morgan Stanley
asesoro a clientes sobre temas de Fusiones y Adquisiciones (M&A),
transacciones de financiacién de equity y deuda por mas de $S100

mil millones. Las transacciones mas importantes incluyen: OPV de
Inmobiliaria Colonial, OPV de Fadesa, OPV de Emaar Maals Debt and
Equity, fusion Aldar-Sorouh, adquisicion de Gecina por Metrovacesa,
adquisicién de Urbis por Reyal , Reestructuracion y OPV de Inmobiliaria
Colonial, adquisicion de Testa por Merlin Properties, entre otras. El Sr.
Garcia-Carranza también tiene experiencia en los negocios de inversion,
habiendo realizado inversiones para Morgan Stanley Real Estate Fundsy
para Morgan Stanley Special Situations Fund en el Reino Unido, Espanfa,
Italia, Francia y Alemania, habiendo realizado inversiones superiores a $5
mil millones. Nombramientos externos actuales El Sr. Garcia-Carranza
es miembro del Consejo de Administracién de Metrovacesa, S.A,
Metrovacesa Suelo y Promocion S.A, Sociedad de Gestidn de Activos
Procedentes de la Reestructuracion Bancaria (Sareb), Banco Santander
México, S.A., Altamira Asset Management SA y Altamira Real State.

DONA FRANCISCA
ORTEGA
HERNANDEZ-
AGERO

BANCO SANTANDER,
SA

Comisiones a las que pertenece: Comision de auditoria y control
Formacion: DAa. Francisca Ortega Hernandez-Agero Es licenciada en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por CUNEF, y MBA por el IESE.
Experiencia profesional DAa. Francisca Ortega Hernandez-Agero inicia
carrera profesional en la Caja Naval de Crédito como Responsable

del Departamento de Riesgos e Inversiones. En el afio 1990 asume

la Direccion Financiera, de PBI Gestion Agencia de Valores, filial de
Bearbull Internacional, siendo responsable también de la gestion de
fondos de companias extranjeras en Espafa. En 1996 entra en Banco
Central Hispano como responsable de Riesgos de Banca Corporativa
pasando posteriormente, ya como Banco Santander a llevar el Area
de Financiacidn de Adquisiciones y el Area de Seguimiento y Control
de Gestion de Financiaciones Estructuradas. Desde el afio 2009 es
responsable del Departamento de grandes clientes de Banca Comercial
dentro del Area de Reestructuraciones y Participaciones Corporativas,
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

incorporando, a partir del 2018 la gestion de los clientes de Corporate
Investment Banking en Espafa y la coordinacion de los clientes
internacionales. Nombramientos externos actuales Actualmente es
Consejera de PBI Gestion Agencia de Valores.

Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo 16,67

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA ANA MARIA
GARCIA FAU

Comisiones a las que pertenece: Comisidon de auditoria y control. Formacién Licenciada en
Derecho y Empresariales por Universidad Pontificia Comillas,ICADE, (E-3, especialidad financiera)
y tiene un MBA del Massachussets Institute of Technology (MIT). Experiencia profesional: Trabajo
mas de 20 afios en compafias como McKinsey & Co., Goldman Sachs, Grupo Telefénica 'y

Grupo Yell. Durante su etapa profesional en el Grupo Telefdnica ocupd varias responsabilidades
ejecutivas en TPl Paginas Amarillas, como Directora General Financiera y Directora General

de Desarrollo Corporativo, siendo a su vez miembro del Consejo de Administracién de varias

de sus filiales. En Yell/hibu fue Consejera Delegada para Espafa, Latinoamérica y el mercado
hispano de EEUU, miembro de su Comité ejecutivo internacional, asi como Directora General de
Desarrollo Corporativo y Estrategia a nivel global. Nombramientos externos actuales: Consejera
independiente de Eutelsat Communications, S.A, compania francesa cotizada en la Bolsa de
Paris, Euronext, que opera en el sector de satélites de comunicacion. Presidente de la Comisidn
de Retribuciones. Consejera independiente de Technicolor, S.A, compania francesa cotizada en
la Bolsa de Paris, Euronext, que opera en el sector de tecnologia para medios y entretenimiento.
Presidente de la Comision de Nombramientos y Buen Gobierno. Vocal de la Comision de
Auditoria. Consejera independiente de Gestamp Automocion S.A, compafia espafola cotizada,
fabricante de componentes de automocion. Vocal de la Comision de Auditoria.

DON G. DONALD
JOHNSTON I

Comisiones a las que pertenece: Comision de nombramientos y Comision de retribuciones.
Experiencia profesional Consejero Delegado del grupo Europeo de M&A en Deutsche Bank desde
1999 hasta 2005. Presidente del mismo grupo de 2005 hasta 2010. Miembro del Comité Europeo
de Direccién y del Comité de Operaciones de la divisién de Finanza Corporativa del Deutsche
Bank. Fue Miembro del Consejo de Administracion de Bankers Trust International y Miembro
delComité de Direccion. Entrd en Bankers Trust como Responsable Europeo de M&A en 1992 y se
convirtio en co-responsable del Banco de Inversion en Europa, mientras seguia gestionando BT
Wolfensohn. Trabajé en Salomon Brothers durante 11 afios donde era responsable de la division
de banca de inversiéon para Espafa, Austria, Italia y Portugal. Nombramientos externos: Miembro
del Consejo de Administracion de Acerinox y presidente de su Comision de Auditoria 'y Control;
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

y miembro del Consejo de Administracion de Banco Sabadell, presidente de la Comisiéon de
Riesgos y miembro de la Comisién de Retribuciones.

DONA FERNANDO
JAVIER ORTIZ
VAAMONDE

Comisiones a las que pertenece: Comisiéon de nombramientos y Comisién de retribuciones
(en ambas presidente). Formacion Licenciado en Derecho y Empresariales por ICADE (E-3).
Experiencia profesional: Accionista fundador y Presidente Ejecutivo de ProA Capital de
Inversiones S.G.E.I.C,, uno de las mayores gestoras de capital privado (private equity) en Espafia
con mas de 800 millones de euros en gestion. Ha sido socio del grupo N+1y miembro de su
Comité de Direccion. Fue Director de Inversiones en BBVA y responsable de un vehiculo inversor
especializado en la inversién en empresas de internet y nuevas tecnologias. Previamente, fue
Director de Corporate Finance en ING Barings. D. Fernando Ortiz inicié su carrera profesional
como asesor fiscal y legal en Arthur Andersen Asesores Legales y Tributarios, hoy Garrigues.
Nombramientos externos: Entre otras y en representacion de los Fondos ProA, es o ha sido
Consejero de Grupo Vips, Ibermatica, Avizor, Eugin, Moyca y SABA.

DONA MARIA
LUISA JORDA
CASTRO

Comisiones a las que pertenece: Comision de auditoria y control. Formacion Licenciada en
Ciencias Empresariales; master en Direccion de Empresas por el Instituto de Empresa y por
Centro Estudios Financieros (1985-1987) y Master en Digital Business por The Valley Business
School (2016-2017) Es Miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) y Miembro
del Instituto de Consejeros y Administradores (ICA) Experiencia profesional: Ha desempenado
diversos puestos ejecutivos en sus 30 afos de carrera profesional perteneciendo a los distintos
Comités de Direccion, de Inversiones y de Auditoria. Ha sido Directora General Econdmico-
Financiera en el Grupo Deoleo hasta febrero 2015, Directora de Auditoria Interna de SOS
Corporacion Alimentaria (@ahora denominado Deoleo, S.A), Directora de Auditoria Internay
Gobierno Corporativo en Metrovacesa, Directora de Finanzas e Inversiones en la Corporacién
Empresarial ONCE, Directora Econémico-Financiera del Grupo Alimentos y Aceites S.A. Directora
Econdmico-Financiera en Testa (anteriormente denominada Prima Inmobiliaria) y Grupo Ayco
(anteriormente denominada Inmobiliaria Alcazar). Ha sido miembro del Consejo de Jazztel desde
noviembre 2009 hasta marzo de 2016 y Vocal de la Comision de Auditoria. Ha sido presidente
de la Comisién de Auditoria de Jazztel desde octubre 2011 a julio 2015. He sido miembro del
Consejo de Administracion y vocal de la Comisidn de Auditoria y Control de Tubos Reunidos, S.A.
desde mayo y junio de 2015, respectivamente hasta septiembre de 2016. Ha sido miembro de la
Junta de Gobierno y vocal del Comité de Auditoria del Instituto de Consejeros y Administradores
(ICA) desde junio de 2013 hasta diciembre 2016. Nombramientos externos actuales: Miembro
del Consejo de Administracion de Orange Espaia, S.A. desde marzo 2016 y Vocal de la Comision
de Auditoria. Consejera independiente de Grupo Bimbo en México (sociedad cotizada) y Vocal
de la Comisién de Auditoria y practicas Societarias desde abril de 2016. Miembro del Consejo

de Administracion del Banco Europeo de Finanzas (filial 100% Unicaja), siendo Presidente de la
Comision de Auditoria y Riesgos desde mayo 2018. Actualmente es miembro del Comité técnico
del Instituto de Auditores Internos de Espafia desde septiembre de 2017.

DON JOHN GOMEZ
HALL

Formacion Licenciado en Arquitectura por la escuela de Hammersmith, afiliada a la Universidad
de Londres.Miembro del Royal Institute of British Architects y F.R.I.C.S. Experiencia profesional:
Acumula mas de 48 anos de experiencia en el mercado inmobiliario espanol, ocupando puestos
directivos en varias de las principales sociedades inmobiliarias en Espana. El seflor Gomez-

Hall ha sido Consejero Delegado de Hines Espanfa, filial de Hines. Previamente el Sr. Gomez-
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Perfil

Hall fue el Consejero Delegado y fundador de Prima Inmobiliaria, cotizada desde 1998. La
compania desarrollé y adquirid una cartera de activos de mas de 300.000 m2 de superficie
bruta arrendable, en diferentes tipos de activos, predominantemente oficinas. La compania fue
adquirida por Vallehermoso en 2001y se cambid su denominacion a Testa Inmuebles en Renta,
S.A. Nombramientos externos: Ha sido consejero de Servihabitat. Actualmente es asesor de TPG
Capital.

DON JUAN
MARIA AGUIRRE
GONZALO

Comisiones a las que pertenece: Presidente de Comision de auditoria y control Formacion
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas
(ICADE), y Master en Direccion Financiera por el Instituto de Empresa. Experiencia profesional: D.
Juan Maria Aguirre Gonzalo cuenta con una carrera profesional de la cual gran parte ha estado
vinculada al area financiera, ocupando puestos de responsabilidad en el Departamento de
Riesgos, Administracion y Planificaciéon de Banco de Progreso, S.A. (1985/1988), y posteriormente
como Director Financiero de Entidad de Financiacién y Leasing de Mercedes-Benz (1989/1990).
En el ano 1990 se incorpora a Torreal, S.A. como consejero y Director General. Durante su

paso por Torreral, y hasta su salida en el afio 2005, fue responsable de inversiones financieras

e inmobiliarias del Grupo Torreal y miembro del Consejo de Administracién de companias
participadas por Torreal. Desde el afio 2006, es socio y Director General de Quantica Asesores, S.A:
Asesoramiento financiero a Grupos Familiares e Institucionales, y también ha sido consejero de
Testa Inmuebles en Renta, SOCIMI, S.A. y de BBVA Elcano SCR. Nombramientos externos actuales
Es consejero independiente de SACYR S.A, donde es también consejero coordinador, miembro
de la Comisién Ejecutiva y miembro de la Comision de Auditoria.

DONA PILAR
CAVERO MESTRE

Comisiones a las que pertenece: Comisiéon de nombramientos y Comisidon de retribuciones.
Formacién Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. Master en
Relaciones Industriales y Master en la Escuela de Practica Juridica. Master por el IESE, PDD
especifico para los Socios de la Firma. En 2007 realizo en la Harvard Business School, el
programa “leading profesional service firms". Cuenta con el Diploma profesional de Consejera
del IC-A. Es profesora del IESE en el Curso sobre Consejeras y Consejables desde el 2008.
Experiencia profesional: DAa. Pilar Cavero Mestre cuenta con una dilatada experiencia profesional
en el mundo de la abogacia. Entre 1980 y 1986 fue letrado en la Asociacion de Cajas de

Ahorros para Relaciones Laborales. Posteriormente, entre 1986 y 1990 desempend funciones

de abogado laboralista en el Despacho Internacional Fabregat y Bermejo, potenciando
asimismo la generacion de negocio del despacho en su conjunto. En 1990 se incorporo al
Despacho Cuatrecasas como Socia Fundadora y Directora del Area Laboral de Cuatrecasas,

y Socia cofundadora de Cuatrecasas Madrid. Desde 1999 y hasta 2008 fue miembro del

Consejo de Administracion de Cuatrecasas y de los distintos Comités de Organizaciony
Direccion del Despacho. Desde 2011 fue Vicepresidenta Fundacion Cuatrecasas, desempefando
labores de formacion, cultura y otras actividades de potenciacion de la reputacion de la firma,
representando al Despacho en Instituciones importantes. Desde 2012 es Socia Senior y adjunta
a la Direccion General de Cuatrecasas Madrid con especial dedicacion en Desarrollo de Negocio,
representacion institucional en Madrid y Socia referente en clientes estratégicos de la Firma.
Nombramientos externos actuales: Consejera Independiente Abengoa y Presidenta de su
Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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social del consejero

Formacioén Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid. Experiencia profesional
anterior: Ha desempefiado diversos puestos ejecutivos en sus mas de 40 anos de carrera
profesional, ocupando puestos ejecutivos y perteneciendo a Consejos de Administracion, Comités
de Direccion y Consejos Asesores. Ha sido Subdirector General del Banco del Comercio, Director
General Econédmico y Financiero de Repsol, Director General del Banco Central Hispano y
Vicepresidente y Consejero Delegado de la inmobiliaria cotizada Vallehermoso desde 1999

y hasta 2003. Fue consejero de, entre otras, Vallehermoso, Banco Urquijo, Mercedes Leasing,
Cortefiel, Spanair, Union Fenosa y Blackrock Asset Management. Nombramientos externos
actuales: Consejero Coordinador de Talgo y Presidente de su Comision de Auditoria.

DON EMILIO
NOVELA BERLIN

Numero total de consejeros independientes 8

% sobre el total del consejo 66,67

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacioén.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio
social del consejero

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, ) % sobre el total de
NuUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 50,00 50,00 25,00 0,00
Independientes 3 3 4 3 37,50 37,50 44 {4 30,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 4 5 3 33,33 3333 3333 30,00

can

Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que

sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacion

Denominacion social

Cargo
social del consejero de la entidad cotizada <

DON G. DONALD JOHNSTON 11 Acerinox, SA CONSEJERO
DON G. DONALD JOHNSTON Il Banco de Sabadell, SA CONSEJERO
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO |Grupo Bimbo CONSEJERO
DONA ANA MARIA GARCIA FAU Eutelsat Communications, S.A. CONSEJERO
DONA ANA MARIA GARCIA FAU Technicolor, SA CONSEJERO
DONA ANA MARIA GARCIA FAU Gestamp Automocion, S.A. CONSEJERO
DONA PILAR CAVERO MESTRE Abengoa, S.A. CONSEJERO
DON JUAN MARIA AGUIRRE

Sacyr, SA. CONSEJERO
GONZALO
DON JUAN MARIA AGUIRRE ,

Maltisa SICAV PRESIDENTE
GONZALO
DON JUAN MARIA AGUIRRE

Quantop SICAV y Gardama SICAV CONSEJERO
GONZALO
DONA JAVIER GARCIA-CARRANZA

Metrovacesa, S.A. CONSEJERO
BENJUMEA
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Nombre o denominacion Denominacioén social

Cargo
social del consejero de la entidad cotizada d
DON EMILIO NOVELA BERLIN Talgo, SA CONSEJERO
DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO Aedas Homes, SA. REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA JAVIER GARCIA-CARRANZA

Banco Santander México, S.A. CONSEJERO
BENJUMEA

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 5.610

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social Cargo/s

DON DAVID MICHAEL BRUSH Director de Inversiones

DON FERNANDO LACADENA AZPEITIA |Director Financiero

DON JAVIER ZARRABEITIA UNZUETA Director

DON LUIS LAZARO Director
DON JESUS VICENTE ASENJO Director
DON JON NAVARRO MENDIZABAL Director de Audiotoria Interna
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 5.537

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

16 /43




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo

) . . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 18

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones
de COMISION DE 15
AUDITORIAY CONTROL

NUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 4
Y RETRIBUCIONES

NuUmero de reuniones de
COMISION DE RETRIBUCIONES

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 12
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 92,31
total de votos durante el gjercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 13
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia

. . 98,08
presencial y representaciones
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realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO |Consejero Delegado

Director General
Corporativo y COO

DON MICUEL OLLERO BARRERA

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacion
social del secretario

DONA MONICA ELOISA
MARTIN DE VIDALES GODINO

Representante

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
gue supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ ] No
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Sociedad Sociedades Total
del grupo

Importe de otros trabajos distintos

107 12 119
de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 32,50 5,40 21,60
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

100,00 100,00

C.1.35 Indigquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

De conformidad con el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
Consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos. El encargo
ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempeno del cargo.

La solicitud de contratacion debera ser comunicada al Presidente de la Sociedad, y, no obstante, podra ser rechazada por el Consejo de
Administracion, siempre que acredite:

(i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;

(i) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad;

(iii) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad; o

(iv) que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba ser manejada.
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 3
Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo
Consejeros ejecutivos y Directivo Por exceso de caracteres, se incluye en Anexo adjunto.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Vv
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcidon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIAYY CONTROL
Nombre Cargo Categoria
DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO VOCAL Independiente
DONA FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO VOCAL Dominical
DONA ANA MARIA GARCIA FAU VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros DON JUAN MARIA AGUIRRE
con experiencia GONZALO / DONA MARIA LUISA
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JORDA CASTRO / DONA FRANCISCA
ORTEGA HERNANDEZ-AGERO

Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo

07/05/2018

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Categoria
DONA FERNANDO JAVIER ORTIZ VAAMONDE PRESIDENTE Independiente
DON G. DONALD JOHNSTON Il VOCAL Independiente
DONA PILAR CAVERO MESTRE VOCAL Independiente
DONA JAVIER GARCIA-CARRANZA BENJUMEA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DONA FERNANDO JAVIER ORTIZ VAAMONDE PRESIDENTE Independiente
DON G. DONALD JOHNSTON Il VOCAL Independiente
DONA PILAR CAVERO MESTRE VOCAL Independiente
DONA JAVIER GARCIA-CARRANZA BENJUMEA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DONA FERNANDO JAVIER ORTIZ VAAMONDE PRESIDENTE Independiente
DON G. DONALD JOHNSTON Il VOCAL Independiente
DONA PILAR CAVERO MESTRE VOCAL Independiente
DONA JAVIER GARCIA-CARRANZA BENJUMEA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
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% de consejeros otros externos

0,00

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras que integran las

comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA 3 75,00 3 75,00 3 75,00 2 66,60
Y CONTROL
COMISION DE
1 25,00 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
NOMBRAMIENTOS
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 25,00 1 25,00 1 25,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES
MISION DE
COMISIO 1 25,00 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
RETRIBUCIONES
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
Nombre o Nombre o
denominacion denominacion :
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la . -, .
L . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
Tree Inversiones Acuerdos de
BANCO

Inmobiliarias Contractual financiacion: 142.358
SANTANDER, S A . .,
Socimi, SAU préstamos
Tree Inversiones
BANCO o Acuerdos de
Inmobiliarias Contractual . . 244235
SANTANDER, S A o financiacion: otros
Socimi, SAU
BANCO MERLIN Acuerdos de
SANTANDER SA | CROPERTIES Contractual financiacion: otros 158000
T SOCIMI, SA. '
BANCO MERLIN Contratos .de
PROPERTIES Contractual arrendamiento 123.555
SANTANDER, S.A. ) .
SOCIMI, SA. financiero
MERLIN
BANCO B
PROPERTIES Contractual Garantias y avales 571
SANTANDER, S A
SOCIMI, S A.
BANCO Paseo Comercial i
Contractual Garantias y avales 1.568
SANTANDER, S A Carlos Ill, SA
BANCO MERLIN OFICINAS, B
Contractual Garantias y avales 135
SANTANDER, S A S.LU.
Tree Inversiones
BANCO Inmobiliarias Contractual Intereses cargados 4,395
SANTANDER, SA. ob d '
Socimi, SAU
MERLIN
BANCO PROPERTIES Contractual Intereses cargados 615
SANTANDER, SA. 9
SOCIMI, SA.
BANCO Paseo Comercial
Contractual Intereses cargados 31
SANTANDER, SA. Carlos Ill, SA
MERLIN
BANCO Recepcidén de
PROPERTIES Contractual . 54
SANTANDER, S A servicios
SOCIMI, S A.
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Nombre o Nombre o
denominacion denominacion :
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la L . .
. . X de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
BANCO MERLIN Contratos 'de
SANTANDER. SA PROPERTIES Contractual arrendamiento 815
T SOCIMI, S A operativo
MERLIN
BANCO Prestacion de
PROPERTIES Contractual . 22
SANTANDER, SA. servicios
SOCIMI, S A.
Contratos de
BANCO MERLIN RETAIL, .
Contractual arrendamiento m
SANTANDER, S A S.LU. .
operativo
Contratos de
BANCO MERLIN OFICINAS, Contractual arrendamiento 1.021
SANTANDER, S A. S.LU. . '
operativo
Contratos d
BANCO Paseo Comercial Contractual arorznr;a(::ﬂeito 18
SANTANDER, S A. Carlos Ill, SA )
operativo
BANCO MERLIN .Comp.ra.qs de
PROPERTIES Contractual inmovilizado 28.000
SANTANDER, SA. .
SOCIMI, SA material

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los
administradores

Nombre o
denominacion
social de la
parte vinculada

Vinculo

Naturaleza de
la operacion

Importe
(miles de euros)

o directivos
DON ISMAEL Es administrador Contratos de
MACGIC REAL . .
CLEMENTE y socio de la parte arrendamiento 5
ESTATE, S.L. . .
ORREGO vinculada operativo
Es administrador Contratos de
DON MIGUEL MAGIC REAL . .
y socio de la parte arrendamiento 5
OLLERO BARRERA ESTATE, S.L. . .
vinculada operativo
DON JUAN ., - .
. Fundacion Familiar en primer
MARIA AGUIRRE Emalaikat rado Otras 35
GONZALO 9
DONA INES Gaztelu Arquitectos Familiar en primer Prestacion de 3
ARELLANO “ grado servicios

24 [ 43 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de - £ (miles de euros)
SU grupo
. Ingreso financiero derivado de la cancelacion el 11 de octubre de

Paseo Comercial , . .

2018 del Préstamo de MERLIN Properties con Paseo Comercial N4
Carlos I1I, SA

Carlos 1.

Cancelacién contrato de prestacion de servicios de gestion.
Testa Residencial Adicionalmente, y por los dias comprendidos entre el 1de eneroy 89,973
Socimi, SA el 19 de enero de 2018, el Grupo recibié una contraprestacion de ’

252 miles de euros.
Testa Residencial Servicios de gestion de infraestructura de red prestados desde el 19 80
Socimi, SA de enero de 2018. Contrato cancelado a 31 de diciembre de 2018.
Testa Residencial Dividendo extraordinario del ejercicio 2018 (Junta General 18 de 170.677
Socimi, SA diciembre de 2018). ’
G36 . ) . .

Préstamo a sociedad asociada consolidada por puesta en
Developement, i ) 625
sL equivalencia,

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacién

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

[1] Si
(V] No
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

El Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa, se recoge como parte de la memoria anual y se publica, si bien no se llega a poner
a disposicion de los accionistas en el momento de la convocatoria de la junta general.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique[ 1

8. Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidon y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continude en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Algunas representaciones conferidas no incluyen instrucciones precisas para el ejercicio de voto sino Unicamente una referencia genérica al modo
de representacion. Estos casos han representado, durante 2018, 3 votos respecto de los 156 votos que se emitieron durante 2018. Cabe indicar

gue esos 3 votos se emitieron correctamente contando con la correspondiente delegacion de representacion, pero dicha delegacidon no recogia
instrucciones precisas.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticidon de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,

31

las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

En ocasiones puntuales, en la convocatoria del consejo no se ha explicitado con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administraciéon deberd adoptar una decision o acuerdo.

32.

33.

34.

Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinion que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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35.

36.

37.

38.

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44,

45.

46.

47.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisidon de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41 /43 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Los componentes variables de la remuneracion no se difieren por un periodo de tiempo minimo para comprobar que se han cumplido las
condiciones de rendimiento previamente establecidas, si bien como mecanismo de retencién del directivo, para que dichos componentes
variables sean concedidos es necesario que estas condiciones de rendimiento se cumplan ex ante, estando ademas sujetos a un plazo para su
percepcion.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Tal y como se describe en la Politica de Remuneraciones de Merlin, aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el pasado 26 de
abril de 2017, los consejeros ejecutivos mantienen en su propiedad un nimero de acciones de la Sociedad cuyo valor de mercado es equivalente a
tres anualidades de su retribucion fija anual.

El sistema de incentivos a largo plazo del que son beneficiarios los consejeros ejecutivos, pagadero en metalico y en acciones de la Sociedad

(“LTIP de los Ejecutivos”), esta vinculado con la creacion de valor para el accionista durante un periodo total de tres afnos y el mantenimiento
ininterrumpido de su relacion mercantil con la Sociedad hasta la formulacion de las cuentas del ejercicio 2021.

Asimismo, las acciones de los planes de retribucion derivados de Incentivos Pasados (Management Stock Plan (“MSP”)) son objeto de asignacion
durante un periodo de tres afios desde la fecha de calculo del MSP. Las acciones del MSP entregadas a los consejeros ejecutivos son indisponibles
hasta 2023.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracidon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Tanto el STIP (Bonus Anual Restringido) como el Management Stock Plan (MSP) cuentan con un sistema de diferimiento que permiten confirmar
con suficiente antelacion la exactitud de los datos que, en su caso, generan el derecho al abono de dichas remuneraciones.

64. Que los pagos por resoluciéon del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Los contratos con los consejeros ejecutivos no recogen una regulacion que permita no abonar la retribucién hasta que la sociedad haya podido
comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos. No obstante, recogen clausula de claw back
gue permiten exigir el reintegro de las mismas en determinados escenarios.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si

[V] No
Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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