INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2018 ]

CIF: [ A-79075438 ]

Denominacion Social:

[ MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A. ]

Domicilio social:

[ CARRETERA DE FUENCARRAL A ALCOBENDAS, 4 MADRID ]
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
22/05/2018 163.717.608,00 327435216 327435216

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total ae

. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
FIDELITY
INTERNATIONAL 0,00 1,03 0,00 0,00 1,03
LIMITED
BLACKROCK INC 0,00 340 0,00 2,31 571
INVESCO LIMITED 0,00 1,99 0,00 0,00 1,99
SILVIO

0,00 50,21 0,00 0,00 50,21

BERLUSCONI

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
o : o, : L , ) % total de

denominacion social | denominacién social voto atribuidos través de instrumentos

. L . ) ) . : derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

SILVIO BERLUSCONI MEDIASET SPA 50,21 0,00 50,21
FIDELITY
INTERNATIONAL NO IDENTIFICADO 1,03 0,00 1,03
LIMITED
BLACKROCK INC NO IDENTIFICADO 340 2,31 571
INVESCO LIMITED NO IDENTIFICADO 1,99 0,00 1,99
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

EL 3 DE MAYO DE 2018 LA SOCIEDAD BLACKROCK INC. COMUNICO EL AUMENTO DE SU PARTICIPACION EN MEDIASET ESPANA SUPERANDO EL

3% DEL CAPITAL SOCIAL.

EL 11 DE DICIEMBRE DE 2018 LA SOCIEDAD FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED COMUNICO LA ADQUISICION DE 1,030 % DEL CAPITAL SOCIAL.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

Nombre o

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de
voto a través de

% total de

% derechos de voto
gue pueden ser

transmitidos a través

denominacion i instrumentos .
) . a las acciones ) i derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JAVIER DIEZ DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POLANCO ' ' ' ' ' ' '
DON ALEJANDRO
ECHEVARRIA 0,01 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00 0,00
BUSQUET
DON BORJA PRADO
EULATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON MARIO
RODRIGUEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
VALDERAS
DON PAOLO VASILE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
DON MASSIMO
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
MUSOLINO
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,07
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) . % derechos de , o L
) . denominacioén 0 voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion i voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos

D. Alejandro Echevarria Busquet es titular de 0,023 % de derechos de voto total, del cual 0,014 corresponde al % de derechos de voto atribuidos a
las acciones y un 0,009 al % de derechos de voto a través de instrumentos financieros.

D. Paolo Vasile es titular de 0,033 % de derechos de voto total, del cual 0,003 corresponde al % de derechos de voto atribuidos a las acciones y un
0,030 al % de derechos de voto a traves de instrumentos financieros.

D. Massimo Musolino es titular del 0,010% de derechos de voto total, del cual 0,006 corresponde al % de derechos de voto atribuidos a las acciones
y un 0,004 al % de derechos de voto a través de instrumentos financieros.

D. Mario Rodriguez Valderas es titular del 0,008% de derechos de voto total, del cual 0,004 corresponde al % de derechos de voto atribuidos a las
acciones y un 0,004 al % de derechos de voto a través de instrumentos financieros.

D. Javier Diez de Polanco es titular del 0,001% de derechos de voto atribuidos a las acciones.

D. Borja Prado Eulate es titular, de forma indirecta, del 0,002% derechos de voto atribuidos a las acciones.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de

administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

Miembro del Consejo de

DON NICCOLO QUERCI MEDIASET SPA MEDIASET SPA o .
Administracion.

DON FEDELE Presidente del Consejo de

CONFALONIERI MEDIASET SPA MEDIASET SPA Administracion.

DON MARCO GIORDANI MEDIASET SPA MEDIASET SPA M|err.1b.ro ole.I ICOHSGJO de
Administracion.

DONA GINA NIERI MEDIASET SPA MEDIASET SPA Miembro del Consejo de

Administracion.

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[1] Si
(V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacioén social
SILVIO BERLUSCONI

La sociedad Fininvest SP (entidad controlada por D. Silvio Berlusconi) posee, de forma directa e indirecta, un 34,7% de los derechos de voto de
Mediaset SPA (y designa a la mayoria de sus consejeros), sociedad que a su vez posee de modo directo un 50,208% de los derechos de voto de
Mediaset Espafia Comunicacion, SA.

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

1 0,00

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del

. ) . .. Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de accionistas celebrada el 13 de abril de 2016, en el punto octavo del orden del dia, aprobd las operaciones de adquisicion y
transmision de acciones propias durante un plazo de cinco afios a contar desde la fecha de dicho acuerdo.

El acuerdo fue aprobado por un total de 267.670.006 votos a favor, representativos del 98,7984%, 3.238.686 votos en contra, representativos del
1,19549%, 15.555 abstenciones, representativas del 0,0057% y 1245 en blanco, representativos del 0,0005%.

Se reproduce a continuacion el contenido del acuerdo aprobado:

1. Autorizar al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 146 y siguientes de la vigente Ley de
Sociedades de Capital, pueda proceder, en la medida que lo estime conveniente en atencidn a las circunstancias, a la adquisicion derivativa de
acciones propias de la Sociedad por cualquier medio, con sujecion a los siguientes limites y requisitos:

a) Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por cualquier otro acto "intervivos" a titulo oneroso.

b) El valor nominal de las acciones propias adquiridas, sumandose al de las que ya posea “MEDIASET ESPANA COMUNICACION, SA y sus filiales no
podrd exceder del diez por ciento (10%) del capital suscrito o del importe maximo que pudiera establecerse legalmente;

c) Las acciones a adquirir estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de cualquier
obligacidn;

d) El precio minimo de adquisicion de las acciones no sera inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al ciento veinte por
ciento (120%) de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicion;
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e) duracion de la autorizacion: cinco (5) afos a contar desde la fecha del presente acuerdo;
f) En el desarrollo de estas operaciones se procedera, ademas, al cumplimiento de las normas que, sobre la materia, se contienen en el Reglamento
Interno de Conducta de la Sociedad.

2. Dejar sin efecto la autorizacion acordada sobre esta misma materia en la reunién de la Junta General Ordinaria celebrada el 15 de abril de 2015
en la cuantia no utilizada.

3. Autorizar al Consejo de Administracion para que pueda:

(i) destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto o supongan la
entrega de acciones o derechos de opcidn sobre acciones, o estén basados en cualquier forma en la evolucion de la cotizacion bursatil de la accion,
conforme a lo establecido en el articulo 146.1. a) de la Ley de Sociedades de Capital; y/o

(i) proceder a su enajenacion; y/o

(iii) proceder a su amortizacion con reduccion de la cifra del capital social.

En relacion con la amortizacion de las acciones adquiridas al amparo del presente acuerdo y de la consecuente reduccion de capital, se delega

en el Consejo de Administracion con toda la amplitud que se requiera en derecho, con facultades de sustitucion en cualquiera de sus miembros
asi como en el Consejero Delegado y en el Secretario del Consejo, todas las facultades que sean necesarias para llevar a cabo la reduccion del
capital social, en una o varias veces, dentro de un plazo maximo de cinco [5] afios a contar desde la aprobacion de este acuerdo, incluyendo a titulo
meramente enunciativo, pero no limitativo:

a) la facultad de establecer la cifra exacta de la reduccion, la cual nunca podra ser superior a la cifra del valor nominal de las acciones que se
adquieran al amparo del presente acuerdo;

b) determinar la cifra concreta de las acciones en autocartera que deban ser objeto de amortizacion;

c) fijar la fecha o fechas de la reduccion;

d) ejecutar la reduccién de capital en la forma que estimen mas conveniente estableciendo los requisitos que sean de aplicacién excluyendo o no
el derecho de oposicidon de acreedores conforme al articulo 335 c) de la Ley de Sociedades de Capital y proceder con los tramites necesarios para el
cumplimiento de la normativa aplicable al efecto;

e) dar nueva redaccion al articulo 5° de los Estatutos Sociales para reflejar la nueva cifra de capital social y el nimero de acciones de la Sociedad;

f) realizar la publicacién de los anuncios oportunos;

g) comparecer ante el Notario de su eleccidn con el objeto de otorgar la correspondiente escritura de reduccion de capital, pudiendo incluso
otorgar las escrituras de subsanacion, complementarias o aclaratorias que, en su caso, procedan hasta obtener la inscripcion de la reduccion de
capital en el Registro Mercantil asi como solicitar, en su caso, del Registrador Mercantil la inscripcién parcial;

h) remitir las comunicaciones que sea preciso en relacion con la reduccion de capital a los organismos reguladores competentes, incluyendo

las comunicaciones a la Comision Nacional del Mercado de Valores que sea procedente realizar, y efectuar los trdmites y actuaciones que sean
necesarios y presentar los documentos que sean precisos ante los organismos competentes para que, una vez se haya producido la amortizacion
de las acciones de la Sociedad y el otorgamiento de la escritura de reduccién de capital y su

inscripcion en el Registro Mercantil, se produzca la exclusion de la negociacion de las acciones amortizadas en las Bolsas de Valores

de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexiéon Bursatil (Mercado Continuo) y la cancelacion de los correspondientes
registros contables asi como realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para la plena efectividad del acuerdo de reduccion

de capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos o privados, espafioles y extranjeros, incluidas la de declaracion, complemento o
subsanacion de defectos u omisiones que pudieran impedir y obstaculizar la plena efectividad del acuerdo de reduccién de capital.

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 48,37

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidon de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacioén previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[1] Si
[V] No
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[V] Si
[ ] No

% de qudérum distinto
al establecido en
art. 194 LSC para los
supuestos especiales
del art. 194 LSC

% de quérum distinto
al establecido en
art. 193 LSC para

supuestos generales

Quorum exigido

a . 50,00 0,00
en 1° convocatoria

Quodrum exigido

a . 0,00 0,00
en 2° convocatoria

Descripcion de las diferencias

Para la valida constitucion de la Junta General los estatutos sociales de Mediaset establecen la necesidad de que los accionistas presentes o
representados sean titulares de al menos el cincuenta por ciento del capital social con derecho a voto, en lugar del veinticinco por ciento que exige
la Ley de Sociedades de Capital.

Los porcentajes exigidos en segunda convocatoria coinciden con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital.
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El quérum exigido en primera y segunda convocatoria por el articulo 25 de los Estatutos Sociales para que la Junta General pueda acordar
vélidamente la emision de obligaciones, el aumento o reduccién del capital, la transformacion, fusion o escision de la sociedad y, en general
cualquier modificacion de los estatutos sociales coincide con el establecido en el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital.

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
(V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Para la modificacion de los articulos de los estatutos sociales, la Junta General quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando
los accionistas, presentes o representados, posean al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria serd valida la constitucién cualquiera que sea el capital que concurra a la misma.

Si la Junta estd llamada a deliberar sobre modificaciones estatutarias serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas que
representen, al menos, el cincuenta (50%) por ciento del capital social suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la
concurrencia del veinticinco (25%) por ciento.

Asimismo, en los casos en los que se ha propuesto una modificacion de los estatutos sociales, se ha puesto a disposicion de los accionistas
un informe explicativo de las modificaciones propuestas elaborado por el Consejo de Administracion. Sefalar que hasta la fecha nunca se ha
propuesto una modificacion estatutaria que pudiera perjudicar a una clase de acciones, pero en el caso de ser asi se aplicarian las medidas
establecidas en la Ley para tutelar los derechos de los socios.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

; % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . . Total
presencia fisica representauon Voto electrdonico Otros
27/04/2017 49,85 2911 0,00 118 80,14
De los que Capital flotante 0,05 29N 0,00 118 30,34
18/04/2018 0,04 76,86 0,00 0,09 76,99
De los que Capital flotante 0,04 26,67 0,00 0,09 26,80

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:
[ ] Si
[V] No
B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[

] Si

[V] No
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicidn, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacioén sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Toda la informacion sobre los temas de gobierno corporativo asi como sobre las Juntas Generales celebradas y por celebrar, estd accesible a todos
nuestros accionistas en la pagina web de la compania y es accesible a través del siguiente enlace: http:// www.mediaset.es/inversores/es/.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 19
NuUmero minimo de consejeros n
Numero de consejeros fijado por la junta 13

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacioén Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DONA GINA o JUNTA
NIER] Dominical CONSEJERO 18/04/2018 18/04/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON NICCOLO . JUNTA
Dominical CONSEJERO 18/04/2018 18/04/2018
QUERCI GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON JAVIER JL(J:IEIJTA ©
DIEZ DE Independiente |CONSEJERO 18/04/2018 18/04/2018 GENERAL DE
POLANCO ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CRISTINA JUNTA
Independiente |CONSEJERO 18/04/2018 18/04/2018
GARMENDIA GENERAL DE
MENDIZABAL ACCIONISTAS
DON ACUERDO
ALEJANDRO Otro Externo PRESIDENTE 15/05/1996 18/04/2018 JUNTA
ECHEVARRIA GENERAL DE
BUSQUET ACCIONISTAS
DONA HELENA JAS;IJ_FEDO
REVOREDO Independiente |CONSEJERO 01/04/2009 18/04/2018 GENERAL DE
DELVECCHIO
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
- ACUERD
DONA JL?ltlJTA °
CONSUELO Independiente |CONSEJERO 18/04/2018 18/04/2018 GENERAL DE
CRESPO BOFILL ACCIONISTAS
ACUERDO
DON BORIJA JUNTA
Dominical CONSEJERO 18/04/2018 18/04/2018
PRADO EULATE GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MARIO
RODRIGUEZ Ejecutivo SECRETARIO 09/04/2014 18/04/2018 JUNTA
UALDERAS ) CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON FEDELE JUNTA
Dominical VICEPRESIDENTE 21/12/2000 18/04/2018
CONFALONIERI GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MARCO . JUNTA
Dominical CONSEJERO 07/05/2003 18/04/2018
GIORDANI GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON PAOLO ) . CONSEJERO JUNTA
VASILE Ejecutivo DELEGADO 29/03/1999 18/04/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MASSIMO . . JUNTA
Ejecutivo CONSEJERO 09/04/2008 18/04/2018
MUSOLINO GENERAL DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 13

Indique las bajas que, ya sea por dimisidn, destitucion o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o ., Comisiones Indigue si la baja
) . Categoria del L o i
denominacién i Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
) consejero en el . Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
) momento del cese .
consejero era miembro del mandato

DON ALFREDO
MESSINA

Dominical

09/04/2014

09/04/2018 N/A

NO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacioén
social del
consejero

Categoria del
consejero en el
momento del cese

Fecha del ultimo
nombramiento

Fecha de baja

Comisiones
especializadas
de las que
era miembro

Indigue si la baja
se ha producido
antes del fin
del mandato

DON GIULIANO

Comision de
Nombramientos

D inical 09/04/2014 09/04/2018 NO
ADREANI ominica /041 /041 y Retribuciones
Comisién Ejecutiva
DON GIUSEPPE
Dominical 09/04/2014 09/04/2018 N/A NO

TRINGALI

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el

organigrama
de la sociedad

Perfil

DON PAOLO VASILE

CONSEJERO
DELEGCADO

Posee una dilatada trayectoria profesional que nacio en el cine y que
posteriormente desarrolld en television en su pais de origen, Italia.
Hasta la fecha de su incorporacion a Telecinco en septiembre de 1998,
era el maximo responsable del Centro de produccién de Mediaset en
Roma y Subdirector General de Mediaset. Desde 1999 es consejero
delegado de Telecinco, hoy convertida en Mediaset Espafa. Paolo
Vasile es desde el afio 2014 consejero delegado Unico del grupo para

la gestion del contenido y su explotacion publicitaria. En estos casi

20 anos en Mediaset Espana, ha liderado el equipo que ha llevado a
cabo el desarrollo mas importante de Telecinco, actualmente Mediaset
Espafa, hasta situarla entre las companias de mayor rentabilidad

de Europay en el grupo audiovisual lider en nuestro pais, integrado

a dia de hoy por los canales de television Telecinco, Cuatro, Factoria

de Ficcion, Divinity, Energy, Be Mad y Boing y sus respectivas webs;

la plataforma de contenidos online Mitele, el canal de videos nativos
Mtmad, la filial cinematografica Telecinco Cinema, la agencia de noticias
audiovisuales Atlas y la comercializadora publicitaria Publiespafa,
entre otras companias participadas. Entre los hitos mas destacados

de su trayectoria se encuentra el desarrollo de un modelo de gestion
unico entre las empresas audiovisuales a nivel nacional, caracterizado
por poseer el mayor porcentaje de produccion propia de todos los
operadores en Espafa, fruto del trabajo con productoras externas y
participadas. Un modelo que ha hecho de sus contenidos una marca
reconocida por el espectador, al que Mediaset Espafia ofrece todas

las opciones de consumo posibles a través de los nuevos soportes que
brindan las nuevas tecnologias.

DON MASSIMO
MUSOLINO

Director General de
Gestidon y Operaciones

Massimo Musolino, es licenciado en Ciencias Econdmicas y Bancarias
por la Universidad de Siena y MBA por la Escuela Empresarial de la
Universidad de Turin. El actual Director General de Gestion de Mediaset
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Espafa, en 1986, se incorpora a la compania Sirio Group s.p.a de Milan
como “controller’. En 1988 se incorpora a Fininvest en la Direccién

de Planificacion y Control de Fininvest s.p.a. ocupandose de diversas
actividades relacionadas con el sector de la television. En marzo de 1994,
se traslado a Espafia como Responsable de la Direccion de Control de
Gestion de Gestevision Telecinco S.A. En 1996, fue nombrado Director de
Operaciones y Control, cargo que desempend hasta su nombramiento
en 1998 como Subdirector General de Mediaset Espana. En enero de
2000 volvid a ltalia a RTI, compafiia que gestiona los tres canales de TV
del Grupo Mediaset, con el cargo de Subdirector General de Gestion.

A principio de 2002 regreso a Espafa, donde fue nombrado Director
General de Gestion y Operaciones de Telecinco, en la actualidad
Mediaset Espafa, cargo que desempeia actualmente. En julio 2007 es
nombrado Consejero Delegado de Mediacinco Cartera, S.L. y Director

en EDAM (Compania Controlada por Endemol BV), cargo que ocupd
hasta mayo 2012. En diciembre 2010 fue nombrado Vice-Presidente

y Consejero en Canal+ Espafa hasta el 8 de julio 2014. Desde el 9 de
abril de 2008 es miembro del Consejo de Administracion de Mediaset
Espafia Comunicacion, S.A.

DON MARIO
RODRIGUEZ
VALDERAS

Director General
Corporativo

Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales por ICADE, cuenta
con un master en Direccidn Juridica de Empresas por el Instituto Libre
de Derecho y Economia. Inicié su carrera profesional en el despacho
de abogados del catedratico de Derecho Administrativo Santiago
Mufoz Machado (1991-1998), donde se especializd en legislacion
relativa a medios de comunicacion. En 1998 se incorporo a la Sociedad
Telecinco, formando parte del equipo creador de la Asesoria Juridica y
del Departamento de Auditoria Interna de la compania. En el aflo 2000
fue nombrado Secretario del Consejo de Administraciony en 2003
Secretario General, cargo en cuyo ejercicio ha venido representando

a Mediaset Espafia en los principales foros del sector audiovisual.
Ademas, tiene la responsabilidad en materia de Responsabilidad

y Gobierno Corporativo de la empresa. En diciembre de 2010, fue
nombrado Director General Corporativo. El Sr. Rodriguez Valderas ha
representado a Mediaset Espafia Comunicaciéon ante la Administracion
y los distintos organismos reguladores, participando en los procesos
de elaboracion de las distintas normas que han disciplinado el

sector televisivo y audiovisual. Por otra parte, es Vocal del Consejo
Asesor de Telecomunicaciones, profesor del Instituto de Empresa en
Derecho Audiovisual, Consejero de la ACT (Association of Commercial
Television in Europe) y Vicepresidente de UTECA (Unién de Televisiones
Comerciales en Abierto).

NuUmero total de consejeros ejecutivos
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

% sobre el total del consejo

23,08

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su hombramiento

Perfil

DONA GINA NIERI

MEDIASET SPA

Licenciada en Ciencias Politicas por la Universidad de Pisa 'y
especializada en periodismo y comunicacion social por la “Universidad
Luiss” de Roma. Ha estado trabajando en television comercial desde
1977, primero como Secretaria General de FIEL, la primera asociacion
de emisoras "libres". Luego se unid a FRT, la Federacién de Operadores
de Radio y Television, como Directora hasta 1990 cuando se unio al
GRUPO FININVEST como Gerente de Relaciones con Asociaciones
Comerciales. Actualmente en MEDIASET S.p.A, ocupa el cargo de
Directora de Asuntos Institucionales y Juridicosy Analisis Estratégico.
Desde junio de 2007 es Vicepresidente de R.T.I. S.p.A, empresa de la
gue es miembro del Consejo de Administracién desde 1999. En abril
de 2015 fue nombrada miembro del Consejo de Administracion de
Mediaset S.p.A, cargo que ocupa desde 1998 y es miembro del Comité
Ejecutivo. Es miembro del Consejo de Administracion de Class CNBC
S.p.Ay de Publitalia “80 S.p.A. Entre 2000 y 2005 ha sido miembro
del Consejo de Administracion de ALBACOM S.p.A. en representacién
de Mediaset S.p.A. Es miembro del Consejo General y del Consejo
Directivo de CONFINDUSTRIA RADIO TELEVISIONI asi como del Comité
Presidencial del Master en Marketing, Comunicacion Digital y Gestion
de Ventas di Publitalia S.p.A.. Ha participado y participa en grupos

de trabajo en la Comision Europea, en asuntos relacionados con la
proteccidon de menores, también en Internet, el pluralismo de los
medios y la gestion del espectro radioeléctrico. El 27 de diciembre

de 2012 recibid el titulo de "Commendatore dell’Ordine al Merito
della Repubblica Italiana" (Comandante de la Orden del Mérito de la
Republica Italiana).

DON NICcCoLO
QUERCI

MEDIASET SPA

Licenciado en Derecho por la Universidad de Siena en 1986 y Master en
Comunicacion Empresarial en 1988. Desde 2007 es Gerente de Personal
y Organizacion en el Grupo Mediaset Spa y Vicepresidente de Publitalia
“80 S.p.A; desde finales de 2014, ha sido Gerente de Adquisiciones. De
2006 a 2010 fue presidente de Media Shopping S.p.Ay desde 2003 es
Director Gral. de Recursos Humanos, Servicios Generales y Seguridad
en RTIS.p.A Desde 2001 es vicepresidente de RT/. S.p.A. Y de 1999 a
2006 fue Director de recursos artisticos, producciones, entretenimiento
y deporte de la compania. Asimismo, hasta 2008, fue Gerente de
actividades comerciales diversificadas y nuevas del Grupo. De 1992 a
1999 fue asistente y oficial de secretaria de Silvio Berlusconi, ocupando
diversos puestos en la organizacion a lo largo de los afios. De 1989 a
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

1992 fue Gerente de Cuentas Clave y Asistente del Presidente y Director
Ejecutivo de Publitalia "80, y Ejecutivo de Cuentas en P. T. Needham de
1987 a 1988. Es también miembro del Consejo de Administracion de
Mediaset S.p.A.

DON BORJA
PRADO EULATE

MEDIASET SPA

Nacido en Madrid en el afio 1956. Curso estudios de Derecho en la
Universidad Auténoma de Madrid. En los EE.UU. amplid su formacion
en Relaciones Internacionales y Comercio Exterior en la Universidad de
Nueva York y en la firma Philip Brothers. A continuacion, se resume su
trayectoria profesional: - Chairman of Global Coverage de Mediobanca
(2015-2018) - Presidente de Mediobanca para lberia y Latinoamérica
(2007-2014) - Vicepresidente de Enersis (2013-2015) - Consejero de
Endesa y Endesa Chile (2007-20009) - Vicepresidente de Lazard Asesores
Financieros (1999-2007) - Consejero de Rothschild Esparna (1995-1999) -
Vicepresidente de UBS en Espana (1989-1994) - Presidente de Almagro
Asesoramiento e Inversiones (1987-2016) - Fomento de Comercio
Exterior (Focoex) (1980-1988) En la actualidad ocupa los siguientes
cargos: - Presidente de Endesa - Presidente de la Fundacion Endesa -
Presidente del Grupo Espanol de la Comisién Trilateral - Consejero de
Mediaset Espafa Comunicacion - Consejero de Enel Iberia - Consejero
de Peninsula Capital

DON FEDELE
CONFALONIERI

MEDIASET SPA

Licenciado en Derecho en la Universidad de Milan, es miembro del
Consejo Asesor de Confindustria y Assolombarda. Es miembro del
Consejo del diario italiano "Il Giornale", Presidente de Mediaset S.p.A.
y de Veneranda Fabbrica del Duomo en Milan, miembro del Consejo
General de Confindustria Radio Televisioni.

DON MARCO
GIORDANI

MEDIASET SPA

Licenciado en Economia y Comercio por la Universidad "L. Bocconi" de
Milan. Desde el afio 2000 es Director Financiero del Grupo Mediaset. Es
Presidente de Mediaset Premium S.p.A, Monradio S.r.l, RadioMediaset
S.p.A.y Virgin Radio Italy S.p.A, Shopping S.p.A. A su vez, es Consejero
Delegado de RT/. e integra los consejos de administracion de Mediaset
S.p.A Publitalia "80S.p.A. y Medusa Film S.p.A. Desde 1998 al 2000

fue Director de Control de Inversidon en /FIL S.A, posteriormente

fue nombrado Consejero y miembro del Comité Ejecutivo de LA
RINASCENTE S.p.A. y Consejero de S.1.8. {Sociedad Italiana de Bricolaje).
En 1991 fue nombrado Responsable de Gestidn Financiera del GRUPO
RINASCENTE, adquiriendo el cargo de Director Financiero en 1997.

Numero total de consejeros dominicales

5

% sobre el total del consejo

38,46
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA CRISTINA
GARMENDIA
MENDIZABAL

Doctora en Biologia por la Universidad Autdonoma de Madrid y MBA por el IESE Business School.
Fue Ministra de Ciencia e Innovacién del Gobierno de Espafa durante toda la IX Legislatura. Tras
su salida del Gobierno, retomo sus responsabilidades en las empresas que ella misma fundo,
Ysios y Genetrix, preside ademas la hispano-norteamericana Satlantis Microsats y la cotizada
biotecnoldgica hispano-alemana Expedeon. Es presidenta de la Fundacion COTEC y forma parte
de diversos consejos asesores, de consejos de universidades y consejos de administracion de
empresas. Es asesora de la Comision Europea como miembro del High Level Group (HLG), que ha
formulado las recomendaciones para el disefo del IX Programa Marco (2021-2026) de la Unidn
Europea. Su labor y vision emprendedora ha sido reconocida en distintas ocasiones con premios
a la investigacion e innovacion empresarial.

DONA HELENA
REVOREDO
DELVECCHIO

Nacida en Rosario (Argentina). Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la
Universidad Catolica de Buenos Aires y PADE por el IESE. Consejera de Prosegur Compafhia
de Seguridad, S.A. desde 1997 y Presidente desde 2004, Presidente de la Fundacion Prosegur
desde 1997, y también es Presidente de Euroforum desde 2004. Consejera independiente

de Endesa desde 2014. Otros Consejos de Administracion a los que pertenece son: Consejera
en Romercapital SICAV S.A, Proactinmo S.L, Gubel S.L; Prorevosa S.L., Hispaninver S.L,
Agrocinegética San Huberto S.L. y Euroforum Escorial S.A. Ademas, es miembro del Patronato
de la Escuela Superior de MUsica Reina Sofia, de la Fundaciéon Principe de Asturias, y colabora
también con la Real Asociacion de Amigos del Museo Nacional Centro de Arte reina Sofia, la
Fundacion Amigos Museo del Prado y el Teatro Real de Madrid, donde ademas es Presidenta
del Consejo Internacional desde 2015. Le han otorgado el Premio Juan Lladd, el mas prestigioso
galarddn concedido en Espafia en materia de mecenazgo cultural e investigacion, también la
Medalla de Oro del Férum de la Alta Direccion, el Trofeo Ramdn Borreda, asi como el Premio
Montblanc de la cultura.

DONA CONSUELO
CRESPO BOFILL

Estudios Ciencias Biolodgicas UB Master en Cooperacion internacional en el marco de UN. UPV
Presidenta UNICEF PV 1993-2005 Miembro Consejo de Gobierno UD 2001-2017 Ponente en
los Masters de Cooperacién Internacional UB,UPV,U. COMPLUTENSE, 2000-2016 Miembro
diversos jurados Premios RSC 2003-16 Presidente UNICEF Espafia 2005-2014 Miemlbro Jurado
Premios Principe Asturias a la Cooperacion Internacional 2007-2010 Consejera Independiente
de Acciona y miembro de Comité de Sostenibilidad 2008-2014 Consejera independiente
Tubacex y miembro 1le su comité de NyR desde 2009 Patrono Fundacion TUBACEX desde
2016 Consejera de la Deusto Business School desde 2014 Patrona Oxfam Intermon desde 2014
Patrona Fundacion Boscana desde 2015 Fundadora y Vicepresidenta de la Asociacion Circulo
de Orellana desde 2015 Miembro Consejo Asesor de la Fundacion Princesa de Girona desde
2017 Consejera independiente de Mediaset Espafia desde 2017 De 2010 a 2014 figurd entre las
TOP 100 mujeres lideres en Espafia y entre los 100 primeros directivos del Informe Merco sobre
Reputacion Corporativa.

DON JAVIER DIEZ
DE POLANCO

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y Master en Asesoria Juridica y
Direccion de Empresas (Instituto de Empresas BS), en la actualidad es consejero y Presidente de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento de lberdrola México, consejero de Willis Towers Watson
Iberia, de la sociedad Timdn, SL asi como de Tropical Hoteles, SL
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Numero total de consejeros independientes

4

% sobre el total del consejo

30,77

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaraciéon motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON ALEJANDRO
ECHEVARRIA
BUSQUET

El Sr. Echevarria ostenta esta
categoria debido a que desempeno
SU cargo como consejero
independiente durante un plazo de
12 anos, tras el cual pasd a integrar
la condicion de otros externos.

MEDIASET ESPANA
COMUNICACION, SA.

Nacido en Bilbao 1942,
es licenciado en Ciencias
Empresariales por la Escuela
Superior de Técnicos de Empresa
de San Sebastian (Universidad
de Deusto). Como presidente del
Consejo de Administracion de
Mediaset Espafna (anteriormente
denominada Gestevision
Telecinco), cargo que ocupa
desde mayo de 1996, Alejandro
Echevarria es el maximo
exponente de la representacion
institucional de la compania
y esta etapa profesional suya
coincide ademas en el tiempo
con el desarrollo mas importante
en la historia de la cadena:
por haber sido pionera en
implantar la tecnologia digital
en una television (redaccidon de
Informativos Telecinco 1998), por
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CADO

DE VALORI::S

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

haber sido valiente al afrontar
el cambioy la evolucidn de los
contenidos en consonancia con
las preferencias del publico, por
haber sido eficaz a la hora de
gestionarlo comercialmente a
través de su filial Publiespana, por
haber realizado el lanzamiento
a Bolsa mas exitoso de una
empresa del sector. Una suma
de factores que ha llevado a
Telecinco a ser la television
mas vista de Espafa en los
ultimos cinco afos y una de
las cadenas mas rentables de
toda Europa. Previamente a
realizar su brillante incursion
en el sector de los medios de
comunicacioén, ocupo diversos
cargos directivos en empresas del
automovil y electrodomeésticos
y es a partir de 1980 cuando es
nombrado consejero delegado
de El Correo Espanol-El Pueblo
Vasco, diario en el que se llevd
a cabo un importante plan
de renovacion tecnoldgicay
editorial, convirtiéndose primero
en Grupo Correo (posteriormente
Grupo Correo-Prensa Espanola)
y actualmente Grupo Vocento,
uno de los tres grupos de
comunicacion multimedia lider
en Espafa con intereses en
prensa nacional (ABC), regional,
radio, Internet y produccion
audiovisual. En la actualidad es
consejero de los periddicos El
Diario Vasco, El Diario Montariés
y Diario El Correo, asi como de
las empresas Endesa 'y CVNE.
Por otra parte, fue presidente
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COMISION .
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DE VALORES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

de la Union de Televisiones
Comerciales Asociadas (UTECA)
hasta de marzo de 2011, cargo
que ha retomado en Mayo de
2016 hasta diciembre de 2018.
Es vicepresidente de la Deusto
Business School, patrono de
la Fundacion De Ayuda contra
la Drogadiccién y patrono
de Honor de la Fundacion
Novia Salcedo. Es también,
vicepresidente del CONR (Foro
para la Contratacion Publica
Socialmente Responsable). Con
anterioridad, fue consejero de
la Oficina de la Justificacion de
la Difusion (0.J.D.), presidente
de SAPISA (Servicios Auxiliares
de Prensa Independiente), de la
Agencia Colpisa y de la Asociacion
de Editores de Diarios de Espana
(A.E.D.E). Fue también presidente
de Editores Asociados para
la Television Independiente
S.A. (TEVISA) y miembro del
Consejo de Administracion de
Antena 3 Television (1898-1994).
Asimismo, fue miembro del
Consejo Social de la Universidad
de Deusto. Su labor profesional
ha sido reconocida con diversos
galardones, entre los que
se encuentran los de Mejor
Empresario Vasco (1998),
Mejor Gestion Empresarial
(revista Futuro 1998), Premio
Valores de Empresa en Medios
de Comunicacion (Comité
Organizador del Congreso de
Valores de Empresa, afio 2000),
Premio Jaume de Cordelles
(ESADE, 2001), Miguel Moya
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
(APM 20009), llustre de Bilbao
(Ayuntamiento de Bilbao 2009),
Premio ASTER de Comunicacion
en 2013 y Ramon Rubial a la
Trayectoria Profesional 2014.
Numero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo 7,69

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio
social del consejero

Categoria anterior Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 20,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 3 3 1 1 75,00 75,00 25,00 7,69
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 3 1 1 30,77 23,01 7,69 7,69
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

Mediaset Espafia tiene establecidos entre sus objetivos la promocion activa de la diversidad dentro de la Compania, su Grupo y sus organos de
gobierno, principalmente en el Consejo de Administracion y sus Comisiones delegadas.

La diversidad es entendida en su mas amplia acepcion, abarcando, a modo ejemplificativo y no exhaustivo, aspectos como la edad, el sexo, la
discapacidad o la formacion y experiencia profesionales.

El compromiso de la Compania con la diversidad se extiende, tanto a los trabajadores o colaboradores, como a los miembros del Consejo de
Administracion, intentando que el fomento de la igualdad y de la diversidad esté presente en todos los dmbitos de la compafiia.

Tanto las normas de gobierno, como los procedimientos internos de Mediaset Espafa y su Grupo, recogen transversalmente el principio de
diversidad, garantizando de esta manera su mas efectiva promocién y cumplimiento.

La politica de diversidad e inclusion de Mediaset Espafa se asienta sobre los siguientes

PRINCIPIOS DE ACTUACION

Cumplimiento de la legislacién vigente en materia de diversidad e inclusidon y adopcién de las mejores practicas y directrices de gobierno
corporativo en esta materia, tanto a nivel nacional como internacional.

Promocion de las medidas necesarias para asegurar la igualdad de oportunidades y evitar cualquier discriminacion en los procesos de seleccion,

tanto de los miembros del Consejo de Administracion, como de sus Comisiones delegadas, como del equipo humano de la Compafia y su Grupo.

Fomento de estrategias corporativas que permitan la formacion del talento femenino, promoviendo el desarrollo de actividades dirigidas a su
consecucion.

Revision periddica de las actividades desarrolladas, con el fin de tener identificadas las potenciales debilidades y puntos de mejora, a efectos de
prevenir, mitigar y corregir su impacto.

Utilizacion de los recursos audiovisuales del Grupo Mediaset Espafia para concienciar y sensibilizar a la audiencia sobre la importancia del respeto y
cumplimiento de la diversidad.

Extension a la cadena de proveedores del compromiso de respeto y promocién de la diversidad y la inclusion
Como consecuencia de la mencionada politica de diversidad y a la vista de las vacantes que existian en el Consejo de Administracién, la Comisién

de Nombramientos y Retribuciones promovid el nombramiento de mujeres para poder alcanzar la cuota del 30% de presencia femenina en su
Consejo de Administracion; objetivo que se cumplié en el ejercicio 2018 con el nombramiento de 4 consejeras que representan dicho porcentaje.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones supervisa la aplicacion de la aplicacién de la politica de diversidad en el momento de
nombramiento de los consejeros. En este sentido, se ha provisto de un listado de mujeres que cumplen con todos los requerimientos para ser
nombradas miembros del Consejo de Administracion de la Compania. En el 2018 4 mujeres fueron nombradas consejeras.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

( A cierre del ejercicio el nUmero de consejeras representa el 30% del total de consejeros. W

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica estd promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

Tras los nombramientos aprobados por la Junta General celebrada en el ejercicio 2018, siguiendo con las recomendaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, el nimero de consejeras representa el 30% del total de los miembros del Consejo de Administracion.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administraciéon en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

: ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

Consejero delegado solidario: tiene delegadas todas las facultades legal y

PAOLO VASILE .
estatutariamente delegables.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON MARIO RODRIGUEZ

Publiesparfia, SAU Secretario Consejero NO
VALDERAS
DON MARIO RODRIGUEZ o , ,
Grupo Editorial Tele5, SAU Secretario consejero NO
VALDERAS
DON MARIO RODRIGUEZ Advertisement 4 Adventure, ) )
Secretario consejero NO
VALDERAS SLU
. Produccién y Distribucion
DON MARIO RODRIGUEZ . L . .
de Contenidos Audiovisuales | Secretario consejero NO
VALDERAS . .
Mediterraneo, SLU
DON MARIO RODRIGUEZ
VALDERAS Mediacinco Cartera, SLU Secretario consejero NO
Produccion y Distribucion Presidente v Conseiero
DON PAOLO VASILE de Contenidos Audiovisuales | " Y ) S|
Mediterraneo, SLU 9
DON PAOLO VASILE Publiespana, SAU Consejero delegado Si
DON PAOLO VASILE Grupo Editorial Tele, SAU Presidente NO
DON PAOLO VASILE Telecinco Cinema, SAU Presidente NO
DON PAOLO VASILE Conecta 5 Telecinco, SAU Presidente NO
DON MASSIMO MUSOLINO |Publiespafa, SAU Consejero NO
DON MASSIMO MUSOLINO |Grupo Editorial Tele5, SAU Consejero Delegado Sl
DON MASSIMO MUSOLINO |Telecinco Cinema, SAU Consejero Delegado Sl
Concursos Multiplataformas, . .
DON MASSIMO MUSOLINO SAU Administrador Unico Sl
DON MASSIMO MUSOLINO |Conecta 5 Telecinco, SAU Consejero NO
Advetisement 4 Adventure, )
DON MASSIMO MUSOLINO SLU Presidente NO
o Presidente y Consejero
DON MASSIMO MUSOLINO |Mediacinco Cartera, SLU Sl
delegado
Produccién y Distribucion
DON MASSIMO MUSOLINO |de Contenidos Audiovisuales |Consejero NO

Mediterraneo, SLU
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C111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social
: . . . Cargo
social del consejero de la entidad cotizada
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA
Endesa, SA CONSEJERO
BUSQUET
DONA HELENA REVOREDO .. .
Prosegur Compania de Seguridad, SA |PRESIDENTE
DELVECCHIO
DONA HELENA REVOREDO Endesa SA CONSEJERO
DELVECCHIO ’
DONA CONSUELO CRESPO BOFILL Tubacex, SA CONSEJERO
DONA CRISTINA GARMENDIA Companiia de Distribucion Integral
1 . . CONSEJERO
MENDIZABAL Logista Holdings, SA
DONA CRISTINA GARMENDIA Corporacioén Financiera Alba, SA CONSEJERO
MENDIZABAL pora anciera Alba,
DON BORIJA PRADO EULATE Endesa PRESIDENTE
La Sra. Garmendia es Presidente del Consejo de Vigilancia de Expedeon AG, Presidenta de la Comision de Auditoria y Control de la Compania
de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. y Presidenta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y Miembro de la Comisiéon de
Seguimiento de Inversiones de la sociedad Corporacion Financiera Alba.

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

En cumplimiento de las recomendaciones establecidas por la Comision del Mercado de Valores y recogidas en el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas, el Consejo de Administracion de Mediaset Espafa ha establecido determinadas reglas sobre el niumero de
Consejos de los que pueden formar parte sus consejeros con el fin de garantizar que dedican el tiempo y esfuerzo necesarios para desempefar con
eficacia las obligaciones que de sus cargos se desprenden.

En este sentido, el Consejo de Administracion ha establecido diferentes reglas en funcién de la tipologia y caracteristicas de cada una de

las categorias de los consejeros. En el caso de los consejeros ejecutivos y dominicales las reglas son mas restrictivas y el nimero Consejos de
Administracion de los que pueden formar parte es inferior al del resto de otras categorias limitdndose a su vez el nimero de Consejos de los que
pueden formar parte dentro de las sociedades del Grupo Mediaset.

En cuanto a las reglas aplicables a los consejeros independientes su participacion en otros Consejos de Administracion se asocia a la condicion que
ostenten en los mismos, distinguiendo si son dominicales, ejecutivos o independientes, variando los limites en funcion de los mismos.

Se establece asimismo el compromiso de los consejeros de comunicar a Mediaset Espafa cualquier nombramiento o modificacion con respecto a
la informacion que se haya notificado a la Sociedad a la mayor brevedad posible.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneraciéon global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 5298
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Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social

Cargo/s

DON JAIME GUERRA GONZALEZ

Director Division Produccion

DON LUIS EXPOSITO RODRIGUEZ

Director Division RRHH y Servicios generales

DON LEONARDO BALTANAS RAMIREZ

Director Divisidon de Produccion

DON JUAN PEDRO VALENTIN PADIN

Director Division Informativos

DONA PATRICIA MARCO JORGE

Director Division Antena

DONA MIRTA DRAGOEVICH
FRAERMAN

Directora Division de Comunicacion y Relaciones Externas

DON PEDRO MARIA PIQUERAS GOMEZ

Director Divisidon Informativos Telecinco

DON FRANCISCO JAVIER URIA
IGLESIAS

Director Division Econdmico-Finaciera

DON MANUEL VILLANUEVA DE CASTRO

Director General Contenidos

DON EUGENIO FERNANDEZ ARANDA

Director Divisidon Tecnologias

DON GHISLAIN BARROIS

Director Division de Cine, Venta, Aquisicion de Derechos y Distribucion

DON GIUSEPPE SILVESTRONI

Director division Producciones

DON ANGEL SANTAMARIA BARRIO

Director Auditoria Interna

DON ALVARO AUGUSTIN REGANON

Director General Telecinco Cinema

DON FRANCISCO ALUM LOPEZ

Director General Publiespana

DON JOSE LUIS VILLALEGRE

Director Comercial

DON LAZARO GARCIA HERRERO

Director Comercial

DON ANGEL JUAN PABLO LOPEZ

Director Comercial

DON SALVADOR FIGUEROS
HERNANDEZ

Director de Marketing

DONA CRISTINA PANIZZA MIEZA

Directora Operaciones Servicios Ventas

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

8.105

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

Si
No

[ 1]
(V]
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C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros estan establecidos en los Estatutos Sociales, en el
Reglamento del Consejo de Administraciony en el de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Los drganos competentes son: (i) Junta
General, (i) Consejo de Administracion y (iii) Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.

Nombramiento y Reeleccion:

- Para ser consejero no es necesario ser accionista de Mediaset Espafia.

- El nombramiento de los consejeros independientes esta limitado a 12 afios.

- Para el caso de los Presidentes de las Comisiones de Auditoria y Nombramientos y retribuciones el plazo maximo durante el que pueden ejercer
su cargo es de cuatro (4) afos.

- El numero de consejeros lo fija la Junta General, en la actualidad esta fijado en 13 miembros.

- No podran ser nombrados consejeros: (i) las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector audiovisual competidoras y sus administradores o
altos directivos, salvo que dichas sociedades formen parte del mismo grupo al que pertenece Mediaset Espafa, (ii) tampoco las personas que estén
incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicion regulado en disposiciones de caracter general.

- Tanto el nombramiento como el cese del Secretario y del Vicesecretario debera ser informado por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y debera ajustarse a las definiciones recogidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

- Existe la obligacion por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de asegurarse de que a la hora de proveer vacantes no existan
dificultades para seleccionar a consejeras.

El procedimiento de nombramiento, reeleccidon y remocion de los consejeros de Mediaset Espafia se inicia en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. El articulo 5 del Reglamento establece la obligacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de:

- Proteger la integridad del proceso de seleccion de Consejeros y altos ejecutivos, definiendo el perfil (conocimientos, experiencia y aptitudes) de los
candidatos y, en particular, hacer propuestas al Consejo para el nombramiento y cese de Consejeros, bien por cooptacion, bien por propuesta del
Consejo a la Junta General de accionistas, y proponer al Consejo los miembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones. En el caso de
los consejeros independientes, su nombramiento se hara a propuesta de la Comision.

- Asesorar al Consejo de Administracion en la sucesion del Presidente y primeros ejecutivos de la Compania, formulando las sugerencias que estime
oportunas.

- Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que se produzcan en el seno de Mediaset Espafa.

- Informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurandose de que al proveer nuevas vacantes los
procedimientos de seleccién no obstaculicen la seleccion de consejeras. Asimismo, la Comision debera incentivar a la Compafia a la busqueda e
inclusidn en la lista de candidatos de mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

- Asesorar al Consejo de Administracion sobre el cese y proponer el nombramiento del Secretario y del Vicesecretario, en su caso.

Una vez formulado el preceptivo Informe, la Comision de Nombramientos y Retribuciones eleva sus propuestas al Consejo de Administracion.

De este modo, las propuestas de nombramiento de consejeros que el Consejo de Administracién somete a la consideracion de la Junta General

y las decisiones de hombramiento que adopte el Consejo, en virtud de las facultades de cooptacidon que tiene atribuidas, estan precedidas del
correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

En este sentido, el Consejo de Administracion y, dentro del ambito de sus competencias, la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
procuraran que las propuestas de candidatos que se eleven a la Junta General, y los nombramientos que realice directamente para cubrir las
vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacion, recaigan sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, especialmente
en el caso de nombramiento de consejero independiente. En todo caso, es necesario que se incluya una descripcion de la experiencia profesional
de los candidatos destacando las circunstancias que justifiquen su nombramiento como independiente.

El Consejo de Administracion procurara que en la composicion del mismo los consejeros externos o No ejecutivos representen una mayoria sobre
los consejeros ejecutivos y que dentro de aquéllos haya un nimero razonable de consejeros independientes. El Consejo procurard igualmente que
dentro del grupo mayoritario de los consejeros externos se integren los consejeros dominicales e independientes. La decision final corresponde

a la Junta General, quedando a salvo la designacién mediante el sistema proporcional recogido en la Ley de Sociedades de Capital, a propuesta
del Consejo de Administracion y previo informe y asesoramiento de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones. No existen en los Estatutos
Sociales de Mediaset Espafia mayorias reforzadas.

Cese de los consejeros:

Ademas de en los casos previstos en la Ley, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion en los casos que se
enumeran en el apartado C1.19 siguiente del presente Informe.

En este caso los drganos competentes y el proceso es similar, se inicia en la Comision de Nombramientos y Retribuciones, posteriormente
interviene el Consejo de Administracion y finalmente la Junta General de accionistas.

27 74




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El procedimiento de autoevaluacion del Consejo de Administracion, de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y de la de Nombramientos

y Retribuciones, se ha realizado durante el ejercicio 2018, como viene sucediendo en los ejercicios previos. Al igual que en afos anteriores, el
procedimiento de autoevaluacion ha partido de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y se ha llevado a cabo mediante la elaboracion de
un cuestionario al que los consejeros han dado respuesta.

El proceso de evaluacién anual del Consejo de Administracién no ha dado lugar a cambios significativos debido al proceso de mejora que se lleva
realizando desde hace varios afos.

Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

La evaluacion anual del Consejo de Administracion y de las Comisiones de la Compania se afade a la que se viene realizando sobre el primer
ejecutivo de Mediaset Espafia, cumpliendo asi con la normativa legal y con las recomendaciones de gobierno corporativo. En la evaluacién han
participado la totalidad de los consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha supervisado la elaboracion de un formulario de autoevaluacion anual, tanto del Consejo de
Administracién, como de sus Comisiones.

Dicho formulario ha sido propuesto al Consejo de Administracion para su aprobaciony, tras ello, ha sido repartido entre todos y cada de los
Consejeros para que procedan a su cumplimentacion durante un plazo otorgado a tal fin.

Una vez cumplimentado, el formulario ha sido remitido por cada consejero al Secretario del Consejo de Administracion que, con base en las
valoraciones contenidas en cada uno de los formularios recibidos, y manteniendo el anonimato de las

mismos, ha confeccionado un Informe final en el que aparecen, acumuladas, las valoraciones efectuadas por los Consejeros, asi como sus
comentarios sobre cualesquiera cuestiones que hayan tenido por conveniente.

Para definir los puntos que iban a ser evaluados se ha realizado una seleccién de los principales aspectos relacionados con el funcionamiento del
Consejo de Administracion, al que se le ha aplicado un sistema de valoracion. En este sentido, y en relacion con el Consejo de Administracion, se ha
sometido a evaluacion hasta un total de 12 puntos diferentes relacionados con su funcionamiento.

En cuanto a la evaluacion de las Comisiones, el esquema seguido ha sido paralelo al del Consejo de Administracién: se han definido los puntos
importantes que afectan al desarrollo, funcionamiento y desemperio de las funciones, sometiéndose a una puntuacion.

La evaluacion del primer ejecutivo de la compafia tal y como viene sucediendo en ejercicios anteriores, ha sido liderada desde la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, responsable de la evaluacién de su desempefo.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluaciéon haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

En la evaluacion realizada en el 2018 no ha participado ningun consultor externo. ]

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidon en los siguientes casos:

(@) Cuando alcancen la edad de 85 anos. El cese como consejeroy en el cargo se producira en la primera sesion del Consejo de Administracion
que tenga lugar después de celebrada la Junta General de accionistas que apruebe las cuentas del ejercicio en que el consejero cumpla la edad
referida.
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(b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero;
(c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion aplicables;

(d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus obligaciones como
consejeros;

(e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o través de las personas
vinculadas a él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social o afectar negativamente al crédito y reputacion de Mediaset
Espafa.

(f) Cuando el accionista al que representan venda integramente o rebaje su participacion en Mediaset Espafia por debajo del umbral
correspondiente; en este Ultimo caso, el nimero de dimisiones serd proporcional a la reduccion en la participacion accionarial;

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado
3, aquella quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

El Consejo de Administracion podra proponer el cese de algun consejero independiente antes de que finalice el periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado Unicamente en el caso en que concurra justa causa, considerandose como tal cuando el consejero hubiera incumplido
los deberes inherentes a su cargo o incurrido en alguna de las causas contempladas en el Reglamento que impidiesen su nombramiento como
consejero independiente.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:
[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente 85
Consejero delegado 85
Consejero 85

Se hace constar que en los supuestos comentados, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion, siendo
éste Ultimo el que delibere sobre la conveniencia de formalizar la dimision.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No
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C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del
Consejo. No obstante, aquellos que no pudieran asistir personalmente a la reunidn, procuraran hacerse representar en el Consejo por medio de
otro Consejero. La representacion habra de conferirse por escrito y con caracter especial para cada sesion incluyendo las debidas instrucciones,
debiendo comunicarse al Presidente o al Secretario por cualquier medio que permita su recepcion, pudiendo un mismo Consejero ostentar varias
delegaciones. En todo caso, los Consejeros no ejecutivos sélo podrdn hacerse representar por otro Consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 7

NuUmero de reuniones del consejo

0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de Comision 5
de Auditoria y Cumplimiento
Numero de reuniones de Comision 5
de Nombramientos y Retribuciones
Numero de reuniones 5
de Comision Ejecutiva

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 7
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 93,43
total de votos durante el gjercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 7
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia

. . 100,00
presencial y representaciones
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realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracidon para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

Los mecanismos que se han establecido en Mediaset Espafa para evitar que las cuentas anuales individuales y consolidadas se presenten a
nuestros accionistas con salvedades son varios y afectan a todos los niveles de la compania. La division econdmico-financiera es la encargada de la
preparacion de las cuentas anuales, individuales y consolidadas, de los estados financieros, desgloses e informacion individual tanto de Mediaset
como de su Grupo.

En el siguiente mecanismo de control, se encuentran las reuniones preparatorias que se celebran con el auditor externo de Mediaset Espafa con
el objetivo de informar sobre el estado en que se encuentra al trabajo de revision, si ha habido incidencias, es necesario completar informacion,
etc. A estas reuniones asisten los consejeros independientes que forman parte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el Director General de
Gestion y Operaciones, Director Financiero, de Consolidacion, asi como el Director General Corporativo y el de auditoria interna.

Por ultimo sefalar que toda la informacion es revisada y supervisada por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento con el fin de asegurar
el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios contables de aplicacion en Espafa y de las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC), para poder asi anticipar cualquier discrepancia que pudiera existir con el auditor de cuentas.

Siguiendo con este procedimiento, durante el ejercicio 2018 la Comision de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en cinco ocasiones,
coincidiendo con la formulacion de los estados contables anuales, trimestrales y semestrales.

Antes de finalizar este apartado, sefalar que las cuentas anuales de Mediaset Espafa y su grupo se han formulado y aprobado sin salvedades desde
gue comenzaron a auditarse en el afo 1996.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[V] Si
[ ] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La independencia del auditor de Mediaset Espafia y su Grupo esta garantizada desde el control y seguimiento que se realiza desde la Comision de
Auditoria y Cumplimiento y en ultima instancia por el Consejo de Administracion.

El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento establece entre sus funciones:

. Proponer al Consejo de Administracion su nombramiento, las condiciones de su contratacion, la duracion de su encargo profesional y la resoluciéon
0 no renovacion del nombramiento.

. Actua como canal de comunicacion entre el auditor y Mediaset Espafa. En el caso de ser necesario, estara encargada de recibir la informacion
sobre las cuestiones que podrian poner en riesgo su independencia, sin que hasta la fecha se haya dado esta situacién.
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. Autorizar los contratos entre el auditor y Mediaset Espafia que sean ajenos a la propia actividad de auditoria de cuentas y no proponer el
nombramiento de cualquier firma de auditoria cuando (i) se encuentre incursa en alguna causa de incompatibilidad conforme a la legislacion
sobre auditoria o (ii) los honorarios que Mediaset Espafa prevea satisfacer al auditor sean superiores al cinco (5) por ciento de sus ingresos totales
durante el Ultimo ejercicio.

Sefalar que, con caracter previo a la emision de su informe, el auditor de cuentas de Mediaset Espafia y su Grupo emite una declaracién de
independencia frente a la sociedad y/o entidades vinculadas, junto con informacién sobre los servicios adicionales de cualquier clase que los
auditores presten a las mismas. Dicha declaracion de independencia incluye a la totalidad los miembros del equipo de auditoria que intervienen
en el proceso y es presentada a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion.

La relacion de Mediaset Espafia con los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion se centraliza desde la Direccion de
Relacion con Inversores que vela porgue la informacion facilitada a los mercados se realice de forma transparente e imparcial.

Con este objetivo, se han establecido diversos canales de comunicacién que garantizan que la difusién de las informaciones sobre la Compariia

se realice de forma inmediata y no discriminatoria. Entre éstos cabe destacar: publicacion de resultados trimestrales, asi como de cualquier
acontecimiento que afecte a la marcha de la compafia, en la pagina web; atencion personalizada por parte de la direcciéon de relaciones con
inversores; posibilidad de contactar con la compania por via telefénica o mediante el correo electrénico; realizacion de presentaciones presenciales
(road shows) o via internet.

Asimismo, después de cualquier publicacion de los resultados tiene lugar una presentacion de los mismos realizada por los principales directivos
de la compania, que puede ser seguida, en tiempo real, mediante conference call y/o webcast por que los accionistas, inversores institucionales y
analistas que lo consideren. Dicha conference call queda grabada y accesible a través de la pagina Web de la compafia en la seccién de relacion
con los inversores durante los tres meses siguientes al evento.

Toda la informacion acerca de Mediaset Espafa esta a disposicion de los terceros interesados a través de la pagina web de la compania (http://
www.mediaset.es/inversores/es/) tanto en castellano como en inglés.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 43 0 43

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 24,86 0,00 16,86
trabajos de auditoria (en %)
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

910 910

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

Antes del cierre del afio, el Secretario envia a los consejeros un calendario de las reuniones junto con la relacion de los asuntos a tratar en las
reuniones del Consejo de Administracién y de las Comisiones que se celebrardn en el ejercicio siguiente. A partir de ese momento, los consejeros
ponen en marcha el procedimiento que se establece en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion. Asimismo, el Secretario envia
a los consejeros por correo electrénico el orden de dia de los asuntos a tratar.

El procedimiento, reforzado por el control directo del Presidente que ha de cuidar que los consejeros reciban con antelacion suficiente toda la
informacidn necesaria, se inicia desde el momento de la convocatoria: el articulo 24 establece que debera incluir siempre el orden del dia de la
sesion y acompanarse de la informacion relevante debidamente preparaday resumida. La convocatoria y el envio de la informacion relevante se
realizara con cinco (5) dias de antelacion. En el ejercicio de sus competencias, el Presidente coordina con el Secretario tanto la preparacion como el
envio del orden del dia a todos los consejeros.

Asimismo, en el articulo 29 se amplia el derecho de informacién de los consejeros no solo a lo referente al orden del dia de las reuniones del
Consejo de Administracion, sino a cualquier aspecto relacionado con Mediaset Espafia, incluyendo el examen de sus libros registros, documentos
y antecedentes de las operaciones societarias. Se recoge también la posibilidad de inspeccionar las instalaciones y el poder de comunicar en
cualquier momento con la direccion de la compafiia.

Los mecanismos para ejercer las mencionadas facultades de informacion son canalizadas a través del Presidente, del Consejero Delegado o del
Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes facilitando

directamente informacion, ofreciéndole interlocutores adecuados en el nivel de la organizacién que proceda o arbitrando las medidas para que
pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccidn deseadas.

Los procedimientos para garantizar que los consejeros reciben la informacion a tiempo, estdn claramente establecidos en el Reglamento.
Adicionalmente, dentro de las obligaciones generales de los consejeros esta la de informarse sobre la marcha de Mediaset Espafay preparar
adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones de las que forme parte.

33 /74 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los articulos 32 y 35 del reglamento del Consejo de Administracion exigen al consejero la obligaciéon de informar a la sociedad de las causas
penales en las que aparezcan como imputados y del desarrollo de las mismas.

Asimismo, entre los supuestos en los que los consejeros deberdn cesar en su cargo se encuentra el caso en el que se permanencia en el Consejo de
Administracion pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas a él, el ejercicio leal y
diligente de sus funciones conforme al interés social o afectar negativamente al crédito y reputacion de Mediaset Espafa.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[1] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

En la actualidad no existe ninguin acuerdo en vigor relacionado con un cambio de control de Mediaset Espafia a raiz de una oferta publica de
adquisicion.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 10

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

1- Consejero Ejecutivo: Régimen indemnizatorio: a) Extincion por baja
voluntaria: devengo por afio: salario fijo aflo+bonus ano/13,5, siendo

la compensacion total la suma de los afios de trabajo. b) Despido
procedente o improcedente.: indemnizacion legal + indemnizacion
punto a) En el supuesto en que se produjera cualquier cambio en la
actual titularidad/control (directo o indirecto) de la Sociedad, y para
los casos de despido improcedente, despido colectivo u objetivo,
extincion por parte del Director General por causas previstas en

los articulos 39, 40, 41y 50 del Estatuto de los Trabajadores: dos
anualidades de la retribucién bruta.

1.- Consejero Ejecutivo
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Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

Las clausulas indemnizatorias de los consejeros ejecutivos son sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas al incluirse tanto en la
politica de remuneraciones como en el Informe sobre Remuneraciones de los consejeros.

Los contratos de los consejeros ejecutivos son aprobados por el Consejo de Administracion.

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria y Cumplimiento
Nomlbre Cargo Categoria
DON JAVIER DIEZ DE POLANCO PRESIDENTE Independiente
DONA HELENA REVOREDO DELVECCHIO VOCAL Independiente
DONA CONSUELO CRESPO BOFILL VOCAL Independiente
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL Dominical
DON MARCO GIORDANI VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento: Se reune, al menos, una vez al trimestre y una de sus reuniones esta destinada a evaluar la eficiencia 'y
el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de Mediaset Espafia asi como a preparar la informacion a aprobar por el Consejo de
Administracion. Sus competencias abarcan diferentes ambitos de supervision de la compafiia:

(i) en relacion con el auditor de cuentas, es el drgano encargado de proponer su nombramiento, de velar por su independencia, mediar como canal
de comunicacién con el érgano de administracion en caso de que surgieran discrepancias, verificar que se respeta la legislacion vigente sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, autorizando los contratos del auditor ajenos a la propia actividad de auditoria, asi como verificar
gue se comunica a la CNMV el cambio del auditor de cuentas, en su caso
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(i) en relacién con la informacioén financiera: estd encargada de velar que la misma, ya sea anual o periddica cumpla con los requisitos legales; el
control abarca tanto a las cuentas anuales como a la informacion publica periddica que debe comunicarse tanto a las autoridades como a los
mercados.

(iii) en relacion con el control interno y las relaciones con el Departamento de Auditoria Interna: como érgano responsable del buen
funcionamiento del Departamento, debera proponer la seleccion y nombramiento de su responsable; velar porque el Departamento de Auditoria
realice sus funciones con total independencia, aprobar el Plan Anual de Auditoria Interna asi como cualquier otro plan adicional que fuera
necesario por necesidades organizativas; implica también que estar informada del grado de cumplimiento de los distintos departamentos de las
recomendaciones del Departamento de Auditoria Interna debiendo informar al Consejo de Administracion de los casos en los que pueda existir
un riesgo para Mediaset Espafia o su Grupo; asi como revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o
actuaciones de inspeccion de las autoridades administrativas de supervision y control.

(iv) en relacion con la politica de control y gestion de riesgos: es el drgano encargado de supervisar y controlar dicha politica. Una descripcion de los
sistemas de gestion de riesgos de Mediaset y su Grupo se describe en el apartado E.- del presente Informe

Las actividades realizadas por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento durante el ejercicio 2018 se agrupan en cinco categorias: (i) Informacion
econdmico-financiera, (ii) Auditoria Externa, (iii) Auditoria Interna - Plan Anual, (iv) Normas de Gobierno Corporativo, (v) Control de Riesgos y (vi)
Otros.

Para mas informacion sobre las funciones y actividades realizadas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento consultar el Reglamento en el
siguiente enlace: http://www.mediaset.es/inversores/es.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON JAVIER DIEZ DE POLANCO /
DONA HELENA REVOREDO
Nombres de los consejeros DELVECCHIO / DONA CONSUELO
con experiencia CRESPO BOFILL / DON
FEDELE CONFALONIERI /
DON MARCO GIORDANI

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 2012/2017
Comisién de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON NICCOLO QUERCI VOCAL Dominical
DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL VOCAL Independiente
DONA CONSUELO CRESPO BOFILL PRESIDENTE Independiente
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Las funciones de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones estan recogidas, con caracter general, en los Estatutos de la Compafiay en el
Reglamento de su Consejo de Administracion .

Pero es el Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones el que recoge, con caracter no limitativo, cuales son las funciones
genéricas y especificas de la Comision:

- Proteger la integridad del proceso de seleccion de Consejeros y altos ejecutivos, definiendo el perfil (conocimientos, experiencia y aptitudes) de
los candidatos y, en particular, hacer propuestas al Consejo de Administracion para el nombramiento y cese de Consejeros, asi como proponer los
miembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones. La Comisidon tendrd en cuenta potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero, propuestos por cualquiera de los consejeros.

- Asesorar sobre la dedicacion que los Consejeros deben emplear en el desemperfio su cometido.

- Asesorar sobre el niUmero de Consejos de los que puede formar parte los miembros del Consejo de Administracion. Los miembros del Consejo de
Administracion deberan recabar informe de la Comision previamente a su incorporacion al Consejo de Administracion de terceras compafias.

- Recabar informacion sobre las restantes obligaciones profesionales de los Consejeros.

- Asesorar al Consejo de Administracion en la sucesiéon del Presidente y primeros ejecutivos de la Compafiia, formulando las sugerencias que estime
oportunas.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la Junta General, asi como las propuestas para la reeleccidon o separacion de dichos Consejeros por la Junta
General de accionistas .

- Informar sobre las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General;

- Informar al Consejo de Administraciéon sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que se produzcan en el seno de la Sociedad y
proponerle las condiciones basicas de sus contratos.

- Informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurdndose de que al proveer nuevas vacantes los
procedimientos de seleccion no obstaculicen la seleccion de consejeras. Asimismo, la Comision debera incentivar a la Sociedad a la busqueda e
inclusién en la lista de candidatos de mujeres que reldnan el perfil profesional buscado.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo;

- Asesorar al Consejo de Administracion sobre el cese y nombramiento del Secretario.
- Velar por el cumplimiento por los consejeros de las obligaciones y deberes establecidos en el Reglamento asi como en los Estatutos Sociales.

- Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos , incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a las que se pague a los demas consejeros y altos directivos
de la Sociedad.

- Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusion en la Memoria anual y en el informe anual de gobierno corporativo de informacion
acerca de las remuneraciones de los Consejeros y, a tal efecto, someter al Consejo cuanta informacion resulte procedente.

- Asistir al Consejo de Administracién en la evaluacién del Presidente del Consejo y de los primeros ejecutivos de la compafiia y, concretamente, en
la fijacion y supervision de la politica de remuneraciones para Consejeros y altos ejecutivos, proponiendo la modalidad, procedimientos e importe
de las retribuciones anuales de los Consejeros (incluyendo en su caso propuestas de incentivos tales como planes de opciones sobre acciones),
revisando periédicamente los programas de retribucion y procurando que las remuneraciones se ajusten a criterios de moderacion y adecuacion
con los resultados de la Sociedad.

- Formular y verificar un Informe sobre Politica de Retribuciones de los Consejeros, que debera ser aprobado por el Consejo de Administraciéony
presentado ante la Junta General de accionistas.

- Asesorar al Consejo de Administracion en la asignacion del estatus que merezca cada Consejero al momento de proceder a su nombramiento o
renovacion, y revisarlo anualmente con ocasion de la elaboracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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Para mas informacion sobre las funciones, procedimientos y reglas de organizacion consultar el siguiente enlace: http:// www.mediaset.es/
inversores/es/
Comision Ejecutiva
Nombre Cargo Categoria
DON JAVIER DIEZ DE POLANCO VOCAL Independiente
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PRESIDENTE Otro Externo
DON BORIJA PRADO EULATE VOCAL Dominical
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL Dominical
DON MARCO GIORDANI VOCAL Dominical
DON PAOLO VASILE VOCAL Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 16,67
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 16,67
% de consejeros otros externos 16,67

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y codmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Dado que el espacio para dar respuesta a este apartado estd limitado, les invitamos a profundizar sobre las competencias, composicién y
funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion en el siguiente enlace: http:// www.mediaset.es/inversores/es/.

La Comision Ejecutiva, cuya composicion se describe en el presente apartado, ostenta todas las facultades inherentes al Consejo, salvo las
indelegables legal y estatutariamente. La totalidad de los acuerdos adoptados en ella son trasladados al Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2018, la Comisién se ha reunido en dos ocasiones, con la asistencia de todos sus miembros y se han abordado cuestiones
relativas al funcionamiento de la compania, presentado en cada sesion un informe sobre la situacion de la misma.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al numero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015

NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %

Comision de
Auditoria y 2 40,00 2 40,00 0 0,00 0 0,00
Cumplimiento

Comision de

Nombramientos 2 50,00 2 50,00 0 0,00 0 0,00
y Retribuciones
Comision Ejecutiva 0] 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las comisiones de Auditoria y Cumplimiento asi como la de Retribuciones y Nombramientos se regulan por lo establecido en el Reglamento del
Consejo de Administracion asi como por lo establecido en los respectivos reglamentos. Ambos reglamentos estan disponibles en nuestra pagina

web:http://www.mediaset.es/inversores/es/gobierno-corporativo.ntml.

Al igual que en afos anteriores, se ha formulado un informe sobre las actividades realizadas en el ejercicio 2018 por la Comisidon de Auditoria y
Cumplimiento y por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

La aprobacion de las operaciones vinculadas con accionistas, consejeros o miembros de la alta direccidn, se realiza a través del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Es la Comision de Auditoria y Cumplimiento, la que debera emitir un Informe sobre las mismas que incluira, al menos, el tipo de operacion,
cuantia, sujetos afectados e impacto sobre la compafia. En el Informe se incluirdn las recomendaciones de actuacion y se elevara al Consejo de
Administracion para su aprobacion.

Asimismo, la Division Econdmico-Financiera, comprobara mensualmente que todas las operaciones vinculadas estén correctamente clasificadas y
valoradas de acuerdo con la normativa aplicable. En el cierre anual se identificaran, detallaran y cuantificaran todas las transacciones realizadas con

las partes vinculadas ocurridas durante el ejercicio. Esta informacion quedara reflejada en la Memoria de las Cuentas Anuales.

Por ultimo, sefalar que las operaciones recogidas en el presente Informe pertenecen al giro o trafico ordinario realizado por la Compafia, han sido

realizadas en condiciones normales de mercado y la informacion de las mismas figura también en las Cuentas Anuales del ejercicio 2018.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
Nombre o Nombre o
denominacion denominacion .
) . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la . . .
L . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
MEDIASET SPA Mediaset Spa Contractual Otras 320
Recepcion de
MEDIASET SPA Mediaset Spa Comercial ) p 50
servicios
Reti Televisive
MEDIASET SPA ) Comercial Otras 1250
Italiane SPA
Reti Televisive ) Prestacion de
MEDIASET SPA ) Comercial o 641
Italiane S.P.A. servicios
Publieurope ) Recepcioén de
MEDIASET SPA . Comercial . 1.869
Internacional Ltd. servicios
Publieurope ) Prestacion de
MEDIASET SPA . Comercial o 583
Internacional Ltd. servicios
) Recepcion de
MEDIASET SPA Boing SPA Contractual . 30
servicios
Banco . Prestacion de
MEDIASET SPA . Comercial . 530
Mediolanum, SA servicios
) Prestacion de
MEDIASET SPA Medusa Films SPA Contractual o 8
servicios
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D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
i . Nombre o
denominacion ) L
) denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo ., .
social de la la operacion (miles de euros)

administradores
o directivos

DON GIUSEPPE
TRINGALI

parte vinculada

Publiespafa, SAU Mercantil Otras 218

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideraciéon de paraiso fiscal:

Denominacion
sogialele Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
Importe

social de la Breve descripcion de |la operacién .
(miles de euros)

parte vinculada

Grupo Pegaso Otros 1.357
Alea Media, S A. Otros 17
Alea Media, S A. Recepcidén de servicios 463
Alea Media, SA Compra inmovilizado 5423
Producciones
Mandarina, SL Prestacién de servicios 124
Producciones
Mandarina, SL Recepcidén de servicios 3130
Prod i

o ucqones Compras inmovilizado 4275
Mandarina, SL
La Fabrica de |

a rabrica dela Prestacién de servicios 88

Tele, SL
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Denominacion
g L, . Importe
social de la Breve descripcion de la operacién :
. (miles de euros)
parte vinculada
La Fabrica de la L, -
Recepcidn de servicios 24419
Tele, SL
Megamedia -, -
L Recepcion de servicios 10.293
Television, SL
Megamedia Compra inmovilizado 886
Television, SL P
Supersport
P . |o Prestacion de servicios 494
Television, SL
Supersport L .
. Recepcion de servicios 10.075
Television, SL
Megamedia
9 o Prestaciéon de servicios 362
Television, SL
Aunia Publidad
. Prestacion de servicios 198
Interactiva, SL
Aunia Publicidad
) Recepcion de servicios 73
Interactiva, S.L.
Bulldog Tv Spain, ., .
st Prestacién de servicios 47
Bulldog Tv Spain, ., .
sL Recepcidén de servicios 20.932
Melodia
. Otros 9
Producciones, S.L.
Melodia L -
. Recepcidén de servicios 1330
Producciones, S.L.
Melodia . .
) Compra inmovilizado 7.588
Producciones, S.L.
Unicorn Content, . .
- Prestacion de servicios 1
Unicorn Content, . .
sL Recepcion de servicios 1.602
Alma Productora
Prestacion de servicios 10
Audiovisual, S.L.
Alma Productora
Recepcioén de servicios 1.593
Audiovisual, S.L. P

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses

|

entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el Grupo Mediaset Espafia se han establecido diversos mecanismos para detectar y resolver posibles conflictos de interés entre la sociedad y W

sus consejeros con el fin de evitar conductas que puedan causar un perjuicio a la sociedad o a sus accionistas.

42 [ T4 o



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

En este sentido, el reglamento del Consejo de Administracion, somete a la autorizacion de este érgano las operaciones vinculadas que el Grupo
Mediaset Espafia realice con sus consejeros. La consideracion de cuando existe un interés personal se extiende a las situaciones en las que el
asunto afecte a alguna persona vinculada a él, entendiendo por persona vinculada las siguientes:

a) El conyuge o las personas con andloga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos tanto del consejero como de su cényuge.

c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del consejero.

d) Las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones de control establecidas en
la Ley.

En el caso en el que el Consejero sea persona juridica, la definicidn de personas vinculadas se amplia a las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto de la persona juridica, en alguna de las situaciones de control establecidas en la ley.

b) Los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con poderes generales del consejero persona juridica.

c) Las sociedades que formen parte del mismo grupo y sus socios.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la consideraciéon de personas vinculadas de conformidad
con lo que se establece en el parrafo anterior.

Si un consejero se encuentra en una situacién de conflicto de interés debera informar a la sociedad con caracter inmediato y abstenerse

de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente conforme a lo explicado
anteriormente. Sera el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el encargado de
autorizar la misma. De igual modo se prohibe a los consejeros realizar, por si mismos o través de personas vinculadas, operaciones profesionales
o comerciales con la Sociedad.

Adicionalmente y relacionado con los mecanismos de control indicar que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
cuando su permanencia en el mismo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y reputacion de
la misma. De igual modo, el Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle
interesado personalmente.

Durante el ejercicio 2018 ninguln consejero ha manifestado encontrarse en situaciones que pudieran suponer un conflicto de interés. En el caso
de producirse, informariamos de la misma en el Informe de Gobierno Corporativo.

En cuanto a los mecanismos para detectar posibles conflictos de interés entre el Grupo Mediaset Espafa y sus accionistas indicar que, como ya
hemos comentado en el apartado relacionado con las operaciones vinculadas, cualquier operacion que realice la sociedad con sus accionistas
significativos debera ser autorizada por el Consejo de Administracion, a excepcion de las situaciones mencionadas en el punto D.1. anterior.

Para detectar y controlar posibles conflictos de interés entre la Sociedad y sus directivos la compafiia regula estos aspectos a través del Cédigo
Etico y del Reglamento Interno de Conducta. Alguna de las situaciones que podrian dar lugar a este tipo de conflictos son:

- Realizar un contrato en nombre de Mediaset Espafia con una empresa proveedora participada o gestionada por un amigo o familiar.

- Trabajar como consultor de un proveedor o cliente de la compafiia.

- Llevar a cabo negocios por cuenta propia cuya naturaleza sea similar al trabajo desempefado en Mediaset Espafia.

- Tener interés personal o econdmico en un negocio con la sociedad.

- Obtener una ventaja personal o ganancia econdmica—al margen de la normal remuneracién—en un acuerdo o relacion comercial con un
tercero que implique a Mediaset Espafa.

El Grupo Mediaset Espafa vigila este tipo de situaciones a través de la Direccion de Cumplimiento Normativo, compuesta por el Director
General Corporativo, el Director General de Gestion y Operaciones y el Director de Auditoria Interna. En 2013, se actualizd la aceptacién por parte
del colectivo de directivos pertenecientes a la lista de personas afectas al cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta. Asimismo, a

lo largo del ejercicio 2017, la Direccion de Auditoria Interna mantuvo entrevistas especificas con los directivos de la compafnia para identificar
posibles riesgos de conflicto.

En el ejercicio 2018 no se han detectado situaciones de conflicto de interés, que no hubiesen sido notificadas previamente, en el colectivo de
directivos.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[1] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Mediaset y el Sistema de Control Interno del Grupo Mediaset se compone de tres lineas de actuacién
principales: la existencia de érganos de responsabilidad y supervision, el uso de politicas y procedimientos para asegurar la identificacion,
diagndstico y prevencion de cada uno de los riesgos que pueden afectar a la companiia y la concienciacion de agentes internos (consejeros,
directivos y empleados). Entre los principales objetivos del sistema se encuentran el ayudar a que el Grupo consiga sus objetivos y logre sus metas
minimizando los riesgos asociados a los mismos (bien sean operacionales, financieros, fiscales, de cumplimiento, etc.). La jerarquia de los principales
organos de control mencionados son:

1. El Consejo de Administracion.

2. La Comision Ejecutiva.

3. La Comision de Auditoria y Cumplimiento.

4. Unidad de Cumplimiento y Prevencion de Delitos.

5. El Comité de Riesgos.

6. El Comité de Blanqueo de Capitales (linea de negocio de Concursos).
7. La Direccion de Auditoria Interna.

La Politica de Gestidn Integral de Riesgos del Grupo Mediaset, es el principal instrumento para:

a) Identificar los riesgos que pongan en peligro la consecucion de los objetivos estratégicos.

b) Proteger el balance, cuenta de resultados y generacion de cashflow.

c) Asegurar los intereses de los stakeholders del Grupo (accionistas, clientes, proveedores, etc.).
d) Velar por la eficacia y eficiencia de las operaciones.

e) Cumplir con la legislacion, la normativa y los contratos que en su caso sean aplicables.

Dicha politica, consiste en la elaboracion de un Mapa de Riesgos, basado en el marco Enterprise Risk Management (ERM) del Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO Il), y cuyo alcance es el siguiente:

- La identificacion de los riesgos mas relevantes a nivel estratégico, de gobierno corporativo, de negocio, de crédito, de mercado, financiero, fiscal,
regulatorio y normativo, reputacional y, en su caso medioambiental.

- Andlisis de cada uno de los riesgos identificados y valoracion de los mismos en funcidn de su probabilidad y posible impacto en los estados
financieros del Grupo y en la consecucion de los objetivos estratégicos.

- Asignacion de responsables especificos de cada uno de los riesgos identificados.

- Implantacion de procedimientos, procesos, politicas de actuacion y desarrollo de herramientas informaticas que permitan mitigar los riesgos 'y a
su vez estimulen oportunidades de mejora.

- Realizacion de un seguimiento de control de los riesgos de una forma periddica para un nivel aceptado de riesgo.

- Continuo seguimiento a través de los sistemas de control de la informacién financiera de la correcta evaluacion y control de los riesgos potenciales
y efectivos identificados.

- Comunicacion a los diferentes érganos de administracion, direccion o de responsabilidad de sus competencias con total transparencia.

- Control del Sistema de Gestion de Riesgos a través de la Direccion de Auditoria Interna.

Asimismo, dentro del mapa de riesgos de Mediaset Espafia, se contemplan entre otros:

1. El mapa de riesgos fiscales: En el mismo se analizan aguellos riesgos que por su naturaleza corporativa, transaccional, operacional, de
cumplimiento, financiera, contable, organizacional y/o reputacional, puedan tener implicaciones relevantes fiscales para el Grupo.

2. El mapa de riesgos penales: En funcion de los delitos tipificados en la ley, se elabora un mapa de riesgos posibles de acuerdo a la naturaleza de la
actividad de negocio del Grupo.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

El Consejo de Administracion es el responsable de la aprobacion y seguimiento, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de la
politica de control y gestidn de los riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informacion y control.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es el érgano encargado de supervisar y controlar la politica de riesgos de Mediaset Espafia, para que los
posibles riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, siendo responsable de que dicha politica:
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a) Determine los tipos de riesgo de Mediaset Espafa tanto estratégicos, como operativos de cumplimiento y reporting, tecnolégicos, financieros,
fiscales, legales, como cualquier otro, incluyendo los pasivos contingentes y otros riesgos econémicos y financieros.

b) Fije de un nivel de riesgo aceptable para Mediaset Espafa.

c) En caso de materializarse, existan mecanismos para determinar con precision las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados.

d) Establezca los medios de comunicacion y control internos para controlar y gestionar cualquier riesgo.

En materia de operaciones vinculadas y mientras no sea atribuida a otra Comision, la Comision de Auditoria y Cumplimiento estara encargada de
proponer la politica sobre este tipo de operaciones e informar al Consejo de Administracion de la misma. La politica de operaciones vinculadas
debera hacerse publica mediante el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El Comité de Riesgos, formado por los principales directivos del Grupo, se encarga de la elaboracion y validacién del Mapa de Riesgos y de su
presentacion a la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Asimismo, este érgano desempenfa las funciones ejecutivas de gestion de los riesgos

en la operativa diaria de la compafiia, que a su vez ejerce la funcion de érgano comunicador hacia el resto de la organizacién en colaboracién

con la Direccion de Auditoria Interna. Es a través de la Direccion de Auditoria interna donde se analizan, supervisan y evalian, dichos riesgos asi
como se coordinan los planes de accidon necesarios para mitigarlos. Asimismo, Auditoria Interna es la responsable de coordinar con cada uno de las
Direcciones duefas de cada riesgo la implementacion del sistema de seguimiento de los mismos.

La Direccidon Econdmico-Financiera elabora el mapa de riesgos fiscales, que es revisado con el asesor fiscal externo y supervisado por la Direccidon
de Auditoria Interna.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Los principales riesgos del Grupo Mediaset que podrian afectar a la consecucion de los objetivos fijados por el Consejo de Administracion son los
siguientes:

1. Marco Regulatorio: el ejercicio 2018 ha sido un afio mas estable en cuanto a cambios regulatorios en el sector audiovisual. Es de resefar la
relevancia que ha tenido la entrada en vigor del nuevo Reglamento General de Proteccion de Datos. Mediaset ha puesto los medios necesarios e
implementado las medidas para la adecuacion al mismo.

2. Entorno politico y macroeconémico: El negocio de la television esta directamente relacionado con el crecimiento econdmico y por tanto, éste es
un factor externo que tiene incidencia directa en el negocio.

3. Competidores en el mercado audiovisual: Continuamos con una altisima competencia en el sector audiovisual por las diversas fuentes de oferta
de contenidos existentes. Ademas, las nuevas plataformas de contenidos no se encuentran sometidas a las mismas obligaciones y limites respecto
de los canales de television. Estas nuevas plataformas provocan un cambio de habito de consumo del contenido que impacta en el consumo
televisivo.

4. Reputacional: Mediaset Espafia es duefia de muchas marcas, tanto corporativas como de producto asociadas a sus programas. Es por ello que
su exposicion a un dafo a su imagen sea un riesgo sobre el que se mantiene un continuo control. La Direccion de Comunicacion es la encargada
de velar por dicho control mediante la monitorizacién continua de cualquier noticia o actividad que pudiera causar una crisis que impactase en
nuestra imagen. Asimismo, se coordina con todas las direcciones incluyendo la Direccion Multiplataforma para monitorizar cualquier novedad en
las redes sociales. En el mismo momento en que aparece una situacion de posible conflicto, la Direccién de Comunicacién coordina, informa'y
asesora al Consejero Delegado para tomar las medidas necesarias a tal efecto.

5. Financieros: Al igual que en el ejercicio anterior, la posible apreciacion del ddlar respecto del euro es un riesgo financiero por la compra de
derechos audiovisuales en el extranjero.

6. Fiscales: Mediaset Espafia mantiene una politica conservadora en materia fiscal, tiene un sistema continuo de monitorizacién de los impactos
fiscales en sus operaciones y reline con periodicidad semanal a su asesor externo con la Direccion Econdmico-Financiera y las distintas unidades de
para tratar consultas fiscales de diversa naturaleza.

7. Transformacion tecnoldgica: La constante y cada vez mas rapida evolucion tecnoldgica tiene su impacto en la forma de consumir television. La
falta de adecuacion tanto de infraestructuras como de sistemas, aplicaciones y plataformas a esta evolucion, puede tener un impacto negativo en
la sostenibilidad del negocio. Mediaset Espafia monitoriza la evolucion y el efecto que la transformacion tecnoldgica puede tener en la television y
lleva a cabo las inversiones adecuadas para el desarrollo de tecnologias adaptadas e infraestructuras.

8. Ciberataques y pirateria: Mediaset Espafia tiene definido un Mapa de Riesgos de Ciberseguridad del Grupo y los correspondientes controles y
medidas de mitigacion. Por otra parte, tiene establecidas revisiones periddicas, tanto de usuarios como de vulnerabilidades de los sistemas, asi
como auditorias internas y externas contratadas, y cuenta con procedimientos para el tratamiento adecuado de incidentes. El Grupo cuenta con un
servicio de mitigacion de ataques mediante Denegacion de Servicio (DOS).

Para el caso de pirateria, Mediaset Espafia tiene establecidos contratos sélidos con proveedores de primera linea para el alojamiento del archivo
digital. A su vez, tiene definidos procedimientos de control del flujo de contenidos hacia las distintas plataformas y se llevan a cabo auditorias
técnicas para la revision de su correcta aplicacion. Adicionalmente, cuenta con un servicio externo de monitorizacion de contenidos en youtube,
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mediante el cual se rastrea y elimina de este canal todos aguellos contenidos propiedad de Mediaset. En el caso de las peliculas, la compafiia
cuenta con un sistema contratado de monitorizacion mediante el cual se lucha contra el acceso ilegitimo a los contenidos producidos, durante el
periodo de tiempo en el que la pelicula se difunde en salas cinematograficas.

9. Litigios y contenciosos: Mediaset Espafia, esta sujeta por su actividad a posibles riesgos de demandas por parte de agentes externos o
contenciosos con la propia Administracion. A través de sus Administradores y asesores, evalla el riesgo para todos los litigios y contenciosos y, en
aquellos casos en los que el riesgo es probable y sus efectos econdmicos son cuantificables, dota las provisiones adecuadas.

10. La actividad empresarial de Mediaset Espafia puede verse afectada, como cualquier otra, de riesgos derivados asociados a la corrupcion. Sin
embargo, dada la actividad que realiza la materialidad con la que se puede materializar dicho riesgo es baja. Mediaset Espafa tiene unos fuertes
controles que mitigan dicho riesgo a través de procedimientos y revisiones que efectua la Unidad de Cumplimiento y Prevencion.

El grupo Mediaset Espafa tiene identificados otros riesgos, que son desglosados en el Informe Anual Corporativo que publica como parte del
Informe de Gestion Consolidada, tales como la pérdida de liderazgo, la pérdida de interés en la oferta de contenidos, la interrupcion del negocio, la
brecha en la confidencialidad, el riesgo de adecuacion de la organizacion y los procesos del Grupo al huevo entorno competitivo.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

El Sistema de Gestion de Riesgos, identifica unos niveles de riesgo para cada uno de los riesgos identificados que forman parte del Mapa de
Riesgos de la companiia. En el mismo se incluyen los fiscales. Ademas, los riesgos se califican como “Dentro del riesgo aceptado” 6 “Exceden del
riesgo aceptado” en funcion de la probabilidad y el impacto en los objetivos estratégicos que el Grupo persigue. Para ello, el Grupo Mediaset tiene
en cuenta las expectativas que los inversores, reguladores, clientes, proveedores y empleados puedan tener de una compafia como la nuestra.
Asimismo, tanto la alta direccion como los directivos de las areas clave del negocio (venta de publicidad, contenidos, programacion, tecnologia y
sistemas y finanzas), participan en la identificacion de los riesgos que les afectan. La Direccion de Auditoria Interna canaliza toda la informacion y
evaluacion de los riesgos y comparte y hace seguimiento periédicamente de los KRI's con cada unidad de riesgo.

El Grupo Mediaset combina medidas cualitativas y cuantitativas para garantizar una gestion de riesgos integral y equilibrada. El nivel de tolerancia
al riesgo es revisado periddicamente, aunque Mediaset Espafia siempre se ha caracterizado por ser una compafia conservadora, volcada al control
de sus costes, a la optimizacion de rentabilidad y al cumplimiento de sus obligaciones con los érganos reguladores. Esta revision la realiza el Comité
de Riesgos de Mediaset Espafia.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Durante 2018 se han materializado algunos riesgos:

a) Medidas adoptadas por el regulador que afectan a:

i. La compafiia ha recibido varios expedientes sancionadores por incumplimiento por exceso de emision de publicidad y calificacion de contenidos,
aunqgue el impacto en los estados financieros de Mediaset no ha sido material. La Direccion General Corporativa ha desarrollado nuevos canales de
concienciacion y de control para reducir al maximo cualquier posible incumplimiento en términos de emisién de publicidad y de calificacion de
contenidos.

b) Riesgos inherentes del negocio audiovisual debido a la fragmentacion del mercado con la numerosa existencia de canales en abierto, o bien
debido al débil comportamiento de la inversion publicitaria en 2018 respecto de 2017, han sido muy bien controlados por la alta capacidad de
reaccion de la compafia en relacion a la contencidn de costes.

c) Los incidentes acaecidos en 2018 por brechas de seguridad digital no han sido resefables.

d) Los litigios y contenciosos que han tenido lugar en 2018 no han sido materiales y aquellos que han sido nuevos, la companfia espera que
culminen de forma favorable con base en la sélida fundamentacion factica, juridica y econdmica que en cada caso se han aportado.

e) No se ha materializado ningun riesgo fiscal durante el ejercicio 2018.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

El Consejo de Administracion de Mediaset cuenta con el apoyo de la Comision de Auditoria y Cumplimiento para dar respuesta a los desafios a
los que se enfrenta la compafiia. El Consejero Delegado y el Comité de Riesgos son los que evallan las amenazas estratégicas y de negocio. El
procedimiento bajo el cual esto se regula es la Politica de Gestidon de Riesgos del Grupo Mediaset. Al menos 4 veces al afo, previo a la celebracion
de cada Comision de Auditoria el Comité de Riesgos se reluine para evaluar y monitorizar el mapa de riesgos y los indicadores clave de riesgo. Las
conclusiones se transmiten a la Comisiéon y, en su defecto al Consejo de Administracion.
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El Grupo Mediaset monitoriza frecuentemente las posibles amenazas que puedan activar o elevar el nivel de criticidad de los riesgos antes
descritos. Concretamente, en cuanto a la incertidumire regulatoria aun vigente, el Grupo tiene constituido un grupo de trabajo donde cualquier
cambio es analizado pormenorizadamente por la alta direccion de forma que cualquier decision imprevista pueda amortiguarse de manera
inmediata y su impacto en la comparia sea el menor posible. Ante la nueva entrada de competidores la compafia ha fortalecido su variedad de
productos televisivos acorde a la situacion de inversion publicitaria en el mercado.

En cuanto a la continua vigilancia que el regulador ejerce sobre los contenidos emitidos por nuestros canales, se han desarrollado los procesos e
implementado las medidas cautelares oportunas a nivel de control editorial para que no se incumplan emisiones de contenidos en horarios de
proteccion y se cataloguen debidamente los mismos con preaviso al telespectador. Si bien, hay que tener en cuenta que el criterio de evaluacion
de emision de los contenidos es totalmente subjetivo, y por tanto es dificil poder eliminar este riesgo por completo.

Se confirma como acertada la decision del Grupo de adoptar medidas dirigidas al control de costes, tanto de negocio como de estructura, dada
la larga duracion del periodo de salida de la crisis, o de afianzamiento del crecimiento econdmico. Dichas medidas perduraran en el tiempo. La
situacion politica en Esparfa afectard a la economia y por tanto al negocio audiovisual.

Mediaset Espafia tiene un sistema continuo de monitorizacién de los impactos fiscales en sus operaciones y retine con periodicidad semanal a su
asesor externo con la Direccion Econdmico-Financiera y las distintas unidades de para tratar consultas fiscales de diversa naturaleza.

Por ultimo, para mitigar los riesgos reputacionales, el Grupo ha mejorado la comunicacion interdepartamental y la activacién de alertas en caso de
aparicién de casos concretos. Asimismo, se ha mejorado la coordinacién con las productoras de los programas con el fin de tener mayor rapidez
reactiva. La monitorizacion diaria se ha extendido a las redes sociales, fuente en muchas ocasiones de posibles crisis que afectan a la imagen
corporativa.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

La aprobacién y seguimiento, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informacién y control, estan bajo la responsabilidad del Consejo de Administracion de
Mediaset Espanfia, tal y como se establece en el articulo 6 apartado 4 subapartado xxiii de su reglamento.

La Division Econémico-Financiera se encarga de implementar el SCIIF a través de las Direcciones de Administracion, de Control de Gestidony de
Consolidacién y Reporting. Cada una de estas areas se nutre de la informacién suministrada por las direcciones de negocio, de recursos humanos,
de asesoria juridica y cualquier otra que pudiera proveer informacion que tuviese efecto material en la informacion financiera.

Ademas, el reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento incluye dentro de sus competencias, las siguientes:

“Articulo 5 - 3: En relacion al Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF):
Para garantizar la fiabilidad de la informacion financiera, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento sera responsable de:

1. Supervisar el proceso de elaboracion e integridad de la informacion financiera revisando el correcto disefio del SCIIF de Mediaset y el
cumplimiento de los requisitos normativos.

2. Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluaciéon del SCIIF y recibir informacion periddica del resultado de su trabajo, asi como el plan de
accion para corregir las deficiencias observadas.

3. Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacidn financiera relevante con la alta direccion, auditores internos y externos, para

confirmar que la informacion es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual anterior.

4. Supervisar, tanto el proceso desarrollado por la alta direccidn para realizar juicios, valoraciones y estimaciones significativas, valorando su impacto
en los estados financieros; como las decisiones sobre los ajustes propuestos por el auditor externo, asi como conocery, en su caso, mediar en los
desacuerdos entre ellos.

5. Garantizar que el proceso de evaluacion del SCIIF de Mediaset haya sido disefiado de manera que permita alcanzar los objetivos del proceso y
dar validez a las conclusiones de los informes que le son remitidos por los involucrados en las tareas de evaluacion.

6. Supervisar la evaluacion continua, realizada por Mediaset, de la organizacion de las actividades de control, para obtener una seguridad razonable
acerca de la implantacion y funcionamiento del SCIIF.

7. Garantizar que la informacion que se divulgue al mercado relativo a las normas del SCIIF sea claray comprensible y contenga los desgloses
suficientes, precisos y necesarios.”

Finalmente, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, delega la responsabilidad de supervision del SCIIF en la Direccion de Auditoria Interna.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:
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El Consejo de Administracion de Mediaset Espafa define la estructura organizativa de primer nivel. A partir de éste, el Consejero Delegado junto
con la Direccion de Recursos Humanos, realizan el despliegue organizativo en todos los ambitos.

Cada Direccion General elabora una estructura organizativa, que incluye una descripcion de puestos y responsabilidades, que es supervisada y
validada por la Direccion de Recursos Humanos.

La principal responsabilidad en relacion a la elaboracion de la informacidn financiera recae en la Direccidon General de Gestion y Operaciones, a
través de la Division Econdmico-Financiera. Esta Ultima se encuentra organizada de la siguiente forma:

- Direccion de Administracion (de Mediaset y de Publiespania).
- Direccién de Control de Gestion.

- Direccion de Consolidacion y Reporting.

- Direccidén de Tesoreria.

En este sentido, existe un Manual de funciones y responsabilidades del personal de la Direccién Econémico-Financiera.

Mediaset dispone de una politica de comunicacion interna segun la cual la Direccion General de Gestidon y Operaciones, a través de la Division de
Recursos Humanos y Setrvicios, es la encargada de difundir a través de comunicados en la intranet cualquier cambio organizativo en el Grupo y/
o contratacion de nuevos directivos. Esta difusion alcanza a todos los empleados del Grupo Mediaset, que adicionalmente son informados de la
publicacion de una comunicacion nueva también via mail.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacioén
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Los procesos de cumplimiento de las regulaciones y normativas que afectan a la Sociedad estan recogidos en el “Cédigo Etico de Mediaset Espafia”
y en el “Reglamento Interno de Conducta de Mediaset Espafia Comunicacion, SA, y su grupo de sociedades en su actuacion en los Mercados de
Valores” y son aplicables a todos los departamentos que puedan tener acceso a informacion privilegiada.

Mediaset Espafia asume como principio fundamental de la relacidén con sus accionistas, inversores, analistas y el mercado financiero en general, la
transmision homogénea y simétrica de la informacién referente a su actividad y resultados econdmicos, que ha de ser integra, veraz, transparente y
responsable, expresando permanentemente la imagen fiel de la sociedad.

Toda la informacion de Mediaset Espafia debe ser registrada y presentada de manera precisa, diligente y respetuosa con la normativa vigente, de
modo que se asegure una correcta contabilidad de todos los activos, actividades y responsabilidades de la Compania.

Mediaset Espafa tiene un Sistema de Control Interno sobre Informacion Financiera (SCIIF) adaptado a los requerimientos de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV).

La Unidad de Cumplimiento y Prevencién de Delitos es la unidad encargada de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones en todo lo relacionado con el Cédigo Etico del Grupo.

Todos los profesionales empleados en el Grupo y los que a futuro se van incorporando, han aceptado y aceptaran expresamente el contenido del
Cédigo Etico. Existe un procedimiento liderado por la Direccidn de Recursos Humanos mediante el cual, a los nuevos empleados, se les informa de
la existencia del Cédigo Etico y de su obligado cumplimiento.

El Cédigo Etico se encuentra publicado en la intranet corporativa de Mediaset Espafa y en la web principal corporativa para que sea accesible a
cualquier empleado o tercero.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisidon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Grupo Mediaset dispone de un procedimiento a seguir por parte de cualquier empleado, directivo, administrador o grupo de interés de Mediaset
Espafa que tenga fundadas sospechas de la existencia de practicas contrarias a los principios y valores del Cédigo Etico o a la ética y la buena fe en
los negocios. Entre ellas, se encuentran las malas practicas financieras y/o contables o que no se alineen con las NIIF y el NPGC, el uso inapropiado o
inadecuado de informacién contable y financiera, la alteracion o uso inadecuado de los sistemas de gestion, contable y/o financiero, el falseamiento
de informacién contable y financiera u ocultacién de la misma, el fraude, soborno y/o cohecho, el incumplimiento legal y regulatorio y los conflictos
de interés.

La comunicacion se realiza a través de la Direccidon de Auditoria Interna, garantizandose la correcta y completa protecciéon de la privacidad y
confidencialidad de la informacién comunicada y las personas implicadas. Esta hace de filtro en funcién de la veracidad y credibilidad de cada
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procedimiento, evaluando la idoneidad de su comunicacion a la Unidad de Cumplimiento y Prevencion y en su caso a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, érgano que efectuara la valoracion final.

En 2018 se implementd también un pop-up que recuerda cada 6 meses a todos los empleados y colaboradores que trabajan en las instalaciones
de Mediaset que tienen a su disposicion una canal de denuncias. Este pop-up se mostrd a un total de 1955 usuarios (internos y externos) que

trabajan en el entorno de Mediaset Espafia.

Durante 2018 no se recibié ninguna denuncia a través del Canal de Denuncias.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Anualmente, el personal involucrado en la elaboracion y supervision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, recibe
formacion sobre normas contables, control y gestion de riesgos, auditoria y actualizacion fiscal. Tal y como se ha comentado anteriormente, las
Direcciones afectas a dicho plan de formacién son la Division Econémico-Financiera y la Direcciéon de Auditoria Interna.

Durante el ejercicio 2018, este colectivo de personal formado por 21 personas ha recibido un total de 118 horas de formacion correspondientes a
actividades de actualizacion sobre control interno, contabilidad y fiscalidad.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y esta documentado:

El Grupo Mediaset tiene desarrollado un sistema de control e identificacion de riesgos de error en la informacién financiera. Dicho sistema se
encuentra documentado y se guarda copia de seguridad en los sistemas de la Direccion de Auditoria Interna.

Dicho sistema, parte del Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR) del Grupo Mediaset. El Sistema de Gestion de Riesgos (en adelante SGIR),

se basa en el marco Enterprise Risk Management (ERM) del Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO Il),

Como metodologia, primeramente se identifican los objetivos y riesgos estratégicos de la compafia. En segundo lugar, una vez definidos éstos, se
identifican los riesgos operacionales, de cumplimiento y de reporting. Cada riesgo se evaluia en funcion de la probabilidad de ocurrencia y el posible
impacto que pueda tener para la consecucion de los objetivos estratégicos.

Este sistema parte inicialmente de una identificacion de las empresas que forman el perimetro de consolidacion del Grupo Mediaset y las lineas

de negocio en las que actua el Grupo. En segundo lugar, se identifican y documentan los procesos tanto recurrentes como no recurrentes que
pueden tener incidencia o repercusion en los estados financieros de cada una de las companias, ya sea via balance, cuenta de resultados, estado de
cashflow o desgloses. Seguidamente, se revisan los riesgos asociados a dichos procesos y los controles establecidos para mitigarlos.

En cada uno de estos procesos se establecen controles especificos, sobre los que se realizan pruebas de trazabilidad. De los resultados de cada
prueba se obtienen posibles resultados de error en la informacion financiera relacionados con la valoracion de la operacion, el corte de la misma, su
registro, o su integridad. Estos resultados se priorizan en funcién de su materialidad.

Los controles establecidos para cada riesgo incluyen prevencién y deteccion de errores y de fraude. La compania tiene unas politicas y
procedimientos, asi como un protocolo en sus sistemas de informacién que tratan de minimizar este tipo de riesgos. Entre ellas cabe destacar:

1. Procedimiento del Comité de adquisiciones y ventas,

2. Procedimiento de adquisiciones de bienes y servicios,

3. Procedimiento de firma de contratos,

4. Procedimiento de gestion de apoderamientos,

5. Politica de seguridad corporativa y sus procedimientos asociados, y
6. Procedimiento de gestion de clientes.

7. Protocolo de homologacion de proveedores.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:
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Tal y como se menciona en el apartado anterior, el sistema implementado cubre los procesos que puedan derivar en un riesgo de existencia,
ocurrencia, integridad y valoracion, presentacion y desglose, corte y registro en las operaciones con impacto material en la informacion financiera.
La periodicidad con la que se actualizan dichos procesos es como minimo de forma semestral.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo a lo establecido en su articulo 5.2.c, es la encargada de supervisar la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion del Grupo Mediaset. Para ello, cualquier cambio, modificacion, alta o desinversion en el organigrama societario del
Grupo Mediaset Espafia es controlado a través de la Secretaria General del Consejo y de la Direccién General Corporativa. Esta, previa autorizacién
por parte del Consejo de Administracion, informa de cualquier transmision o adquisicion de participaciones accionariales, proporcionando la
documentacion justificativa a tal efecto a las Direcciones que puedan verse afectadas. La Direccion General de Gestidon y Operaciones, a través de la
Division Econdmico-Financiera es la encargada de identificar y asesorar sobre el impacto de dichas alteraciones en el perimetro de consolidacion
del Grupo. En cada cierre contable, se obtiene la estructura societaria existente en el Grupo, la cual es validada entre la Direccion de Asesoria
Juridica y la Division Econémico-Financiera.

Asimismo, y en el caso de que las participaciones directas de la Sociedad sean también grupos de sociedades, existe un proceso interno por el cual
todos los movimientos (compras, ventas, liquidaciones, fusiones, traspasos, etc.) en las mismas son informados a la Division Econdmico-Financiera
en el mismo momento en que acontecen, de la siguiente forma:

a. En el caso de participaciones donde la Sociedad tiene el control operativo, mediante los procesos de reporting mensual establecidos a tal efecto,
asi como a través de la comunicacion del representante de la Sociedad en los érganos de administracion de dichas sociedades.

b. En el caso de sociedades en las que la Sociedad no tiene el control, los representantes de la Sociedad en los érganos de administracion de las
mismas cumplen con el proceso de informar a la Direccion Financiera.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera tiene en cuenta los efectos de las tipologias de riesgo operativo,
tecnoldgico, financiero, legal, reputacional y de medio ambiente, en la medida en que éstos son evaluados y gestionados por las distintas
Direcciones Corporativas. La Direccion de Auditoria Interna comunica los riesgos identificados y el plan de actuacién recomendado a las distintas
Direcciones Corporativas.

Qué o6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El 6rgano encargado de supervisar el proceso es la Direccion General de Gestidon y Operaciones a través de la Division Econdmico-Financieray la
Direccion General Corporativa conjuntamente.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizaciéon de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

En cada cierre contable, la Division Econémico-Financiera revisa las operaciones con incidencia en la informacion financiera a través de sus
direcciones de administracion, control y gestion y consolidacion y reporting. El proceso de cierre consiste en una revision inicial por parte de la
direccion de control y gestion y de administracion de todas las sociedades individuales. En el mismo se incluye una lista de tareas de revision sobre
todos los epigrafes por informacion propiamente interna generada en la Division o por informacion necesaria procedente de otras direcciones del
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Grupo, que pudieran tener incidencia o reflejo en la informacidn financiera. En segundo lugar, la Direccion de Consolidacion y Reporting realiza
una supervision de la informacion validada por las otras dos direcciones y lleva a cabo su propio proceso de revision. Este consiste en una serie de
pruebas automaticas en los sistemas de informacion, que aseguran que la informacion que es utilizada para consolidar es integra. Realizadas las
pruebas, tiene lugar el proceso de cierre contable consolidado mensual.

La revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes se efectiia dentro del mismo modelo de revisién de
fiabilidad de la informacion financiera.

La Direccidn de Consolidacion y Reporting reporta cada cierre mensual al Director Econdmico-Financiero y al Director General de Gestidony
Operaciones, que es revisado y aprobado previo a su presentacion a los Consejeros Delegados y a la Comision de Auditoria y/o Comité Ejecutivo.

Los Consejeros Delegados, el Director General de Gestion de Operaciones y el Director Financiero aseguran tanto la integridad de la informacion
financiera como el cumplimiento del sistema de control interno que garantiza dicha integridad, ante el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, con apoyo de la Direccion de Auditoria, supervisa el proceso descrito anteriormente, comunicando
las conclusiones alcanzadas al Consejo de Administracion. Una vez aprobadas las cuentas consolidadas, éstas son aptas para su publicacion a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), proceso que se realiza a través de la Secretaria General del Consejo de Administracion.

Asimismo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, con el apoyo de la Direccién de Auditoria, ejecuta el proceso de revision de la informacién
financiera de forma trimestral. Este proceso consiste en verificar que la informacion trimestral se formula con los mismos criterios que la
informacion que se formula en los informes semestrales (a 30 de junio y a 31 de diciembre de cada ejercicio). Los auditores externos exponen los
hechos encontrados, datos relevantes y recomendaciones en estas dos sesiones semestrales de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

El Grupo Mediaset tiene un control extremo sobre la seguridad implementada en sus herramientas de gestién que soportan el proceso de
elaboracion de la informacion financiera, tanto en el acceso, como en el control de los cambios que se hubiesen llevado a cabo. Existe una politica
estricta de acceso a las aplicaciones en produccion, de manera que cualquier modificacién, alta o baja tiene que ser autorizada por el responsable
de la aplicacion y la Direccion de Auditoria Interna. Mediaset dispone de una Politica de Seguridad Corporativa aprobada en 2008 y que se
actualiza anualmente, que recoge entre otros la politica de adquisicion de software, hardware, niveles de servicio y seguridad de los sistemas y que
garantiza la gestion de las operaciones y la continuidad de las mismas.

Existe un inventario documentado de todos los sistemas que intervienen en la elaboracion de la informacion financiera. Sobre los mismos
hay establecidos controles especificos, preventivos y en ultimo caso detectivos. La Division de Tecnologias es la responsable del desarrollo y el
mantenimiento de todos los sistemas, asi como de la implementacién de los procedimientos de control establecidos.

La segregacion de funciones esta establecida en todas las aplicaciones de manera que no se producen conflictos en las operaciones normales y
criticas. La segregacion evita la posibilidad de que una sola persona pueda ser responsable de funciones diversas que puedan generar conflictos
de interés de tal forma que pudieran ocurrir errores o apropiaciones indebidas. Ademas, se ha establecido realizando una correcta definicion/
asignacion de perfiles a cada usuario. Existe un procedimiento especifico que regula este aspecto y que incluye la revision continua de los perfiles
asignados a los usuarios.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoraciéon
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Existe un Comité de Adquisiciones y un Procedimiento de Adquisiciones de Bienes y Servicios a través del cual se regula la contratacion de
cualquier servicio a terceros y a expertos independientes. Entre otros, se asegura que el proveedor seleccionado es independiente de la compafiia,
es competente, opera en condiciones de mercado y esta al corriente de sus obligaciones tributarias.

Cada direccion responsable se asegura de efectuar una revision de los trabajos efectuados por el subcontratado.
En el afo 2016 se implementd un Protocolo de Homologacion de Proveedores a través del cual se describen las caracteristicas, obligaciones

y criterios necesarios para poder presentar ofertas de servicios y productos al Grupo Mediaset asi como para poder ser seleccionado y realizar
operaciones con nuestro Grupo.
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F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direcciéon de Consolidacion, Reporting y Participadas es la encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables y resolver
cualquier duda o conflicto que pudiese originarse por la interpretacion de las politicas contables aprobadas en el Grupo. Esta Direccion es
dependiente de la Division Econdmico-Financiera, la cual forma parte de la Direccion General de Gestidon y Operaciones. La Direccion de Reporting
es la encargada del mantenimiento y actualizacion del Manual de Politicas Contables del Grupo Mediaset Espafia y asegura una adecuada difusion.
El Manual Contable se actualiza anualmente. La version mas actualizada es de 31 de diciembre de 2018. La Direccién econdmico-Financiera ha
actualizado dicha versidn para trasladar los cambios por la entrada en vigor de las NIFF 9,15y 16 de aplicabilidad en 2018.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

La informacion financiera de la Sociedad se captura y prepara a través herramientas de software que aseguran su completa seguridad y control.
Desde el momento inicial de captura de la informacion (qQue puede ser por via manual o interface), ésta es tratada por programas de software
reconocidos en el mercado: SAP, Microstrategy, Axional y Meta 4. Estos programas se encuentran conectados entre si, tratan, almacenan y reportan
informacion, lo que minimiza los riesgos de errores y manipulaciones de la informacion econémico-financiera.

SAP recoge toda la informacion que tiene efecto econdmico-financiero en la contabilidad de la sociedad. Mediaset Espafia elabora la contabilidad
de todas las sociedades de las que posee el control. De esta manera se agilizan y controlan los procesos necesarios para la consolidacion del Grupo.

Microstrategy es la herramienta de reporting y consolidacion que captura y preparan la informacion financiera de cara al oportuno reporting hacia
los érganos internos o externos a los que va dirigida. La estructura de organizacion de la informacion a recibir y a reportar ya ha sido previamente
homogeneizada tanto en formato como en aplicacién de criterios, lo que asegura la integridad de la informacidn y facilita su analisis.

Todos estos sistemas tienen un mantenimiento dedicado y una actualizacién anual. La Direcciéon de Tecnologia se encarga del buen
funcionamiento y de asegurar su fiabilidad.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervisidon del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Tal y como se ha detallado en el apartado F.1.1, de forma resumida, las competencias de la Comision de Auditoria y Cumplimiento incluyen las
siguientes:

1. Supervisar el proceso de elaboracion e integridad de la informacion financiera.

2. Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacion del SCIIF.
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3. Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacion financiera relevante con los intervinientes en la elaboracién y aprobacion
de la misma.

4. Supervisar el proceso de realizacion de juicios, valoraciones y estimaciones significativas, y mediar en casos de conflicto.

5. Garantizar que el proceso de evaluacion del SCIIF del Grupo Mediaset se ha disefiado para alcanzar los objetivos del proceso.
6. Supervisar la evaluacion continua del SCIIF.

7. Garantizar que la informacion del SCIIF que se divulgue sea claray comprensible.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se apoya en la Direccién de Auditoria para la realizacion de estas actividades. Esta, tiene entre sus
funciones principales el analizar, evaluar y supervisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos del Grupo, identificando deficiencias,
elaborando recomendaciones y supervisando la ejecucion del plan de accién propuesto en cada caso.

La Direccion de Auditoria Interna realiza dos veces al afio, coincidiendo con los cierres semestrales y anuales, una profunda revision de los controles
de todos los procesos que pueden tener impacto significativo en los estados financieros del Grupo. Como resultado de dichas revisiones, la
Direccion de Auditoria Interna elabora unos informes que recogen los procesos identificados, los riesgos asociados a los mismos y los controles
testados asociados. Dichos informes manifiestan cualquier deficiencia encontrada y compara con las revisiones de periodos anteriores para ver su
evolucion. Como se ha comentado anteriormente, cualquier deficiencia en cualquier proceso es comunicada de inmediato al responsable de la
Direccion afectada para proceder a su correccion. En el Ultimo cierre auditado al 31 de diciembre de 2018, se revisaron 191 controles asociados a 25
procesos de la compafia.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

De manera periddica, tanto la Division Econdmico-Financiera como la Direccion de Auditoria Interna mantienen reuniones con los auditores
externos sobre las debilidades que fuesen significativas en términos de control interno. Asimismo, La Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
mantiene dos reuniones al aflo con los auditores externos, coincidiendo con el cierre semestral y anual del Grupo. En dichas reuniones, los auditores
externos, en el marco de su trabajo, comunican si existen incidencias o debilidades de control interno. En las mismas estan presentes tanto la
Divisién Econdmico-Financiera como la Direccidon de Auditoria Interna y se repasan todos los aspectos relacionados a posibles deficiencias en los
sistemas de control interno que pudiesen afectar a la informacidn financiera que el Grupo Mediaset publica.

Cualquier debilidad puesta de manifiesto es sometida a inmediato seguimiento por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, apoyandose ésta en
la Direccion de Auditoria Interna.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ No aplicable ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

[ La informacion del SCIIF ha sido sometida a revision por el auditor de las cuentas anuales, la compania Deloitte, SL ]
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique [ 1]

8.  Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidon y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

En aplicacion de las politicas de diversidad y seleccion de consejeros, en los uUltimos nombramientos aprobados por la Junta General, celebrada en
abril de 2018, cuatro mujeres se incorporaron al Consejo de Administracion de la compafia, cumpliéndose de esta manera el objetivo de que las
consejeras representen al menos el 30% del total de sus miembros.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administraciéon y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continude en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
La recomendacion se cumple de manera parcial dado que durante el ejercicio 2018 el Consejo de Administracion se ha reunido en siete ocasiones.

La compania considera que ese nimero de reuniones han sido suficientes para que el Consejo de Administracion desemperie con eficacia la
totalidad de las funciones en el delegadas.

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

37. Que cuando exista una comisidon ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La composicion de la Comision Ejecutiva sigue la misma estructura que la del Consejo de Administracion en tanto en cuanto todas las categorias
de consejeros estan también representadas en esta comision. Sin embargo, los porcentajes son diferentes:

Consejo de Administracion:

Consejeros Ejecutivos: 23,08%
Consejeros Dominicales: 38,46%
Consejeros Independientes: 30,77%
Consejeros Externos: 7,69%

Comision Ejecutiva:

Consejeros Ejecutivos: 16,66%
Consejeros Dominicales: 50%
Consejeros Independientes: 16,66%
Consejeros Externos: 16,66%

Sefalar que el Presidente del Consejo de Administracién y de la Comision Ejecutiva es un consejero externo y el Secretario es asimismo Secretario
del Consejo de Administracion de la Compafiia.
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38.

39.

40.

41.

Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

46. Que bajo la supervisidon directa de la comisidon de auditoria 0, en su caso, de una comisidon especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta por cuatro miembros, dos de los cuales son independientes y dos dominicales,
ninguno de ellos tiene la categoria de ejecutivo y esta presidida por un consejero independiente. Todos ellos han sido nombrados a la vista de sus
conocimientos, aptitudes y experiencia. Al no haber una mayoria de consejeros independientes, la Recomendacion es por tanto de cumplimiento
parcial por parte de la Compafiia.
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La actual composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones esta establecida para que exista un equilibrio razonable entre los
Consejeros dominicales y los Consejeros independientes atendiendo a la estructura de propiedad de la Sociedad, de manera que la relacién entre
unay otra clase de Consejeros refleje la relacion entre el capital estable y el capital flotante.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

49, Que la comisidn de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

51.  Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Comision de Nombramientos y Retribuciones consulta al Presidente, al primer ejecutivo y al Consejo de Administracion en pleno, las materias
relativas a los consejeros ejecutivos y las mas sensibles aplicables a la alta direccion.

En lo demas, las cuestiones relativas a la alta direccién son puestas en conocimiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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52.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisidon y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisidon de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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La Sociedad considera que cumple parcialmente con la recomendacidn, ya que las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad
y al desemperio personal, no se circunscriben a los consejeros ejecutivos.

En atencion a la especial dedicacion que exige el cargo de Presidente del Consejo de Administracion, el cual tiene la condicion de “otros externos’,
el Sr. Echevarria percibe una remuneracion complementaria variable ligada al rendimiento de la sociedad y a su desemperio personal.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La Sociedad considera que cumple parcialmente dado que los criterios considerados en las retribuciones variables son Unicamente de contenido
econdmico relacionados principalmente con la generacién de valor y rentabilidad al accionista. La Sociedad no considera a dia de hoy necesario
incluir otros parametros para el calculo de los componentes variables de las retribuciones.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

UV



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La Sociedad cumple parcialmente esta recomendacion, dado que el Plan de incentivacion a medio plazo destinado a los Consejeros, y aprobado
en la Junta General celebrada en el 2018, que tiene una duracidn de tres afos, establece que las acciones asignadas seran finalmente entregadas
tras la Junta General Ordinaria que apruebe las cuentas anuales del tercer afo de duracion del Plan, siempre que el destinatario siga ligado al
Grupo de Empresas; este hecho hace que la atribucidn de las acciones que se realice en los dos ultimos afios del Plan no cumplan con el plazo de
tres anos establecido en la presente Recomendacion.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable [ ]

Los acuerdos contractuales con los consejeros ejecutivos de la Sociedad no incluyen una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componente variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan
abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

La Sociedad no considera necesario incluir la mencionada clausula debido a que considera que el procedimiento interno de verificacion del
cumplimiento de los componentes variables por parte del Consejo de Administracion y por la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
impide que puedan abonarse atendiendo a datos inexactos.

64. Que los pagos por resoluciéon del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

En el ejercicio 2018 se ha culminado el proceso iniciado en el afio 2017 de impulso de las medidas relacionadas con la politica de diversidad en sus
organos de gobierno. En este sentido, previo informe favorable de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion
sometid a la aprobacion de la Junta General nuevos nombramientos de consejeras los cuales han permitido a Mediaset Espafia alcanzar la cuota
del 30% de presencia femenina en el Consejo de Administracion antes del afio 2020.

Asimismo, se han mantenido las relaciones con las administraciones publicas en materia fiscal, se ha renovado la alianza y participacion de
Mediaset Espafia con el Pacto Mundial de Naciones Unidas, con la Asociacion de Emisores Espafoles, Autocontrol, a través de la cual se gestiona y
controla el mercado publicitario espafiol y con la iniciativa Carbon Disclosure Project, entre otras.

La regulaciéon y composicion de nuestro Consejo de Administracion, de sus Comisiones, normativa aplicable a los érgano de gobierno, derechos
de los accionistas, etc se han recogidos en los apartados del presente Informe y pueden encontrar mas informacion en nuestra pagina web: http:/
www.mediaset.es, asimismo, pueden ponerse en contacto con nosotros a través de la siguiente direccion: rc@telecinco.es.

El presente Informe ha sido verificado por Deloitte, SL.

APARTADO C1.14

En el apartado C.1.14 se han incluido las retribuciones de la alta direccion de Mediaset Espafia y principales sociedades del Grupo. A continuacion se
incluyen las retribuciones percibidas por los directivos de Mediaset Espafia en el ejercicio 2018, incluido el director de Auditoria Interna:

Director general contenidos - Villanueva de Castro, Manuel

Director de Division de Recursos Humanos y Servicios - Expdsito Rodriguez, Luis Director Division Tecnologias - Fernandez Aranda, Eugenio
Director Division Econémico financiera - Uria Iglesias, Javier Director Division Antena - Marco Jorge, Patricia

Director de Division de Produccion de Contenidos - Baltanas, Leonardo Director de Division de Produccién de Contenidos - Jaime Guerra Gonzalez
Director Division Cine y Adquisicion Derechos - Barrois, Ghislain

Directora de Division de Comunicacion y Relaciones Externas - Drago, Mirta Director Division Informativos - Valentin Padin, Juan Pedro

Director de Division de Informativos Telecinco - Piqueras Gémez, Pedro Director Division Producciones Especiales - Silvestroni, Giuseppe Director
auditoria interna - Santamaria Barrio, Angel

Total: 5.661.095 euros.

Sefalar que el numero de derechos de acciones otorgados a la alta direccion de Mediaset Espana asciende a 47.946 miles de euros y a 33.051 el

numero de derechos de acciones otorgados a la alta direccion del Grupo Mediaset Espafia.

Recomendacioén 17: Para el calculo del porcentaje de consejeros independientes sobre el total de los consejeros, no se ha tenido en cuenta
al actual consejero externo, el cual ha tenido la calificacion de independiente durante 12 afos consecutivos pasando a ser considerado como
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consejero externo por haberse cumplido el plazo maximo legal establecido por la Ley de Sociedades de Capital, sin que haya tenido la condicion
de dominical o ejecutivo en ningn momento.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2019 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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Informe de auditor referido a la “Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la

Informacién Financiera (SCIIF)” de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. correspondiente al
ejercicio a 2018.

A los Administradores de
Mediaset Espafia Comunicacion, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracidn de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (en
adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 28/01/2019, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF” adjunta incorporada en el Apartado F del Informe
Anual de Gobierno Corporativo, "SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” de Mediaset
Espafia Comunicacion, S.A. correspondiente al ejercicio 2018, en el que se resumen los procedimientos
de control interno de la Entidad en relacion a la informacién financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente
la implantacion, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control interno, asi como del

desarrolio de mejoras de dicho sistema y de la preparacidn y establecimiento del contenido de la
Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién con la informacién financiera anual,
éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos que
persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditorfa, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como Unico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control interno,
realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos

emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera
anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e |nd1cados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacidn Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria 0 una revision sobre el sistema de controi interno, no
expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacién a la informacién financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio 2018 que se describe
en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos apllcado procedimientos
adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revision sobre el sistema
de control interno en relacién con la informacién financiera anual regulada, se podrian haber puesto de
manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacidn preparada por la entidad en relacién con el SCIIF -
informacién de desgiose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacién de si dicha informacién
aborda la totalidad de la informacién requerida que seguird el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcién dei SCIIF, del modelo de IAGC segln se establece en la Circular
n°® 5/2013 de 12 de junic de 2013 de la Comision Nacional de! Mercado de Valores (CNMV),
posteriormente modificada por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV vy la
Circular 2/2018 de 12 de junio de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Deloitte, S.L. Ircrita en el Registra NMercantil de Madrid, tomo 13.550, seccion 8¢, folio 188, hoja 1M-54414, inscripcién 9€7. C.LF.: B-7910446¢.
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2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (ii) obtener
informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control descritos estan
implantados y en funcionamiento en ia entidad.

3. Revision de 'a documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1 anterior,
y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los responsables
de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién incluye
informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccion y otros especialistas internos
o externos en sus funciones de soporte a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

4, Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de la
entidad obtenido como resultado de lz aplicacién de los procedimientos realizados en el marco de
los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
y otras comisiones de la entidad a los efectos de evatuar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion con el SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la preparacién y formulacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han puesto
d2 manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a los
efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.
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INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIENTE REFERIDO AL INFORME ANUAL
DE GOBIERNO CORPORATIVO

A los Administradores de
Mediaset Espafia Comunicacién, S.A.:

Alcance del Trabaijo

Hemos realizado un encargo de aseguramiento limitado en relacién con la informacién recogida en los
apartados A, B, C, D, E, G y H del Informe Anual de Gobierno Corporativo de Mediaset Espafia
Comunicacién, S.A., correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, preparado de
acuerdo con lo establecido en el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital, la Orden ECC/461/2013
de 20 de marzo, por la que se determinan, entre otros, el contenido minimo y la estructura del informe
Anual de Gobierno Corporativo, y la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), que establece los modelos del Informe Anual de Gobierno Corporativo, entre otras,
de las sociedades andnimas cotizadas, modificada por la Circular 7/2015, de 22 de diciembre, y por la
Circular 2/2018, de 12 de junio, de la CNMV.

En relacion con el contenido del apartado G del Informe Anual de Gobierno Corporativo, para aquellas
recomendaciones del codige unificado que no han sido implantadas por la Sociedad, los Administradores
de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. ofrecen las explicaciones que consideran convenientes. Debido
a su naturaleza, en estos casos, nuestro trabajo ha consistido uUnicamente en verificar que las
afirmaciones contenidas en el informe no contradicen la evidencia obtenida de la aplicacién de los
procedimientos realizados.

Responsabilidad de los Administradores

Los Administradores de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A., son responsables de la preparacion, del
contenido y de la presentacion de la informacion contenida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
adjunto. Esta responsabilidad incluye el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control interno

que se considere necesario para permitir que el Informe Anual de Gobierno Corporativo esté libre de
incorrecion material, debida a fraude o error.

Los Administradores de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria
para la preparacién del informe Anual de Gobierno Corporativo.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es emitir un informe de aseguramiento limitado basado en los procedimientos
que hemos realizado y en las evidencias que hemos obtenido. Hemos realizado nuestro trabajo de
aseguramiento limitado de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma ISAE 3000 (revisada)
“Assurance Engagement Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information” emitida por el
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) de la International Federation of
Accountants (IFAC).

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de aseguramiento razonable
y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Los procedimientos que hemos realizado a efectos de este encargo se basan en nuestro juicio profesional
y han consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisidn por muestreo.
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En concreto, nuestro trabajo ha incluido los siguientes procedimientos:

s Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la Sociedad e incluida en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo y evaluacién de si dicha informacion aborda la totalidad de los contenidos
requeridos por el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital y por la Orden ECC/461/2013, de
20 de marzo, asi como por la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la CNMV, modificada por la Circular
7/2015, de 22 de diciembre, de la CNMV y por la Circular 2/2018, de 12 de junio, de la CNMV,

e Lectura de la documentacion legal, actas de la Junta General de Accionistas y Consejo de
Administracién, de las cuentas anuales individuales, y consolidadas del ejercicio 2018, asi como de
distintas comunicaciones internas y externas en relacion con la adecuacion de la informacion incluida
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e« Desarrollo de entrevistas con el personal de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. incluyendo

miembros de la Direccidn y otros érganos responsables de las distintas dreas de gobierno de la
Sociedad objeto del informe.

e Analisis de los procedimientos utilizados por la Sociedad para recopilar y validar los datos e
informaciones presentados en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

« Comprobacion, mediante pruebas de revision en base a la seleccion de una muestra de la informacién
cuantitativa incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y su adecuada compilacion a partir
de los datos suministrados por la Direccién de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A., ¥ en su caso,
con las cifras que se incluyen en las cuentas anuales individuales y consclidadas del ejercicio 2018
facilitadas por la Direccidon de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A.

o Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacion y formulacian del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Independencia

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Cdodigo

Etico emitido por la International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA, por sus siglas en
inglés).

Deloitte mantiene, de acuerdo con el International Standard on Quality Controll (ISQC1), un sistema
global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados en relacion con el
cumplimiento de requisitos éticos, normas profesionales y regulacién aplicable.

Conclusién

Como resultado de los procedimientos que hemos realizado y de las evidencias que hemos obtenido, no
ha llegado a nuestro conocimiento ningiin asunto que nos haga concluir que los apartados A, B, C, D, E,
G y H del Informe Anual de Gobierno Corporativo de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A.
correspondiente al ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2018 adjunto contiene errores significativos
o no han sido preparados, en todos sus aspectos significativos de acuerdo con lo establecido en el articulo
540 de la Ley de Sociedades de Capital, la Orden ECC/461/2013 de 20 de marzo, la Circular 5/2013, de
12 de junio, de la CNMV modificada por la Circular 7/2015, de 22 de diciembre, y por la Circular 2/2018,
de 12 de junio, de la CNMV.,



Otras cuestiones

El presente informe en ningln caso puede entenderse como un informe de auditoria en los términos
previstos en la normativa reguladora de la actividad de auditoria vigente en Espafia.

Tal y como se detalla en el apartado “Alcance del Trabajo” de este informe, excede del alcance del mismo
la revision del contenido del apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo adjunto, que contiene
la descripcion del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) de Mediaset Espafia
Comunicacion, S.A.
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